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Background & Purpose: Considering the important role of international 
businesses in the economy and management of countries, identifying the 
competencies needed by entrepreneurs active in this field can make a 
significant contribution to the development of these businesses. Therefore, in 
this research, the conceptual model of the competencies of entrepreneurs in 
international businesses in Iran has been studied with a mixed approach. 
Methodology: This research was done with a mixed approach. Content 
analysis strategy was used in the qualitative part and descriptive-survey 
strategy was used in the quantitative part. The statistical population of the 
qualitative part included experts in the field of competence and 
entrepreneurship, and the statistical population of the quantitative part included 
international entrepreneurs of international companies in Tehran province. In 
the qualitative part, the purposeful sampling method was used, and in the 
quantitative part, the simple random sampling method was used. Qualitative 
research data were analyzed through coding and quantitative data through 
structural equation modeling. 
Findings: Based on the analysis of the research data, the implementation 
model of documenting the experiences of employees included 32 basic themes, 
5 organizing themes (the executive process of documentation, human resource 
requirements, technological requirements, cultural requirements and legal-legal 
requirements) and an overarching theme in the form of implementation. Also, 
the quantitative data analysis of the research indicated the appropriateness of 
the model of documenting the experiences of employees. Also, quantitative 
data analysis indicated the fit of the qualitative research model. 
Conclusion: The mentioned model can be an important basis for attracting, 
developing and keeping entrepreneurs in businesses active in the international 
arena. The effective use of the mentioned model will lead to the success of the 
mentioned people and organizations. 
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Z̄رÄ] ÄmÂe Z]  º//Æ» �//¬ \//�¯ ZÅ ¿  ز«ÄÀÌ و Å|ف:  �ÊËZ//�ZÀ  ،  در ا»Z//�fد و «//|Â//�¯ dË�ËرZÅ ا·¼¸¸//Ì]  �//¬¿ Ê¾   ی و

 Ê f́�ËZ� یZÅ   رÂ» د   ¿ Ì زZ   Ê» Ä��� ¾Ëل در اZ § نZÀË�§رآZ̄ e Â ا ¿ |   ºÆ�   Ô» ¶]Z« Ä�u ای    ¾Ëا Ä �Âe در \�¯ ZÅرZ̄ ز  ا .  | دا��Z] Äf   و

Ä ·Z�»  Ä] Ê    ا�a ¾Ëو�Å   در   ، اË¾ رو  f́�ËZ� Ê»ÂÆ¨» یÂ Z̄رZÅی ¯�\ Z̄رآ§�ZÀËن در    ZÅی ا́· [Z روË°�د    در ا�Ëان    Ê ا·¼̧̧ [Ì¾   و

 . ا�d   �|ه   �a Äfyدا ÄfzÌ  آ« 

در [Â//f  �//zا و Ìv//¶ «. در [Ê¨Ì¯ �z از راÅ^�د ve¸�|  ا¿ZnمروË°�د آ«�a ¾Z]    ÄfzÌوË  �Åا  �ZÀسÊ: روش

Ê¨Ì�Âe د�^Åاز را Ê¼¯- |� دهZ¨fا� Ê�ËZ¼Ìa .  Ä »Zmری [آZ»z�    ¶»Z� Ê¨Ì¯ ÊÀË�§رآZ̄  Z³�^yن Âuزه �Ê´f�ËZ و 

[Âد. در [Ê//¨Ì¯ �z  نا�ا·¼¸¸Ê ا�Zfن ZÅÆeی [Ê d¯��¾Ìا·¼¸¸¯Zرآ§�ZÀËن [z]  �Ê¼¯  ¶»Z�¾Ìو Ä »Zm آ«Zری  

 Z//Åی ¯Ê//¨Ìدادهد§Z� Êده ا�//Z¨fده �//|. �Ì³ی Z�eوش ¿¼Ä¿Âو در [Ê¼¯ �z از ر  |§¼�Ì³|Àی Åز روش ¿¼Ä¿Âا

�Åو�a  ªË�� ی ¯و داده ¯|³~اریازZÅ¼|» ªË�� از Êل .|¿|� ¶Ì¸ve ریZfyZ� cد�Z » زیZ� 

Äf§ZË :ZÅ    ¶Ì¸ve سZداده [� ا�  ،�Åو�a یZÅ f�ËZ� ́ Ê Å یZ   رZ¯ آ § Ë�  ن درZÀ \�¯ یZÅرZ̄ در Ä//·Â¬» d//¨Å  ا�Ëان    Ê ا·¼̧̧ [Ì¾   و

 Ê f́�ËZ� یZÅ    ،دی�^Åر راÂv» d��§ ÊfË�Ë|» ،Ê��ze ،دی�§ ،Ê´ÀÅ�§ ¾Ì] ،Ê�Ẑ e77و    ، ار   ¶»Z�    Ê��§ Äfی �| د�|À] |¿ .  

 Å ¾ÌÀr¼ e ، داده ¶Ì¸v  از [�ازش Ê Z̄u Ê¼¯ یZÅ و�a Ê Ì̈¯ یẤ  Â] �Åد.  ا·

ÄnÌf¿ :ي�Ìگ   Ê» رÂ¯~» یÂ Zرآ§�ZÀËن در  Zی «Ê¼Æ [�ای m~ب، Âe ̂ À Âeا¿| « ا́·  ̄dا�|Æ § //Zل در    ZÅی ر Z ̄ و ¯�//\ � Ä و ́¿

 ¾Ì] Ä��� نZ»زZ� ا§�اد و dÌ¬§Â» \mÂ» رÂ̄ Z̈ده ا�z]�i از ا·´Âی «~ fا� .|�Z] Ê¸¸¼·ا |� |ÅاÂy رÂ¯~» یZÅ .   

 ZÅ: ک¸Ì|واژه 

،Ê´f�ËZ� 
   ،Ê´f�ËZ� یÂ´·ا

 . ا·¼¸¶¾Ì[ و¯Zر¯�\
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 مق|مه
  �Ìv» ،ی ا«�وزZÌ¿در د¾Ì]  ¶¸¼·ی  اZ�§ وa  ÊÀË�§رآZ¯ º�Ôe�¾Ì]¶¸¼·ا   Äf//�~³ Z] Ä�ËZ¬» در

و ���Ä دا¿�Ê در ZÆmن ا«�وز ���Z]Zf� Êfن [Â//y Äد Ä//f§�³ و   ا�dا�°Zل «Z¨fوÊe  دارای  
d¯��¾Ì] یZÅگÀÅ�§ ،ZÅدZ¼¿ Z] Ê¸¸¼·یاZÅرÂ�¯ º//از ا� ¦//¸fz» ¶//¸» و Z//Å Ê//�Ìa نZ//�
Äf§�³.|¿و    ا dا� d¨¿ Ä] Äf�]ان وا�Ëد اZ�f«ا«�وز ا Z»ا�d¯� ±و [//�ر ��Âf» ،چكÂ¯ یZÅ
ا·¼¸¸Z] Ê ا·¼¸¶ ر¿ج «Ä��� .|¿�] Ê ا»Z�fد [Ì¾م «|dË�Ë ا��fاË�eك در «Z § �Ìvل [Ì¾از �|

 ¾//Ëر اÂ//�¯ ÊmرZ//y d//�ZÌ� dÌ //و� Ä//] ÄmÂe Z] Ä¯ دارد Ê´ÀeZ´Àe طZ^eار ÊmرZy d�ZÌ�
d//ا� Ä//mاÂ» Ê¿اوا�§ cÔ°�» ئ¶ وZ�» Z] ÊÀË�§رآZ¯ از �z]  ( //�uÊÀÌ  78،  1395،  «¬//|م )

�·Zچ ¾Ëا Z] Ä¸]Z¬» یZÅرZ°Åاز را Ê°Ë از آن Ä//¯ d//ا� ÊÀË�§رآZ¯ Ä �Âe ZÅÄ//]انÂÀ�  رÂ//eÂ»
e ک�v»Ë دیZ�f«ا Ä �ÂÊ» دZرZ¯ .دÂری�ÂXe ¾�] در ÊÀË�§ی  آZÅ  دیZ//�f«راÂ//¸^e  Ä//f§ZË   و

 d§�³. ار»�ن ا»Z�fددا¿Â» ÄmÂe Zرد[�ای او·Z] ¾Ìر 
ZÅی Ë|m//| و [�//Ìج و �Ôd��§ ÊËZ�ZÀق  ZÅyی ¿Z¯  ،Âرآ§�Ê�z� ¾Ë ا�Z] Ä¯ d اË|ه

Ëك ¯//Zرآ§�Ë¾ .  ورزدZÅی Ë|m| و ¿Âآور «^ZدرZ� ،Â¿Ê» cز«Zن  و¯ZرZÅی¯�\ZnËد  «Ä] ،�]ZÀ ا
Ê»زهÂu در Ê¸» Ä��� ا¿| درÂe  ،وریZ//À§ ،Ê�Z//¼fmدی، اZ//�f«ی اZÅZ//y´¿،Ê  Zf//رو�ÊË   و در

¾Ì] Ä���Â�¯ كË از �Ì] در ¾Ë�§رآZ¯ Êf«و .|]ZË رÂ�u Ê¸¸¼·ر¯�\ل  ، «|راZ¯د  1وÂ//y   را
Ê» ا�mا Ä]¾Ì] ÊÀË�§رآZ¯ ،³~ارد  Ê¸¸¼·ع  داده  رخاÂ¿ ¾Ëو ا dا�  �Â» ÊÀË�§رآZ¯ Ä¯ dا� Ê�Â

 Zران،و Å¼°  نZÅ ا�Zra ¶Ì³( dو دو·d  و¯ZرZÅ¯�\و ÄmÂe دا¿�´ZÌÅZن،    �Â»  Ä«Ôردا«�وزه  
2013)Ê³�Ëن دارای وZ//ÀË�§رآZ¯ ،ÊÀË�§رآZ¯ ¦ËرZ e سZی  . [� ا�Z//ÅvÀ» //�Ä]د   §�د�|// f» و

[//d//Ì¬§Â» Ä،   §�دی، ¿´��Ê، ر§Zfری، ا¿´Ê��Ì و «ZÆرÊe و دا¿�Àf�Å Ê|. [�ای «Z//jل، ¿Z//Ìز
 d.ا�ZÅی [Zرز ¯Zرآ§�ZÀËن �Ë~aی، §��dÌ«Ôy ،d از وÂ¿Ê³�Ëآوری، ر�Ëك

Z//] ZÅ [//�داری از §��//dا·¼¸¸Ê §�آËÂ�e ،ÊËZ�ZÀ� |ÀË\، ارز�//Ê]ZÌ و [�Æه�Z¯¾Ì] ÊÀËرآ§
(. 2012اوcZË و «ك دوZ//³ل )Z در ZÅ�Z¯ ª¸y dÆm و Ë|m cZ»|y| ا�d «�زÅ  ن«Â^�  ZÌر از

Ê´f�ËZ�  یZÅ  Z] Ä¿ZÀË�§رآZ¯"dÌ«Ôy ÊËZ¿اÂe  ،رZ°f]اع و ا�fyدر    "ا�§ ¾Ì//Ì e d//Æmd//�ZÅ ،
cÂ«ZÅ  ی  � ¦  وZ¬] .dط ا�Z^eن در ارZÀË�§رآZ¯ یZÅ\�¯یZÅرZ¯و   �Ëم ا§�ا�¸f�» چكÂ¯

�� �¼f�»Ê´f�ËZ� tرآZ¯ یZÅ§ا� Ä¿ZÀË�  d(¶Ë�Ëز�Âe2    رانZ°¼Å ری 2018وZÌ�] ¶»اÂ� .)
Ì¬§Â» Z]  d\�¯یZÅرZ¯و    ¶»Z� ¶»اÂ� ¾Ëا ،Ä ·Z�» كË ؛ در|Àf�Å �^e�» چكÂ¯cرZÆ»ZÅ ،

 
1. Business model  

 Tola ZiZile .1   



Ä ·ZخامطÌاز  ي آم Äf  دZ شاب ZÊ´f�Ë Ëرآف�ZنكZÀ ¾Ìب Ê¸¸¼·ان ا�Ë117/  ا 

��§ �Ìz�e و dÌ«Ôy ،�¿دا  dÂ]¿د|. cرZÆ» Ä�Â¼n»Ê³�Ëدا¿� و و ،ZÅ ÊfÌ//�z� یZÅ
  Ä �Âe در Ê¼Æ» ¶»Z�\�¯رZ¯و  dو «  ا�Ê§Â» ا¿//| درÂe¬  ¾Ë�§رآZ//¯ d//Ì�iR//»   دÂ//� �//«وا

(ÊeرZ´Å ¾ÌfÀ¼¸¯1    رانZ°¼Å د2019و .)Ê³�Ëص وÂ�y رZ¯ یZÅ دی| f» cZ¬Ì¬ve نZÀË�§رآ
Z//°¼Åران (، «//Zن و 2000)  ·Â  و  Zن(، «1993ا���Àb )ا�d. در cZ¬Ì¬ve، ا���Àb و    �|ها¿Znم

( 2015)ران  Zو Å¼°//   3( [�وÂ//eس 01320)  2(، «Â» ¶�Ìر و راو·2009Ê)  ËnÌZو(، راZÀi و  2002)
¾Ì¯Z//ر�Â¯ Z//eZ¿4ر (زو2019ÔeÂ//¯راÂ· )5 (2020 //�ËZ� Ä//] )Ê´fرZ//f§ی رZÅ ،ÊfË�Ë|//» ،ی

Z//Å، ا�a ¾Ëو�Åدر [�Êy از ا�d.  �|ه ا�Zره، ارÊfÌ�z� ،ÊÀ§ ،Ê�Z^e و «¨Ê»ÂÆ و¯Zر¯�\
Zی Å// [//� وÊ³�Ë ( �//Ôوه2008)  8ا�ZÅ7  (2007،)  �°Ìbردی  Z³رود  (،Z°¼Å2004ران )و    6راد·¦

Z¯ Ê»Â¼ن [ر�ZÀË�§آÊ´f�ËZ� Ä رهZ//ا� Ê//´ÀÅ�§ ¾Ì//] �//¿دا ،Ê//´ÀÅ�§ ،Ê´ÀÅ�§ عÂÀe یZÅ
د�Ä] Ê]ZÌf »|رc ا»Z//�fدی و Z//´ËZmه   dÆm(  Z°¼Å2011ران )زZÌnËن و    از دZ³|Ëه  .|ا¿¿¼Âده

، «¬//|م Â�¯ �Å (�uÌÀÊر ¯Zرآ§�À�Z] ¾Ë|و u¨� آن [u |ËZ|ا»¶ دو در�| از Â¸�»    dÌ ¼mب
1395  ،78  )ZÀ� ،رÂ�À» ¾Ì¼Å Ä]�Ê´f�ËZ� ÊËZËو و ZÅÊ³ر�Z¯ یZ//Å§آËن و�Z//À   نZ//ÀË�§رآZ¯

¾Ì]Ê» ¶¸¼·ا،ÊÀË�§رآZ¯ گÀÅ�§ Ä �Âe \mÂ» |¿اÂe  ]ZËو ارز ÊËZ�ZÀ�¾Ì] نZÀË�§رآZ¯ Ê ¶//¸¼·ا
 �Âر �Âد.و ¯ZÅ ZÅی ¯Zرآ§�ZÀËن [�ای �Zز«Zن�Ê´f�ËZو Ä �Âe و [Â^Æد 

Ê ا·¼¸¸// [Ì¾  و¯ZرZÅی¯�\  رد¯Zرآ§�ZÀËن  ا�d ا«Z    یو¯Zر¯�\�ز«Â¿ �Å Äع    ZËÀÊرآ§�¯
¿ZÌز«À//|  دی و §�ÀÅ//گ Z//yص «�//ZË�fنÊ«Â//¬u ،Ê�Z، ا»Z//�f¼اZ�»�Z،Ê  fmئ¶ �Zv· Ä]  Ìظ

Ê´f�ËZی�ZÅ  ده�f�³ و �Ìو� cZ ·Z�» .|Àf�Å Ê�ZyزÂu ای درÊ³�Ëو ه و ÊfÌ//�z� یZÅ
 Z//Åیا�d ا«ÂÀ¯Ze Zن �aو�Å  �|ه  ا¿Znم«fz¸¦    و¯ZرZÅی¯�\Zرآ§�ZÀËن در  �¨�Ì¼» cZه ¯

در اË//¾ ، رو¾Ë// ازاا�//d.  �|ه ا¿Znم ا·¼¸¸ZÀË�§¾Ì]Êن ¯Zرآ ZیÅ[�ر�Ê´f�ËZ� Ê [�ای ¯Ê|ا¿
Ä] �Åو�a Ê´f�ËZ� ÊËZ�ZÀ� نZÀË�§رآZ¯ یZÅ Ä��� در¾Ì]¸¸¼·اÊ ÄfzÌ»د آ�°Ëرو Z]  .dا� 

�ÌپÀÌۀ �Åپژو 
 ÂyÊد را [Ä ا�mا «Ê ³~ارد، ¯//Zرآ§�ÀË  و»Z¯ Êfرآ§�Ë¾ در [�Ì از Ëك ¯�Âر «|ل ¯�\ و ¯Zر

¾Ì]dرخ داده ا� Ê¸¸¼·ا(جË��ÌÅ، 2010.) ÊÀË�§رآZ¯ ¾Ì]Ê¸¸¼·ا Ê�Â�Â» d//ا� Ä//¯ ا«//�وزه 

 

 Clementine Hegarty .2 
leyowR andMitchelmore  .3 

Brouthers .4 
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Laura cortellazzo .6 
Rudolf  .7 
Garud Hardy .8 
Spikes .9  
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ا در Ë//ك [//Ì¾ ا·¼¸¸//Ê ا[f//|ا�Z//¯ .dرآ§�ÊÀË  دو·d و ¯ZرZÅ و ¯�\ دا¿�´ZÌÅZن، �Â» Ä«Ôرد
( و [a Ê¼¯ Ä¸�Z§ Z//� از 1320 ) Z°¼Åران و Zra¿گ Ì³¶ «��ح �|. ZeÂ¯ Ä·Z¬»1ه Z» ��Âeرو

ZÅی ¿Â//Æ�Âر داÊ//¸y و ای Â//yد از �//�¯ZÅdی «�Ä�ËZ¬» Ä ·Z( 1989Äf§ZËآن «ك دوZ³ل )
¾Ì] //�¿دا Äfك ر�Ë انÂÀ� Ä] ÊÀË�§رآZ¯ Ä ·Z�» راه را [�ای Ä¯ دÂ¼¿ Äارائ Ê¸¸¼·ار اÂ//¼Å ÊÅZ´
�Ë~aی ¯Zرآ§�Ì] ÊÀË¾ ا·¼¸¸Ê^Ì¯�e Ê از ر§ZfرZÅی ¿Âآورا¿Å Ä¿�Z § �Ìa ،Ä¼�اه [Z ر�Ë//ك  .¯�د

 ÂÌa¿|د. ارزش در �Zز«Zن [Ä و»Âع «Z Ê »�| اZnËد[�Âی «�زÄ¯  ZÅ در آن
Ä//f§ZË Ê و ¯Zر[�د §�اوا¿//   Z�ZÅز«Zندر    ���ZÅÄ]dی �Ê´f�ËZ  � ا·´ÂیÌyا  یZÅدÄÅ  در

» ¾Ì¬¬v» �j ا[�اری «¨Ì//| در ¯Zر¯�دZ//Åی  �ÂÀان[Âe Äا¿Ä¯ |¿|¬f   Ê´»Ê|À ا·´ZÅÂی �f�ËZا̄
  Ê¿Z�¿ا �]ZÀ» dË�Ë|» ¦¸fz»  Z¨Ëا ÊeZÌu و ºÆ» �¬¿¿  .|ËZ¼ Ê//uدر ��ا Ê¨¸fz» یZÅد�°Ëرو

�ZË´f�ÊZÅ    دÂmدارد ¯و  Ä// ·Z�» Ä] ZÀ] ÄلÂ//س   رائZ//¿زاZ¯ (1993)  و    Z//Åد�°Ëرو ¾//Ëا¶»Z//� 
��اÊ//u، روË°//�د ��اÊ//u، روË°//�د روش   /روË°//�د ا»Ê//�Z^f  روË°�د ا»Ê�Z^f/ ا·´//Â[�داری،

  ،ªÌ¬ve د�°Ëرو�eا�fیا�ZÅ   و  Êد ارز��°Ëرو|Àf�Å ( ،Â¸¿82، 1393ز�¨�ا) 
 یZÅÄ//]Zm آز«//Âن �Â//À"Ê´f//�ËZان ی [//Z �ا·//Äدر «¬Z 1973در �Zل    ËÂ|À¸¸¯2| «كËد
ا¿//� و ا�//f |اد Z//Åی «Â//fvی دداد¿| آز«Âن�Zن «Ê¯�د ¯ÊeZ ·Z�» Ä]¿ Ä ا�Zره «ÂÅ"  Êش 

ÅZ´�¿داÊ   �Ì¿ وÄ//»Z¿رZ^fا�ZÅی Ê//¼¸�، �//°¸¼�Ê¸د �//ي �Ìa را Ê³|//¿در ز ª//Ì§Âe Z//Ë Ê//ÀÌ]
Ê¼¿Äf§ZË ¾Ëا .|ÀÀ¯�Z] ZÅh  هÂÌ� لZ^¿د Ä] وی Ä¯ |¿|�  ÊËZÅZ]|�  ¾Ëا Ä¯   ان�//^m را �ËZ¬¿

Ä¯ د�¯ ÊËZ�ZÀ� را ÊËZÅ�Ìيf» دÂy cZ ·Z�» وی در .|À¯  فÔy�]  نÂ»آز �ËZ//� ش وÂÅ یZÅ
¯¸¸À| اf» ¾ËيZÅ�Ì را ¯�د. «ك«aÌ�]ÌÀÊ Êو dÌ¬§Â» ZË در ز¿|Ê³ را ZÅ، �¼¸°�د �ي¸Ê  آز«Âن

«d//Ì¬§Â ک  ÂÀ�  "»�//vان[//Â//ÆÄم �Ì¿  Ê´f//�ËZ//� «¨  و¯¸¸Ì»Z¿ Ê´f�ËZ�  |//À|. روË°//�د «ك
Ê¿Z»زZ�"  از �a  �Ë�eZËÂ] بZf¯ رZ�f¿ل    در  3اZ�1982  مZ¿ Ä]"ËÂ//´·ا :Äf�ËZ� �Ë|»Ê   ای�//]
Zmن  آن از Z^��aن و «dÌ]Â^v زZËدی در �¼Zل آ«�Ìa Z°Ë|ا ¯�د. ا¿|¯��iR»"  ،Zz» Ê¼¸°�د  

d. ا¿Z//�fر اË//¾ دو ¯Z//fب [Zf¯ //� h//vب �Ê´f�ËZ در Ä »Zm «//|رن در [�Z//Ì¿ZfË را ¿Â  4راون
�ËZ�´f  ÊZو  را از ا� Ê¼¸� سÅZ´�¿داÊ    �¬§ Ä¯ردÂ» Ä«Ô�  kرZ//y ،دÂ//] نZ//¬¬v» از Êy�]

�Ë|» ر[�دیZ¯ دهZ¨fو [�ای ا� dyZ� kروا Ê¿Z//�¿ا �]Z//À» نZ��zf» وران وZ�» ،ÊeZÌ¸¼� ان
 .(Ây ،1387درو�انËا«Âزش «�¯� آ) داد

\uZ�Ê´f�ËZ� ،نZ��zf» را¿��ان و ZÅ   روش Ä]Ä¬^� Ê¨¸fz» یZÅÊ» ی|À]¼¿ËZ|À .

 

1. Morrow 
2. MC Clelland  
3. Boyatzis 
4. John Raven 



Ä ·ZخامطÌاز  ي آم Äf  دZ شاب ZÊ´f�Ë Ëرآف�ZنكZÀ ¾Ìب Ê¸¸¼·ان ا�Ë119/  ا 

Ì»ز ¾Ì//¼Å در( �Ë�eZ//ËÂ] Ä//À2008�ËÂ//» م وZ//ÆÌ] و )1 (2005Ê´f//�ËZ� �//Ì¿ ) Ä//] را ZÅ
Ê´f�ËZ�¿Z»زZ� ،ی §�دیZÅÊ´f�ËZ� و Ê  ¶ي� Z] �^e�» یZÅÄ¬^�|À]و   ی �ËÂ//]د¿|. دو�¯

Z°¼Å( �¿2004راÊ´f�ËZ� )Å  Ä//] را Zدو  Äf//د�  Ê´f//�ËZ�  و Ê¿Z»زZ//� یZÅ�Ê´f//�ËZ یZÅ
 ی¯Zر¯�دZÅی و �ZÅ2 Ê´f�ËZی §Ê´f�ËZ�ÊÀی را ¿Ä] �Ì  �د§  ZÅی�Ê´f�ËZ§�دی ºÌ�¬e و  

ZÅ را Â//À� d//veان ای از �Äf//�Ê´f//�ËZ( دÀ¸¸¯1973| )[À|ی ¿¼Âد¿|. «ك�^¬Ä  (3یا¨ÌÄو�)
�Ê´f�ËZریZf§ی رZÅ4¶»ZÅ ،  ا�a دو�ZÅ5  (1994Z� )Ë´f//�Ê  یZÅی|//Ì¸¯6  ( رÂ//¸Ìe 2007و )

f�ËZ�´ÊمZ� یZÅ7  ( �Ë�eZËÂ] 1982و´f�ËZ� )ÊZÅ  یZ¼f»Ë|//ÀÀ¯ه�  Ä¿Zf//و آ� Ê//§� » ای را
 (87، 1393ز�¨�ا¿¸Â، ) ¿¼Âد¿|

  ÊÀË�§رآZ¯]Ì¾¸¸¼·اÊ  Zf§از ر Ê^Ì¯�e  ،Ä¿آوراÂ¿ یZÅر  Z] اه�¼Å Ä¿�Z § �ÌaرËك//�~aËی� 
 .(Z//Ëc8، 2005واو) Â¿//|دZ] Z»ÊaÌ »�| اZnËد ارزش در �Zز«Zن [Ä و»Âع «�زÂ�Åی  آن ¯Ä در

  ÊÀË�§رآZ¯Ä]انÂÀ�    بZzf¿اZ¯  رu ZË  Ä§�Ä]و�ÌÄ¸   d//ك ا��Ëه ر|¿�Ë~a و � ]́Z�u Ä¯ Ê�z�
� eË¦ ه|� Âeرو|¿Z� ¾Ìf�Ë�¯( d2018 ،9ا�) Z¯ كËË�§رآ Ä//¯ d//ا� Ê�z� ¾\//�¯رZ¯و 

ÌÄ¸   ¾Ì//Ì eو�// [ZÀÌ¼�Äن Ä//] ¶//Ì¿ dÆm اÅ//|اف و ر�//|  Ë|m| را در «ÂاZ] Äm ر�Ëك و �|م ا
d//��§¾Ì// » یZÅ \//�¯ d//Æm وری�//� �]Z//À» و Ê» شÔ//e ÄËZ»�//�¯|//À  (زZ//mو  رو

Â³�Å10،2016). 
Ê´f�ËZط�Ìv» در dÌ·Z § يZÅ ¾Ì]Êل «//ك ؛ا·¼¸¸یZ//³و دو cZ//Ëد در «//|ل اووÂ//y 

 یÅZی³~ارZ»�//�ËÄ [�ای �زم ���À و �¼|ه �Ë ¶»Zك �ÂÀان[Ä را ÂeZÅا¿¼À|ی و ZÆ»cZÅر
|Ë|m ]Ì¾¸¸¼·اÊ ار|ËZa ا¿|¯�ده «��ح. Âe�Ä  cرZÆ»ZÅ دا¿� و Ä]انÂÀ� ك//Ë �//^À» d//Ë�» 

Êf]Z«ر ]Ì¾¶¸¼·ا ÄfyZÀ� ه|� �Å .dا� Êf¯��  //¯�¼e Z]� �//] ،�//¿دا cرZ//Æ» و Ê´f//�ËZ� 

 [//Ä¯ ]Ì�f� Ä دارد ªÌ^�e Z] �Ìv» |Ë|m d^�¿ Ä] d¯��ÊËZÅ در ی[dÌ¬§Â» �f�Ì اZ¼fuل

�]ZÀ»  سÂ¼¸»  Äf�]واf�Å|À. جËZf¿ ªÌ¬ve آنZÅ نZ�¿ داد Ä//¯ ZÆ»رcZ//Å Ä//�]را d//^j» Z//] 

ÊÀË�§رآZ¯ ]Ì¾¸̧ آ§�ÊÀË و ر§ZfرZ//Åی § //Zل �//�¯Z//¯ ،dر ی�aË~�//كËر¿//Âآوری،  دار¿|. Êا·¼
]Ì¾¸¸¼·اÊ    dve راiأeÌ�  ار�«»Ê|Åد. 

 
1. Byham and Moyer 
2. Technical Competency 
3. Functional Competency   
4. Behavioral Competency 
5. Gary Hamel and C.K.Prahalad 
6. Core Competency 
7. Universal Competency   
8. Oviatt 
9. Christine Sandroto 
10. Rojas Huergo 
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Ìa´�d��§ Ê¼mZÆe ی�Ì´Ìa Ä] Ê»Zزار وZ//] یZÅ    دنÂ//] م  ای[//�اولZ//n¿آوری در   اÂ//¿
[//d¯�//� ¶//ËZ¼e Ä [//�ای   ی�Ë�Ë~a//كر(.  2013  ،و Z°¼Åران  Zra ¶Ì³ن)دارد    �d À ا�Zره

Z//Åی دارای ¿ËZ//fج وژهZÅ و ZÅ�aی ¿Âآورا¿Ä و در�Ì³ ¯�دن «ZÀ[� در ا�//�fا�eیdËZ¼u از �aوژه
¼¸¸//Ê ا·¾§�آË ZÅÌ] |//ÀËك ا[�ار »|رc در ¯Zرآ§�ÊÀË ا�d و  ^°�z�»Z¿Ä ا�Zره دارد. اZnËد �

Ä°^� ªË�� از ÊÀË�§رآZ¯ ن|�Ê» ºÅا�§ ÊÀ£ Ê�Z^eی ارZÅد وÂ�  ^�°ÄZÅ   Z//] Ê//f^j» Ä�]را
¾Ì] ÊÀË�§رآZ¯  |¿ا·¼¸¶ دار(نZra ¶Ì³    رانوZ°¼Å،  2013نZ»زZ� ا¿|ازه .)  ZÅÊ» بZnËا Ä¯ |À¯

�Ë|»Ä] را Ê�z� رZfyZ� ل�fÀ¯ ر  انZfyZ//� اعÂ//¿د آور¿|. اÂmوÊ]ZÌf//ای د��//] ZÅ  ËZ//f¿ Ä//] ج
Zy» Ê�  ،|Àf�Å \�ZÀ�Å  |Àح [  چÂ�� �ËZ� Z] Ê·Z� dË�Ë|» حÂ�� ¾Ì] Ä¸�Z§Ì //��f  ،|//�Z]

Ê» dاز د� ¾Ë�ËZ� Z] د راÂy طZ^eار ¾Ë�§رآZ¯ ان�Ë|»Ê» h//�Z] ¾//Ëو ا |//ÀÅح دÂ�//� دÂ//�
¸fz» ¾Ì¼//�e نZ»زZ//� در ÊÀË�§رآZ¯ ¦( دد�//´¿ //°¼Å و �ËرÂ//» رانZ2013) ÊÀË�§رآZ//¯ در .
¾Ì]dÌ«Ôy Ê¸¸¼·از  ا Ê°Ë  و�ËÊ³  ÊÀË�§رآZ//¯ º//Æ» یZ//Å و Ê´رچZ//b°Ë cZ//^mÂ» Ä//¯ d//ا�

ÄÀÌÆ]dÌ¬§Â» زیZ�ÅZ  رÊ» ºÅا §�ا  .|À¯از ¿¬�  وا»�  در Ê//°Ë d//Ì«Ôy ری را درÂ//v» یZ//Å
d��§ از ÊÅZ³آÊ» Z¨Ëا ZÅZ¼¿|Ë  (ºÌuر  ،ZÌ¿1395Â°Àزی چZ» ه|Ì¬� Ä] )1  (2008Z¯ )نZ//ÀË�§رآ 

¾Ì] ¶ ¨·Z] ه وÂ¬·Z]e ای�] ،Ê¸¸¼·ا§ �Ìz���dZÅ ر¯�//\یZ¯و ¾Ì] Ä //�Âe |//À»زZÌ¿ Ê//¸¸¼·ا
Ê´f�ËZ�Àf�Å Ê´ÀÅ�§ ¾Ì] ZÅ|.  �Ê´f�ËZÄ�Â¼n» را Ê´ÀÅ�§ یZÅcرZÆ» ،�¿ای از دا Z//Å
ÊËZ¿اÂe وÊ» ¦Ë� e ÊËZÅÀËآ�§ Z] Ä¯ |ÀÀ¯  یZÅ|�iR»   �Ëو ا§//�ا \//�ZÀ» یZ//ÅرZf§ر ،ÊfyZÀ�

Zی [//d//��§ //Å ¾Ì در «��eÌz ��ÌvآZ¯ |ÀËرآ§�Z¯ Ä¿ZÀËرآ§�Ë¾ در §  ¿¨�ا�Z¼fد[Äک از  ادرا
 .dا� �^e�» Ê´ÀÅ�§ 

Ê]�ne ÄÀÌ�Ìپ 
ZÀ  //�» �zد و «|ارک و �Z´ËZa�]Z//À» �ËZه ا�Ê¼¸� cZ�Ô داÊ¸y، ا�«Âfن  �Ê  ر[�  �Zس ا  [�

Ä¯ |�  ا cZ ·Z�»Ê¯|¿ ر ر دÂ�¯ ¶yمداZn¿ه ا|�  Ê//]�ne ÄÀÌ//�Ìa Ä// ·Z�» سZ//ا� �//] .dا�
ºÆ»�e¾Ë Ì¬ve �Ëول ز|m در �^e�» cZ¬Ä؛ �|ه ارائdا� 

 ا·¼¸¶ ¾Ì[  وکZرZÅيب�کدر  ZÀËنZÅي کZرآ§��Z ·Z�»  Ê´f�ËZت در «ÂردZÅي m 1 .Äf§ZË|ول

 

MuzychenkoOlga . 1 

 ¦Ëن ردZ¬¬v»  لZ� Ê´f�ËZ� ZÅ 
1  ¶�Ì»   روÂ»   Ê·2013 راو  Ê´f�ËZ� یZÅ   ]ا°fZ ،رریËك�~aË� ا ،یËه|d��§ �Ìz�e ،dÌ«Ôy ،دازی�a 

، ZËد�Ì³ی،  Ê دZ�Åز«ZنZÅی ا��fاË�eك، d��§ ،|Æ e، ار�ÀËZ] 2013 Ê´f�ËZ� ،Ê�Z^e   و   ¯ZئÂر  2
¼fmا dÌ·ÂX�» ،ÊÀ§ ،دی�§¿Zy ،Ê�Z ÂÔyا ،Ê³ادÊ« 



Ä ·ZخامطÌاز  ي آم Äf  دZ شاب ZÊ´f�Ë Ëرآف�ZنكZÀ ¾Ìب Ê¸¸¼·ان ا�Ë121/  ا 

، ا[f|ا «�cZ// ·Z و ا·¼¸¶Ì¾[  و¯ZرZÅی¯�\در را�Zfی «�Ä ·Z ا·´Âی �Z¯ Ê´f�ËZرآ§�ZÀËن در  
�Åو�aZÅی    �^e�»  Z]Z�f�Ë´ÊZÅن  یZ//ÀË�§رآZ¯ ن وZ//ÀË�§رآZ¯ ،ان�Ë|//»    ی¯�//\درZÅرZ¯و 

]¾Ì¶¸¼·ا  Êر��]  |�.  Ìa سZا� �]ÀÌ� Äe ،Ê]�n در�Åو�aZÅر و  یÂ//» ¶//�Ì» راو·// ¿�//�یÊ 
 ،(Z°¼Å2015ران )[�وÂeس و    ،Z¯Z]�ÀË  (2013)ئÂر و  ،  (Z°¼Å2018ران )�Âe زË�Ë¶ و    ،(2013)

^¯|¼v»�Ì  (2017)،    دقZ�|¼v»( 2019[�ادران)،    ZeZ¿ر¯Zر�Â¯¾Ì  (2019)  گ  و//ÀÌ¸] وZf�Z¯   و
«�Ä^uZ  ازª ÄfyZ� ¶�Zu( [Â� Äر�a cوÊ¨Ì¯ �Å و ¯¼Ê از «|ل «Ôe2020¬vزو )Â·¯Âرا  

  dÆm Ä»ZÀ���a و�¼mداده  یآورZÅ  دهZ¨fه  ا�|�  .d//ا�    �Åو�//a در�//�Zu  |//� شÔ//e   Z//]
ÄfzÌ»دی آ�°Ëن در  روZÀË�§رآZ¯ Ê´f�ËZ� یÂ´·ی¯�\اZÅرZ¯و  ]¾Ì¸¼·ا¶ Êر��]  �Âد. 

 ZÀسÊ پژو��Åوشر
�Åو�a  ��Zu  �Åو�a در ز«�هÊ^Ì¯�e یZÅ Ê//» رZ¼� Ä]رود  Ä//¯ ³//�دآوری Ä//] ا|//f]در آن ا

[//Ä   ا·¼¸//¶Ì¾[  و¯ZرZÅی¯�//\ا·´Âی �Z¯ Ê´f�ËZرآ§�Z//ÀËن در  ZÅی ¯Ê¨Ì [�ای ��اÊu  داده
Ä¿Zz]Zf¯( ی��¿ Ê¿Z^» Êك [�ر�¼¯¿ ªÌ¼� Ä^uZ�» و )ایÄ¼Ì§ZËرZfyZ�¿ا|Ì»( Äf)Ê ی �³دآور

|�    �b� دهداو  Ê¼¯ یZÅ  ªÌ¬ve یÂ  Z//a .¨//�¸§ÊراداºË آوری �|m¼�[�ای ا�Z^fر�ÊnÀ ا́·
ی ¯Zر[�دی،  �³Ìاز ¿�� dÆmو    »Ê�ZÌ  -�³اZ] ÊË روË°�د ا�f¬�اÊË  ا�a  -  cZ^iو�Ì�¨e ،�Åی

  Ê¿Z»ز ª§دی و در اZÌÀ] هوZeÂ¯c|»  دÂ]�fا� .a ی�eا ،Ê//¨Ì¯ مZ³ در �Åد �و�//^Åاز را ¶//Ì¸ve
v»Âfا  Z¨fم دوم    ده �|ا�Z³ و درÄ]رÂ�À»    Ê//�ËZ¼Ìa ی�eا�f//ل، از ا�|» dÌ^jed//Æm   نÂ//»آز

ا¿Z//nم d//§�³. [//�   اری¯|ZÅËª  ~³ از ��«�Ä^uZ  یÅZدهدا  ¶Ìو �neËÄ  ¸ve  |.�ا�Z¨fده  «|ل  
ZÀ^»داده  یZÅاز اد[  ی ¶�ZuÌcZ  �ne وËÄ  ¸ve وÌ¶  Ä^uZ�»  ZÅ�//��aÄ»Z¿یا  Æe //ÌÄ   و [ //| از

رواÊ//Ë ا[//�ار  �//|. ی³//�دآورو    �Âe //Ëز  veÌª¬  یآ«Zر¿Ì¾  Â¼¿  Äدر [آن    ZËZÊËو ÊË  aروا  Ê[�ر�
  Ê¨Ì¯ �z] در ªÌ¬veدهZ¨fا� Z]  ÅرZÌ » از  ¾¸°ÀÌ· یZ( Z//]Â³ 1985و¶»Z//� )  ~//aدZ¼fا�Ëی� ،

رواÊ//Ë  در [ÌËZe |//� ¾Ì//Àr¼Å .،Ê//¼¯ �//z//| ی�Ëª~aËو �e//| ی�Ë، اaZ°e//~ی�aË//~ا¿Z¬fل
���aÄ»Z¿    دهZ¨fا� Z]  ازËروا  Êوا�³ا  eZË�³د |ÌË  ¾ÌÀr¼Å .|  ÊËZËZa]z ده ازZ¨f//ا� Z//] Ê¨Ì¯ �

،  ی � aË~�كËرË�eك، ا�fا� ، ¿Âآوری، «�Zر¯d، ا¿ZzfبZ¯ËÀÊرآ§�  ی Z°¼Å 2015 Z�Ë´f� ÊZÅران   و   [�و�eس  3
 dÌ§��Ä¿وراZّÀ§ و Ê]ZËزارZ] ،Ä°^� زZی� 

4  �Ì^¯   |¼v» 2017 Z�Ë´f�ÊZÅی  Ê¿Z»زZ� ،d��§ ،كË�eا�fا� 
 |Z¯ ،ÊÀ§ ،Ä¿ZÀË�§ » ÊfË�Ëرآ یZ�Ë´f�ÊZÅ 2019 [�ادران   «Z�|¼vدق  5
6  ZeZ¿ر   ¾Ì¯Zر�Â¯ 2019 Z�Ë´f�ÊZÅی   Ä �Âe ،Ê»ÂÆ¨»\�¯رZ¯و|» ،Ê¿Z�¿روا[� ا ،Ë�Ë d\�¯ رZ¯و 
 ZÅی اÊfË�Ë|» ،ÊÀ§ ،Ê�Z¼fm و ر§Zfری��Å 2018 Ê´f�ËZزË¶ ا�Ëوار و Z°¼Åران 7
 ��dÌ Ì§ � d و �az�eدازی، Ôy»، اË|هی�aË~�كËرZÅی ا[Z°fری، «ZÆر�Âe2018 c زZ°¼Å Â¸Ë�Ëران  8
 ZÆ» ،ÊرÊe، دا¿� و Z¨f» Ä]�neوZÅ fÌ�z� cیوZf�Z³ 2019 Ê³�Ëو [¸ÀÌگ  9
 �e ¶»ZيZ¯ ،�ÌÌرÊ¼Ìe، �³اZË Ä] �Ëد�Ì³ی یZ�Ë´f�ÊZÅ 2020 زو Â·   eÂ¯ Ôرا  10
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 ÌËZe| �|. آ·¨Zی ¯�و¿^Zخ  §�«Âل¯¼Z] Ê ( و [Âe0.933 �zا§ª  دو¯|³~ار )«¬|ار 

   ،Ê¨Ì¯ �z] ری درZ»آ Ä »Zmان�Ëان ا�Ë|» Ä �Âe و Ê]ZËن ارزÂ¿Z¯ ان�Ë|»  ،ه ا�Z´//�¿دا |ÌeZ
»¶ u dË�Ë|» Ä]�ne ¶»Z//|اZ³�^yن �  ا�¸�Ë~a Êش   رZÅی« Â]|¿  .ZÌد  ا·¼¸¶¾Ì[ن  ¯Zرآ§�ZÀËو  
5  Ë|» Ä]�ne ،لZ�]ZËن ارزÂ¿Z¯ dË�  ¶«ا|//u Ä //�Âe و Ê5   Ê//uو ��ا Ê]Z//Ëارز Ä//]�ne ،لZ//�

  Ê´f�ËZ�¶«ا|u  5   ÊÀË�§رآZ¯ و ÊÀË�§رآZ¯ Ä]�ne و ÊÀË�§رآZ¯ دروس �Ëر|e ،لZ�]Ì¾¶¸¼·ا 
�z در [ .ده �|Z¨fا� ¼Å|À|§روش  Ä¿¨� [  �18ا�Ì³  �¿  cی در ا�z] ¾Ë، از[�ای ¿¼Â]  Ä¿Âد.

Ä »Zm ،Ê¼¯  ریZ»آ  Z�¶»  ¾Ì] نZÀË�§رآZ¯¸¸¼·اÊ  ¯��dان�Æe نZfا� Ê¸¸¼·ا ¾Ì] یZÅ    .دÂ//] در
  cاز ¿��ا �z] ¾Ëن¿¨� از    233اZÌÀ]ه    /³~اران�Ë|//» dXÌÅ ،¶»Z��Ë|» |//� دهZ¨f//ای ا��//] .

Ä¿Â¼¿.|� دهZ¨fده ا�Z� Ê§دZ�e از روش �Ì¿ ی�Ì³  د ¶Ì¸ve از  هدا[�ای Ê//¼¯ یZÅ»|زیZ//�· 
 �د°// روË از ا�//Z¨fده [�a Zو�Å اË¾ درا�Z¨fده �|. ( ی|eأveÌ¸Ê ¸»Z�Ê ÌË¸)ی ZرZ c��fyZد« 

 Ì¸ve//¶ و و ÊËZËZa رواªË�� ¶Ì¸ve ÊË از �Ì³یا¿|ازه ZÅی«|ل [�ر��m Ä] Êئu cZ ]�» Ê|ا»¶
Ê¸»Z� ی|ÌËأe Ä^e�» دوم و اول Äfyدا�a |�. 

 ZÅی پژوZË�Åفfه
 n¿از ا �a Ä^uZ�» مZ  و ZÅ a Ì دهZ زZ� ی آن Ä^uZ�» ¾f» ،ZÅ Ä·Â¬» ¾f§ZË ای�] ZÅ Ëو ،Ê¸ی ا�ZÅ Ê³�  و Z//Å

( ا�//�zfاZÅ  .|¿|//� k وÊ³�Ë )ا[ Zد و    ZÅ ره �³ا ZÅ  . در Z³م اول از «Ä^uZ�» ¾f |¿| [�ر�Â¬ � c   � Ê ا[ Zد « 
Ẑرc  در «�Ä¸u [ |، داده  ZÅ  ¶Ì̧ در ��Ä¸¼m t و � ve ¿|� |   |¿|� ¦�¯ c�Â¬» ده�y ؛ و    �//a Ê//À Ë

 f�³ار از ا� kا�z ه  Z] ZÅ Äfد� |À] ی ZÅ ̄ ÊË Â� Ä Ä·Â¬» d§�³ cر Ëو|e Ê��§ یZÅ �» در .|¿|� ¾ ̧u  Ä  |// ]
 Ä·Â¬»  از �Ì¿ Ê¸ی ا�ZÅ Äfد� |À] Ä·Â¬» ی یZÅ   �zfا� Ê��§  و |¿|� kا Ä] رÂ�    d//«Â» مZ¿ ی �//|¿|.  ³//~ار

  k�z Ä^uZ//� ZÅ از « ZÅی «�f �³اره   وا��Ä·Â¬» �Å  ZÅ Ä] Ä ا�¸Z� Ê«¶ چÂ] Ê��§ Ä·Â¬» |Àد ¯Ä¼Å Ä آن 
 Ä] dآ«| د� e Ê¸ا� |u³ . وا| Ì̧¶ [�ای̄  v ZË ºÌÅZ̈ ¸Z//] Ä ا�//�zfاk  ر اu�» ¾Ë د   |. Â] ZÅد¿ �³اره   ~اری [Zز «

 Ä^uZ�» در ÄÌ·ی اوZÅ|¯  ZÅ118   اری�//°e ن وZ//�°Ë و Ä]Z//�» یZÅ|  ̄�Ì¼ne Z] و |� ÊËZ�ZÀ� |¯   در  
 ZÆ¿ dË  اد| e77   Ä¯ |»آ dد� Ä] ÄÌ·او |¯   Ä¿Â¼¿ ای از ا Z] یZÅ|¯ ¾Ë و   ز در|m �Ëآ«|ه   ل ز   .dا� 

 آÀË| ک|گذاري [Zز ÊË از §�m 2 . Ä¿Â¼¿ZÅ|ول

  x�Za Ä^uZ�»¿Â� ه| ÄÌ·م اوÂÆ¨»  |¯  Ä^uZ�»ه|¿Â�
Âyد [e Zي�ÌÌاc ا�Ä] Ê�Z وÂmد آ«|ه، در و��iR»   ¦ËZن  Âeا¿ªÌ^�e ÊËZ داد
 ،ZÅ|ÀËری، §�اZ¯ZÅرZfyZ� گÀÅ�§ و �Ìv» ،cZ»و ا·�ا 

�ZزZ³ری و  
 �ËA1ی a~ا¿ �Zف 

(A) ZÀ� cرZÆ»ÊËZ�    cÔ°�» tÌv�  ،ریZ¯�¼mی آور    Z//] �^e�//» cZ�Ôا� ¶Ì¸ve وÄ¸X//�» 
Ä] //ر�Âc مZ//�¿d//¸� ¾Ì//Ì e ای�//] ،|//À»Z//�ZÀ� و ¾Ì//Ì e و Z//Å ÊËراه¶uZ//Å و  ی ¾//°¼»

ºÌ¼�e  ی [�ای|m cZ»م ا»|اZn¿ی [�ای ا�Ì³¶u¶�§و Ä¸X�» 
  ¶u Ä¸X�» A2 

 B2 اZnËد ا¿´�Ìه د Ì£�e ،ªË\ و ÌÌÆeج �زم در ا§�ادی و « ÂÀی، Z»Â�eه Âeا¿ÊËZ اZnËد ا¿´�Ë~a B1 (B) �Ìش ر�Ëك Êا·¼¸¸¾Ì[ �|ه¾�Ìa eÌÌ  از   اف[Ä اÅ| در ¿Ì¶  ی � aË~�كËراZnËد، Ä �Âe و u¨� ر§Zfر 
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  x�Za Ä^uZ�»¿Â� ه| ÄÌ·م اوÂÆ¨»  |¯  Ä^uZ�»ه|¿Â�
 ، ا�Z¼fد [Ä �³وه�³ÊËا«�دم[�ای د�Ä] Ê]ZÌf اÅ|اف، 

 «//Z� �iRی ZnËد §و ا¿Ê¨�Z� Ê و À»ZnÌÅ|ی از ÂÅش  اZnËد و ¿´Æ|اری روا[� �º·Z و [�Æه
�//�bدن [//Â//³  Äش ن،Z¯Z//Àری [Ây ¾Ìد و دË´�ان از ��ªË اZnËد ا�Z¼fد و Z¯ Z//] Ê·|¼Åر¯

 Z�Êز«Z¿[�ون روا[�    ا�cZ�Ô و دا¿� و  ا¿Z¬fل  دË´�ان،
 �iR» C1 ارZ^eط  

(C) 
[/Â» Zا¿/� و  �|ن«ÂاÄmو [ZزÂy �Ë�� Ê]ZËد در   «Â�  �iRر[Z�§ ¶¼veÄر و ا��fس  

 آÀË|ه  رددر «Â]Âدن  ¾Ây]Ìش
¶¼ve  مZÆ]ا C2 

 Ä]³رZ¯Ìی�  ÊËZ¿اÂe§ا ،ºÌÅZ¨» |Ì·Âe ای�] ÊÀÅی ذZÅZ°  رÄ/�Ë|¿و و ا Ê/¸¼� یZ/Å
 ¯�e�] »Ê|À ¯¼ك«dÌ «Â ر»Ä¯ |Ë|m   Êf]Z در د�Ë Ä] Ê]ZÌfك

dÌ«Ôy D1 
(D) d»ZÆ� رداری ازÂy�] ،  dÌ·ÂX�» ش�Ë~aك، اراده �ز/�Ëآور و دارای ر|Æ e یZÅ م

 و «�دد [Âدن ÊeZ^iÊ[ |ادنو ¿�Zن ¿ [�ای ا¿Znم آن
dÌ �Z« D2 

  Ê�Â¿¾رو�]ÌÀÊ    از tÌv� و درکÂaZËz» ¶»اÂ� ÊË ¦¸f�iR» ه�/Æ] ،دÂ� وری در
Z�ZÀ� وË�Å مÔ«ا ÊË و ÄÀZ»��ËÄی³~ار dÌ·Z § زهÂu در 

ÂÅش «Ê·Z و  
 E1 ا»Z�fدی 

(E) 
، �Ë~aش �¸//º، � آنº در [�ا[�Ë~aش ªu و dÌ§�� Ì¸�e روÊu و روا¿Ê¸¬� ،Ê و وÂmدی [�ای درک و  

�» ،cZ¼ËÔ»Z¿ ¶¼ve ان درک وÂe ¾ÌÀr¼Å ،ادثÂu و cر|«Ô°c  z� وÊfZÅ  Ä � ر|� E2 
 cرداری از »|رÂy�]ZچÄ¿¿زÊ د [�د�°Ëرو ¾fب و در ¿�� دا�Ây-  cد در «~ا¯�ا�]] Ì¾¸̧  Ê F1 (F)ز¿چÄ¿Z «~ا¯�ه و  Êا·¼

Ây cن ¿��اZÌ] دن درÂ] دقZ� دن�¯ �ÌÅ�a د وÊËر د از دورو¾f¨³ ¾z� Â¸Æa|Àر و چZf¨³ ر وZf§ر  d«ا|� F2 
cرZÆ» \�¯اÂe و ZÅZ¿ÊË زهÂu در |Ë|m یZÅ·Z §ÌdZÅی ]Ì¾¸¸¼·اÊ دZË�Ì³ی G1 

(G)  رضZ e ش�Ë~a cرZÆ»Ä//] انÂÀ�  Ê// Ì^� ه|//Ë|a ك//Ë£Ì¶]Z«ب�Z//Àfmدر روا[//� §//�دی و  ا
،Ê�Z¼fmا ¶Ì¸ve  رض وZ e dÌ «Â» ب وZzf¿اÄ]رZ¯³Ì � ی  ^ÅراZÅن «  �دÂÀ§ رضوZ e dË�Ë| 

�Àe و 
 Z e G2رض 

dz�°f�a ،d«د ،º�¿ ،Ê�Â¯رZ  و »dÌ·ÂX� لÂا� Ä] ی|À^ËZa ی و�Ë~aÊ«Ôyو� ا¨ÌÄÊ�ZÀ� H1 
(H)   و cÂ« طZ¬¿ ÊËZ�ZÀ�¶]Z«دÂ^Æ]   Z//ÅردÂyزZ] سZ//د و ا»//|ام [//� ا�Ây و در

Ä �Âe cرZÆ»|Ë|m ربZne \�¯ و ZÅ 
Âe � دی�§ Ä H2 

 u ÊËZ¿اÂe  از dËZ¼¶°�³Ì � ی از ا¿ی�Ì³Â¸m ÊËZ¿اÂe ،�³وه ¶»Z°e و Ä �Âe ،مZn�¿ا ،Ô//vل 
  dyZÀ� ÊËZ¿اÂe .�³وه|À¼¿اÂe یZÅ ی  Ëا|Å �³وه و �Ì�» Ä] آن d اف|Åا Ä] ¶Ì¿ �³وه dËZ¼u I1 

 (I ) ÊËZ//¿اÂe تZ//¬eورش و ار�a ر�| و ÄÀÌ»دن ز�¯ ºÅا�§ ª//Ë�� ی ا§//�اد ازZ//Å
 ZÅآن�fyZ¾ �ي¶  cÀ »Z]Ê ا§�اد و اZÌfyرا ZÅ�Âe ، Äآنا¿� Ä �Âe د

 Âe I2ا¿¼Z�|Àزی 

[�¿Ä»Z و �¼¸cZÌ [�ای ª¬ve اÅ|اف و ÌÌ e¾ د»Z    ªÌزÂ»Ìرد¿«e»Ì¾    �]ZÀأÂeا¿�Ìz�e ÊËZ و  
ËزÂe ای�] tÌvه��Æ] و �]ZÀ» ل�fÀ¯ س� و�fدر د� �]ZÀ» از ÄÀÌÆ] داری�]  �]ZÀ» dË�Ë|» J3 (J) 

 J4 ا·¼¸¶Â¬u]¾Ìق  ا·¼¸¶¾Â]Ìق Â�yص u¬ ردÊ»Â از دا¿� �¼[�Âyرداری 
�Ëا�� dyZÀ� ÊËZ¿اÂe  رZ//f§ر ª//Ì^�e و  و d//Æm در �]Z//À» �iÂ» طZ//^eه و ار�//Ì´¿د اZ//nËاZ//] 

À¯رZ¯ نZ ن راZ¿آ Ä¯ \Ì£�e Ê¿Z»زZ� ¦ËZم و�Zn¿ا Ä] ¶Ì» و Ä«Ô� از روی»ÊZ¼¿Ë|. 
رÅ^�ی 
 �z]�iا K1 

 (K ) 
f§Z//Ë¾ ن و  ¯//�د  Â//¸�» dÌ aÌ�]Ì //ÀÊب و  Âeا¿�Ìz�e ÊËZ و º�ne و�

 د�ZزاÂ� Ê» ��Ì» �z]�iرZÅÄ]c و و�Ä] ¶Ì¿ Ä¯ Ê¸ËZ آن را راه
 Ä»Z¿�]یر�Ë K2 

º�¿  Ä»Z¿�] و ÊÅی [�ای د�ËرdÌ·Z § ¾Ì] نZ»ز ºÌ�¬eZ//y یZÅر صZ//¯ ، و
 dË�Ë|»L1 (L) ز«Zن [�fÆی در ز«Zن ¯¼Z¯¯Z]Ì¨Ìd �fرZÅی [�f�Ì ا¿Znم 

 Ä �Âe ،دZnËا a رZf§ر �¨u وÌ�´¿ در Ê»Zا|Åا Ä] ¶Ì  �Ìa ف از eÌÌ¾ه|� ]Ì¾¸¸¼·اÊ  Ê»Z´�Ìa L2 
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  x�Za Ä^uZ�»¿Â� ه| ÄÌ·م اوÂÆ¨»  |¯  Ä^uZ�»ه|¿Â�
� dË�Ë|//» Ê��ze و d//ËZ¼u و ¿�//Zرc [//� ا�//f¬�ار دا¿[�Âyرداری از  

�Ìºf�ZÅد یÂy dÌ·Z § زهÂu در ÊfË�Ë|» 
�ºf�ÌیZÅ  

 ÊfË�Ë|» M1  (M ) 
 M2 �³اc  ÄnÌf¿ÊËا ر�|ن ا¿Z�f  هورد[�آ[� ¿ËZfج و [Ä ا¿Znم ر�Z¿|ن ا«Âر و �Ì´Ìaی �زم eÌ|   Zeأ¯

و «¬/�راÂy�]  ¾Ì cرداری از دا¿� Â/u Z/] �^e�» Ê��zeزه § Â/« |/À¿Z» d/Ì·Zا¿
]Ì¾¸¸¼·اÊ   ر وZ¯ زهÂu أ«درeÌ¾ Ê�Z¼fmق ¯اÂ¬u ،Ê�Z¼fmا ¾Ì¿اÂ« ر وZ 

»Âا¿Ì¾ و 
 cرا�¬» N3 

(N) 
  d��§ �Ìz�e صÂ�y ر درZf§ر �¨u و Ä �Âe ،دZnËا ÊËZ¿اÂeÄ//]رÂ�À» 

¶Ì¿  Ä]a اف از|ÅاÌ�  eÌÌ¾ه�| ]Ì¾¸̧  Êا·¼
  �Ìz�e

d��§ N4 

و ��اR»Ä¨·ZÅ   �/] º¯Z/u Ê/´ÀÅ�§ �Ë  و درک �tÌv از  ÌÀÊ[رو�¾[�Âyرداری از  
  Ä »Zm و Ä »Zm]Ì¾¶¸¼·آن    ا Âe�a در Ä¯»ÊانÂe   Ê/´ÀÅ�§ �Ëا�/� Z/] ردÂ/y�] در
 ار دZnÀÅ ، ��¿ �«.|ÅرZÅ و ... را «|ZÅارزش،  Â«ÌdZÅ«  ازÂm ¦¸fz»Ä¸¼mا«�  

 ÂÀe Ê´ÀÅ�§ Q1 (Q)ع

 �Ìa اف از|Åا Ä] ¶Ì¿ در Ä¿آوراÂ¿ رZf§ر �¨u و Ä �Âe ،دZnËا eÌÌ¾ه|�  ]Ì¾¸¸¼·اÊ آوریÂ¿ Q2 
[//Z//°¼Å Äری [//Ë|//°Ë Z´� و Å¼�اÊ//Å در   �³وه  Ë�veك و ªËÂ�e ا��Zی

 Z¯ R9رÊ¼Ìe  د�Ä] Ê]ZÌf اÅ|اف «��fک
(R) § زهÂ//u Z//] �^e�//» Ê//��ze �¿رداری از داÂy�]Z//À§ |//À¿Z» d//Ì·Z  وری

�Ôا� ،cZم�¿ZÅیا§�ار dÌ·Z § زهÂu Ä] طÂ]�» 
دا¿� §ZÀوری  

 cZ�Ôا� R10 

À�Z�Z  ÊËd��§ZÅی   ،ºÆ» Ê�Ìv»  Z/¿اÂeÊË  |/¿رو ¶/Ì¸ve درک و ،Ê/�Ìv» یZÅ
  �Ìz�e  �]روا·Z §ÌdZÅی    Z/] d¯�/ن�Z»زZ/�ZÅی   ،�/´Ëس  دZ/�u  زار وZ/] Ä/]

 �¼¸cZÌ ر»^ÂÅ ،Zش Zneری

ÂÅش 
«Ê�Ìv و 

 [Zزار 
S1 

(S) 
ا�/Z¨fده [Ä/ÀÌÆ از Ê»Z/¼e ا[ /Zد  «Â�Àر[/Äو ¿ZÌزZÅی Âyد   اÅ|افZÅ،  رزش�dyZÀ ا 
f/�ل ر§Z/fر، �Z«¶ ا[ Zد ذÊÀÅ، روÊu، روا¿Ê¼/�m ،Ê¨�Z� ،Ê( و ¯Àد )ÂyوÂmدی  

 Zf¨³ر، اcZ�Z�u و �Âا�¦ Âyد
ÊÅZ³دآÂy S2 

ÌÆ/�e¶  ر«Ä/]Â�Àروا[� داÊ¸y و Z/yرÊm  و u¨� ارcZ�Z^e، روا[� و  Ä �Âe  اZnËد، 
Ê]ZÌfاف د�|Åا Ä]  Z § زهÂudÌ·  Ä°^ز�Z� ی T1 

(T)   نZ ¨ÀËذ Z]Ä]وËه�  ¿Z»�fv» ،نZË�f�»و Ä   ل وZ/u یZ/ÅزZÌ¿ ،دهÂ/¼¿ رZ/f§ر Ä¿Z¨/�À»
 |ÊZ¼¿Ë«ر�Z�fËZن Ôeش  ¾eÌأ«را �ÊËZ�ZÀ و درک ¿¼Âده و در ZÅ   dÆmآنآÀË|ه 

«��fی 
 T2 «|اری 

در  ZÅ ا�//d.در داده  دÌ¾ ا·´ZÅÂی «ÂmÂ¯|³~اری «Âvری �Ì e ¶»Z  ؛«Âvري  يک|گذار
Zی ¯|³~اری �|ه را [Å �´Ë|//°Ë Zه�Ì³د. «ª¬v دادZÅ ا¿Znم «ÊاÄ�ËZ¬» Ä¸u�» ¾Ë دائ¼Ê داده

Ë �//Å//ك از ¯//|ZÅی   [ZÀ[�اË¾،.  آوردÊدر«  ZÅZ]  ºÅی «Â�  Ä·Â¬»  \�ZÀfرÄ�ËZ¬»Ä]c ¯�ده و  
 Z] اول را t��Z��Ë ZÅ|¯ Ä�ËZ¬» Ê»را Ä]Z�» یZÅ|¯ و |À¯ �« Ä¬^� كË رادر Ê».|Åد 

 در [�z کÌ¬ve Ê¨Ìق  �|هZÀ�ÊËسZي ºÌÅZ¨»Ä·Â¬»ZÅ و  ک|m 3 .ZÅ|ول

 |¯Âv» ری  ZÅ|¯  ریÂv» |¯  ZÅ|¯ 

  ¶¼ve مZÆ]ا F4/Q3/S6/R2 
/D16/K10/J5/C2 

 ÊË�³ا ªÌ§Âe /dÌ¬§Â» Ä] زZÌ¿ M8/L4/G3 

 Ä¿آوراÂ¿ �° ë M4 /A3 /S4/I3/Q2  �° ë ÊËZ¿اÂe A13/ B9/G3 
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Âe    ¶u Äا¿H6/D4  ÊËZ ی Z̄ر   �³وه  X̧�» E9/D13/C15 

�ان   ³�Ì~اری eأve D3/ A4/ S3  i¼¶ ا��fس  Ë́د �] L12/ M11/D4/Q3/N2 

 �Ë~a M3/B1ی �Ëك ر 
/N6/J2/R2/T4/S3  ا|Å ی�^Åر /dË F16/ G17/A19/T14 

°� �ÂÆدی  ë Q4/S8/R16  Ê Ì̧¸ve �° ë G15/ N9 /Q11 I3/T5 
 Â¸] R11/G16/ S9غ §°�ی  Zy Q6/F5/N2رZË   Ämد�Ì³ی ز[Zن 

 ̂eار f�Â¿ cZ�Z ریZ H4/F5  ل�fÀ¯ و cرZ�¿ C3/ L3/N4 
 Ê]ZËزارZ] F4/G3/ E1/ A12  ]ZËر ارز Ê ك�Ë I2/K10/G4 

 Ê»ÂÆ¨» ¶»Z� R4  ¶»Z e dË�Ë|» K9/T11/ J13 

 Ê«Ôyا ¶»Z� A5/ E6/ E12  آوریÂ¿ L9/A17/Q2/ 
K22/S8/R2/B4 

 e B1/ N3/D3/M3¨°� ا[Z°fری  ZÅ   Ê�z� S5/Q4/A12 /E13/ F2ی Ê³�Ë و 
 dËZ¼u F9/I1/D2/ G7  Ä°^� زZ� ی B10/M3/T1/S3/D3 

�ه و   Â¿Zy F5 /G5 /H2/E3اده   Ê C13/A10/F1/G15/B14 ¿ ز Ä چZ¿ «~ا̄
 Ê�ZÌ� ¶»Z� J5/B5/H12/ H1 /A24  �Àe رض وZ e dË�Ë|» F13/ A27/ B27/G2 
 Ê À́Å�§ ¶»Z� K5/H13 / G17  ریZ³زZ� F14/ C24/A1/H10 

̧¸Ì Ê¾ [ دا¿�    �Ë F15/ D25/A1/H12ی ~ a ا¿ �Zف  L6/A4/C5/Q8/H4 ا·¼
 ÊÀÅذ d»Ô� L4/T3  Ê�z� دZÀا� G8/ I10/ J15 

 fmا dÌ·ÂX�» �Z¼ Ê B6 /N5  ZÅرZf§ر �¬¿ A16 /E20 
 ]ZÀ» dË�Ë|» � C19/ R9 /C22/J3  Ê�Z¼fmا«¶ اÂ� A17/ F22/H8 

 ¼�e ºÌ ی�Ì³ Q5 /E2/H9  ÊÀ§ ¶»اÂ� B11/ C12/A10/E3 
 Â� Ê D16/E11/R3/T10ا«¶ «|ÂÅ R6/ E18/ N7  fË�Ëش Zneری 

 Â� G14/H4/N2/D4/A3/B5ا«¶ §�دی و �ZË Ä] |Æ e L10 /M9/D14/G1  Ê�zد�Ì³ی 
 Â� D17/H4/I5/C5/K6/L7ا«¶ راÅ^�دی  ZË�f�» Ä] cZ»|y R7 /S7/T2ن 
 cZ�Ôی ا�Ânf�m C6/H11  Ê  Â� I11/ G20/ H10ا«¶ ادرا̄

J1/ K4/ L6  Ê�Ẑ را[�Z� Äزی  eا«¶ ارÂ� J14/T3/I5/J15/T20/ 
 Ä]دZ¼fا� ̈¿ � Q11/ M4/ E4/T5/R16  |Æ e ¶»Z� A13/ J19 

 Ê·�fÀ̄  /Ây Q9 /B24  d��§ ¶»Z� A14/ K13د
L13/R25/T3/N11 

 Ä¿ZÀË�§رآZ̄  ¶»Z� H11/G24/C4/I5   ¶»Z� نZ»زZ� Åد Ê L5/S4/B3/A12 
Z̄ر ¯�\  R1/J10/F4/T3  Ê و À́Å�§ عÂÀe B12 /C11/D14/Q1 

 Ê»ÂÆ¨» ¶»Z� R2  Ê¿Z»زZ� ¶»اÂ� A9 /M12 
 Z �Z« رZf§ر Ä¿ R3/D2  ا«¶ درون §�دیÂ� N10/Q12 

 B13/ C10 �دی �Âا«¶ [�Ì R4 /F19 /H7  § ¾Ì آ« «��Zzه ر§Zfر  
 Ä¿ZÀË�§رآZ̄  Âe d��§ �Ìz�e ÊËZ¿ G12/D9/ F10/N4ا  ÀÅ�§ R5 /A7/B3گ 

  dË�Ë|» Êf̄  Âe I5 S10 R12ا¿ÊËZ ارزZ�» F7 /D5/ S2  d��§ Ê]ZËر
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 .Ä] ZÅ ��ح ز�Ë ا��zfاÄ·Â¬»|¿|� kا�Zس «¨m ºÌÅZ|ول §Âق در Z³م [ | [� 
 ا·¼¸¶¾Ì [ رZÅيوکZک�بکZرآ§�ZÀËن در   يÌ»Z�»Z� Ë´f�Ê ZÅ¾ ا�¸Ê و §�عm4 .  Ê|ول 

 Ä·Â¬»Ê¸ا� ·Â¬»Ê��§ Ä  ºÌÅZ̈ »kا�zfها�|� 

Z�Ë´f�ÊZÅی  
¯Zرآ§�ZÀËن در  

  و¯ZرZÅی¯�\
]Ì¾ ¶¸¼·ا 

�Âا«¶  
Ê��ze 

Âf» Ä¼m�eن ZyرÊm، دا¿� و آÊ§Z¯ ÊÅZ³ از �Âu d Àزه  Âeا¿Ä^eZ°» ،Ä¼·Z°» ÊËZ و
،dÌ·Z §   قÂ¬u ،رZ¯ ¾Ì¿اÂ«]Ì¾¶¸¼·ن اÂ¿Z« ،»أeÌ¾ Ä¼Ì] و Ê�Z¼fmاZÅ،Ä�Â]�» ق   یÂ¬u

 cرZne]Ì¾¶¸¼·اcZ�Ôوری ا�ZÀ§ �¿دا ، 
  d��§ ¶»اÂ�

 «Âvر 
�d  از §�  ی [�دار [�Æه ، �Ìz�e ،Ê»Z´�Ìa و ی � aË~�كËراZnËد، Ä �Âe و u¨� ر§Zfر 

 �Ìa اف از|Åا Ä] ¶Ì¿ dÆm e ÌÌ¾ه|� ]Ì¾¸¸¼·ا Ê 

�Âا«¶ «ZÌن  
Ê´ÀÅ�§ 

Z] ÊËZÀا«�  آ�Âm Ê´ÀÅ�§ �Ëا��Ä¸¼mاز dÌ»Â« ،ZÅرزشاZÅÅ ،ÀÅ�§ ،ZÅرZnÀ  گ
�ام و  اÔ�fuئº و اZ¼Ëت و ا�ZراÄ«Ô� ،c و  ،ÀÅ�§ZÅگ�yده، [Ê Zا·¼¸¸¾ZÅ] Ìی �Zز«Zن 

 Z´¿ ZÅه «ÀÅ�§ Ä] d^jگ

 Â� fË�Ë|»Êا«¶
 ÊËZ¿اÂeÄ»Z¿�]رË� ن ، یZ»زZ�ÅدÊ dËا|Å ،\�¯رZ¯ی  وZا�� ÊÅد d¯رZ�» ÊËZ¿اÂe ،

d �¼¸°�د و  Zر، «|�ËÂ¨e ÊË�Ë اÂe ،Ìfyا¿ËZرو¯Âe ،\�¯Zا¿dËZ¼u ÊËZ از �³وه و¯Zر¯�\ 
 ÄnÌf¿ لÂ�u 

،  §�اÂe ،ZÅ|ÀËا¿Z� ÊËZزZ³ری [e Zي�ÌÌاÊ�Ìv» cو  Âeا¿Ây ªÌ^�e ÊËZد [Z و�ËZ¦، �ي¶ �Âا«¶ §�دی 
¯Zری، Â³ش   «Âe �iRا¿Z�§ ¶¼ve ÊËZر و ا��fس، ا�Z¬fد [Âe Äا¿Ây ÊËZد، اZnËد §�Zی 

 J9/R20/T6/H3/G5 راÅ^�دی   �ی G2  dÆm ³ Ì ا¿Zzfب راÅ^�دی 
 �� § dÌ   Ä¿وراZÀّ§ K2 /J16  �]ZÀ» Ä] �Ë�³ا J10/ A30 

 ZfyZ� J11ر «|A19 /B25  dË�Ë ا¿|از چ�º ا¿Z¬fل  
 d»Z¬fا� D23/A25/C4  داشZa Ä¨�¸§ D6/ F12 

 Ê¿Z�¿روا[� ا A4/D11/Q9  |ر� Ä] �Ë�³ا Q11 
̧¸Ì Ê¾ [   ی Z e F11/ G13 J8/ I12  Ä°^� ZÅ«¶ و روا[�   D12 /E14/ F17 ا·¼

 Ìيe ¶»Z� �Ì E7  زار �³اZ] Ä] �Ë G11/ I14 
 Ê �ش  ZÆ» A6/ R2/ S3رc �ي̧ ¿́ J11 
 Ê¼¸� cرZÆ» F6/ G3/ D11/ H12   ه�Ì ̧¸Ì Ê¾ [ ا́¿  A7/ A28/B11 ا·¼

 ÊÀË�§رآZ̄  A8 /B15/ C16 ا[Z°fری �J7   ¶»Z ا�Âل 
 Ê¼f�Ì� د�°Ëرو K3 /L12  دازی�a ه|Ëا G9/ B28 /C25 
 ÊË�³ا c�Ì�] C13  Zf§ر d¯�� لZ § یZÅر G10 

 D11 /Q14/ E21/A13 چ�Ê°Ë   ی ZÆ» ZÅرF20/E19  c ی ZnÀÅ ¶»Zر � 
Z̄رآ«|ی  N11/ H8/G18 ا»|ام و �¼¶   Ây C8 /F23/ G21د

Z̄ر ¯�\ «|ل    dË�Ë|» A11/ H12 ر�Ëك  N2/ A30 و
 B16/R9/T15/C4/G5 ی «Z�|�Z¬fز  M6/ B30 اË|ه   ی ا�mا �Zز 

 N5 /M7 /Q2 اZnËد ارزش  dË�Ë|» A3/ J17/ K11 دا¿� 
 Z� Ê K14/J20/F8ز«ÀÅ� ¿Zگ §  dË�Ë|» S6/ D4 ر�| 

 �Ë M13 /L14ی a~ ا¿ �Zف  F3 دا¿� 
 Ä]�ne G6/ H4  dÌ«Ôy A10 /Q13 /N11/T7/M9 
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 دادن [Ä دË´�ان

Ê�Z^eا«¶ ارÂ� ËZ¿اÂe اری�«�] Ê  طZ^eار �iR»، ،ذ و  «~ا¯�هÂ¨¿ iأe Ìی �³~ار ،،Ê¼ÌeرZ¯ ،رضZ e dË�Ë|»  
Ê�Z¼fmش اÂÅ، Ä°^� زZی� 

ا��fاË�eك،   ی ��eÌº ³Ì¼و �e ،Ê¼f�Ì¨°� راÅ^�دی، Âeا¿Ê¸Ì¸ve �°¨e ÊËZ، §�آÀË|ی  Âا«¶ راÅ^�دی �
Ê�Z¼fmو ا Ê�ZÌ� شÂÅ دارای 

 \·Z« دی درZÆÀ�Ìa Ê»ÂÆ¨» ل|»Z�Ê´f�ËیZÅ ا��� Ä] Ê¸ �Ëح زÄارائ »ÊدÂ�. 
 

  
 
 
 
 
 
 

 

 
¶°� 1 .   Ê»ÂÆ¨» ل|»Z�Ë´f�ÊZÅن در    يZÀË�§رآZيک�بکZÅرZوک  ]Ì¾¶¸¼·ا 

داری در Ì//¼ze d//·Zu¾ ا�//Zf¿|ارد و در ZÊ//À » d//·Zuد�ZfyZ� cری   از «|ل «  در Z³م
Äf§ZË .|� دهZ¨fدر �°ا� �z] ¾Ëی اZÅ ¶2  3و .dه ا�|� Äارائ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دوم   «�ÌËZe Ä^e|ي عÌ¸ve Ê¸»Z¶ |ل« در �|ه اسZf¿|ارد «��Ì ض�اËب  . °�2¶

 

 

 ¾Ì] Ê´f�ËZ�Ê´ÀÅ�§ 

 �Ê´f�ËZ §�دی

 Ê�Z^eار Ê´f�ËZ� ÊÀ§ Ê´f�ËZ� 

d��§ Ê´f�ËZر�Âv» 

 �Ê´f�ËZ راÅ^�دی

ZÅي کZرآ§�ZÀËن در  ´f�ËZ� Ê ا·´Âي
 ¶ک�ب و کZرZÅي [Ì¾ ا·¼¸

ÊfË�Ë|» Ê´f�ËZ� 

0.869 
0.682 

0.466 

 

0.516 

 

0.534 

 
0.756 

 

0.592 

 

0.465 

0.510 

 

0.731 

0.683 0.769 

0.718 0.714 

 �Ê´f�ËZ راÅ^�دی 

 �Ê´f�ËZ §�دی

 Ê´ÀÅ�§ ¾Ì] Ê´f�ËZ� 

Ê�Z^eار Ê´f�ËZ�  ÊÀ§ Ê´f�ËZ� 

d��§ Ê´f�ËZ�  Ê´f�ËZ�ÊfË�Ë|» 

 Ê´f�ËZ� Ê»ÂÆ¨» ل|»
Å ¶¸¼·ا ¾Ì] نZÀË�§رآZي کZ 
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 دوم   «�ÌËZe Ä^e|ي عÌ¸ve Ê¸»Z¶ «|ل  در ZÀ » Êeداري ض�اËب . °�3¶

و �Âا«//¶ ا�//¸�Z//]  Êی Â� ZË ZÅا«¶ §��Â§ Êق، ÄËÂ³ ¾Ì] Ê´f�^¼Å ا�°Zل[� ا�Zس  
Z   �//Åدار [//Âدن« Z¬»    Êe //Àد�Ë  ¶ ا�d.در�| ا�ZÌ] Ä¯ d¿´� ارZ^eط « ZÀدار [Ì¾ اÂ� ¾Ëا«  40

Ê» نZ�¿ ی راZÅ�f»راZa ك ازË  رهZ»و «¬|ار آ |ÅدÊe   Ê//��§ ¶//»اÂ� ¾Ì//] داریZ//À » t�� و
ÄËÂ³(ارÂ//» Ê»Z//¼e ن درZ//د�Ây Ä] طÂ]�» )نÂÀ°» یZÅ�Ìيf» (Ê¸ا«¶ ا�Â� و )ZÅ //] دÄ \Ìe�e

ری روا[//� [//Ä^�Zv» ¾Ì �|ه ا�//d. ·//~ا « Z//Àدا  0.05و ¯¼�f از ��Z�y tی    �f�Ì]1.96 از  
ÄËÂ³ZÅ  Å�Ìيf» وÊ» |ÌËZe نZ���ZÀf» یZا� Ê¸»Z� رZ] ار|¬» ¾ÌÀr¼Å .دÂ� ارد �|ه [//�ای|¿Zf

cا�Â� Ê»Z¼e    از �f�Ì] \Ìe�e Ä] Ä»ZÀ���a0.4    dا�  Ä//ËÂ³ ف~//u Ä//] زZ//Ì¿ ای در «//|ل و
|ÅZ�»  Ê¼¿ .دÂ�Ê» ا~·¾Ëان اÂed//��§ ،دی�//^Åی راZ//Å�Ìيf» Ä//¯ دÂ¼¿ طZ^Àfا� Ä¿Â³،رÂv» 

¾Ì] ،Ê�Z^eارÊ´ÀÅ�§§ ،دی�§ ،] ÊfË�Ë|» و ÊÀÄÊ´f//�ËZ� انÂÀ�  نZ//ÀË�§رآZ¯ یZÅ¾Ì] ¶//¸¼·ا
  Êر��] ¶]Z«dا�.    Ê¸د ا�Z ]ك از اË �Å نÂ»آز Ä] | ] مZ³ درZ�Ë´f//�ÊZÅن در   یZ//ÀË�§رآZ¯

 Âد. �ZÅی �aو�a �ÅداÊ» Äfyدر »ÄÌ��§ \·Z ا·¼¸¶¾Ì[  و¯ZرZÅی¯�\
 اري روا[ط ZÅي [�ازش «|ل و « ZÀد�yZص  . m 5|ول

f» ZÅ�Ìي 
Ë�� �Ì�» \   رهZ»ار آ|¬» Êe  داریZÀ » t�� 

 �Ìيf» ¶¬f�»  Äf�]وا �Ìيf» 

 �Z¯ Ê´f�ËZر آ§�ZÀËن 

 0.00 19.317 0.682 راÅ^�دی 
d��§ رÂv» 0.718 18.081 0.00 

 Ê�Z^e0.00 16.765 0.683 ار 
¾Ì] Ê´ÀÅ�§ 0.731 21.233 0.00 

 0.00 50.343 0.869 §�دی
 ÊÀ§ 0.769 23.856 0.00 
Ë�Ë|»Êf 0.714 18.975 0.00 

0.869 
317/19 

 Ê´ÀÅ�§ ¾Ì] Ê´f�ËZ� 

 

Ê´f�ËZ� دی�§ 

 

Ê�Z^eار Ê´f�ËZ� 

 
 ÊÀ§ Ê´f�ËZ� 

 

 d��§ Ê´f�ËZ� رÂv» 

 �Ê´f�ËZ راÅ^�دی 

 

 Ê´f�ËZ�ÊfË�Ë|» 

 

765/16 

 

765/16 

 

586/23 

 

081/18 

 
975/18 

 

 Ê´f�ËZ� Ê»ÂÆ¨» ل|»
 ZÅي کZرآ§�ZÀËن [Ì¾ ا·¼¸¶ 
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 ا�d.«|ه آ  ¿ËZfج رواÊË وا�³ا [Ä روش §Âر¿¶ و �ر¯� 6در m|ول 
 ¿ËZfج رواÊË واگ�ا [Ä روش §Âر¿¶ و �رک� . m6|ول 

 ZÅ Ê´f�ËZ� دی را�^Å d��§ رÂv»  Ê�Z^eار ¾Ì]Ê´ÀÅ�§ «|ÊÀ  ÊfË�Ë§ §�دی
       0.711 راÅ^�دی 

d��§ رÂv» 0.394 0.743      

^eار Ê�Z 0.565 0.339 0.718     

¾Ì]Ê´ÀÅ�§ 0.384 0.567 0.528 0.722    

   0.712 0.606 0.505 0.635 0.455 §�دی

ÊÀ§ 0.478 0.536 0.493 0.601 0.613 0.718  

 ÊfË�Ë|» 0.455 0.328 0.416 0.396 0.489 0.355 0.709 
Ê» ه|ÅZ�» Ä¯ رÂ�¿Z¼Å  ر~m د، «¬|ارÂ�kا�zf//ا� �¿Z//Ëوار ¾Ì ¿́ZÌ»  |//ه� Ìيf» یZ//Å�

Ä¿Zy در Ä¯ ��Zu �Åو�a ن درÂÀ°»eZ//» Ê¸د در »�� ا�ÂmÂ» یZÅÄ//f§�³ ار�//« �Ë� ا¿//|، از
ا¿//|، ZÅی زË�Ë¾ و چ` »�� ا�//¸Ìe�e Ê//\ داده �//|هÄ¯ ZÅ در Ä¿Zy«¬|ار ZÌ» Ê´f�^¼Åن آن

¾Ëاز ا .dا� �f�Ì]Ê» ر  روZÆان ا�ÂeزهZ� ،قÂ§ در «|ل Ä¯ dن( در دا�Â//À°» یZ//Å�Ìيf»( ZÅ
¶»Z e زه  «|لZ� Z] Ze |¿د دارÂy cا�Â� Z] ی�f�Ì]�//´Ëن دZÌ] Ä] .�´Ëی دZÅ  وا³//�ای Ê//Ëروا

.dا� Ê^�ZÀ» |u ول      «|ل در|m 7در    Ê^Ì¯�e ÊËZËZa \Ë�� ، خZ^¿ی ¯�وZ¨·آ \Ë�� جËZf¿و 
|� kا�zfا� �¿ZËوار ¾Ì´¿ZÌ»؛  هdه ا�|� Äارائ 

m7|ول .e ÊËZËZب پËخ ، ض�Z^¿ي ک�وZ¨·ب آËج ض�ËZf¿ Ê^Ìو�کAVE 

 ZÅ�Ìيf»  خZ^¿ی ¯�وZ¨·آ  Ê^Ì¯�e ÊËZËZa �¿ZËوار ��Âf» 
 Ê´f�ËZ� 0.877 0.902 0.505 راÅ^�دی 

d��§ Ê´f�ËZ� رÂv» 0.897 0.917 0.552 
 Ê�Z^eار Ê´f�ËZ� 0.842 0.881 0.516 

ËZ�¾Ì] Ê´f� Ê´ÀÅ�§ 0.766 0.843 0.521 
 Ê´f�ËZ� 0.939 0.946 0.506 §�دی

 ÊÀ§ Ê´f�ËZ� 0.904 0.920 0.515 
ÊfË�Ë|» Ê´f�ËZ� 0.945 0.950 0.503 

«¬|ار آ·¨Zی ¯�و¿^Zخ و ��f» Ê»Z¼e Ê^Ì¯�e ÊËZËZa \ËيZÅ�Ì در Â^« ¶]Z« |uل و [//�Zی 
0.7  Äf§�³ ار   »�ار|¬» ¾ÌÀr¼Å .|¿ا� kا�zfا� �¿ZËوار ¾Ì´¿ZÌ»  ه|eÊ»Z//¼   Ê//´¼Å Z//Å�Ìيf»

¿¼Âد ¯ÊËZËZa Ä و رواÅ ÊË¼´�ای   Ä ا�Z^ÀfطÂeان اÂ´ÀË¿. ·~ا «�e�Z]0.5  |Àf�ÅÊ از u| «�زی  
راÅ^�دی، )�d//¨Å ¶//»Z ر Â//^« ¶//]Z« |//uل و «�¸//Ê]Â »//�ار دارد.«fيZÅ�Ìی «//Âرد «�Ä// ·Z د

d��§¾Ì] ،Ê�Z^eر، ارÂv»ÊfË�Ë|//» و ÊÀ§ ،دی�§ ،Ê´ÀÅ�§  )را  Ê»انÂ//e  انÂ//À� Ä//]  اÂ� //» ¶
Ä//¿Â ا�//Z^Àfط Âeان اd§�³´ÀË. ·~ا «Ê  ¿��  ا�¸Z¯ Ê´f�ËZ� (ªÌ¬ve Êرآ§�ZÀËن [Ì¾ ا·¼¸¶( در
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d��§ ،دی�^Åی راZÅ�Ìيf» Ä¯ دÂ¼¿^eر، ارÂv»¾Ì] ،Ê�Z ÊfË�Ë|//» و Ê//À§ ،دی�//§ ،Ê//´ÀÅ�§
]ÄÊ´f�ËZ� انÂÀ� نZÀË�§رآZ¯ یZÅ¾Ì] ¶¸¼·ا  Ä ·اZ�» و Êر��] ¶]Z«dا� . 

 «fغ�Ì وا[�Q2   Äf  و «fغZÅ�Ìي پ�و�Å ض�Ëب . m8|ول

 ZÅ�Ìيf» 
 «fي�Ì وا[�f» Äfيf»  ¶¬f�» �Ìي�Ì وا[�Äf «¬|ار   f» ¾ÌÌ e \Ë�� Äfي�Ì وا[�

�Z¯ Ê´f�ËZر  
 آ§�ZÀËن

 Ê´f�ËZ� 0.229 0.229 راÅ^�دی 
d��§ Ê´f�ËZ� رÂv»0.279 0.279 

 Ê�Z^eار Ê´f�ËZ� 0.235 0.235 
¾Ì] Ê´f�ËZ��§Ê´ÀÅ 0.271 0.271 

 Ê´f�ËZ� 0.376 0.376 §�دی
ÊÀ§ Ê´f�ËZ� 0.299 0.299 

Z�Ë�Ë|» Ê´f�Ë Êf 0.247 0.247 
  Ä] d�Å ول|m در «//|ل Äf�]ی واZÅ�Ìيf» Ä] طÂ]�» ¾ÌÌ e \Ë�� رZfyZ� ل|» Êر��]

[Ä//] Ä//mÂe Z �//�اË �ÌiZe.   \Ëك «fيf» �] ¶¬f�» �Ìي�Ì وا[�Äf ا�dدÀÅ|ه  و ¿�Zنا�Zره دارد  
fيZ//Å�Ì ا[� [Ì¾ «ا[�Äf [�ازش «|ل «�ZÀ\ ا�d و ¿�Zن از »|ر�Z] cی روf» ¾ÌÌ eيZÅ�Ìی و

[�Ìa d//Ì¸]Z« |ËZ] Ê//ÀÌ  ازش [ZfyZ� �zری »Â^« ¶]Zل Ä¯ ÊËZÅ،|Àf�Å دارای [�ا�d. «|ل
�yZ�  ل|» Äf�]ی واZÅ�Ìيf» Ä] طÂ]�» یZÅ ك «//|ل//Ë ا³//� در ÊeرZ//^� Ä] .|À�Z] Äfرا دا�

� »Zدر ÂyاÂ] |ÀÅد ZÅ //] Ê§Z//¯ �ÌiZ//e Z//e  |ه [f» ،|À�Zي�Ìدر�ZÅ  Ä� ¦Ë� e Êf [روا[� [Z� ¾Ìزه
�yZ�ZÅÄÌ��§ راه ¾Ëو از ا Äf³~ا� �´Ë|°Ë ی] ZÅ  ÄÊ» |//ÌËZe Êfدر� Ä//] Ä//mÂe Z//] .|¿Â//�

�Ìa طZ^eار \Ëا�// ��ا \//�ZÀ» ازش «//|ل�//] Äf//�]ی واZ//Å�Ìيf» ¾Ì] �//z] ن ازZ//�¿ و d
 �ZfyZری »Â^« ¶]Zل دارد. 

 
ÊËÂ°Ì¿ ار|¬» �yZ� دنÂ] �Z]    ازش «//|ل  4/0[�ازش از�] ،Ê» نZ//�¿ ار را|//¬» .|//Åد

Z�  ازش�] �y  �]و از «¬|ار    465/0«|ل [�ا dر±  �4/0|ه ا��]  �e ن از [�ازشZ�¿ Ä¯ dا�
ZÅی ا�a ¾ËوZfyZ� Z] �Åر �Ê¸»Z و زZÀ]�Ëی ¿��ی �ZÀ» ª//Ì¬ve\ «|ل دارد. [Z^� ÄرÊe داده

� Z] cا�Â� دنÂ] Â�¼Å � ¿́ZÌ] دارد و Ê^�ZÀ» زه[�ازشZdی ¿��ی ا�ZÅ 

Ìf¿ ی جهبحث و�Ìگ 
�a  ا  ازËÄ°À  ¨»f�ËZ� مÂÆ|À¸¸¯ ك» |ËÂËد ��Âe Ê´    ،|� Ê§� »�Åو�aZÅدی در   ی|// f»

̧¸¾Z¯]Ìرآ§�ZÀËن    یË³�ÊZÅو  1997ر �Zل  اÂu ¾Ëزه ا¿Znم �| Ze اÄ°ÀË د ¯//Ê//^Ì¯�e Ä از   Êا·¼
Ä¿آوراÂ¿ یZÅرZf§ر§ �Ìa ، �Z  Ä¿اه�//¼Å Ä] رË //ك�~aËدر  ی� Ä//¯آنÂ//ع  ی�Â//«و Ä//] Z//Åز�»
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»ÊaÌد|¿Â  ر .|� Äارائ cZËاو ��Âe  د�°ËووË�³ÊZÅن   یZÀË�§رآZ¯]Ì¾¶//¸¼·ن  اÂ//چ Ê//¸Ëد� Ä//]
ا�d و از ��§ZÅËÊ   ÊËZ//�ZÀ� ÊچZ·�دارای    Ê¸ا·¼¸¾Z�»]Ìئ¶ §�Ê�ZÌ� ،Ê´ÀÅ، ا»Z�fدی و  

Ëا ¾Z�Ë´f�ÊZÅ  نZ¬¬v» ��ÂeمZn¿ه ا|�¿ dا�. 
  ،�Åو�a جËZf¿ سZص    118[� ا�Â�y در Ä¨·Â»�ËوزË³�ÊZ//Åی  ¯ ÊËZ//�ZÀ� نZ//ÀË�§رآZ

ا�//¸R»Ä//¨·  Z//Ë Ê 7و  زÂ77 Ê//��§ Ê´f//�ËZ� Z//Ë Ä//¨·Â»�Ëری [//Ä |³~اری «Ä¯ |� //v در ¯
Ê´f�ËZ�    ¶//»اÂ� ¶»Z� Ê¸دا��//^Åیرا  (Ê//¸Ì¸ve �//°¨e،  دی�//^Åرا �//°¨e و Ê·Z//» شÂ//Å ،

  ،Ê�ZÌ� شÂÅ ،دیZ�f«ا¼�eÌº³Ìی�   ¶u ÊËZ¿اÂe ،دی�^ÅراÄ¸X�» ،زارZ//] و Ê//�Ìv» شÂÅ ،
dÆm³Ìدی،    ی��^Åرا  Ä �Âeºا¿|ازچ�  d��§ ¶»اÂ� )( رÂv»Ôy ی�Ì³دZ//Ë Ä//] |//Æ e ،d//Ì«

  ،�¼f�»رËك�a~Ëآو، ¿ی�ÂاÂe ،Ê»Z´�Ìa ،ری ،d//��§ Ê]Z//Ëارز ÊËZ¿اÂe ،d��§ �Ìz�e ÊËZ¿
  ÊËZ¿اÂeه�Æ]ا«¶    ی[�دارÂ� ،)ی «|اری�f�» ،d��§ از�Z^eارÊ  (  طZ^eاری ار�«�] ÊËZ¿اÂe�iR» ،

(، ی�//Zز�^°Ä اZ¯ ، ،Ê�Z¼fmرZ e dË�Ë|» ،Ê¼Ìeرض، ÂÅش ی�³~ارeÌأÂeiا¿ÊËZ «~ا¯�ه، ¿¨Âذ و  
  Ê´ÀÅ�§ ¾Ì] ¶»اÂ�(Ë|»  dË�Â//Àe§ ع //�e d//Ì¸]Z« ،Ê//´ÀÅ� ،Ê//´ÀÅ�§ d//ËÂÅ ،Ê//´ÀÅ�§ ª]Z

، Ä //�Âe §//�دی، یآورZ//eب�//ZزZ³ری،  )  ی§//�د، §�ÀÅ//گ �¼//Â� ،)Ê»Âا«//¶  Z�Êز«ÀÅ�§¿Zگ
Ä]دZ¼fا��¨¿  ،ÊÅZ³دآÂy ،و�ÌÄ¨�ZÀ�Ê  ،داریZ§و و |Æ e ،dÌ �Z« ،�Ä ر|� Â// ، �//|ا»d، ا́·

Ây ،دنÂ]،رآ«|یZ¯اده،    دÂ¿Zy dËZ¼u ،ÊË�³ا ªÌ§ÂeÔ¬fلا��^¸Ê  ،»·ÂX//�Ìd~aËا«//¶ (، �ی�Â
À§Ê  (  یZ�§ �¿دا ،cZ�Ôوری ا�ZÀ§ �¿ر¯�\داZ¯ده،  وZ»زآZر¯�//\��ح    ی�Z¯و cرZ//Æ» ،

  cو «¬�را ¾Ì¿اÂ« Z] ÊËZÀآ� ،ÄmرZy نZ]ز]Ì¾¸¸¼·اÊ  Ê]ZËزارZ] Z] ÊËZÀآ� ،]Ì¾¼·ا¶¸ Z//] ÊËZÀ//آ� ،
Z] و Ê·Âa مZ�¿ZÀآ� ،Ê°¿  قÂ¬u Z] ÊË]Ì¾¶¸¼·ا�f«ا Ê]ZËدی و ، ارزZ�Z»�ËÄدا¿� §ی³~ار ، Ê//À

Âeا¿¼Z�|Àزی دË´�ان، «|e dË�ËيZ�¿ ،�]ZÀ» dË�Ë|» ،�ÌÌرc و )  Âu|»Ë�ËfÊزه § Â� ،)dÌ·Zا«¶  
cZ، ا¿´Ì//�ش، ، �ËÂ¨e اZÌfyر، ¿ÄnÌf �³اdË�Ë|» ،ÊË ا�Ê�ÔدZ�Åز«Zن،  ی�Ëر[�¿�fÀ¯Ä»Zل،  

ÊfË�Ë|  |//» dË�Ë،«//   یÄ �Ìºf//�ZÅ  ن، رÅ^�ی اdË�Ë| //�Âe ،�z]�i ز«dË�Ë|»Z �¼¸°�د، «
Ìe ،Êf¯رZ�»  )Ê°Ëچ� dË�Ë|» ،ریZ¯ از �³وه dËZ¼u ،ÊfË�Ë|» Ä]�ne ،ÊfË�Ë|» ºÄfد�|À]ی 

 «|ل دا��ZÀ»   .d\[�ازش  Ê از¼ZÅ¯Zu Êی ¯Ì¸ve ¾ÌÀr¼Å¶ داده  .�|¿|
�z  //¯ Ä �//|«�// راÅ^�دی  �Ê��§ Ê´f�ËZ  یÄ¨·R»ZÅدر �aو��Zu �Å در Â�yص  

  dÆm نZÀË�§رآZ¯Â� Ä] ی را�f�Ì] ÄmÂe |ËZ] دÂy dÌ·Z § زهÂu در �f�Ì] dÌ¬§Â» Ê//��§ ¶//»ا
^Åرا �°¨e¨e ،دی�  �°Ê¸Ì¸ve  ریZÌ�ÂÅ و    ¶u ÊËZ¿اÂe ،زارZ] و Ê�Ìv»Ä¸X�»   Ê�ZÌ� شÂÅ و

.|ÀÅص دZ�fyا    ¾ËاZ�Ë´f�ÊZÅ   ر وÂئZ¯ cZ ·Z�» درZ]Ë�À (2013 ،)^¯Ì|¼v»� (2017 �Â//e ،)
 ا�d. �|ه |ZeÌئ  (Z°2018ران )Ë�Ë¼Å¶ و ز

«Âvر §��//Ê��§  Ê´f//�ËZ�  d  یÄ¨·R»ZÅدر Â�yص  ZÅ  Ê¨Ìی ¯[� ا�Zس Ì¸ve¶ داده
�»|� �z m نZÀË�§رآZ¯ Ä¯¬§Â» dÆ dÌ § زهÂu در �f�Ì] ی را�f//�Ì] Ä//mÂe |ËZ] دÂy dÌ·Z
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، Ê»Z´�Ìa و d��§ �Ìz�e اZ//�fyص دÀÅ//|. اË//¾ ی�aË~�كËر[Â� Äا«¶ §��Â¿ Êآوری،  
Z�Ë´f�ÊÅZ    Ê//·ر و راوÂ» ¶�Ì» cZ ·Z�» در(ران  2013Z//°¼Å س و�//eو�] ،)(و  2015 ) �Â//e

  ¶Ë�Ëو  ز( رانZ°¼Å2018)  ئZeÌ|  ه|�  .dص    ا�Â//�y درÄ//¨·R»ZÅی  �§Ê//�  Ê´f//�ËZ�  Ê//À§
�»�z  |�    نZÀË�§رآZ¯ Ä¯|ËZ]   زهÂ//u در Ê//À§ �//¿دا Ê//��§ ¶//»اÂ� Ä//] ی را�f//�Ì] ÄmÂe

Ôوری ا�ZÀ§ �¿دا ،dÌ·Z §Â//¬u ،cZ//�  ق]Ì¾¼·ا¶//¸    ¾//Ëا .|//ÀÅص دZ//�fyاZ�Ë´f//�ÊZÅ   در
 ا�d. �|ه |ZÌئe  (2019)ن ( و «Z�|¼vدق [�ادراZ°¼Å2018ران )«��Å cZ ·ZزË¶ ا�Ëوار و 

«//|Ê´f//�ËZ� Ê//��§  ÊfË�Ë یÂ//�yÄ//¨·R»ZÅص  درZÅ Ê//¨Ìی ¯[� ا�Zس Ì¸ve¶ داده
�z�»  داد   //mÂe |ËZ] دÂy dÌ·Z § زهÂu در �f�Ì] dÌ¬§Â» dÆm نZÀË�§رآZ¯ Ä¯f//�Ì] Ä را �ی

 ¾//Ëا .|//ÀÅص دZ//�fyان ا�´Ëزی دZ�|À¼¿اÂe ،ÊfË�Ë|» ºÌe ،�z]�iی ا�^Åر Ê��§ ¶»اÂ� Ä]
Z�Ë´f�ÊZÅ    cZ ·Z�» در^¯Ì�  ( |¼v»2017  ،)Àiورا Z  وËnÌZ  (2009Å ،)  وار و�Ëا ¶Ëران �زZ°¼Å
¯Zرآ§�ZÀËن ÌÀr¼Å d//Ì¬§Â» dÆm¾،    ا�d.  �|ه  |ZeÌئ  (2019)( و «Z�|¼vدق [�ادران  2018)

f�Ì]زهÂu و دا¿//�   � در Ê//´ÀÅ�§ ª]Z//�e Ê��§ ¶»اÂ� Ä] ی را�f�Ì] ÄmÂe |ËZ] دÂy dÌ·Z §
§ ¾Ì]�yا Ê´ÀÅZ�f  ¾Ëا .|ÀÅص دZ�Ë�´fÊZÅ  راد·¦ و cZ ·Z�» در( رانZ°¼Å2004 ردوZ//³ ،)

 d.ا� �|ه |ZeÌئ(  2008)  °�وÌا�bو   (2007)
 ¯//Äن دارد  ¿�//ZارÊ´f�ËZ� Ê��§    Ê�Z^e  یÄ¨·R»ZÅدر Â�yص  ZÅی ¯Ì¸ve  Ê¨Ì¶ داده

 Ê//��§ ¶//»اÂ� Ä] ی را�f�Ì] ÄmÂe |ËZ] دÂy dÌ·Z § زهÂu در �f�Ì] dÌ¬§Â» dÆm نZÀË�§رآZ¯
(، 2000)در «�Z» cZ ·Zن و ·//Z�Ë´f�ÊZÅ    ÂاË¾    اZ�fyص دÀÅ|.  یZز��Ä^°�ه،  Âeا¿ÊËZ «~ا̄

  Ê·ر و راوÂ» ¶�Ì»(2009  و )(و ¯2018 )  ر وÂئZZ]Ë�À  (2013  )ئZeÌ|  ه|//�  .d//ص  ا�Â//�y در 
¨·R»ÄZÅی  ��§Ê´f�ËZ� Ê    دی�§�»|� �z   زهÂ//u در �f�Ì] dÌ¬§Â» dÆm نZÀË�§رآZ¯ Ä¯

اZ//�fyص دÀÅ//|.   �³اÂe ،ª//ÌÊË§یآورZeب�Â� Ä  �§  Êا«¶§ Ây dÌ·Zد [�f�Ì] ÄmÂe |ËZی را [
  ¾ËاZ�Ë´f�ÊZÅ    cZ ·Z�» در( |¼u2007ا  ،)bا�Ìر و    (،2008)  °�وÂئZ¯Z]Ë�À  (2013 وZf//�Z³ و )

¸]ÌگÀ  (2019  )ئZeÌ|  ه�|  .dا  ا�  �Åو�a ¾Ë  Äارائ Z]رZبچÂن   چZ//ÀË�§رآZ¯ Ê´f�ËZ� Ê»ÂÆ¨»
§�Z//ÀËن در ¯Zرآ یË³�ÊZ//Åود Ä //�Â//^Æ و [Ê»Z//³ در را�//Zfی Âe،  ا·¼¸¶¾Ì[  و¯ZرZÅی¯�\در  

[�ای Ä �Âe اË¾ دا¿� در آÀË|ه ZÆÀ//�Ìaد «//Ê ³//�دد .  ا�Äd  [�دا�f  ا·¼¸¶¾Ì[  و¯ZرZÅی¯�\
�Åو�a ¾Ëا  Ä]cرÂ�  »ا Ze دÂ� نÂ»آز Ê¼¯¾ÌÌ^e نZ° Äf§ZËZÅ .دÂ//� ºÅا�§ Ê¿ÂÀ¯ ªÌ¬ve ی

 یو¯ZرÊ//À§\//�¯ZÅ و Z¯ Ê//��zeرآ§�Z//ÀËن در    یÌÀr¼ÅZ�Ë´f//�ÊZÅ¾ ��اÊ//u ا·´//Âی  
]Ì¾¶¸¼·ا ËZÀ� در¸fz» ��Âe ¦دÂ� مZn¿ان ا�´�Åو�a �. 
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