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Background & Purpose: Corporate governance has become very important in 
the contemporary period with the growth and development of companies in 
developed and emerging economies. Based on this, in the current research, 
considering the importance of the airport sector, the design of the corporate 
governance model with the commercialization approach of the country's airports 
has been discussed. 
Methodology: This study is an applied research that has been done with a 
mixed method. In the qualitative part, the theme analysis strategy was used 
and in the quantitative part, the survey strategy was used. Semi-structured 
interview and questionnaire were used to collect data. Interviews with 10 
experts were conducted in a snowball fashion until the theoretical saturation 
stage. The statistical population in the quantitative part included 263 
secondary school principals of the Education Organization, 156 of whom were 
selected as a sample using Cochran's formula. 
Findings: The model includes five cultural dimensions(creating a suitable 
learning culture, knowledge sharing among colleagues, an environment of 
trust and confidence in the organization, a culture of learning and teaching, 
and an atmosphere of empathy in the organization), educational(system 
readiness for learning, providing in-service training and Individual growth, 
setting up research areas in institutions, efficiency and effectiveness of 
training, investment for professional development of employees, effective 
learning tools and having active training groups, managerial(sense of 
managerial stability, effective and efficient performance evaluation system, 
decentralization, formulation of vision and planning It is strategic, 
meritocracy, succession management in the organization, learning 
management in the organization and the rule of systemic thinking in the 
organization), innovative(readiness to accept changes, redesigning processes 
and procedures, accepting new ideas in the organization, monitoring 
environmental changes and smartening education and learning) and and 
individual (employee characteristics and attitude).. Also, the analysis of the 
quantitative data of the research indicated the suitability of the final model of 
the research. 
Conclusion: Facilitating learning in the education organization requires 
comprehensive planning in the dimensions of the research model. 
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Â̂د �¼¸°�د  در ��� Âmا«�    ز«ÄÀÌ و Å|ف:  Æ] نZ»زZس ZÅ   �] |À»زZÌ¿  رداری ازÂy Ä//»Z¿�] دÂ//mÁ وd//اس |//À¼¿اÂe Ê¿ZÀ̄ ZÅی  Z̄ر
 ¾Ì�¿Zm ÄËZ»د س�ÂmÁ ن ازZÀÌ¼ا� h�Z] ریÁای  پ��//mدر ا Ê//¼Æ» �//¬¿ �iÂ//» ی�Ì³دZ//Ë و|//� |//ÅاÂy زZ//Ì¿ ردÂ» Ê¿Z�¿ی اZÅ

 Ä»Z¿�] ¾Ì�¿Zm یZÅ رÁی دا پ� ¶ÌÆ//�e یÂ//´·ا Ä//Wارا Ä//] �ÅÁ�//پ ¾Ëی در ا�Ì³دZË dÌ¼Åظ اZv· Ä] ی   ردو�Ì³دZ//Ë   Ê¿Z»زZ//در   س  
 q بÂqرZ   ¾Ì�¿Zm ری درÁن   پ�Z»زZی سZÅ  Êf·Áد  Ê» Äfyدو پ�داÂ� 

آ«ÄfzÌ ا¿Znم �|ه اسdو در [Ê//¨Ì¯ �z رÁش  [Ä¯    Ä  اسd  یپ�Z¯ �ÅÁر[�دËک    ،«�Ä ·ZاZÀ�    ¾ËسÊ: روش
Á  و از «�//Ä//¼Ì¿ Ä^uZ س//ZfyZرÄf§ZË �//| ز راÅ^//�د پ�ËZ//¼Ì اس//Z¨fدهاÁ Ê¼¯ �z در [ Â¼�» ¶Ì¸veن راÅ^�د  از  

  Ä»ZÀ�³دپ�س� dÆmری آÁدادهZÅ  Ä^uZ�» ده �|وZ¨fاسZÅ  Z]10 Ä] نZ³�^y رت ¿¨� ازÂ�Ä·Â¸³Ê§�]  عZ^ا� Ä¸u�» Ze
ش Á س//Zز«Zن آ«//Âز «Âfس//�Ä «//|ار�¿¨� از «//|�Ëان    Ä »Zm263 آ«Zری در [Z� Ê¼¯ �z«¶    و�|¿��ی ا¿Znم  

 ¿|وZzب �|Âان ¿¼Ä¿Â ا¿Â156 ¿À� Ä] �¨f¯�ان e |اد ز §�«Âل ¯سZ¨fده ا[Âد ¯Z] Ä ا پ�Áرش
Äf§ZË :ZÅ  ی  اÂ´·�ÅÁپ�    ¶»Z�lÀپ    | ]Ê´ÀÅ�§( ¾Ì//] �//¿ا دا�f//² ا�ÀÅ�§ ،\سZÀ» ی�Ì³دZË ²ÀÅ�§ دZnËا

(، Ê در س//Zز«Zنا�Z¼fد Á ا�¼ZÀÌن در سZز«Zن، §�Z//Ë ²ÀÅد�Ì³ی ZË ÁددZ//�§ Á Ê³|//ÀÅی Z°¼Å·|//¼Åران، §�Zی  
Êز�Â»زش)آÂ»آ ÄWی، ارا�Ì³دZË ای�] ºf�Ìس Ê³دZ»آd»|//y ¾¼//� یZÅ    Áزهی، راهر�//| §//�دÂu ی ا¿//|ازیZ//Å

ا[//�ار Z//Åی ، ¯Zر¯Z//Àن یاÂeس// Ä//§�u Ä ی[//�ا ی³~ارËÄس�«Z¯ ،ZÅZراÁ ÊË اÊ�z]�i آ«Âزش، پ�Ê�ÅÁ در دسZ´fه
� Z^iت «|uا)«|ZÅ  ،)ÊfË�Ëی آ«Âز�Z § ÊلZËد�Ì³ی اÁ �z]�i دا�Á�³ ¾fهZ�Ë�Ëf د�//°¸¼� Ê]Z//Ëارز ºf�Ìس ،Ê

¾ËÁ|e ،ÊËزدا�¯�¼e ،راZ¯ Á �z]�iا  º�qا¿|از    ÁÄ»Z¿�]ی�Ëر  �eا�fاسËکÄf�ËZ� ،¾Ì�¿Zm dË�Ë|» ،ری�Zری سÁپ�
  º¯Zu Á نZ»زZی در س�Ì³دZË dË�Ë|» ،نZ»زZندر سZ»زZدر س Ê¼f�Ìس �°¨e ن|�)،  Ä¿راÁآÂ¿( ش�Ë~ای پ�] Ê³دZ»آ

ی ZÅی ¿Â در سZز«Zن، پ�ÌÌ¤e �ËZات «À¼�ÂÅ Á Ê//�Ìv|س//ZزZÅ، پ~�Ëش اË|هÊu §�اÁ ZÅ|ÀË ر�ÌÌ¤eÄËÁات، [Zز��ا
�ش(Á §�دی)Ê³�ËÁ  (آ«Âزش ZË Áد�Ì³ی ¿́ Á نZÀ¯رZ¯ یZÅ  وdداده  اس ¶Ì¸ve ¾ÌÀr¼Å Ê¯Zu �ÅÁپ� Ê¼¯ یZÅ
 [Âد ¿ÊËZÆ پ��ÅÁاز [�ازش ا·´Âی  

ÄnÌf¿ :ی�Ìگ  Áپ� Á زشÂ»ن آZ»زZی در س�Ì³دZË ¶ÌÆ�e ش ر  Ä»Z¿�] |À»زZÌ¿ dاس �ÅÁی پ�Â  و ر�Ëی Zm«� در ا[ Zد ا́·

 ZÅ: ک¸Ì|واژه 
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 مق|مه
 §�ZÅ  Ê//¿Áس//Zز«Zن  �Ìدر «Z//À   //vن�Ì|م ا�¼  ،v»Ì�Ê  �اتÁÌÌ س��ÌrÌ³|Ê  ¤e dپ  �Z]Ë ا§�ا

Ë،Äf§Z  f¿ درÌÄn  نZ»زZس  ZÅÌ¿زZ  ]Ì�fی�  ÅZ³آ Á �¿دا Ä]Ê    ده�f�³ا  ازÂ�» ¶»vÌ�Ê   Z//e |¿دار
v» ت�Âve Z] د راÂy |À¿اÂf]Ì�Ê ^�e //Ìª و در ا|//ÀÅد //Ë¾ Zf//ا§//�ا ،راسË� ¤e //ÌÌ�  ت�Â//ve Á

v»Ì�Ê  رÁZÀ§ نÁ�§زاÁر Ä سÂe |À¿Z»Á ا§�ا  یË�  d]Z«ن  ،�|ت رZ»زZس d//ادار ¯�ده اسÁ را ZÅ
 از ÂmÁد ا§//�اد «ZÀس//\ در س//�Âف «fz¸//¦ س//Zز«Ê¿Z [//�ایر�| Âe Áس Z¬] ،�¨u،    ،Ä  یZe [�ا

ËZ//�Á Á ¶£Z¦ ا�¼Z//ÀÌن Ä//¯ |//ÀËZ¼¿ ¶//�Zu  در [Ë�//fÆ¾ �//°¶ در «¨Â//Æم �e//|ی «�// 
¾Ì//�¿Zm //¼¿ ریÁپ�Ê» ا|//Ìد پÂ|//À¯ Âm(Á  //�Ìº،2010 و)Ä//»Z¿�]ی�Ëر¾Ì//�¿Zm یZÅ ،ریÁپ�

Ä»Z¿�]�]ZÀ» �z]�iی ا�Ëر  Ê¿Z�¿را  ا  ¶ÌÆ�e  Ê»|ÀÀ¯ Á Z//] دهZ¨f//از اس ،Z//Æ¿س//\ ا§//�اد آZÀ» از 
¶yن  داZ»زZس\  در  سZÀ» ¶£Z�»  ن  درZ»س\  زZÀ»  ن  [�ای|Ìرس  Ä]  ¥ا|Åا \//�¯ Á رZ//¯ ار�//« 

Ê»|¿�Ì³ و 
�ÅÁپ� �Zی  [�اسZÅمZn¿ه    ا|�Ä»Z¿�]  ¾Ì�¿Zm|ËZ] ریÁپ�  Ä¿Â³ Ä]�³دد Êuای ��ا   Ä¯

Ä¼Å  dÌ «Â»Ê¸ی ا�ZÅ  نZ»زZدر  را  س  �Ì�»  سÂeÄ   ¦ËZ�Á  نZÀ¯رZ¯ ��Âپ |Åنو دZ»زZسZÅ از 
Ê» |Æ f» ،نZÀ¯رZ¯ رشÁپ� ªËا�� Ä¯ |¿Â� fس Ä//] ،|//ÀÅرش دÁ�//د را پÂ//y Ê//¸yی داZÅاد|

Ä¿Â³  ایÄ¯  ن راZ//¿آ   //À·Z] Á |//ر� �Z//�uد اZ//nËا Z//]  ªËÂ//�e Ê³||//ÀËZ¼¿  وd//Ì¼Åع  اÂ//�Â» 
¾Ì�¿Zm�Ì] ریÁاز پ� ¾Ë�ËZن [�ای سZËZ»�§رZ¯ Á نZ^uZ� \�¯ Á رZ//¯ �z//�» Á نZ//ËZ¼¿ 

dاس¾Ì�¿Zm وÄ»Z¿�] ری ا[�ارÁدی [�ای پ��^Åی را�ËرÄ] ÄmÂe  ¶WZ�» Ê//�Z¿از �//e d»|//y 
 در ¿Â//mÁd»|//y �//e Ä//nÌfد آ«//|ه  Z°//�Ê   //]  Ä¥ دا¿�// پ� ¯//�دن  ا§�اد اسÁ d پ¸Ê [�ای  

dاس  ،�ÀÌ] Á ÊÅدÂ¿ ،لÂ¬ » ،�Æ» |ËÁZm(2017 ار|//e ª//Ë�� از Ê//�¿دا ¥Z°� و پ� ¯�دن)
mا Á Ê¿Z»زZی س�Ì³دZË �f�] �z]�iاÄ»Z¿�] �z]�iو �ای اdی اس�Ì³دZË یZÅ 

¼Åا Á �¬¿ Ä] ÄmÂe Z]Ìd ¿ÌÁی� ¿Z�¿اÊ ¬§Â» درÌd نZ»زZنسZ»زZ//س ،ZÅZÅÊË Ê»|//À¿اÂe 
Z¬]ی  ZÅزارZ] د را درÂyی  f]Z«رÊ  e¼�Ì¾  Z¼¿Ë|À  دارا Ä¯ی  ¿ //ÌÁی�  ¿Z//�¿اÊ    Z//] //Ë³دZÌی�   ،�Z//]

Â//yد، د£|£//ª//¬ve Ä اÅ//|ا¥ Ê  Áآن Á §�ا�e از «ZÅ   //�z� �§ZÀی«Ä] |Æ f سZز«Zن Á ارزش 
از  Â//À� Ë //°Êان [//Á �fÆ]Ë��//e  Ä س�  ی�³ÌدËZا«�Áزه از  دا�À�Z] Äf|و    راسZز«Zن  ZÅی  Ëd«أ«Âر

-ی�ZÌدË³// و  �//Âد«Z  ÊدË// ر»^//Z    �س//ZÅ،  d^�¿  Ä]  ËZسZز«Zن  ی«ºÆ» �]ZÀ »|رت Á ر«� «Z³|¿Zر
¿Z»زZس  ÊÄ�Â¼n»  eZ»ا»|اÊ    Ä] Ä¯ dاسË³دZÌن «//   ی�Z//À¯رZ¯Ê|//»Zn¿در  ا Á  ³�]Ìر   �¿//|هZ//f§ر
¿Z»زZسÊ  d//اس �z�»(eZmÌر|À   //�Âس ÁÌ¶1  ،1390)  وÇ�ÅÂ//m  ک//Ë  Zm È//»Z¿�]¾Ì//�¿رÁی، پ�
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Ä ·Z�» ¶»اÂ� ا� ÄfzÌ»ای د¶ÌÆ�e�³  ی�Ì³{ZË Ê¿Z»�Zب  نÂqآZq آ{ ¾Ì�¿Zm25/  پ�،آی 

 Á  ¿//�اد  دا�//Z//]  ¾f  را  ¯¸Ì//|ی  «�//Âf]  ¶£Zا¿Ä¯  |//À  اسd  ا§�ادی  Âeس ZÀ�  Á  ÈسÊËZ، آ«Âزش 
 ¿¼ÀËZ|و  ZÅ  \uZ�eی �زم«ZÆرت

Â]�» ¶WZ�» Áط [Ä ا«//Âر   Êآ«Âز�  ی�m�»Ê  dÌ·Z §ZÅ ا³�i~ار [� Z¼e«آ«Âزش Á پ�Áرش  
 یÁ س//�ا§�از  |ارZ //Ëپ  Èرا در ارZ¬eء �¸Á º دا¿//�، Âeس//   ی�Á  �¬¿  º�qÌ³  اسd  آ«Âزاندا¿�

س//Zز«Zن [//Z eË¾   Z«¶ ا�Z]Zfن »�ارداردو ارZ^eط Á    �اتÂ¼ÅË¾  ¤eÌÌاره در « �ض ا  Â�¯  Áر دارد
¨¸fz» ¶»اÂ�Ê  Zس Á d·Áن دÂqË�  نZ»زZسZÅز�  یÂ»آÊ  ¸»Ê  ] ÁÌ¾Ê//¸¸¼·ا   Ä//¼Å از �//f¼Æ» Á
�Z¼fmا«¶ اÂ�Ê، دZ�f«س ،یاÌسZÊ ´ÀÅ�§ ÁÊ ا��Ë� ÁËنذ یرا [�ا ای�هZ// ¨ÀË ا //Ë¾ Z//سZ»ن ز

dده اس�¯ ª¸y   Ê//»را ا·�ا ¶£Z//�» ی|//�e ای�//] ZÅاد| fس\ اسZÀ» Ä¿ا�y دÂmÁ رتÁ�� Ä¯
� [e Z] |ËZ|ار [�//ZÀ» �fس//\ Z//Ëد�Ì³ی ز«Ä//ÀÌ پ//�Áرش ZÀÌ//�¿Zmن   Âده اسdو¿¼Zاس ¾Ëا �]

 ¯Zرآ«| را §�اÂ¼¿ ºÅدو  
Ä»Z¿�] |ÀËه در §�آ|¼� huZ^» از  Ê°Ë //»Z¿�] �ÌÌ¤e ،رشÁپ� Á زشÂ»در آ Êی درس�ËرÄ-

«À|ی از [�¿Ä//»Z آ«Âز�//Ê ر Á�Ì¿ dÌ]�eی ا¿��Æ] ،��zf» Á |Æ f» Ê¿ZهZÅی درسÊ اسdو د
Zmی رZÅزZÌ¿ Z] \سZÀf» Á �»Ê» رZ¼� Ä] ریÁ�� یZÅز از ا[�ارÁ Ê¿ZزرسÁر Ä] Á ز¿´�یZ] Á |Ëآ

Ä»Z¿�]مZ�¿ ریZm dÌ «اÁ انÂÀ� Ä] Êی درسZÅÄ»Z¿�] یZÅ Ê//» Ä//f§�³ �//�¿ در Ê//ی درس�Ëر
ZÅی آ«Âز�Z¼¸ » Êن اd//Ì¼Å آ«Âز�Ê دÁره  در «Âرد [�¿Ä] ÄmÂe  Ä»Z اË¾ «�ئ¸Â�Äدو ��Áرت  
(و آ¿Z//Àrن ZÅ1،2014ی آÀË|ه اسd )راس//Ä¯Êf رسd·Z آ¿ZÆ آ«Âزش �f�Ì]¶�¿ dÌ]�e Áی دارد  

\uZ� ری ازZÌ�] Ä¯ مZ//�¿ ¥ا|//Åا ª//¬ve در º//¸ » ریÂv» �¬¿ �] ،dÌ]�e Á ºÌ¸ e ان��¿
]�e ا���ف Á Äfدا� |Ì¯Ze Êز�Â»اآ Ê//°Ë را º¸ » dÌرتÁ�//� م زZ//�¿ d//Ì¨Ì¯ یZ//¬eی ارZ//Å

 (و  ÂÆ¼2 ،2016ریا¿| )¯�«Á Á Êا¯ZرZË �آ«Âز�Ê [��¼�ده
¾Ì�¿Zm  ریÁپ�dی ز[|ه [�ای پ�ZÅÁ�Ì¿ ¾Ì»Ze Á اد| fاس dË�Ë|» یZÅاز ا[�ار Ê°Ë یZÅ

پ//�Áری در ZÅی ا¿Znم �|ه «�Ì//�¿Zm Z//] �^e¾(و پ�Ì¸¯3  ،2018�ÅÁ|ی سZز«Zن اسd)«Z¿|ی
Â�¯  رZÌ�] نرZ»زZدر س �f�Ì] Á dد اسÁ|v» Ê·Zu و درdم �|ه اسZn¿ا Êf À� Á ریZne یZÅ

z] Ä¯ÊسZاس Á ز «^�مZÌ¿ رÂ�¯ Êf·Áد �  Ä»Z¿�] Ä] �e¾Ì�¿Zm  ریÁپ� �z] در Ä¿Z¨سZf» داردو
 d//Ì¼Åت ا|//»|À¸] در ¾Ì//�¿Zm رشÁ�//ن [//�ای پZ»زZ//ی سZ//ÅزZÌ¿ Ä//] ان�Ë|//» �f//�Ì] Êf·Áد

Ê¼¿�¼Ìس Á یZ³(|ÀÅ0192،  4دÁ و)Ê³�Ë  مZ�¿ یZÅ¾Ì�¿Zm  ریÁنپ�Z»زZ//س Ê»Z¼e در |ËZ^¿ Z//Å
Ê³�ËÁ Á |�Z] نZ�°Ë یZÅ�Ë|» ک//Ë Ê//uم ��اZ//´ÀÅ در |//ËZ] Ä¯ |Àf�Å Ê¸»اÂ� Ê´¼Å ÊfË
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¾Ì�¿Zm Ä»Z¿�]�Ì¿Â//¸¯( دÂ//� ری «//| ¿�//� »//�ار دادهÁ�//2007، 1پÄ//»Z¿�] ی در�Ì³دZ//Ë و) یZÅ
¾Ì�¿ZmÊ´¿Â´q Á dاس ÊسZاس Ê�¬¿ ری دارایÁد  پ�Z ]ا  ¶ÌÆ�e ی [//�ای�Ì³دZ//Ë یZ//�§ �³

¾Ì�¿Zm �z]�iای ا�mا Á ار|edدس Ä£|£د Ä] یÁا¿پ� ¾//Ëو [//� اd//ه اس|� ¶Ë|^e رانZ¯ر|
Ê» Äfyپ�دا Ä·Z�» ¾Ëا Ä] �ÅÁدر پ�  ،�ZاسÄ¯ دÂ�  ¶ÌÆ//�e یÂ´·ی  ا�Ì³دZ//Ë  Ê¿Z»زZ//در   س

 و¯|ام اسË¾ dآ«Âزش Á پ�Áرش اسZfن »�Á پ�Áری درZq  ¾Ì�¿ZmرÂqب

ÀÌ�Ìۀپ �Åپژو 
 �e ¦//Ë  آÀË//|ه  راÅ^//�ان  Â//À�  ¾Ì//Ì eان  [Ây  Äد  Ë�e  ¦Ë� e¾ا[f|اÊË  پ�Áری درÄq  ¾Ì�¿Zm  ا�³
Ê»�³دد؛  Z»ا»�  در  اÁ  ¾Ëا  Ä//»Z¿�]Ä//] ی�Ëر  Ä//]Zj»  ن  [//�ای  ارادی  §�ا³//�دZ//ÀÌ¼م  از  ا�Áا|//e  در 

\�À»  یZÅ،ی|Ì¸¯  �¨u  Á  Ä سÂe  ÄËZ»ی  س�ÂÀ »  Á  Ê�¿ه  [�ای  دا|ÀËآ  Á  ªËÂ�e  ای  ا§//�اد�//] 
،Ä سÂe  د  از�^Åن  را¯�e  Ä»Z¿�]یÁ�Ì¿ ی�Ëر  Ê¿Z//�¿أت  ا//�¿  Ê»�¯Â//eÁر(د�Ì³2  ،2019و در) 

¾Ëم  ا�³د�§  اZ�¿،Äf§ZË   رشÁپ�  Ê�z�  Á  Ä§�uای  Z]  د�^Åرا  \Ì¯�e  Ê»دÂ�  Á  ¾Ëن  اZÀÌ¼ا�  Ä] 
dدس  Ê»|Ëآ  Ä¯ نZ»زZده سZ»آ dاس Ze �Å dپ� Ê¼Æ» را Ä¯ Ê·Zy Ê»د؛Â� ن درZ»س//\، زZÀ» 

Z]  س\ ا§�ادZÀ» پ� |À¯ در ¾Ëا�³د، ا�§ Ê´f�ËZ� یZÅریÁ�� ¾Ì » Ê»دÂ//� Á �b//آن س �//] 
،ZÀ^» Ä¿ا�y ا| fی داسZÅÊ¿Z�¿ن [�ای اZÀÌ¼م از ا�Áا|e  ی�^Åای  ر�] \�ZÀ» ºÅا�§ Ê» دوÂ� 

 ¯//�دن  ZË  Zm  Ä//]  Z//m  سÂ¿  ¾fyZ  از  ¯�دن،  Zeزه  [�ای  §��Êf  را  پ�Áری�Ì¿  ¾Ì�¿Zm  سÂ¼Ìر
 اس//dو «À//|ی  Zu  �//ÌÌ¤eل  در  س��Ê§� »  Ê»Ä¯ |À¯  Ä]  d  د¿ÊËZÌ  در  سZز«Zن  Ì°�e  d]Ziت

Ê»|ËÂ³  ¾Ì�¿ZmریÁپ�  |ÀËن  §�اZÀÌ¼از  ا�  ¾Ëع  اÂ�Â»  dاس  Ä¯  نZÀÌ�¿Zm  دÂmÁ  |//¿دار  Á  ¾//Ëا 
Ê³دZ»دار¿|  را  آ  Ä¯  ن  ازZ»زZات  [�ا[�  در  س�//�y  Ê·Z//¼fuه  ا|//ÀËآ  d//�§Zv»  |//ÀÀ¯و  Z//]  ای�//mا 
¾Ì�¿ZmریÁن  پ�Ây  زهZeی  رگ  در  ایZÅنZ»زZس  Ä//]  �mZ//Ëدر  ن  Ê»|//Ëآ  Á  نZ»زZ//از  س  ª//Ë�� 
Ê§� » هÂÌ� |Ë|m  ش�´¿ Ä] تZ�Â�Â» ه از|Æ� ات�ÌÌ¤e »�]Êآ|Ë(،Ê¿Z¼Ì¸س Á 1399 آذر)و 
 ¾Ì�¿Zmری درÁ؛  پ�dË�Ë|»¾Ì�¿ZmÊ�z] ریÁاز پ� Ä»Z¿�]�]ZÀ» ی�Ëر Ê¿Z�¿ا dاس Ä¯ 

Z] ی�eا�fاس Ê¸¯ نZ»زZس ª^�À»  وdاس�Å ،داده ÊeZا���� ÊeZÌu ای�] ºÌ¼//�eی�Ì³ زÁه ر�//»
 «Ë�//f¼Æ¾ از Z�¿  //°ËÊم، اÌÀr¼Å ¾Ë¾اسdو  ا§�اد [Z�Æزی [�ای «Ê¼Æ ا[�ار ZÅ ÁسZز«Zن در

پ//�Áرش   را Â//yد داZ¯ Ê¸yر¯ZÀن ZÅسZز«Zن ¯Ä اسd اË¾ از ا�¼ZÀÌن [�ای «ÂmÂد سZfyZرZÅی
Ê»|ÀÅد Ze یÁ�Ì¿ رZ¯ ه|ÀËد آÂy را ¾Ì»أe |ÀÀ¯ وÄr¿در آ |ÀËا�§ ¾Ì�¿ZmردÂ» ریÁپ� eÂÄm  ار�«
Ê»د�Ì³ ¾Ëا dاس Ä¯ نZ»زZای از »^¶ س�mا ¾Ëم، اZ�¿ |//ËZ] از Ê³دZ//»زم آ� Â//y�]ردار |//�Z]. 

 
1. Clunies 
2. Routhieaux 



Ä ·Z�» ¶»اÂ� ا� ÄfzÌ»ای د¶ÌÆ�e�³  ی�Ì³{ZË Ê¿Z»�Zب  نÂqآZq آ{ ¾Ì�¿Zm27/  پ�،آی 

 ¿�//Zم اm//�ای [//�ای را س//Zز«Zن ا·�ا«//Zت Âeا¿//|«ZÅÊ ز«ZÅ Á Ä//ÀÌآ«ZدÊ³ از ای«ÂmÁ Ä�Â¼nد
¾Ì�¿ZmنZ�¿ ریÁپ� |Åد Á آن از Ä¸¼m |Æ e ان�Ë|» ،|² ار�ÀÅ�§ Ê¿Z»زZس\ سZÀ» Á  |¿�Ë~هپ 

Á Ä//»Z¿�]Ê·Z//» ی�Ëر Á Ê//Ëا�mا ¶//]Z« �//¯ذ d//اس. Ä//q�³ا Ä//»Z¿�]¾Ì//�¿Zm ی�Ëری دررÁپ� 

|f]اÊËا¾Ë�e ¦Ë� e دÂy Ä] ¶°� ،دهZس ¾ÌÌ e ان�^Åه ر|ÀËآ Ê» ¦//Ë� eدÂ//� ا»//�، درÁ ¾//Ëا 

Ä»Z¿�]ی ¿�أت�Ëر Äf§�³ د از�^Åرا ÄËZ»ی س�ZÅÊ¿Z�¿ا Ä] انÂÀ� ی|//ÀËارادی §�ا Ä//] رÂ//�À» 

 دا¿//� س//�«Â//À » Á ÄËZی س�«Âe ÄËZس Ì¸¯ �¨u Á Ä|ی، «�ZÀ\ در رÅ^�ی Áمe|ا از ا�¼ZÀÌن

 [�ای «Z�¿|Àم ¿´��Ê را آن ¿�Ì(  2004) آ·^�Ze دd·Á واسÂe dس Ä] Ä ا§�اد Á ªËÂ�e آÀË|ه [�ای

 ا§//�اد اÂe ¾//Ëس// Ä//] Ä ¯¼//ک ��ªË از اسf |ادÊ´�Ì¼Å ¾Ë�fÆ] ZÅ دا�f¾ از f§ZË¾ ا�¼ZÀÌن

Ê» ¦Ë� e|À¯.  °¼Å Á ذا¯�ی(  ،رانZ1398) 

 سZز«ZË  Ê¿Zدگ�Ìی
 در Á سZز«Ê¿Z اداریZÅی ¿��ÄË رد آن «¨ÂÆم [Ä¯ Z  دارد  Ë|m|ی  [�دا�ZË  dد�Ì³ی  Áاژه  ا«�Áزه

|Àq  ÄÅت »^¶ دÁZ¨f» dاس ،Ä] d¸� dÌÅZ» ه|ÌrÌپ ¶ËZ�» زیÁ�»ا d§��ÌژیپÂ//·ÂÀ°e یZÅ ،
�Ìv»  ار|ËZپZ¿  Á  Ä]  ه�ËÁ  �ÌÌ¤e  ی §�دیارزشZÅ Á کÀËا ،ÊÅÁ�³ |Ì¯أe ]� |ÀËآ�§ �ËزÂe ¾ËÂ¿ Á 

اZ//zeذ  ¯//Â Äی¿Ä//]  //v، اس//d س//Zز«Á Ê¿Z  اËZ//�»  Ê�Z//¼fm¶  در[//Zره  دا¿//�  Á  ا����Zت  ¿��
 را  ا����//Zت  ¯ÀÀ|ه  درZ�»  d§ZËر¯ËZ�»  Á  ¾ÌÀr¼Å  d¶  اË¾  [�رسÊ  [�ای  ZÅÊ¸¼��eی  u¶راه

Ê»Z//¼e در ¶//uا�» ºÌ//�Àe Á ای�//mا �yÊ//�» ZÅ�//�Ì» �Â¿�](زدZ//1997، 1س ¶//¬¿ Ä//]  ؛
 (و  Á1398 سÊËZz،   ازÂmا¿¼�د

«Âر [//Ä دس//ZË dد ZÀ » Ä] ¾f§�³ی dËÂ¬e دا¿Ä] ،ÊËZ ¯¼ک Ä]�ne اسÄ¯ d از پ�Ì´Ìی ا
Ê»|//¿ز �Ì//�» در Á نZ»ز Ê� م درÁر «|اÂ� Ä] ی�Ì³دZË و|Ëآ d//دس Ä//] Ê// «اÁ Ê³Ê» Á |//Ëآ

Äاس�Á Ä] Z»ا dار اسÂد� ًZ^Ë�¬e ل آن�fÀ¯ د�//§ Á ه|//� |//Ì·Âe ار|//ËZپ Ê�¿ی، دا�Ì³دZË ¾Ëی ا
ËÊ» را ÊËZ¿اÂe ¾Ëه ا|¿�Ì³دZÂy�] مZ´ÀÅ Ä¯ |]ZËdّÌ «Â» Z] ردz]�//iری اZ//f§ر ،¦¸fz» یZÅ �

» �ÀË�§آ Á ª¸y ،ی�Ì³دZË و|�Z] Äfرت §//�دیدا�Â� Áد Ä] Ä¯ dاس |À»دÂس ºÌÅZ¨» Á Ê¿Z  
Ê» رتÂ� ÊÅÁ�³ ZËÊ» �nÀ» ) ÊÀ¼� Á حË�� ( �¿دا ª¸y Ä] ی�Ì³دZË دو�Ë~پ ¾//Ëا Á دÂ�

ÀÌ¼دا¿�، �|م ا�Ê» �ÅZ¯ را �Ìv» Á رÂ»دن اÂ] ÊÀÌ] �Ìپ ¶]Z« �Ì£ Á نZ ،ی�Ì³دZ//Ë و|Åد
dÆm Ê°ÌÀ°e ا[�اری  |Å Ä] ن|Ìی، رس�Ì³دZ//Ë وd//اس Ê//�z]�iا Á ÊËراZ//¯ �Ëص ا§�اZy ¥

(، ZÆqر ���À ا»|ام، eأ«//¶، ارZ//^eط Á 1990سZز«Ê¿Z اسÁ d سÄ´À)  »¸\ Âّve ،�ÌÌ¤eل Â^Æ] Áد
Ê¿Z»زZی س�Ì³دZË Ê¸ا� ��ZÀ� را ºÌ¼�e Ê» ،Ê�Z] زÂË Á Ê]ZÆ� ،اد�¿ Ê¿Zv^(و1395دا¿|)س 

 
1. Bernolak 



  Ä»ZÀ¸�§ عZ§{ dË�Ë|» ÊËاÂÅآ 3  }،آۀ مZ¼� آم  9 ۀمZÆ]  1403 28/ 

Àq Á ه|ÌrÌپ Ê»ÂÆ¨» ،Ê¿Z»زZی س�Ì³دZËÄf//ر� �//�À» از Ä¯ dی اس| ] | //¸fz» یZÅ ¦
ای [Âدن ZËد�Ì³ی سZز«Ä Ê//¨Ë� e ¾f§Z//Ë ،Ê¿Zر�Â»fرد [�رسÊ »�ار Äf§�³ اسdو [Ä د·ZÌ» ¶Ìن

( Z//�¿ ��Z//yن 1997)  Ä//¯ Ä//¿Â³Ä´À1 س// ÁاÂ» Á |uرد Âeا§Z¬¬v» ªن د�Âار اسdو ا«//Z¼Å Zن
Ê»در Ê¿Z»زZی س�Ì³دZË ه از|� ÄWارا ¦ËرZ e Ê»Z¼e ًZ^Ë�¬e ،|À¯ه|¿�Ì³�]   ÊfyZÀ� �ÌÌ¤e عÂ¿ Áد

Z//Åی Á�ÀÌ] Á º//Æ§ ،�//¿ |//Ë|m ر§Zfری Àf�Å|و Â//q Ê¼ÌÅZ¨» Z] ÊfyZÀ� Ä^Àmن ¯�//\ دا
Â¬·Z//] Z//Ë Ê// «اÁ �//ÌÌ¤e دZnËا Ä] �ÌÌ¤e ریZf§ر Ä^Àm Ä¯ Ê·Zu ر داردو درZ¯Áر §//�د س�Z//f§ه در ر

Ê» رهZه ا�|¿�Ì³دZË�ËÂËد (|À¯2 ،2003،زاده Ê¿Z]�« از ¶¬¿ Ä] ،1397 و) 
ZËد�Ì³ی سZز«Ê¿Z §�اÀË|ی اسÄ¯ d از سÁZ//¨f» Ä¸u�» Äت Ì°//�e¶ �//|ه اس//d؛ ا·//¦( 

·Âe(\�¯ تZ//vÌm�e Á Z//ÅزZÌ¿ Ä//] طÂ//]�» تZ//��ّ�ا� Ê]ZËارز Á ریÁ�³دآ Ä] Ä¯ :تZ�ّا� )|Ì
  �iی «ؤZÅÁ�Ì¿ Á نZË�f�» �//ËزÂe Á �//�¿ )ره داردو بZن ا�Z¿ی آZÅ ÄfاسÂy Á ZÅزZÌ¿ dËÂ¬e در

dی اس|ÀËت؛ §�اZ�ّا�  �ّ�آن ا� Ê� Ä¯ صZ//y d¯�//� ک//Ë نÁزار در درZ//] Ä] طÂ]�» تZ�
Ê» Ä·دZ^»  �Ì^ e )دو جÂ� دارZ//À » تZ//�ّآن ا� Ê//� Ä//¯ d//ی اس|//ÀË؛ §�ا�f//�» �Ì�¨e Á

Ê»dّËدÁ|//v» ¾f§�³ ��¿ در Z] Äf^·د؛ اÂ�  یZÅÂ//mÂ» º//Æ§ Ä //سÂe Á تZ//��ّ�ل ا�Z//¬f¿د در ا
 (و d·Â2019، §�ل ÂÌÅ Áر·ZÅ ،Êی «¨�f�» Ê»ÂÆ در [Ì¾ ا§�اد) Á �f�»ÌÅ «|ل

�Åپ�و ÄÀÌ�Ìپ 
�Â�ÌنZ،  �¤یا�  Á  ¼fرس(Ê1399  )انÂ//À� Z] Ê¬Ì¬ve  ¾Ì//�¿Zm �//¿اÂ» ل|//» Ä//Wارا Z//] ریÁپ�

ÁرËآ«  °�دÌÄfz  Å|¿Z»�§ دZfدر سÊ  ��¿ ،ZmZ¿ËÄ  ¼¸�Ê  �ÅÁپ�Ê  ¿داZÆی�  »Z�f¿م داد¿|و اZn¿ا Ê
ZسZÀ�ÊË  |»Ëان�  Z�ËÄf�  Ë°Ê  �·Zq ازZÅپ  یÌ�  Áن  یرZ»زZس  ZÅ //mÂe Z//] وd//ااس Ä//] Ä //Ë¾ 

ZسZÀ� Á ل|» ÄWارا �ÅÁپ� ¥|Å �·ZqÊË ¾Ì�¿Zm �¿اÂ»Áر Z] ریÁپ�Ëآ« °//�دÌÄ//fz  دZf//در س
Å|¿Z»�§Ê  و در اdده اسÂ] ZmZ¿Ë¾  ¬veÌª  »ش آÁاز رÌÄfz  ¯ �//z] درÌ //¨Ê   Á نÂ¼//�» شÁر

¼¯Ê  �Âe شÁاز رÌ¨Ê-پÌZ¼Ë�Ê دهZ¨fو [| اس|�Ë¾ ¯ �z] ر درÂ�À»Ì¨Ê 32  نZ//³�^y از �¨¿
Z¯ ÁزرسZ] نZسZÀر�Ê  Ä¿Â¼¿ شÁر Ä] ZmZ¿ دZf³سÌی�  ¼¯ d¼�« ب �|¿| درZzf¿ا |À¼§|ÅÊ  Ä]

Ä¿Â¼¿ شÁ³رÌد§  ی�Z�eÊ    دهZد  250سZf//ن سZسZÀر�Z¯ ی¿¨� از    ÁËنZ´Z//Åی   ¶¬f//�» Ä// ]Ze
v» Ä»ZÀپ�س� Á بZzf¿ا] ÄfyZس ª¬Ì¾  زآنÂe ZÅË�  �|اÁو رÊË  Âfv»ی،  Zپ Á زهZسËZÊË  ¯�eÌ^Ê 

�� ÁË\  Z¨·یآ  Z^¿Á�¯أe خÌË|  ^eا�» Ä¸�¸ش سÁو از ر|�Ê ی[//�ا Ä^eر|//À]ی ¤f»ÌZ//Å�  دهZ¨f//اس
Zf¿ وdه اس|�Ël  Ê» نZ�¿ا�] ZmZ¿ نZ»زZس Ä¯ |Åید Ä�Â¼n» ¾fیادا�  |//À¿اÂf] Ä//¯ از ا§//�اد

 
1. T sang 
2. Daiwis 



Ä ·Z�» ¶»اÂ� ا� ÄfzÌ»ای د¶ÌÆ�e�³  ی�Ì³{ZË Ê¿Z»�Zب  نÂqآZq آ{ ¾Ì�¿Zm29/  پ�،آی 

�¿ZmÌ¾ZÅس^  یZÀ»Ê  ی[�ا  |»Ëن�ا  ¿ÂÀ¯Ê    |À�Z]  ،Z]Ë|  »�¿اÂ  |//» Á Äf//را در ¿�� دا� ºÆ»Ëان� 
Z¼u Z] |ار�Ëd Ä·Â¬» د ازÂy ¾Ì�¿ZmریÁپ� ¼Æ» �¬¿Ê را در رسÌا¥ ا |ن|Åا Ä]ËZ¨ Z¼¿Ë|Àو 

 Â//¸�» ¾Ì//�¿Zmب Â//mÂ»  Áد  Z°�  ¾Ì]  dÌ �Á¥  ( [e�Æ»1399¶Ì¸ve Äک Z°¼Å Áران )
 �Zu//� پ��°Ê پ�داÀfy|و «�Ä// ·Z  آ«Âزش   Á  در«Zن  [Æ|ا�Á  dزارت  در  «Âردی  «�Ä ·Z  :پ�Áری

 پ��°Ê آ«Âزش  Á در«Zن �Æ]d|ا Áزارت Âب«�¸ ÂmÂ» Áد Z]  ¾ÌÌ e ¥|Å  dÌ �Á  92  سZل  در
Á  ¶Ì¸ve  ¥Z°�  ¾Ì]  ZÆ¿م  آZn¿و�|  ا  ¾Ëا  �ÅÁع  از  پ�Â//¿  Ê¨Ì//�Âe  Ê// �¬» d//دادهو اس Z//Åاز 

ªË��  Ä»ZÀای  پ�س�  �¼m  ریÁآ  |Ë�³د  Ä¯  Z]  ه�Æ]  ی|À»  تZÌ]س�  از ادÂeدÂmÂ»  ºÌe   //پ��ÅÁ 
 ¿�//Zن آ«//|ه [|س//d �|و ¿lËZ//f پ�Áری Â¸�» ¾Ì�¿Zm¾ËÁ|eب ÂmÂ» Áد  �z]  dÌ �Á  دÁ  در

Ê»Z] و |Åد  ÄmÂe  \�¯  زZÌf»ا  ¶]Z«  لÂ^«  در  ��Á  دÂ//mÂ»  Á  Ê//À »داری  ¥Z°//�  ¾Ì//]  �//�Á 
 Z//yصZ//Åی  dÌÅZ»  Á  Ê³�ËÁ  رس|«Ä]  ��¿  Ê  پ�Áری،  Ì�¿Zm¾  اسf¬�ار  «�¸Âب [�ای  ÂmÂ»  Áد

   و¯Ê»|À �¸\ پ�Áری راÊeZÌu ¾Ì�¿Zm «�ئ¸Ä] Ä از ÊË�Z] ÄmÂe س�Âف «�Â» ،Ä ·Zرد سZز«Zن
 «�¸Âب ÂmÂ» Á ��Áد Ê¸Ì¸ve ¥Z°� ¾Ì] ��Á ( [Ä [�رسÂy1399Êارز«Z°¼Å Á Êرن )

 [�رس//��Zu Ê پ�Æ�» �ÅÁ| پ�داÀfy|و �Æ� ¥|Åداری در Ì�¿Zm¾ پ�Áری سZزی ¿�Zم پZÌده
dÌ �Á  دÂmÂ»  مZ�¿  ¾Ì�¿Zm  ریÁدر  پ�  |Æ�» داری�Æ�  Á  »¬Ä�ËZ  آن  Z]  dÌ �Á  ردÂ»  رZ�f¿ا 

Á  ¶Ì¸ve  ¥Z°�  ¾Ì]  dÌ �Á  دÂmÂ»  Á  dÌ �Á  بÂ¸�»  dاس.  Ì¬veª  �//�Zu  ظ  ازZ//v·  ،شÁر 
Ê^Ì¯�e  ش   ازÁر  Ê¼¯  Á   شÁر  Ê¨Ì¯  dش   درو  اسÁر  Ê//¼¯  Ä// »Zm  Ê»Z//¼e ریZ//»ان  آ|//À»رZ¯ 

 در پ//�Áری Ê//¼¯ dÌ //�Á Ê¿Â//À¯ ¾Ì//�¿Zm پ//��ÅÁ اسdو ¿Æ�» lËZ//f| «�¯�ی ��Æداری

 Â//mÂ» Á �//�Áد ÂmÁ Á ¥Z°� ¾Ì//] �//�Áد §Á Ä¸�Z ¯�ده ارزÌ � Ê]ZË¦ ار «��Æ� |Æداری

 �//^°Ì¸ve ،¾Ì»Z//�» Ä//¶ از اس//Z¨fده [Ê¨Ì¯ Á Z پ��ÅÁ ا¿Znم [d. Zاس ¯�ده ÌËZe| را «�¸Âب

 Á Ä] d¸� ª]Z�e اZ�uء �°Z¥ اË¾ آÁر¿|ه [ÂmÂد �¸¶ ¯¼Ê، پ�ZÅ�ÅÁی Á� �] |ÌËZe Äf§ZËه

Z] Ê¿Z^» huZ^» ی��¿ ¾Ì�¿Zm ریÁپ� |ÌËZe و|¿|� 
Z//Ë �ÌiZ//e dد�Ì³ی س//Zز«Ë�Ë|//»�] Ê¿Z( در «�Â//y Ä// ·Zد [//Âe1397  Äرا¿Z°¼Å Á Êران) 
¾Ì�¿Zm  ریÁپ�Ê¿Z»زZس |Æ e Ên¿ZÌ» �¬¿ Z]    نZ//¿ه آZ³|//Ëو از د|Àfyپ�دا   Á ی �¼¸°//�دZ//¬eار

ZÅی ا�mاÂ�¯ ÊËر از ��Âe ªËا¿¼À|سZزی «|�Ëان Z//uل ¿ZÆدÁ ZÅ دسZ´fه  ،ÁZÅری سZز«Zن[�Æه
�¯ ��Zu  ÄÌuÁزی رZس ÄÀËدZÆ¿ Á رÂ¾Ì�¿Zm  ریÁدو در  پ�Â//] |//ÅاÂy �Ë~ن پZ°»ن اZ¿در آ ¾//Ëا
  �ÅÁز  ا  پ�fاس Ê´f�] ºÅ عÂ¿ از Ê¨Ì�Âe �ÅÁش پ�Áده �|رZ¨ Ä//Ì¸¯ ¶»Z� ریZ»آ Ä »Zm و

و ¿¼Ä¿Â آ«Zری [Á|m Ä] ÄmÂe Zل ¯�Â» Ê//�mرZ//³ن [Âد سZز«Zن اZ¯Z°eر«À|ان رس¼Z� Ê£¶ در
127    �¨¿|� ¾ÌÌ e  ¿|� بZzf¿ده اZس Ê§دZ�e ی�Ì³ Ä¿Â¼¿ شÁر Z] Ä¯ از ¶�Zu یZÅ Äf§ZË و|

Z//Ëد�Ì³ی Z//Å ، �//°¨e Á Ê//ÅÁ�³ی §//�دی¯//ZÆ» Äرت دÌ¸veÁ ÄË�ne]Â¶ داده Ê¯Zu ZÅ از آن 
�] Ê¼f�Ìس Ê¿Z»زZس |Æ e �Ì¿ Á Ê¿Z»زZس |Æ e �] ریÁ�//پ ¾Ì//�¿Zm dË�Ë|//» ºÌ¬f//�» �Ìiأ//e، 
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Z//Ëد�Ì³ی ZÀ » Á d^j» �Ìi،  Á Ê//ÅÁ�³دار «ZÆرت ZÅی §�دی«ZÀ » Á d^jدار داردو e ¾ÌÀq ºÅأ
°¨e¾Ì�¿Zm �] Ê¼f�Ìو � س|� |ÌËأe ریÁپ� 

[e Zأ¯Ì| [//� پ�Áری Ì�¿Zm¾اÅ^�دی اراÄW ا·´Âی ر( درپ�Z°¼Å Á ¶«Z�1400 Ä] Ê�ÅÁران)
دا¿�´Zه آزاد اس��«Ê اس//Zfن �yاس//Zن ؛  «Âرد «�ZÅ(Ä ·Zی ¯�ÂرZËد�Ì³ی سZز«Ê¿Z در دا¿�´Zه

در اË//¾ و ا¿Z//nم �//|ا¯Ê§Z//�f  -اÄ] ªÌ¬ve ¾Ë رÁش ��ف ªÌ¬ve آ«ÄfzÌ پ�داÀfy|و   (ر�Âی
�] ªÌ¬ve  ¾Ì�¿Zm ای�] Ä^uZ�» Á Ê¨·ش دÁر Z] Ê¨Ì¯ د�°ËÁک رË �ZاسÁی ری پ��Ì³دZ//Ë Á

·´À]Â|ی Á «|ل «¨Ê»ÂÆ اÁ |//� ¶Ì°�e ÄÌ·Á س//Z//] �b اس//Z¨fده از ا����//Zت اسZز«Ê¿Z ا[f|ا  
از ZÅ  ��اÊu �|ه [�ای ارزÂ» Ê]ZËرد آز«Âن Ì¸ve Á¶ »�ار d§�³و داده«Ì|ا¿Á Ê پÊ�ËZ¼Ì «|ل  

  Z] Ä^uZ�» ªË��25   ری �//|وÁ³//�دآ ÊÅZ´//�¿دا Á Ê//¼¸� رZ//iدارای آ Ê//¼¸� نZ³�^y از �¨¿
و Z//Å Ä//f§ZËی [//ÂدسZ³�^y Z] Ä^uZ�» Á ÄfyZن دا¿�´Zه  ZÅ پ�س�ª¬v» Ä»ZÀار�³دآÁری دادها[�

  Ê¸ه ا�|Ë|پ Ä¯ ن دادZ�¿ ªÌ¬ve ¾Ëا¾Ì�¿Zm  ریÁار داردپ��//« �Ì¤f» d¨Å �Ìiأe dve ا·//¦( ؛
زه �Ì³ی �¼¸°//�د؛ _( Á Ê//�» �//y راÅ^//�د؛ ت( �ZÀس//ÊËZ ب( ارزÁ Ê]ZË ا¿|ا¿�Zم آ«Âزش؛  

y ¶Ì°�eÁ ZÅاد| fی اسZÅ dپ� ÊËZسZÀ�)ری؛ جÁپ� ¾Ì�¿Zm ای�mا Ä] |Æ e )اد؛ ث| fاس Ä¿ا�
¸¯Ê¿Z�¿ا �]ZÀ» )چ Á ی|Ì. 

Ê]Â¬ Ë Á ÊËزا�Ì»( رÂ1397پ  )در پ� Á Ê¿Z»زZ//ی س�Ì³دZ//Ë ¾Ì//] Ä//�]را Ê//س�] Ä//] �ÅÁ
¾Ì�¿Zm  ریÁپ��¬¿ Z]  در Ê¿Z»زZ//غ سÂ¸] Ên¿ZÌ»  نZm�Ì//س Ê»//ه آزاد اسZ´//�¿ودا|//Àfyپ�دا 

¬ve ریZ»آ Ä »Zm  نZÀ¯رZ¯ ÄÌ¸¯ ªÌ  نZm�Ìه ازاد سZ´�¿دداÂ]  Ä//¿Â¼¿ Ä//¯   رتÂ//� Ä//] ریZ//»آ
ی از پ�س�//Ä»ZÀ اس//Zf¿|ارد ¯//ºÌ پ�Áر�Ì³ی d//Æm¾Ì//�¿Zm ا¿//|ازها¿Zzfب �|و    Z�eد§Ê سZده

(2004Ê¿Z»زZی س�Ì³دZË �nÀس dÆm Á )  Ä»ZÀاز پ�س�  ( lÀس �fÌارد پ|¿Zf1992اس d//Æm Á )
( اسZ¨fده �|و ¿Z//�¿ ª//Ì¬ve lËZfن 1984رد ËÁک )سÂ¸] �nÀغ سZز«Ê¿Z از پ�س�Ä»ZÀ اسZf¿|ا

¿Ê در دا¿�//´Zه [Â¸] Ên¿ZÌ» �¬¿ Zغ س//Zز«Zپ�Áری  Z] Ê¿Z¾Ì�¿Zm  داد [ZË �Ì¤f» ¾Ìد�Ì³ی سZز«
Zد ZËد�Ì³ی س//Zز«Â//¸] Z//] Ê¿Zغ س//Zز«Á Ê¿Z ازاداس��«Ê سZm�Ìن را[�ZÀ » Äداری Âmد دارد Á ا[ 

¾Ì�¿Zm  ریÁپ�  | ] Áد ZÆÀe |¿ار|ËدارZÀ » Ä�]رتراZÆ»º//�q Á Ê//ÀÅی ذZ//Å Z//] �f//�» ا¿|از
¾Ì�¿Zmdده اسÂ^¿ دارZÀ » ریZ»آ Ä »Zm ¾Ëری در اÁپ� 

( ¾»|¸³2020� Z] Ê�ÅÁدر پ� )�Ìان پÂÀÊ» Äf//��¿زZ] Ä//¯ ای ا§�ادی�] ÊÀÌ] ؛|¿Â//�
Ä �//|ن «//|�Ëان Ä] ZÅ Á اÄnÌf¿ ¾Ë رس//Ä//] Ä//¯ |¿|Ì د·Z] ¶//Ìز¿��//fر دا¿�´Zه«Âرد «�Ä ·Z د

Ä¿Zz]Zf¯ نZ¿ÁZ »  هZ´�¿در دا¬f» Ä ·Z�» ردÂ» یZÅ ÊÀË�´ËZ//m ای�//] Ê¼¯ �Ëا�� |mاÁ نZÌ�Z
�·Zq عÂ�Â» ¾Ëا Á د داردÂmÁ¯ دZnËدی را اZËی زZÅ وdده اس� 

(Â»Z°¿2018هZ´�¿دا dÌ �Á Êان [�رسÂÀ� Z] Ê�ÅÁدر پ� )دا¿�°|ه Á ZÅ d//ا�|Æ] یZÅ
¾Ì//�¿Zm ای�] Ê]ÂÀm یZ¬Ë�§هدر آZ´//�¿دا Ä//¯ |//¿دÂ¼¿ �z//�» ریÁدا¿�//°|هپ� Á ZÅ یZÅ
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�·Zq Z] Á |¿ار|¿ ÊÀÌ�¿Zm رشÁای پ��] Ê�z�» Ä»Z¿�] pÌÅ dا�|Æ]ی زZÅ Ä//ÀÌ»دی در زZË
اره «ZÀ[� �³ی، سZfyZر «�f·�ل Z¯Z¿ Áرآ«|ی در ادZÅی «�[Êری، ¿^Âد [�¿Â^¼¯Ä»Zد �ÌÆneات ادا

 ا¿�Ê¿Z رÂ] Á�]Áد¿|و 
پ�Áری در Z»|yت [Â�À» Äر Ì�¿Zm¾( پ�ÂÀ� Z] Ê�ÅÁان اسZ¨fده از «|dË�Ë دا¿�  2016اد¿Âف)

f¿ م داد¿|وZn¿ی ا�Æ�¾Ì//�¿Zm ی�Ëر Ä»Z¿�] Ä¯ ن دادZ�¿ �ÅÁپ� lËZ از d//�Z¨u ری [//�اÁپ�
ÁZÀ§ Áری، �|م   Á ��ze دا¿� ¯¸Ì|ی سZز«Zن اسdو ÌÀr¼Å¾ [� اZnËد Z eدل [Z¯ ¾Ìر¯ZÀن

Ä»Z¿�] ک درÌ»دZ¯آ Ê¼¸� نZ]از ز |u از �Ì] دهZ¨fاس ¾Ì�¿Zm ی�Ëری،رÁپ�  Á d//ده درسZ¨fاس
 Ä]داردو |Ì¯Ze نZÀ¯رZ¯ ی|Ì¸¯ �¬¿ Á ¾Ì¿اÂ« ،رZfyZاز س Zm 

 ZÀسÊ پژو��Åوشر
  �ÅÁپ� ¾Ëا  Ê�ÅÁش، پ�Áاز ¿�� ر Á ر[�دیZ¯ ،دهZ¨fع اسÂ¿ ��¿ ازÄfzÌ»آ  d//و در [اس �//z

¯  Ê¨Ì  ازÅن^�د  راÂ¼�» ¶Ì¸ve  د پ�^Åاز را Ê¼¯ �z] در Á �ËZ¼Ì دهZ¨fو �//|اس �ÅÁ�//در پ
«�//Zq  ¶¼fرÂqباÂ¼�» ¶ ¾Ëن از ZqرÂqب ا�eاÁ |Ë اس²ÀÌ·�f اسZ¨fده �|و ¸��Zu  veÌ [�ای

�]  Ä¸u�» Äس  �¨e ³~اری|¯ ،Ê¨Ì�Âe ی¯|³~اری�Ì (Åن دZ»زZس)ه|À ÄqرZb°Ë Á زی ازZس�Ì�» 
�Ì³ا�§ ¾Ì»Z�»  وdدر ااسË¾ �ÅÁپ� ¸ve Z]Ì¶ Ä^uZ�» نZ³�^y ¶ÌÆ�e یÂ´·ا ¾Ì��zf» Á 

و �//|¿| ¶Ì// اZ//�uء ve Á¸دZÅ  Êf·ÁیسZز«Zن ری درپ�Ì�¿Zm¾Á در ZqرÂqب  سZز«ZË  Ê¿Zد�Ì³ی
  ¾Ëن اZ³�^yªÌ¬ve    ¶»Zده�  \uZ� ن  ،¿��ان¿¨� ازZ ¸�» Á نZ³�^y  �Â//�Â»Ê   Á ی�Ì³دZ//Ë

¾Ì�¿Zm زشÂ»ری در آÁد¿|  پ�Â] ¾ËÁ�« نZfرش اسÁپ� Á  Ä//¿Â¼¿ شÁر Z//] Ä¯³ی�Ì   Á |//À¼§|Å
 ا�¶ ا�^Zع ¿��ی ا¿Zzfب �|¿|و 
|Ì» شÁاز ر �ÅÁپ� ¾Ëا[�ار  در ا Á Ê¿اÄf§ZËرZfyZ//س Ä//¼Ì¿ Ä^uZ�»    Ä»ZÀ//پ�س� Á ای�//]

�¼mری دادهÁده �//|وآZ¨fاس ZÅ  Ê//¨Ì¯ �//z] ن  درÂ//»ز آزZ//] ÊËZ//ËZپ Ê//رس�] d//Æm   ¾Ì//] از
Ä^uZ�»ZÅ    ک ازË �Å Á ه|� �ÀË�³ Ä^uZ�» Äاد س| eآن  Ê¿Z//»ز Ä¸�Z§ کË ر درZ] Áد ZÅ15 

ZÅ در Á|mل ی¯ُ|³~ارd آ«|ه از اZÅ  ¾Ëی [Ä دسه از سÂی «ª¬v ¯ُ|³~اری �|¿| ÄnÌf¿ ÁرÁز
 ز�Ë آ«|ه اسd؛

 «Zvس^Ä پZ] ÊËZËZزاز«Âن  .1ج|ول

 ¦Ëرد  ZÅ|اد ک| e  تZ¬§اÂe اد| e تZ¬§اÂe اد �|م| e  \Ë��ÊËZËZپ 
 5و96 1 10 11 1
 1و93 3 12 15 2
 6و98 2 19 21 3
4 7 7 0 100 
5 54 54 6 100 
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در�//|  �e�Z//] ZÅ90 از ن [//�ای «�//Â�Ä^uZد، پZ] ÊËZËZزآز«Â�Âر ¯ÅZ�» Ä|ه «Z¼Å  Êن
ÌÀr¼Å¾ [�ای «Zvس^Ä پZv   ÊËZ//ËZس^Ä �|ه اسdو [ZÀ[�اdÌ¸]Z« ¾Ë ¯|³~اری «ÂردÌËZe| اسdو«

  ¾Ì]Ä^uZ�» از Êy�] |� ÄfاسÂy ی�´Ë³~ار از §�د د|¯Áرا ¯د ZÅ نZ//�¿ lËZ//f¿ و|//À¯ ³~اری|
از   Z//ÀنÂ//�uÌل ا�¼  ی[//�ا  ت پ��ÅÁ در¯|³~اری [//Âدودر�| «¬�Â   90دÀÅ|ه پ�Z] ÊËZËZی  

ZÅ از «�À//� پ�Â//]ËÄ//f§Z ،�´//�ÅÁدن  Ìª// د» d//�z¿ Ä//¸u�»- Ë //À Ê پ//�Ê//Ë  �ÅÁرÁا
Ä^uZ�»نZ³|¿Â�  ËZ  Áن �³ارش پ�Z³|À¿اÂy�Å  ت زZ»ا»|ا //Ë�  |//� مZ//n¿1؛  ا-^�e //Ìª   �//سÂe

Ây ��¿ Áد را در   ÌÀÊرا [Zز[  ی«Â/vر  یº ¯|³~ارZ³|¿Â� Ä^uZ�»Ëن، پZرادا  «�Z³|¿Â� Ä^uZن:
 -2 وا�¼//Zل �//| ی«Â//vر ی¯|³//~ار Ëºدر پ//Zرادا �ZنËا یZ³|ZÅه�Ëاز ¯�د¿|؛ دارZ^eط [Z آن ا[

 Ëºا�Z//Æر ¿�//� در[//Zره پ//Zرادا  Ä]Ê  ËÄ//f§ZÁ ZÅ [�رس//   eÌ|  |»Ë�Ëd¾ از اسeZ  پZ°¼Å  lÀر:  Ê[�رس
�//Âر Z//»�¼Åن از  Â//]  //]Äدن پ//�Z//�» :�ÅÁر¯Êf -3و پ�داÀfy//| ی«Â//vر ی¯|³//~ار
Ä^uZ�»¸ve ن درZ³|¿Â�Ì¶  �¨e ÁÌ�  داده¼¯ ZÅ§�³ ک|� Äf³  -4  وÂر سZÆا�Ìی�  :�´//�ÅÁپ� 
Zn¿از آ  ÊËf·Áد �z] ¶£Z� دÂy �´�ÅÁپ� Ä¯Ê  رZ//¯ Ä]�ne ًZ �« ،dا  یاسËنZ//�   �//z] در

f·ÁدÊ  ¿Z^» ÁÊ  ¨�¸§Ê ��¿ Áی Á|//e در ÁاË¾ ] �ÅÁ�//پÊiأ//eÌ� �//q دوÂ//^¿³Â//س Ä//¯ اÌدر  ی�
Áپ��ÅZÅÊË  ¯ Ä¤^� Ä¯Ì¨Ê ا|m ء�m |¿دارÊË~پZ¿Ë� ¼¿ �´�ÅÁپ� Á dاسÊÂe¿ف اÂ//· Ä]Zj» Ä] |
را Áارد   �ÂyË  یاÌÄ»ZÀز¿|³  یÁ ÁË³�ÊZÅ  یÊ  ��¿ Á§¸�¨  ��تÌÄn  Z¼eËدر ¿f  و�¼¶ ¯Ì|  |Àس¨

» �ÅÁپ� Ä���ÊÀ¯ و| 
 آ«Âزش Á پ//�Áرش  «Âfس�Ä «|ار� ¿¨� از «|�Ëان    Ä »Zm  ¶»Z� Ê¼¯ �z]263 آ«Zری  

[�ای Ì¸ve¶  ب �|¿|وÂzZان ¿¼Ä¿Â ا¿Â156 ¿À� Ä] �¨f¯�ان e |اد ز §�«Âل ¯سZ¨fده ا[Âد ¯Z] Ä ا
ÊËZ و پËZ// �ت سZfyZری اسZ¨fده �//|Z » Ê]ZËداِ� Á «|لاِ� پZÅÊی ¯¼Ê از ¿�م ا§�ار اِ� داده

 وÁ |� |ÌËZeا�³ا Á  �ا´از ��ªË رÁاZ^¿Á�¯¼Å ÊËخ Á رÁاÊË آن  از آ·¨Zیپ�س�Z] Ä»ZÀ اسZ¨fده 

 ZÅی پژوZË�Åفfه
  ÊËZ//سZÀ� Ä//ËZپ ¾Ì»Z//�» ،Ê¨Ì�Âe ³~اری|¯ Ä¸u�» در Ê» //� |¿Â  ³//~اری|¯ Ä//¸u�» و در

 Z�uا ªÌ¬ve ه|ÀÅن دZ»زZس ¾Ì»Z�» ،ی�Ì�¨e   ه|�    Ä//Wارا �//Ì³ا�§ ¾Ì»Z//�» dËZÆ¿ در Á
 Ê» و ¿ �³د|   Ä^uZ�» ¶Ì¸ve اد  پ� از| e ،Ä]Z�» یZÅ|¯ مZ£اد Á ZÅ138    |¯ �//� Ä] ÄËZف  پ

 �Ëل زÁ|m    ؛|Ë�³د ÊËZÆ¿ 
 . «¨ºÌÅZ پÄËZ ح�Z¶ از «�Zح^2Äج|ول

 ¦Ëز ردZ] یZÅ|ک  ¦Ëرد  رد ¦Ë زZ] یZÅ|ک 
 Âeز�Ë دا¿� �Z«¶ ر�| Á ارZ¬eی §�دی Âv» 3ر رÅ^�ی دا¿� ZË Ä] ¶ËZ¼e 2د�Ì³ی  1

4 dÌ¼Ì¼� یZ�§ 5  ÊËد�³ا�§ �°¨e �] Ä^¸£ 6 ¶]Z¬f» �]اÁر 
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7  �°¨eÄf�ËZ� در ا§�اد ÊËر دا¿�  8 �³اZ°fuا �°¨e �] Ä^¸£ 9  ¶]Z¬» ¥�� از \Ìآس �°¨e دÂmÁ م|� 

10 Z»زZن سÁدر Ê´qرZb°Ë Ê¿ 11  نZ»زZس ¥|Å Ä] نZÀ¯رZ¯ ¥ا��ا Á ÊËZÀ12 آ� Ä·Z�» �¼f�» ریÂv» 
13 dyZس�Ëد زZnËزش اÂ»ی آZÅ 14 �¿دادن دا dاز دس ��e ال [�دن  15 �|مÂس �ËزÄËÁری رZm یZÅ 
 �³�ÌÌ¤eاÊË  18 ا¿Z�fر �Z«|ا¿Ä دا¿�  17 و «Âfvای آ«Âزش «ZÀس\ 16

«Âvری Âv»Z�Z¬e Áری  Âe �°¨eا«Zن ���Ä 21 دا¿� ا¿Z�fر  ZÅ 20 Ä] ¶ËZ¼eی �¼¾ d»|y اÄ] dÌ¼Å آ«Âزش 19
 دا¿�

22  �ÅÁپ� Ä] نZÀ¯رZ¯ \Ì£�e 23 ¾Ì] d^j» 24 §�دی¿´�ش ºÌe ÄÌuÁن رÁدر ÊË�³ا Ê¿Z»زZس 
25  Ä»Z¿�] \سZÀ» Á �iÂ» Êز�Â»ی آZÅ 26 Ä«� Ê¿Z�¿ا �]ZÀ» ی�Ì³دZË Ä] |À» 27 ی ¿�مZÅ�f�] ار|eا§�اری 
28 ] ÄmدÂ] ار|e زشÂ»29 �ای آ  Êز�Â»ی آZÅزZÌ¿ ÊËZسZÀ� 30 dzار س|e ZÅا§�ار 
 Âeس Ä §�دی��اZÅ Ä»Z¿�] Êuی  ZÀ� 33سÊËZ «�°��ت �¼¸°�دی §�دی  Z�¸m 32ت �Z§Âن «¤�ی  31

 Âfv» ¾ËÁ|eای ¯Zر[�دی  Âe Á ªÌ¬ve |u 36س Ä در سZز«Zن اZÅ 35 Áی ��Ê¼¸� Ê��zeاÁ�³ Êuه  34
37 dËZ¼u  نZ»ن در زZÀ¯رZ¯ ی از|�e 38 �Ìپ �ÅÁپ� Ä¿�Zی سZ¬eارÁ  |ز ر�ZÌ¿ 39 زشÂ»ر آÂv» �ÅÁی پ�ZÅ 
� ��yZ  42 پf�» �ËZ¼� ا§�اد  ZÅ 41ی �¼¸°�دی Ä¿Z³|Àq داده 40Zب [� اسZ�f¿ا Ê¼¸� یZÅ 

43 ºÌ¼�e ا§�اد در d¯رZ�»  ی�Ì³ZÅ 44 Ä»Z¿�] بZ�f¿ناZÀ¯رZ¯ رÂv» 45  ی|Ì¸¯ ¶£Z�» �¼f�» �ËZپ 

46 Ä»Z¿�] ¦Ë� e دی�^Åی راZÅ 47 ا¿|ازه ºf�Ìس �z]�iی �¼¸°�د ا�Ì³ 48 dسZÌی از س�Ì³Â¸m تZ]Z�f¿ا Ê³زد 

49 �yZ� Ä^¸£ZÅس  یÌ سZÊ �yZ� �]ZÅی  
À§Ê |» ÁË� Ëf  Ê 

50 Ê]ZËارز  ZÅا|Ë|¿Z¯ 51 Ä سÂe  ZÅا|Ë|¿Z¯ 

52 
ا¿|ازی ¿�Zم  Áا³~اری «ZÀ[� [�ای راه

m¾Ì�¿ZریÁد 53 پ�ZnËا |Æ e  ÊfË�Ë|» 54 ÊËZسZÀ� dÌ «Â» یZÅ  ی|Ì¸¯ 

55 �]ZÀ» ÄÀÌÆ] �Ì�ze 56 ¾ÌÌ^e Á ¾ËÁ|e ل|» Ê´f�ËZ� 57 ÊËZسZÀ�  ZÅاد| fاس 

58 �»Zm�  ZÅی[�¿�Ì³ Ä»Zی پÁ Ê ردZ´¿ ÁÌª  59 Ê]ZËه �¼ ی́¿

 ÊÀÌ�¿Zm 60 ¶Ì°�e Ä¿ا�y  fا اس|  ZÅد 

 ¿ZÌزسÊnÀ آ«Âز�Ê  63 ر�Ëی آ«Âزش [�¿Ä»Z 62 ر�| ¯Zر¯ZÀن  61
64 Áر �¼f�» یÂnf�mشÄÀÌÆ] یZÅ 65 ¥|Å Êز�Â»66 ³~اری آ  �z]�iزش اÂ»ای آ�mا 
 «Âvری �ÌÌ¤e 69 ارزÊ]ZË آ«Âزش ZÅ 68ی پZÆÀ�Ìدات ا¿|ازی سÄ¿Z»Zراه 67
 اسZf¿|ارد�³اÂ 72  ÄÀÌÆ] ÊËری «vر�Ëک ZÅ 71ی «ZÅ Ê�Ìvی «ZÀfس\ [Á Zا» dÌ ا¿Z�fب 70
 �ÌÌ¤e Ä] ÄmÂeات «ªËÂ�e 75  Ê�Ìv پ~�Ëش ر�Ëک ZÅ 74  ��y Áی آ«Âز�ÂÀf» Êع رÁش 73
 ¯Zر[�د ا[�ارZÅی ZÅ 78 |Ë|mی Ê��ve پZ¯ 77 ºÌe �Ìv» �ËZر[�د Áا» dÌ ا§�Áده در آ«Âزش  76
79  dËا|Å dÌ·Z § �³�Ìv» س�Âe ZÅ 80  ان�Ë|» دنÂ] �ÌÌ¤e یÂ´·م  81 ا|�d¸¨£  �Ìv» از 
82  �ÌÌ¤e ²ÀÅ�§ 83  نZ»زZدر س ÊÀË�§رآZ¯ Á ریÁآÂ¿ 84  Ê´f¨Ìد�Ây م|� 
85  Äf�~³ ن از|À¯ دل ÊËZ¿اÂe 86  �¼f�» �ÌÌ¤e 87  Äf�~³ Ä] Ê´f¨Ì� م|� 
88   Ä سÂeÊËZ¿اÂeی §�دیZÅ 89 ÊËZ¿اÂe Ä سÂe Ê¿Z»زZی سZÅ 90  �Ì³ا�§ Ê¿Z»زZس Ä سÂe Á |ر� 
 Âv»ZÅری §ZÀرÁی¯ÀÀ|ه«��¥ 93 ³~اری ¯¼Å Ê|¥ 92 در�Ì³ی ذZ ¨ÀËن  91
94 ÊË�m ی از�Ì³Â¸m 95 ¿´�ی  �iا Ä] ÄmÂe Ê^¿Zm ر  96 اتÂ»ا Á ZÅ|uاÁ Á ا§�اد ¾Ì] �]اÁر Ä] ÄmÂe 

97  dËÂ¬eºf�Ìدات سZÆÀ�Ìی پZÅ 98  رده Ä] رÂ»ا³~اری اÁ ÊeZÌ¸¼� یZÅ 99 Äf�ËZ� ÊÅاÂy 
100 dÌ�Zy Ä] ÄmÂe Ê»�Åی اZÅ 101 Äf�ËZ�  ÊmÁ�y 102 Äf�ËZ� داری 
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 Z¼³ری�Äf�ËZ 105 ریپ�ZÅ 104 Äf�ËZ�Áی آ«Âز�ÊاسZ¨fده از پ�ÂÀ� Ä] �ÅÁان رÁش 103
106 �¼m م|� ،ÊË�³ا¥fWاÊË107 �³ا  �iÂ» داتZ¬f¿اÁ داتZÆÀ�Ìم پZ�¿ 108  رZ¯ ¾Ìu ی�Ì³دZË 
 �Ì³ی Zی ZËدZÅ 111 Ä§Z¯Åی پ� از �¼¶ZËد�Ì³ی ÊË¬� 110 �|ن Z¼Ì¼�eت سZز«Zن  109
112 Ä¬¸u ¶Ì°�e dÌ¨Ì¯ یZÅ 113  Ä»Z¿�] ه|ÀËان آ�Ë|» رشÁی پ�ZÅ 114  د�ËرZ¯ �¿دا 
 پ�Áری Å¼�اسÊËZf ارزÊ]ZË �¼¸°�د Ì�¿Zm Á¾ 117 ارزZËZËن آ«Âزش دË|ه ZÌ¿ 116زسÊnÀ آ«Âزش راÅ^�دی  115

118 Ä§�u هZ´¿ نZÀ¯رZ¯ Ä] 119 ای ÄËÁد رÂmÁ  |ای ر��] �z]�iی اZÅ
 Ä§�uZ¯ نایZÀ¯120 ر ÄËZ»ه س�Z  ای [Z¯ Äر¯ZÀن ́¿

 ZÅی آ«Âز�Ê سZز«ÊÅ|¿Z دا¿�´�ان در Á�³ه Æ´¿ 123|ا�Á d ا¿Z¬fل دا¿�  �Ì³ 122ی آ«Âزش، [�Á¿|اد «Âvری آ«Âزشا¿|ازه 121

124  �m�»\�« Á زیZهسÁ�³ ی|À] Êز�Â»ی آZÅ 125 Ä^Àm Ä] ÄmÂe نZÀ¯رZ¯ Ê��Ì´¿ی اZÅ 126  �»Zm Ê]ZËارز 
127  Á ª¸yبZ�f  ZÅی À¸] ÊÀÌ�¿Zm|«|ت [�¿Ä»Z 129 رÁا[� سZز¿|ه 128 دا¿� ا̄
130  Êf¯رZ�» ی�^Å131 ر  dË�Ë|» |Æ e 132 ºÌe Ê¼ÌeرZ¯ Á زیZس 
 e¨°� ر�|  135 آ«ÂزیZ�§ 134 Ä]�neی [Zز 133
 پ~�Ëی  ر�Ëک Ây 138د¯Zرآ«|ی  ZÅ 137ی ذÊÀÅ «|ل 136

«Â�Àر از ¯|³//~اری  �ÂدوÊ» ¾ËÁ|eدÀÅ|ه  سZز«Zن، ¯|³~اری  ZÅ|¯ ¾ËÁ|eی پÄËZپ� از  
از  اس//Z//e dدÀÅ//|ه    ¶°�// «�//Z//y    ¾Ì»Zرج ¿¼//Âدن  در رÁش Â¼//�» ¶Ì¸veندÀÅ|ه  سZز«Zن

Äfدس|À]رZfyZس Á ی|À]ی    یZÅ|¯ÊËا|f]رج  اZy    ¾Ëو در ا|¿Â��z]    شe|�   ک//Ë Z//eم|//« 
 d؛ اس[Ä ��ف Á|mل زÂ¼n»28  |¯ �Ëع ¯|ZÅی اس�zfاج �|ه  و�Âد ¯ZرÁ   ¦Ì�Âeرای

 دÀÅ|ه º سZز«Zن«¨ÌÅZ . 3ج|ول

 ¦Ëرد  ºÌÅZ¨» نZ»زZهس|ÀÅد ºÌÅZ¨»  ÄËZپ 
اZnËد §�ZË ²ÀÅد�Ì³ی  .1

À»\سZ 
 Ä] ¶ËZ¼e�¿ی دا�^Åی، ر�Ì³دZË  �°¨e �] Ä^¸£ ،ÊËد�³ا�§ �°¨e �] Ä^¸£ ،رÂv»

 اZ°fuر دا¿�، آ�Á ÊËZÀ ا��ا¥ ¯Zر¯ZÀن [Å Ä|¥ سZز«Zن
2.  ¾Ì] �¿ا دا�f² ا�ÀÅ�§

 Z°¼Åران
� از دسd دا�e ر ��|مZ�f¿دا¿�  دن دا¿�، ا �ËزÂe ،�¿ر داZ�f¿ا Ä] ¶ËZ¼e ،�¿دا Ä¿ا|»Z

 آ«ÂزیسZزی Z¯ ÁرZ�§ ،Ê¼Ìeی ZËز، �ºÌe ،Ä]�neدی�Z«¶ ر�| Á ارZ¬eی § 

§�Zی ا�Z¼fد Á ا�¼ZÀÌن در  .3
 سZز«Zن

�رÁا[� «Z¬f[¶، رÁا[� سZز¿|ه، �|م ÂmÁد Z�uا   �°¨e ،¶]Z¬» ¥�� از \Ìآس
Äf�ËZ� در ا§�اد ÊË�³ا 

4.�§ ÀÅ Á ی�Ì³دZË ²
 Ê³|ÀÅددZË 

Ä·Z�»ÄËÁال [�دن رÂس �Ëز ،�¼f�» ریÂv» ÊË�³ا�ÌÌ¤e ،ریZm یZÅ  ،
Ä��� نZ»اÂe �°¨e dÌ¼¯Zu  ری دا¿�وÂv»Z�Z¬e Á ریÂv» 

§�Zی Ê·|¼Å در  .5
 سZز«Zن

¾Ì] d^j» ش�´¿ ،Ê¿Z»زZن سÁدر Ê´qرZb°Ë ،dÌ¼Ì¼� یZ�§  ،دی�§
ºÌe ÄÌuÁر Ê¿Z»زZن سÁدر ÊË�³ا 

6.f�Ìس Ê³دZ»ای  آ�] º
 �ÌیZËد³

ZÅ،  ا§�ارا§�اری، e|ار سZÅdzی آ«Âزش، e|ار [�ZÅ�fی ¿�مز�ËسdyZاZnËد 
Ä«� Ê¿Z�¿ا �]ZÀ» زشÂ»ای آÂfv» ،ی�Ì³دZË Ä] |À»س\وZÀ»  

ZÅی �¼¾ اراÄW آ«Âزش.7
d»|y  Áیر�| §�د  

  Ä»Z¿�] Êuت �¼¸°�دی §�دی، ��ا°�» ÊËZسZÀ� ،Êز�Â»ی آZÅزZÌ¿ ÊËZسZÀ�
Ä سÂe یZÅ ¯ ایÂfv» ¾ËÁ|e ،زش§�دیÂ»آ Ä] dÌ¼Åر[�دی، اZd»|y ¾¼� یZÅ 

ZÅی ا¿|ازی Âuزهراه.8
Áدر پ� Ê�ÅهZ´fدس ZÅ 

ZÅی پ�Âv» �ÅÁر، Z¯ \Ì£�eر¯ZÀن [Ä پ��ÅÁ، اسZ¨fده از پ�Ä] �ÅÁ  آ«Âزش
¿ZÌز ر�|  ÁارZ¬eی سÁ ،Ä¿�ZاZÅ  Á ªÌ¬ve |uی آ«Âز�Ê، پ��ÅÁ پÂÀ��Ìان رÁش

 Âeس Ä در سZز«Zن
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9.¯Z Á ÊËرا  Ê�z]�iا
 آ«Âزش 

Ä»Z¿�]س\، ا¿|ازهZÀ» Á �iÂ» Êز�Â»ی آZÅ» اد|¿Á�] ،زشÂ»ی آ�Ì³  ریÂv
 ³~اری ¯¼Êو  ، Å|¥آ«Âزش

10.Z»س�ËÄی[�ا  ی³~ار  
Ä§�u Ä سÂe ن  یاZÀ¯رZ¯ 

Ä§�u هZ´¿ ،زشÂ»ای آ�] ÄmدÂ] ار|eÄËZ»ه س�Z´¿ ،نZÀ¯رZ¯ Ä] ای  Ä] ای
ÄËÁد رÂmÁ ،نZÀ¯رZ¯ای ر�] �z]�iی اZÅÄ§�u |ن�ZÀ¯رZ¯ ای 

ا[�ار ZÅی ZËد�Ì³ی  .11
 �z]�iا 

Ä¬¸u ¶Ì°�e ،ن «¤�یZ§Â� تZ�¸m¨Ì¯ یZÅ§Z¯ ،dÌÄ  ،ی�Ì³دZË یZÅ
 ZÅی پ� از �¼¶، ZËد�Ì³ی Z¯ ¾Ìuر، ¿�Zم پZÆÀ�Ìدات Áا¿Z¬fدات «ZË�iÂد�Ì³ی 

ZÅی دا�Á�³ ¾fه.12
 آ«Âز�Z § Êل 

ZÅی Á�³ه[À|ی سZزی ZÅ\�« Áی ���m�» ،Ê¼¸� Ê��zeاÁ�³ Êuه
 ZÅی آ«Âز�Â» Êز�Ê، سZز«ÊÅ|¿Z دا¿�´�ان در Á�³هآ

13.
 Z^i |Æ e Á |»Ë�Ë dت

� ��yZا¿Z�fب [� اZس  ¶£Z�» �¼f�» �ËZا§�اد، پ �¼f�» �ËZپ ،Ê¼¸� یZÅ
Ä»Z¿�] بZ�f¿ی، ا|Ì¸¯dسZÌی از س�Ì³Â¸m ،نZÀ¯رZ¯ رÂv»dËZ¼u ،تZ]Z�f¿ا Ê³زد  

 |Æ  dË�Ë| «، رÅ^�ی «�Zر¯e ،Êfاز ¯Zر¯ZÀن در ز«Zن �e|ی 
سºf�Ì ارزÊ]ZË �¼¸°�د  .14

 اZ¯ Á �z]�iرا
ZÅی �¼¸°�دی Ä¿Z³|Àq، ارزZËZËن  �Ì³ی �¼¸°�د ا�z]�i، دادهسºf�Ì ا¿|ازه

¾Ì�¿Zm Á د�°¸¼� Ê]ZËارز ÊËZfاس�¼Å ،ه|Ëزش دÂ»وآ�»Zm Ê]ZËری، ارزÁپ� 

15. ÊËزدا�¯�¼e ی�Ì³ ºÌ¼�e ا§�اد در d¯رZ�»�¼m ،ZÅ م|� ،ÊË�³ا¥fWا  ،ÊË�³ا
 ZÅی پZÆÀ�Ìدات ی �¼¸dËÂ¬e ،ÊeZÌ سZÅºf�Ìاری ا«Âر [Ä ردهÁا³~

16.¾ËÁ|e  º�q ا¿|از  Á
Ä»Z¿�]ی ر�Ë   �eا�fاسË ک 

Ä»Z¿�] ¦Ë� eÄ»Z¿�] ،دی�^Åزش راÂ»آ ÊnÀزسZÌ¿ ،دی�^Åی راZÅ یZÅ
Ä»Z¿�] ،ت|»|À¸] ÊÀÌ�¿Zmه|ÀËان آ�Ë|» رشÁی پ�ZÅ 

17.Äf�ËZ� ری�Zس  �yZ� Ä^¸£ZÅس  ی Ì سZÊ  �yZ� �]ZÅی  À§Ê |» ÁË�Ë f ،نZ»زZت سZ¼Ì¼�e ن|� ÊË¬� ،Ê
Äf�ËZ�Äf�ËZ� ،ÊÅاÂyÄf�ËZ� ،ری، � داریZ¼³Äf�ËZÄf�ËZ� ،ریÁو  پ�ÊmÁ�y 

18.¾Ì�¿Zm dË�Ë|» ریÁپ�
 در سZز«Zن

Ê]ZËارز Ä سÂe ،ZÅا|Ë|¿Z¯ دZnËا ،ZÅا|Ë|¿Z¯  |Æ e  ،ÊfË�Ë|» ÊËZسZÀ�  dÌ «Â» یZÅ  ،ی|Ì¸¯
¾ÌÌ^e Á ¾ËÁ|e ل|» ZÀ� ،Ê´f�ËZ�ÊËZس ZÅاد| fاس  Á ¶Ì°�e Ä¿ا�y Ê]ZËرد Á ZÅاد| fاس  Á 

Êی پ�Ì³ Ä»Z¿�] یZÅ ~³اÁ ،ÊÀÌ�¿Zmا�] �]ZÀ» ی راهاری ¾Ì�¿Zq مZ�¿ ری ا¿|ازیÁپ� 
«|ZË dË�Ëد�Ì³ی در .19

 سZز«Zن 
Ä»Z¿�] ،Êز�Â»آ ÊnÀزسZÌ¿¥|Å ،زشÂ»ی آ�Ëای  ر�mا ،Êز�Â»³~اری آ

 �z]�iزش اÂ»آ» ÄÀÌÆ] �Ì�ze ،زشÂ»آ Ê]ZËارز ، �]ZÀ 
20. �°¨e ن|� º¯Zu

 سÊ¼f�Ì در سZز«Zن 
�»Zm�´¿ه �¼ یZ´¿ ÁÌªÊË�m ی از�Ì³Â¸m ، ،ی�´¿ ÄmÂe  ¾Ì] �]اÁر Ä]

dÌ�Zy Ä] ÄmÂe ،رÂ»ا Á ZÅ|uاÁ Á و  ا§�ادÊ^¿Zm ات�iا Ä] ÄmÂe ،Ê»�Åی اZÅ
آ«ZدÊ³ [�ای پ~�Ëش .21

 �ÌÌ¤eات 

ÊËZ¿اÂe Ä سÂeÊËZ¿اÂe Ä سÂe ،Ê¿Z»زZی سZÅ  Ê¿Z»زZس Ä سÂe Á |ی §�دی، ر�ZÅ
 �§Ä^Àm Ä] ÄmÂe ،نZÀ¯رZ¯ |ن، ر�Z ¨ÀËی ذ�Ì³در ،�Ì³ی اZÅ  ،نZÀ¯رZ¯ Ê��Ì´¿ا

 ZÅو «Âvری §ZÀرÁی ¯ÀÀ|ه«��¥
22. Á ZÅ|ÀËا�§ Êuز��اZ]

ÄËÁر ZÅ 

 �ÌÌ¤eک�Ëری، رÂv» Á ک�Ëش ر�Ë~پ ªËÂ�e ،ÄÀÌÆ] ÊËارد�³ا|¿Zfری، اسÂv»
 Ê´f¨Ì� م|� ،Ê´f¨Ìد�Ây م|� ،��y  ،Äf�~³ ن از|À¯ دل ÊËZ¿اÂe ،Äf�~³ Ä]

 ZÅی [Ânf�m ،�¼f�» �ÌÌ¤e ÄÀÌÆی «�f¼� رÁش
ZÅی ¿Â در اË|هپ~�Ëش .23

 سZز«Zن
Âی Â] �ÌÌ¤eدن «|�Ëان، ¿ÂآÁری Z¯ Áرآ§�ÊÀË در سZز«Zن،   §��ÌÌ¤e ²ÀÅ، ا́·

 ZÅی پZÆÀ�Ìدات ا¿|ازی سÄ¿Z»Zراه
24. Ê�Ìv» ات�ÌÌ¤e �ËZم £̈  پ|� ،Ê�Ìv» ات�ÌÌ¤e Ä] ÄmÂedËا|Å �Ìv» ،�Ìv» از d¸dÌ·Z § �³  ،ZÅ

ºÌeبZ�f¿ا ،�Ìv» �ËZپ Ê��ve یZÅسZÀf» یZÅÁ Z] \dÌ «اÊ�Ìv» یZÅ 
 ZÅی آ«Âز�ÂÀf» Êع¯Zر[�د ا[�ارZÅی Z¯ ،|Ë|mر[�د Áا» dÌ ا§�Áده در آ«Âزش، رÁش  À¼�ÂÅ|سZزی آ«Âزش ZË Áد�Ì³ی .25

Z�fب دا¿� ¯Zر�Ëد دا¿�، ¿´Æ|ا�Á d ا¿Z¬fل دا¿�، dË�Ë|» ¸y دا¿� .26  Á ª ا̄
27.Ê³�ËÁ نZÀ¯رZ¯ یZÅ رآ«|یZ¯دÂy  ،ی�Ë~b°�Ëر 
28. Ê��´¿ | ]  �°¨eر�|، «|ل ÊÀÅی ذZÅ 
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در Z³م [ | «�Ì»Z¾ سZز«Zن دÀÅ|ه را [Ì»Z�»« Z¾ §�اÄ¯ »�Ì³ س�ح ا¿�fا��e�Z] Êی از 
Ê» اج�zf//اس ¾Ì»Z//�» \//·Z« Á ÄfyZس �^e�» |¿ه دار|ÀÅن دZ»زZس ¾Ì»Z�» ¾Ì»Z//�» دوÂ//�

 [ | [Ä ��ف Á|mل ز�Ë اس�zfاج �|¿|و  پlÀدر »Z·\ راÄW �|ه §�ا�Ì³ ا
 . «¨ºÌÅZ §�اگ�Ì  4ج|ول

 Ä·Â¬»Ê¸ا� ÌÅZ¨»º �Ìاگ�§ ºÌÅZ¨»  نZ»زZهس|ÀÅد 

[ÂÌÆد ZËد�Ì³ی  
سZز«Ê¿Z در  
ZqرÂqب 

¾Ì�¿Zm ریÁپ� 

Ê´ÀÅ�§ 

 اZnËد §�ZË ²ÀÅد�Ì³ی «ZÀس\ 
 §�²ÀÅ ا��fا دا¿� [Z°¼Å ¾Ìران 

Ì¼ا� Á دZ¼fی ا�Z�§ نZ»زZن در سZÀ 
 Ê³|ÀÅددZË Á ی�Ì³دZË ²ÀÅ�§ 

 §�Zی Ê·|¼Å در سZز«Zن 

Êز�Â»آ 

 [�ای ZËد�Ì³ی ºf�Ì آ«ZدÊ³ س
  یر�| §�دZÅ  Áی �¼¾ d»|yاراÄW آ«Âزش

 ZÅ  ZÅی پ�Ê�ÅÁ در دسZ´fها¿|ازی Âuزهراه
 ¯ZراÁ ÊË اÊ�z]�i آ«Âزش 

Z»س�ËÄی[�ا  ی³~ار  Ä§�u Ä سÂe ن  یاZÀ¯رZ¯ 
 �z]�iی ا�Ì³دZË یZÅ ا[�ار 

 ZÅی آ«Âز�Z § Êل دا�Á�³ ¾fه

ÊfË�Ë|» 

� Z^iت «|Z�uاË�Ëf Ê 
 سºf�Ì ارزÊ]ZË �¼¸°�د اZ¯ Á �z]�iرا

 ÊËزدا�¯�¼e 

¾ËÁ|e  º�q ا¿|از ÁÄ»Z¿�]ی�Ëر �eا�fاسË ک 

Äf�ËZ� ری�Zس 
¾Ì�¿Zm dË�Ë|»نZ»زZری در سÁپ� 

 Zن «|ZË dË�Ëد�Ì³ی در سZز«
 º¯Zu �|ن e¨°� سÊ¼f�Ì در سZز«Zن

 Ä¿راÁآÂ¿ 

 آ«ZدÊ³ [�ای پ~�Ëش �ÌÌ¤eات 
 Êu ZÅ §�اÁ ZÅ|ÀË رZ]ÄËÁز��ا 

 ZÅی ¿Â در سZز«Zنپ~�Ëش اË|ه
 Ê�Ìv» ات�ÌÌ¤e �ËZپ 

 À¼�ÂÅ|سZزی آ«Âزش ZË Áد�Ì³ی 

 §�دی 
Ê³�ËÁ نZÀ¯رZ¯ یZÅ 

 Ê��´¿ | ] 
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¶ÌÆ�e ل|» �Ëی در �°¶ ز�Ì³دZË Ê¿Z»زZب سÂqرZq در ¾Ì�¿Zm ؛dه اس|� ÄWری اراÁپ� 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 �و�Å «|ل ¿ÊËZÆ پ . °�1¶ 

¯ �z] ادر|f]ا Ê¼  ی|ÌËZe Ê¸»Z� ¶Ì¸ve ،»  م �//|وZn¿ا �ÅÁاز |ل پ� Ê¸»Z//� یZ//ÅرZ]
�yZ� Ê´f�^¼Å ار|¬» Ä^سZv» ªË��Ê» Ä^سZv» زهZآن س Z] زهZک سË یZÅ  و|¿Â//� ار|//¬»

س//Zزه Ê¯Z//u Á از آن اس//Á Ä//¯ dارZ//]  »Z//�Ê¸  ¾Ì//] �¿Z//Ëر  4,0ز از «¬//|ار  [�ا[� �f�Ì] ZË Á ا
�yZ��¿ZËارÁ ی آن ازZÅ   رد «//|لÂ//» در ÊËZ//ËZپ Á دهÂ] �f�Ì] زهZی آن س�Ì³ ی ا¿|ازهZ�y

  Á3  2  �//°¶  (وÁ1392 ر�Zزاده،    ی، [Ä ¿¬¶ از داÁر1999)�Ì³  ،|¿�ÂÅی »Â^« ¶]Zل اسdا¿|ازه

در  ZزمÊ¿Zس ZËدگ�Ìی  ت�ÌÆل
 پ�وری جÌ�¿Zن  چZرچÂب

 آ«ZدÊ³ سºf�Ì [�ای ZËد�Ì³ی 

  یر�| §�دZÅ  Áی �¼¾ d»|yاراÄW آ«Âزش

 ZÅ  ZÅی پ�Ê�ÅÁ در دسZ´fها¿|ازی Âuزهراه

 ¯ZراÁ ÊË اÊ�z]�i آ«Âزش 

 ¯Zر¯ZÀن  یا Âeس Ä§�u Ä  ی[�ا  ی³~ارZ»ËÄس�

 �z]�iی ا�Ì³دZË یZÅ ا[�ار 

 ZÅی آ«Âز�Z § Êل دا�Á�³ ¾fه

 §�ZË ²ÀÅد�Ì³ی «ZÀس\  اZnËد

 §�²ÀÅ ا��fا دا¿� [Z°¼Å ¾Ìران 

 §�Zی ا�Z¼fد Á ا�¼ZÀÌن در سZز«Zن 

§�Ì³دZË ²ÀÅ� Ê³|¿ Ê³|ÀÅددZË Á 

 §�Zی Ê·|¼Å در سZز«Zن 

 آ«ZدÊ³ [�ای پ~�Ëش �ÌÌ¤eات 

ÄËÁر Á ZÅ|ÀËا�§ Êuز��اZ] ZÅ 

 ZÅی ¿Â در سZز«Zنپ~�Ëش اË|ه

 Ê�Ìv» ات�ÌÌ¤e �ËZپ 

ZË Á زشÂ»زی آZس|À¼�ÂÅ ی�Ì³د 
 «|dË�Ë دا¿� 

 Z^i |Æ e Á |»Ë�Ë dت

 سºf�Ì ارزÊ]ZË �¼¸°�د اZ¯ Á �z]�iرا

 ÊËزدا�¯�¼e 

¾ËÁ|e  º�q ا¿|از ÁÄ»Z¿�]ی�Ëر �eا�fاسË ک 

Äf�ËZ� ری�Zس 

¾Ì�¿Zm dË�Ë|»ری دÁنپ�Z»زZر س 

 «|ZË dË�Ëد�Ì³ی در سZز«Zن 

 º¯Zu �|ن e¨°� سÊ¼f�Ì در سZز«Zن

 ÊزشÂآم 

 ¿Âآورا¿ه

 Ê´ÀÅف� 

Ë|م ÊfË� 

 ف�دی 
Ê³�ËÁ نZÀ¯رZ¯ یZÅ 

 Ê��´¿ | ] 
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Ì//¼ze¾ را در d//·Zu  سZز«Ê¿Z در ZqرÂqب Ì�¿Zm¾ پ�ÁریZË ¶ÌÆ�eد�Ì³ی «|ل ا¿|ازه �Ì³ی 
Ê» نZ�¿ داریZÀ » \Ëا�� Á ارد|¿Zfوداس|Å 

 
 در حÌ¼ze d·Z¾ اسZf¿|ارد  ی پ�ور ¾Ìدر چZرچÂب جÊ �¿ZسZز«Z¿  ی � ZÌدگ Æ�eÌ¶ Ë «|ل ا¿|ازه گ�Ìی  .°�2¶

 
 ا�|اد « ZÀداری dحZ· در ی پ�ور ¾Ìدر چZرچÂب جÊ �¿ZسZز«Z¿  ی � ZÌدگ Æ�eÌ¶ Ë«|ل ا¿|ازه گ�Ìی . °�3¶

  Ä] ÄmÂe Z]  ¶°�2    Á3  ،  Ä¼Å Ê¸»Z� رZ]ZÅ �yZ�    از �f�Ì]0ا 4و�]Z//À] d//�Å pÌ//Å ¾Ë
 ¥~u از «|ل Ê�yZ�|Ëو¿´�د 
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 یپ�ور ¾Ìدر چZرچÂب جÊ  �¿ZسZز«Z¿  ی �ZÌدگ Æ�eÌ¶ Ëداری «|ل ا¿|ازه گ�Ìی « ÊÀ ا�|اد[Zر�Ê¸»Z و . 5ج|ول

 ZÅ Ä¨·Â»  Êe رهZ»آ/Ê¸»Zر�Z] �yZ� ZÅ  Ê¸»Z� رZ]  Êe رهZ»آ  ÄnÌf¿ 

�Âا«¶  
 Êز�Â»آ 

 275و0
 ( 063و22)

³{Z»دÊ نÌºf� ی [�ا  Ë³{ZÌ� 641و9 690و0 ی Ze|ÌË 
Äش اآائ�Â»دZÅآ�| §�} ی ، d»|382و14 666و0  ی�¼¾ خ |ÌËZe 
 Ãیا¿|ا�آا  Ã�ÂuZÅی �Å،پژÊ  ÃZ´fآ }ن{ ZÅ 0102و16 653و |ÌËZe 

 ÌËZe| 503و28 769و0 د«�Âش  Ê، اث�[Z¯ÊË �zآا 
Z»ن�ËÄی[�ا ی³~اآ Ä§�u Ä نÂeیا ½ZÀ¯آZ¯ 0218و24 749و |ÌËZe 

 ÌËZe| 425و23 734و�z]� 0 اث ی�Ë³{ZÌ  ی ZÅ ا[�اآ
¾fا�{ Ã،�³ZÅی ��Â»د Ê  لZ § 0863و18 662و |ÌËZe 

�Âا«¶  
 Ê´ÀÅ�§ 

 215و0
 ( 839و19)

 ÌËZe| 730و12 612وZÀ» 0ن\  ی�ÀÅ�§Ë³{ZÌگ   Ë{Znا
 ÌËZe| 383و25 748وZ°¼Å 0آا½  ¾ Ìا��fاک }ا¿� [  §�ÀÅگ

Z�§ا�¼ ی ، {Z¼fا�Ì ½ZÀ  ½Z»�Z589و27 791و0 }آ ن |ÌËZe 
 ÌËZe| 899و9 673وÀÅ�§  Ë³{ZÌ³|¿�Ê  ، Ë³|ÀÅ{{ZÊ 0گ

Z�§ی ·|¼ÅÊ  ½Z»�Z412و24 750و0 }آ ن |ÌËZe 
�Âا«¶  
 §�دی

 102و0
 ( 909و20)

،Ë³ژÊZÅی   ½ZÀ¯آZ¯ 0078و40 841و |ÌËZe 
 | ] �� ¿́ Ê 0310و33 831و |ÌËZe 

�Âا«¶  
 ¿ÂآÁری

 264و0
 ( 975و26)

³{Z»دÊ پ~  ی [�اËش� ¤eÌÌ 984و26 758و0 �ات Ze|ÌË 
uا���Z]Ê   ا�§Ë ZÅ|À ،آ ، ËÄ ZÅ 0029و24 733و |ÌËZe 

 ÌËZe| 710و13 635وÂ¿ 0 }آ نZ»�Z½  ی ËÃ|ZÅ ا �ش Ëپ~
ZپË � ¤eÌÌات� v»Ì�Ê 0977و11 623و |ÌËZe 

�Zن|À¼�ÂÅش ،   ی�Â»دË³{ZÌ� 859و39 815و0 ی |ÌËZe 
|»Ë �Ë d   �¿732و15 671و0 }ا |ÌËZe 

�Âا«¶  
ÊfË�Ë|» 

 312و0
 ( 858و22)

 |» |Æ e ، تZ^ثË �Ë d 0775و12 644و |ÌËZe 
 ÌËZe| 235و17 666و0 �¼¸°�} اث�[Z¯ ، �zآا  Ë ]Z Ê اآ� �Ìºfن

 ÌËZe| 803و22 725وe ÊË 0¼�¯��}ا 
،|eË¾ º�qÄ»Z¿�] ، آا¿|ا�Ëژ ی�eا�fانË® 0520و13 638و |ÌËZe 

Z�ËÄfآ��Z034و15 666و0 ی ن |ÌËZe 
|»Ë �Ë d �¿ZmÌ¾آ ن ی پ�،آ{ ½Z»�Z 0695و37 782و |ÌËZe 

|»Ë �Ë d  Ë³{ZÌی�   ½Z»�Z828و30 789و0 }آ ن |ÌËZe 
º¯Zu  ن �°¨e ½|�Ì¼f�Ê  ½Z»�Z528و19 670و0 }آ ن |ÌËZe 

Ê^Ìک�e ÊËZËZخ و پZ^¿ی ک�وZ¨·؛  آ�fÆ] �nÀش    [�ای سÁدر ر ÊËZËZپÊلاِپ �، Å//� دÁ   اِ
(و اÂ�1395 �//³¿|)داÁری Á ر�Zزاده، «Z¯ Ä] Ê^Ì Êر [�دهZ^¿Á�¯ÊËZË ¯�eخ Á پZ  یآ·¨ZÌ »ZرZÅی  

«¬//|ار  Á|//m6ل ^//Z�¿ ،|�Z] �e�Z]� ª¿´� پÂ^« ¶]Z« ÊËZËZل اسdو  7,0«¬|ار اË¾ دZÌ » Áر از  
 Ê¯Zu Ä از پZÀ» ÊËZËZس\ «|ل داردواس�e�Z]7,0 ¯ d از   ZÅاZÌ » ¾ËرZÅ [�ای Ê»Z¼e سZزه

Á ¾ÌارZË¿  ؛  رواÅ ÊË¼´�ا ¿́ZÌ» ه|ÀÅن دZ�¿ ا�´¼Å ÊËاÁاج �|هر�zfزه   � اسZ//س �Å ¾Ì]
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�yZ� Z](�//¯ر� Á ¶//¿رÂ§  وdد اسÂy یZÅ1981  س//\ [//�ایZÀ» ار|//¬» ) �//سÂf» �¿Z//ËارÁ
[�f//�Ì  5و0از ZÅ�Ì¤f» Ä¼Å  «¬|ار،  Á|m6ل  �^ªا¿|و  [Ê§� » �Z] Ä ¯�ده  5و0را  اس�zfج �|ه  

 Ä¯ dل «|لاسÂ^« ¶]Z« ای�´¼Å ÊËاÁاز ر Ê¯Zu و ا¿|ازهdی اس�Ì³ 
 ی پ�ور¾Ìدر چZرچÂب جÊ �¿ZسZز«Z¿ ی�ZÌدگÆ�eÌ¶ Ëگ�Ìی «|ل ا¿|ازه  پÊËZËZ و رواÅ ÊË¼´�ا ZÅیZدyZ� �Ëص«¬. 6 ج|ول

 ªÌ¬ve یZÅ�Ì¤f»  خZ^¿Á�¯ یZ¨·آ Ê^Ì¯�e ÊËZËZپCR  ج �|ه�zfس� اسÂf» �¿ZËارÁ AVE 

 Êز�Â»581و0 866و0 819و0 آ 
Ê´ÀÅ�§ 0515و0 840و0 761و 

 699و0 823و0 769و0 §�دی

 Ä¿راÁآÂ¿ 0503و0 857و0 799و 

 ÊfË�Ë|» 0590و0 884و0 850و 

 ¶ÌÆ�e Ê¿Z»زZی س�Ì³دZË 0537و0 943و0 936و 

 اِ� الِپ�Ì³Êی در  ZÅی ا¿|ازهرÁاÁ ÊËا�³ا سZÌ » ¾Ì»Âر [�ای س�nÀ «|ل؛  رواËی واگ�ا
dر¯�و  اس� Á ¶¿رÂ§ شÁر از رZÌ » ¾Ëا Êر¿//¶  [�ای [�رسÂ§ ده �//|وZ¨f//اس  Á  �//¯( 1981)  �ر
«Á ¾Ì´¿Z//Ìارm �¿Z//Ë//~ر   ¯//Ä  اس//Â//^«  dل  »Z[//¶  س//�ح  در  Á  Êf«Áا�³ا  رÁاZÌ]  Ê»  |ÀÀ¯  :ÊËن

 در  دZ//Å  �//´Ëیس//Zزه  Á  سZزه  آن  [Ì¾  ا��fا¯Á  ÊارZË¿�  از  [�f�Ì  سZزه  �Å  [�ایاس�zfاج �|ه  
( ا�//¸Ê  »��)اÁل  «�ZÅ�Ì¤f»  Ä^eی  Ê»Z¼e(  √mAVE~ر)  Á|m  7ل  Z¬»�Ëد«�Z] ª]Z    و[�Z|  «|ل

�f�Ì]  از  �j¯ا|u  Ê´f�^¼Å  ¾Ì]  از نآ Ê¯Z//u Ä//¯ d//اس �//´Ëن دZ//ÆÀی پZÅ�Ì¤f» Z] ZÅ Ê//ËاÁر
 دÅ|و�Ì³ی را ¿�Zن «Êا¿|ازه Áا�³ای «ZÀس\ Á [�ازش Âyب «|ل

 روش  §Âر¿¶ و �رک�  [Zس�nÀ رواÊË واگ�ا . 7 ج|ول

  Êز�Â»آ Ê´ÀÅ�§ ی§�د  Ä¿راÁآÂ¿  ÊfË�Ë|» 
     762وÊ 0 آ«Âز�
´ÀÅ�§Ê 0717و0 693و    
   836و0 705و0 711و0 ی§�د

 Ä¿راÁآÂ¿ 0709و0 735و0 617و0 648و  
|»Ë�Ëf Ê 0768و0 678و0 786و0 629و0 686و 

 گ�Ìی [حث و ¿nÌfه
 h//�Z] ده�f//�³ دیZ//�f«ا Á Ê�Z¼fmا ،Ê´ÀÅ�§ ت�Âve رZÀ¯ ری درÁZÀ§ Á º¸� �Ëس� Ä سÂe

»ÊنZ»زZزش داده �|ه سÂ»آ Ê¿Z�¿ی اÁ�Ì¿ Ze دÂ� ¶//»اÂ� م ³//�ددوZ´¼Å Ê¿ÂÀ¯ �Ëا�� Z] ZÅ
�Ë|» ن [//�ایZ»زZ//س �iÂ//» Á لZ § ��À� انÂÀ� Ä] دÂy �¬¿ یZ¨Ëر اÂ�À» Ä] ،نZ»زZدر س ÊfË

ZÆÀe Ä¿ ZÅ در ر دZ³|Ëه ¿Ì�¿Zm ¾ËÂ¾ پ�Áری، اdÌ¼Å زZËدی دار¿|و سZز«ZندسÄ] Ê]ZÌf اÅ|ا¥ د
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Ë�Ë|» فÂا»¦ �|هس�Á |ÀËآ�§ ¾Ëا dÌ¼Åا Ä] در دراز«|ت Ä°¸] Êf|¿ن،   .اZ»زZ//ف سÂ�//م سZ¼e
Âس u Á Ä¨� رÅ^�ان سZز«Á Ê¿Z آ«Zده سZزی، Âeس// u Á Ä¨//� رÅ^//�ان آÀË//|ه را سZزی، eآ«Zده

Ê» دÂy dËÂ·ÁاÄ·Z�» و|À¿در   دا Ê¿Z»زZ//ی س�Ì³دZ//Ë ¶ÌÆ�e یÂ´·ا ÄWارا �ÅÁپ� ¾Ëدر ا Ê¸ا�
¾Ì�¿Zm بÂqرZqری درÁن  پ�Z»زZس ¾//Ëا Ä//] Ä// ·Z�» ¾//Ëدر ا �´Ëرت دZ^� Ä] دوÂ] Êf·Áی دZÅ

پ�Áری «�//ZË �³ Ä//q �//] ¶¼fد�Ì³ی در [Â�Â»¶ÌÆ�e¾Ì�¿Zm hvع پ�داÂ� Ä¯ |� Äfyا«¶  
Ä»Z¿�] ای�mدر ا Á dاس Ê¸»اÂ�¾Ì�¿Zm یZÅریÁی را   پ��Ì³دZ//Ë یZ//¬eار Ä//ÀÌ»ز Ê¸»اÂ//� Äq

Ê» ºÅو  §�ا|ËZ¼¿ 
ZÅی ا�//¸Z//Ë ¶ÌÆ//�e �//] �iÂ//» Êد�Ì³ی در [�¿Â�  Ä//»Zا«¶ §�Ê//°Ë ،Ê//´ÀÅ از �Âا«//¶

¾Ì�¿ZmÄ¨·Â» Ä] مÂÆ¨» ¾Ëدو اÂ] ریÁی اپ�ZÅ ره داردوZ//ی ا��Ì³دZ//Ë ¶ÌÆ//�e �//] ��Z//¿ Êرز�
ZÀ» ی�Ì³دZË ²ÀÅ�§ دZnË؛ اdاس �Ëارد زÂ» ¶»Z� Ê´ÀÅ�§ ¶»Z� �¿ا دا�f² ا�ÀÅ�§ ،\س
�Ìی ZË ÁددZ//�§ Á Ê³|ÀÅی [Z°¼Å ¾Ìران، §�Zی ا�Z¼fد Á ا�¼ZÀÌن در سZز«Zن، §�ZË ²ÀÅد³

» ÄWارا �Ëی زZÅدZÆÀ�Ìپ Ê´ÀÅ�§ ¶»Z� یZfنو در راسZ»زZدر س Ê·|¼ÅÊ�³دد؛ 
o ¿Z�¿ا �]ZÀ» �z]Ê  uا�� Z]Ê  رZ³زZ//س |//¿Áرت [//� رZ�¿ Áی  |m نZ//À¯رZ¯ //Ë|   ²//ÀÅ�§ Z//]

¿Z»زZسÊ،  Zm ³یدرÌی� |m ان|À»رZ¯Ë|  �¬¿Ê سZاسÊ  اËZ¨ »Ê|À¯و 
o ر  درZ³زZس |¿Áیر  |m نZ//À¯رZ¯ //Ë،|  سÌ //�ºf   ارزشZ//Åی  Z//ÅرZf§ر Á Z//ÅرZnÀÅ ،نZ»زZ//یس 

¿Z»زZسÊ  زهZe ا§�اد Ä] ،بÂ¸�»  زش دادهÂ»ارد آÁ»Ê؛|¿Â�  Ä]رت دZ^�Ë،�´   �]Z//À» نZ//��zf»
¿Z�¿اÊ  Z]Ë|  زهZe ا§�اد Ä]�z] Ä] Ze |ÀÀ¯ ارد ¯¼کÁÊ  Á |¿Â//� اردÁ نZ»زZ//ن سZÀ¯رZ¯ Ä°^� از

«�¼//ئ¾  ¯Ëd »Ê،|//ÀÀ// آ¿Zن را ²ÀÅ�§ Ä¯Ê Â¬e سZز«ÌÄ ¿Zا�Ê ·Á¤¸ ی�neÄ]ZÅ ی�³Ìاز �°¶
 �Â¿|و

o Ê» یÂ« ²ÀÅ�§ کËfا� �Ëا§�ا |À¿Z» ،ÊËZËا¿| «�اÂe¥fyا �ÅZ¯ ،ریZ°¼Å ،دZ¼ Á �//�¿
Ì¼�e ¾f§�³ ÊËZ¿اÂeÄ] نZ»زZی سZی را [�ای ا���e|»رآZ¯ تZ¼ ¾Ì//Àr¼Å ؛|�Z] Äfاه دا��¼Å

  Ä] نZ»زZرا [�ای س Ê¼رس�Ì£ ل�fÀ¯ º�Ì¿Z°» Ê�Â¿ ،Ê¿Z»زZ² سÀÅ�§Ê//» دÂmÁ �//u ،ردÁآ
  Ä] ن راZ»زZ³~اری در س�Ìiأe Á ª¸ eÊ» Z¬·ن اZÀ¯رZ¯ن را درZ¿آ Á |À¯    ردÂ»¾Ì�¿Zm  ریÁپ� Ä//]

Ê» Ê¯�f�» در|¿Zرس. 

Ëد Ê°ËÄ//»Z¿�] ی در�Ì³دZ//Ë ¶ÌÆ//�e �] �iÂ» ¶»اÂ� از �´¾Ì//�¿Zm یZÅ ¶//»Z� ،ریÁپ�
Ä»Z¿�] زش درÂ»آ |ÀËد §�اÂy Ä] مÂÆ¨» ¾Ëدو اÂ] Êز�Â»ی آZÅ¾Ì�¿Zm ¶»Z� ره داردوZری ا�Áپ�

Z//Åی �//¼¾ اراÄ//W آ«Âزش آ«Âز�Â» ¶»Z� Êارد ز�Ë اسd؛ آ«ZدÊ³ سºf//�Ì [//�ای Z//Ëد�Ì³ی،  
d»|y    Áی، راهر�| §�دu زها¿|ازیÂهZ´fدر دس Ê�ÅÁی پ�ZÅ ،زشÂ»آ Ê�z]�iا Á ÊËراZ¯ ،ZÅ

Z»س�ËÄی[�ا  ی³~ار  Ä§�u Ä سÂeن  یاZÀ¯رZ¯دا Á �z]�iی ا�Ì³دZË یZÅ ه، ا[�ارÁ�³ ¾f� یZÅ
Ê» ÄWارا �Ëی زZÅدZÆÀ�Ìپ Êز�Â»آ ¶»Z� یZfلو در راسZ § Êز�Â»�³دد؛آ 
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o Ä»Z¿�]ZÅپ  ی Ä] نZÀ¯رZ¯ زشÂ»آÌd§��  ا|//À»رZ¯ رتZÆ» Á �¿ن ¯¼//ک «داÊ|//À¯   Z//] Z//e
¤eÌÌات�  Äfدا� d¬]Z�» در ¦¸fz»و ا|À�Z]Ë¾  پÌd§��ZÅ  f^j» رÂ� Ä]Ê  ه�Æ] �]رÁان   ی|À»رZ¯
iأeÌ�  »Ê|¿³~ار    Ä¯»Ê|À¿اÂe  راZ¯ Á دÂسÊË  ن را ا§�اZ»زZسË�   //y�] و|//ÀÅدÊ  اردÂ//» یاز   Ä//¯

  dان«¼°¾ اس|À»رZ¯  از  ��Ëª  ´]زش §�اÂ»آÌ،|¿� ¾Ì�¿Zm Ä¯ dری اسÁد پ�Â//� Ê» دZÆÀ�Ìپ
 [Â� Äر «�f¼� آ«Âزش داده �Âدو

o Ä»Z¿�] ای�mاÊ» ان ¯¼ک|À»رZ¯ Ä] رZ¯ ¶v» در Êز�Â»ی آZÅ یÁر |ÀÀ¯ �Z�uا Ä¯ |À¯
ZÅی Z¯ Ä//] |//Ë|mر«À//|ان، Âe Á ZÅا¿ÊËZآ«Âزش «ZÆرت  اسdو [Z ادا«³Ä~اری �|هZÅÄËZ س�«آن
� «Z¯ ZÆÀeÊر«À|ان [�fÆی «Ä¿ ZÅÊآنZ�uا Ä°¸] ،|¿Âز¿|ه�Zی سZا�� |ÀÀ¯ نZ»زZی در س�e

ÄÌuÁا«� ر ¾Ëو ا|Àf�Å dÌ¸]Z« ÁÊ» دÂ^Æ] رZ¯ ¶v» ن را درZ¿ی آZÅ|�z]. 

o Z] Ê¿Z��zf» Ä] Ê¿Z»زZس Êf«Á  رتZÆ»  ،ز داردZÌ¿ صZy ZË |Ë|m یZÅ|ËZ^¿   ام|zf//ای اس�]
| [//Ä داÂe ¶//yا¿À// �ادی را Áارد [Zزار ¯Zر ¯ÀÀ//|و ا§//�اد «Z��zf»Êن Ë|m|، از «Zy �]ZÀرÊm ا§
Âeا¿À//| [ //| از آ«//Âزش، در ¯ÀÀ|ه را ا¿Zzfب ¯Ê» Ä//¯ |ÀÀسZز«Zن ¿´Zه ¯Á |ÀÀ ا��Zی ا«Á|Ìار

Ä�Â¼n»رتZÆ»ردÂ» |Ë|m یZÅZز سZÌ¿|ÀÀ¯ ا|Ìپ Z¬eن ارZ»ان   ز�Ë|//» ای�//] Ê]Â//y ¾Ì//�¿Zm Á
 سÀ�Z] ª]Z|و

ر �//Âا«¸Ê اس//Z//Ë �//] ÊÆmÂ//e ¶//]Z« �ÌiZ//e Ä//¯ dد�Ì³ی د�Ê°Ë ÊfË�Ë|» ¶»Z دË´� از  
Ä»Z¿�]¾Ì�¿Zm یZÅÄ//»Z¿�] Ê»Z//¼e �//] º¯Z//u فÁان رÂ//À� Ä] ÊfË�Ë|» ¶»Z� ی داردوÁی پ�ZÅ

� Z//^iت «//|سZز«Zن اسÂ» ¶»Z� Á dارد ز�Ë اسd؛  Z//�uاË�Ëf د�//°¸¼� Ê]Z//Ëارز ºf//�Ìس ،Ê
¾ËÁ|e ،ÊËزدا�¯�¼e ،راZ¯ Á �z]�iا  º//�q ا¿|از ÁÄ//»Z¿�]ی�Ëر �eا�f//اسËکÄf�ËZ� ، ،ری�Z//س

¾Ì//�¿Zm dË�Ë|»Áپ� �//°¨e ن|//� º¯Z//u Á نZ»زZ//ی در س�Ì³دZ//Ë dË�Ë|//» ،نZ»زZ//ری در س
Ê» ÄWارا �Ëی زZÅدZÆÀ�Ìپ ÊfË�Ë|» ¶»Z� یZfنو در راسZ»زZدر س Ê¼f�Ì�³دد؛ س 

o §ادا�  ºÌ¼�e در |ËZ] نZ»زZس Ä�Â¼n»�Ëی  ز�Ì³  ¤eÌÌد  ات� d¯رZ�»�Å و|¿Â� ن  ادهZ»ز  Ä¯ 
 و�¿|ÌÌ� ¼�eÌº ´]Ìا§�اد در «Âرد Â]  |ËZ]¤eد، «¬|Áر

o   و|�Z] Äfد دا�ÂmÁ نZ»زZدر س Ê¼f�Ìش س�´¿ ¥//y �//] نZ»زZس Ä] Ê¼f�Ìدر ¿´�ش س
ًZ§�� ش� ¿́  ÊË�mًZ§�� ش� ¿́ Á �´¿  Ê¸¯iا Á تZ ^e Ä¼Å ،�´¿ºÌ¼//�e Á تZ//¯�u در �ات ZÅ

 وسZز«Zن [�رسÂ� Ê» Êد

o º�q ¾f�Z´¿  رتÂ//� |//ËZ] ¾�Áر Á �z�» دو  ا¿|از�//Ì³º//�qÊ» ا¿|ازÄ] |//¿اÂe رتÂ//�
À¯ ¶¼� ZÅ|و اË¾ سZ¯ ªËÂ//�e Ä//] |Àر¯Z//Àن · ¼¸Ê [�ای ¯Zر¯ZÀن در «ÂاZq Z] ÄÆm·�دسÂfرا

Ê» ک¼¯ �f�» ¥ا|Åا dÆm ر درZ¯ ای�]ÄËZ»و س�|À¯´Ëد Á ³~اران\�¯ Ä] Ä¯ Ê¿ر �اZ¯Á
Ê» |¿دار Ä«�º�q Ä] نZ»زZد سÂ�¬» �fÆ] ای در�] |À¿اÂeا¿|از آن  |//ÀÀ¯ هZ//´¿.   d¯�//�

Ê»�q کË ÄÌÆe Z] |¿اÂeº �¨u نZ»زZرا در س ZÆ¿آ ،|À¯ ب~m ی را�ÅZ» نZÀ¯رZ¯ |À¼eا¿|از »|ر
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dÌ·Z § Ä] Á |À¯Ä«� نZ»زZس Êeآ Á Ê¸ § یZÅدارد Ä´¿ |À». 

o �»Zmد  ¿´�ی د�°ËÁر ¾Ëدو اÂ� دهZÌن پZ»زZر سÊ» بZnËاÄ»Z¿�] Ä¯ |À¯ Z//] dË�Ë|» Á ی�Ëر
��ZÀ� �] ÄÌ°e  ریZfyZا[� سÁر Á   ·Z�» )Ê¿Á�Ì] Á Ê¿Áه )درZ³|//Ëو از د|Åن دZ»زZد را سÂy تZ

Ä»Z¿�] ،Ê¼f�Ìک  ¿´�ش سË ی [�ای�ËنرZ»زZس  Ê¼¿] |¿اÂe  Ä Z] ا[� آنÁا از ر|m Á د�n» رÂ�
  Á ÊuاÂ¿نZ»زZیسZÅ  Ä]Z�»  Ä//»Z¿�] ¾Ëا�]Z//À] دو�Ë~م پZn¿م اZ//�¿ ک//Ë دZ//nËم ا�¸f//�» ی�Ëر

  ¦¸fz» فÂاز س� ÄqرZb°ËÄ»Z¿�]ÀÅZ//¼Å Á Ê´f//سÂÌه پÂv¿ Ä¯ dی اس�Ëن رZ//Ì» ¶//]Z¬f» Ê´
ºf�ÌسÊ» نZ�¿ را dدسÁ�§ Á dی §�ادسZÅراه Á |Åرا د ZÆ¿ن آZÌ» ازنÂe Á دلZ e دZnËی اZÅ

Ê» مÂ¸ »|À¯. 

o  ارزش Ä¯ Ê¿ZÀ¯رZ¯ ZÅ�Ìv» در Ä¯ ا§�ادی Ä] d^�¿ ،|¿دار Ê¯�f�» یZÅÁآرز Á رZ//¯ ÊËZ//Å
Ê»¥ا|Åا Á مZn�¿ا Ä¯ |ÀÀ¯  » Ä//Wی را ارا�fÆ] ار¿|، �¼¸°�د|¿ Ê¯�f�»ÊÄ//»Z¿�] و|//ÀÅی دZÅ

Ê//» رZ//�f¿ان ا|//À»رZ¯ از Ä//¯ Ä//r¿ا�//ح آÁ ºÌ//س�e Z] ،د�°¸¼� dË�Ë|» Z//] ¾Ì//Àr¼Å Á دÁر
ºÅرد ا§�اÂyزZ] d§ZËدن ا[�اری [�ای در�¯Ä] نZÀ¯رZ¯ هزZ³ر آÂ�À» یZ//ÅرZf§ن از رZ//¿زی آZ//س

 داردوپ�Áری �ÌiZe�] �iÂ¾Ì�¿Zm زZËدی رÁی �Âا«¶ سZز«ZÀ»» Ê¿Zس\، 
Â� از �´Ëد Ê°ËÄ»Z¿�] ی در�Ì³دZË �] �iÂ» ¶»ا¾Ì�¿Zm یZÅ ریÁآÂ¿ یZ�§ ان�Ì» یÁپ�

Ê» ریÁآÂ¿ وdن اسZ»زZی سZ�§ درÄ//«�m Á ی�Ì³دZ//Ë ÄËZ»�Ì¼y |¿اÂe ی�Ì³دZË Êی ا[//|ا�Z//Å
�ا�Z] Êu|و �Â¿ ¶»ZآÁری «�Â» �] ¶¼fارد ز�Ë اسd؛ آ«//ZدÊ³ [//�ای پ//~�Ëش ÌÌ¤e//�ات، [//Zز�

ÄËÁر Á ZÅ|ÀËه§�ا|Ëش ا�Ë~پ ،ZÅیZÅ   زیZ//س|À¼�ÂÅ Á Ê//�Ìv» ات�ÌÌ¤e �ËZن، پZ»زZدر س Â¿
Ê» ÄWارا �Ëی زZÅدZÆÀ�Ìپ Ä¿راÁآÂ¿ ¶»Z� یZfیو در راس�Ì³دZË Á زشÂ»�³دد؛آ 

o ¿  ریÁآÂ|ËZ]  ·Zq� �//°§ کË و|�Z] Äfاه دا��¼Å Ä] دادن §°� را ��] ÊËZ¿اÂe Á ی �¼|هZÅ
ًZ»Â¼� ل �|ه�fÀ¯  ¼¿Ê|�Z] قy |¿اÂe.    ه|Ëل از اZ^¬fا»//� ·~ا اسÁ  |//Ì¨» |//¿اÂe Ê//» Â¿ یZÅ

 �Âدو

o   دÂ� Ê» دZÆÀ�Ìری پÁآÂ¿ ش�f�³ dÆmرÁآÂ¿ی    Ä]Ëارزش ا�¸  کÊ  |^eË¶   داشZپ Á دÂ�
Â� Äf§�³ ��¿ ای آن در�] ÊËZÅدو 

o �]ت [�ا ی�³ارZ�¸mا ی ¾fا ³~ا��fا� Ä]Ëه|ZÅ 

o لZپ ارسÌداتZÆÀ� Á|À� \·Z« در Ä¿راÁآÂ¿قZÅپ  ی Á ات��¿ÌداZÆÀت� 

o اËدZn Ëک Z�§ز یZn»ی[�ا  ی ZÅرZ°Åرد راÂ» ا§�اد در d^vی� |mË|  ¶uËک Ä·Z�» 

o صZ�fyق  اZeدادن اZÅی �Z�fyاÊ  ی[�ا ¦¸fz» ¶WZ�» لÂu Â´f¨³ Á hv] 
Âyد پ�Áی [ | §�دی اسdو  ZÅی ZË �] �iÂ» ¶»¾Ì�¿Zmد�Ì³ی در [�¿Ê°ËÄ»Z دË´� از �Âا
Z¿�] در Ê¸ا� ¶»Z� د�§Ä»dی اس�Ì³دZË یZÅو  Ä«� ا�³ §�د |//�Z] Äf//ی ¿|ا��Ì³دZ//Ë Ä//] ای

Z//Åی Â//» �//] ¶¼f//�»Ê³�ËÁارد زË//� اس//d؛  §�دی�Z«¶  سÂ� �ËZا«¶ �ÌiZeی ¿ÂzاÅ| دا�dو
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 �³دد؛پZÆÀ�ÌدZÅی ز�Ë اراÊ» ÄW §�دی در راسZfی �Z¯¶»Zر¯ZÀن Ê��´¿ | ] Áو  
o dÌ «Â» نÂ»ن [�ای آزZÀ¯رZ¯ Ä] زه دادنZmا|Ë|m یZÅ 

o e زشÂ»ر|ار آÂ» یZÅزÁر Ä] Á زZÌ¿ د 

o �¼f�» دÂ^Æ] Á ی�Ì³دZË ش� ¿́ dËÂ¬e 

�ÅÁپ� �ËZس |À¿Z¼Å �ÅÁپ� ¾Ëم اZn¿اdËدÁ|v» Z] ZÅ Ä//] dËدÁ|//v» ¾Ì·Áدو اÂ] اه�¼Å ÊËZÅ
، ¿lËZf اªÌ¬ve ¾Ë §¬� [�ای سZز«Zن آ«Âزش Á پ�Áرش »Z[¶ اسZ¨fده د�³دZ] lËZf¿ ºÌ¼ e»Êز  

Ä] آن ºÌ¼ e ای�] Á dاس |ËZ] ZÅ نZ»زZس �ËZر  سZ//¯ ¾Ëا ÊeZ�u» Z] اه�¼Å Á دÂ¼¿ Ä] طZÌfuا
 رÅÌ¾Á¼// را �Âرت دادو «Á|vدdË سÂم «�[Âط [Â//] Ê// �¬» Äدن ز«//Zن ª//Ì¬ve اس//Á d از  

 و�°Â» Êe�ZاÂy ÄmاÅ| ¯�درسÌ|ن [Ä رÁا[� �¸Ê·Â¸ » Á d را [Z ا

Ê¿و ق|ردا �°�e 
Á �°�e »|ردا¿Z  �ÅÁ�ËZÆ¿ ��Zu  d Êری پآ««|�Ëان Á «�ئ�Âن Z¼u  Ä »Zmت  Ä¸Ì از ز[|ÂÀËس
¼� Ä]Ê» ¶ و|Ëآ 

 Z eرض «ZÀ§ع
«ÂmÁ �§ZÀد ¿|اردو �//��Áه [//�   دار¿| ¯Ä در «Âرد ا¿Z�fر اZ�e Ä·Z¬» ¾Ëدا���م «Ê  (Z³ن)¿À�ËÂ|ه

ا¿Z//�fر ZÅ  Á،ر§Zfر، m ¶ داده ر�dËZ آÄ¿ZÅZ³، سÂء �Z«¶ س�»d اد[Z�Â�Â» ،¾Ë،Êت اÊ«y  ا
 وس� ¿Z³|À�ËÂن ر�dËZ �|ه اسÂed ارسZل «n|د Á «°�ر

 دس�fسÊ آزاد
ÄË��¿ ¾Ëزدا  اZ] Êس�fرای دس   Á dاس Á )¶°//� �//Å Ä] اÂfv» ÊËزآراZ] Á �Ìj°e( ا�fزه ا�Zmا

fv» �Zزی [� اسZزسZ] Á ¶°� �ÌÌ¤e ،\Ì¯�eزZ]( قZ^�¿اÊ» را )اÂ|Åد. 

 �]ZÀم 
  ÄnË|آا½  ،دذآم خÂe مÊ¿Z¼Ì¸(.1399.)ن  ¾Ì�¿Zm Ä»Z¿�] dÌ �، Êآ}ی� پ[�آنÂج» Ä ·Z�»(ÃZ´�¿ا½ }ا�Ë|» آی،�

)¶Ì]{اآ |uا، Ê»Ôد�ا} ان ÃZ´�¿ا{. Ê°¹ پ��جÂش }آ �¸ج�Âی د«جZجÅ{�^Åآا Êج¼¸� Äج»ZÀÅZ» ،{(م6)10 م 
525-516. 

Ê¿Z» م½Z»دآ  ،  (.Ä]Â^v» 1392خ��،یمZ^fا� .) مÊ´fج�ËZ� {ج�°Ë،آ Zج] Ê¿Zج�،ی ا¿�جÌ¿ ش�Âی د«جÂ´·ا ÊnÀآن
dË�Ë|» تZ ·Z�» Ê�Å،پژ Ê¼¸� Ä»ZÀ¸�§  )لÂve ، {Â^Æ](  49-73م(71)23م. 

ºË�» یم�¨ mآÂ]آÂ]  ،اب�Æم ن|¿،|¼u(.1398.)ا ¾Ì�¿ZmÄ»|پ�،آی «ق ¾Ì�¿Zm یم�Zآ نج{ Ê¿ZجÆm �¿ج�ا¨À¯
  م �Æeا½.  £�Å �ZاآÃ نZ�u¹Â[|اآی ، �¸¹Â ا¿�Ê¿Z }آ د  �«dË�Ë|» ÄÀÌم ا»Z�f}م

(. Ë��1381ج�یم §�Ëج|،½.) ، |م Ì¼uج|�¸Âی «n  ؛پÂآخdz^�Âم ÂËن¦  ؛ا·Äپ�Ì،یم Ì^u\؛  پ�ZاآZ³}یم «Â¿�Æش
«n¸جÄ ا�Ëا¿جÊ د«ج�Âش }آ �¸جÅ ¹ÂجZی �¸ج¹Â پ��ج°Ê ¯�جÂآم آائÄ ا·´جÊËÂ [ج�ای ا�Z^fآ[�zجÊ }ا¿�ج´ÃZا

Ê°24-33م  (4م)پ�� . 
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¼u مÊ¸]Ze|Ì ؛ÄÌ¼م نÄ�Ë|Ëی د�]Â¿؛  ®Ì¿آمÂپ ¾Ì»م،  ا{�§ ÊÀ¼q Ä¸u¹ (. 1398.)آاZج�ای ¿�جmج�ا½ اÌ» Êآن�]
¾Ì�¿Zm�]آا ¾ÌÌ e ، پ�،آی ½Zfانج ÊجËی ، }اآا{Zج�f«آ اÂا«ج ½Z»�Zآ ن{ ½ZÀ¯آZ¯ Ê¸¤� dËZآ� Z] ½د Ä

½Z»�¯  .Ã�Æ] dË�Ë|» Ä»ZÀ¸�§165-182م  (28)م7م  ،آی. 
ÂeÊ¿آ  مآا|Ìu  ؛Ê«{Zمص  \ÀË�    ،اآ|»Z¿ÊmZuی  م|Æ»|Ìنج Zج�(.  1397.)د»ج] Ê¿Z»�Zی نج�Ì³{ZجË �ÌثZجe  Ë�Ë|ج» d

¾Ì�¿Zm  پ�،آیÊ¿Z»�Zن |Æ e Ên¿ZÌ» ق�¿ Z]  .Ê»Z�f¿ی ا،�Ì¿ آ{ �]ZÀ» dË�Ë|»  57-79(م  3)م6م  . 
� m�e¼جv»(ÄجÂآ}ا¿� ZÅینجZ»�Z½ خ¸جZ�.(1390) .ªآ«Z نÌ�Â¶م ، Â³پÀÌeZm Zf|آمZج^� ½ZجËآÂÀ» .)ج�Æe ا½م

½Z»�Zن Êf Àص dË�Ë|». 
ی  ، ÅجZی §ج�}یم Ëج�Ì³{Zی نجÊ¿Z»�Z ، ¿جÂد،آی «ZÆآتآا[�جÄ¼�Z  .(1398).  Ä§  نÌ^  ،  ÊËZz\ ا·Ä¼�}م Âmuا¿ 

Ê¿Z»�Zیم    م�¼¸°�} ن�¯�» ½Zfنط انÂf» ، ®qÂ¯ �ËZÀآ ص{Ä»ZÀ¸�§ت�Ì�] 96-81  (م42م)  16ی  . 
Ê¿Z»�Zم¿Âد،آی ZÅی آاÅ^�}ی [� آ،ا[ط [�Ì³{ZË ¾Ìی نجاث�ات پÊ�e�  .(1390.)  ½Z¼Ì«  م¯�}  ،  ÊmZu¾¼Æ پÂآم [ 

  .d¯�� Ê·Z» {�°¸¼�،لÂve ، {Â^Æ] dË�Ë|» تZ¤·Z�»(م64  )م 

آا[�Z e Äآض ن�Ì³{ZË Z] Ã|¿�Zی Ê¼Ìe }آ ¯Zآد«�Âا½ .  v».(1397)¼| }ا،،}یم ا«ÊÀÌ�u  ،  ¾Ì�u �Ìم نÌ|ا¯^�
م ZÆqآ«Ì] �ËZ¼Å ¾Ì¾ ا·¼¸¸ZÆ» Êآت د«�Âی ، ا�Z¤fلپÊ¸» �ËZ¼Å ¾Ì¼nÀ ،    .د«�Âش §Ä§�u ، ÊÀ ای

 .  �Æeا½

Âeا¿¼Àج|ی نجÊ¿Z»�Z ،   (. آا[�Ì] Ä¾1398).ماص¤�، «�^°Ê¸  Ê اص¤�؛ §Ê¿Zم �ن|ا·Ä؛ ¯�}¿ZئÌچم ا»ÄÌخ�Ì¸ ¿Zا}Ãم آ
� . 45-20م  (3)2مÂveّ ل  ی «|dË�Ëپژ،�Ì³{ZË.  Ä»Z¿ �Åی  نÊ¿Z»�Z }آ }ا¿�´dÌ]�e ÃZ «|آ

|Ì»م اÊ»اآ�Âخ Ê¸؛� Ê´Ì]  Ä¼�Z§ یم{Z]ا��¿، ÔÌ· یم�ÅÂm(.1398.) Êآن�] ¸veÊ¸Ì ف�Z° ¾Ì] ��، {ÂmÂ» 

 «ج|Z�» dË�Ë· جZت Ä»ZÀ§�ج¸«�جÆ|م  �ج�Æ}اآی }آ پج�،آی Ì�¿Zm¾ ن�Zی ¿�¹Z پÂ¸�» Ã{ZÌب ،�� ،

 .15-28م  8م  ��Æی

 ¿�� ،�Ëا�Ë.  �م �Æeا½آ،ش veقªÌ }آ آ،ا½ �ZÀنÊ¸.(1393). ÊfÌ]�e ¹Â¸� ، Ê}�،آم �
 پ�،آی «ج|�Ëا½ [جZmZ¿�جÌ¾ ´جÂیا· Ìجe¾Ì^ (.1398.)}ا¿�ج¨�}م ¯ج�¹ اه ، §قÊÆÌم ا[Âا·�vج¾؛ «v¼|م ذا¯�ی

Ã�Æ]ی�Ì³ ا� ½Zfان{ Ä¨Ì¸خ ÊÆ¸·د}¹)ع( ا �] �Zان Ë|¿اÄ� ی�Ì�¨e dجËا}ی اه دÂجm Êد«¸ج. Ä»ZÀ¸ج�§ 

Ê¼¸�  Ê�Å،پژ dË�Ë|» »ÔمانÊ 23 (1  م)41-64  . 

|¼uآم اZ´f؛آن  ¾�u|¼v» م¦Ì؛ص  ZË،یم آ�f¿Ô¯ بZÌ»Z¯  ،  |Ì م نÊ^·Z�  (.1395.)  �Ìپ Ê¸� ل|» Äاآائ ÊجÀÌ]
Ë، Ãا}اآ ½ZجÀ¯آZ¯ ½ZجÌ» آ{ Ê¿Z»�Zنج {Z¼fا� ، Ê¿Z»�Zن d·ا|� �Zان �] Ê¿Z»�Zی ن�Ì³{Z ½Zا¿جÂm ، آ�ش

� .29-40م(11)6م  ZÅی « Zص� }آ «|dË�Ë ،آ��Êپژ،�Å  .انZ§ ½Zfآ
¾Ë� ÊÀË|·ا �Å� مÊ°�»|Ì]Ã ؛Ê·|� مZ^Ë�§  ،Ã{یم «ژ�Ë�، (.1398.) »Ä�ËZق dÌ �، {ÂmÂ» ¾Ìج�¿Zm، پ�،آی 

Ë�Ë|»d  fا}ان| Z] dÌ �، بÂ¹ د½ «�¸جZآ ¿�ج{ Ê·Zش �ج�Âد«ج. Ä»ZÀ¸ج�§ �Å،پجژ ، Äج»Z¿�]ی }آ�Ëآ 

 .51-72م(72)20 م�Ê·Z د«�Âش
ÅجZی اآ�Z^eجZت ، ا��ÔجZت ی «�Ì³{ZË ½ZÌی نZ°] ، Ê¿Z»�Zآ�Ì³ی §ZّÀ،آی(. [�آنÊ آا[�1398Ä).ص¤���Ê¨Ëم ا

 .1-22  م(2)1م  آ «|dË�Ë د«Â¿Ê��Â }ی آÄ»ZÀ¸�§ Êf§ZÌÅ  .}آ }ا¿�´ÃZ د�ا} انÊ»Ô ،اZ�»�³ |uآ
Z½ ا�ÀËنجÊ }ا¿ج�م Ëج�Ì³{Zی نجÊ¿Z»�Z ،¿جÂد،آی (. [�آنÊ آ،ا[جط «Ìج1390)  .¼ZÌ¸Ì¸m ،|Ì½م Ê]ZÆ�ºË�  uم «

Ê¿Z»�Zن.  Ä»ZÀ¸�§  Ê¼¸� ی– À» ، dË�Ë|» Ê�Å،پژZd¨¿ d Àآ ص{ Ê¿Z�¿158-137  (م8)2م  [� ا . 
½ZÌ�Â�ÄقË|ماص¤�ی؛  م ص  d»�u  ،  ی|Æ»مÊ¼f(.1399.)آن  ¾Ì�¿Zm �¿اÂ» ل|» Äاآائ ÄجfzÌ»د {�°Ë،آ Z] پ�،آی

ZmZ¿ ÊÅ|¿Z»�§ {Zfآ ن{.  Å،پژ Ê¼¸� ÄË��¿�Ê �¿ا{Ê»Z�f¿ی اZÅ  195-157م(2)22م. 
 ¶«Zن  م�Z«|¼v»  ؛º Ê¸¯Âe ج|اه  م¿��ی¼u؛  ZجÌ¯آÂپÊ¿م  {Â ی،     «�ج{ZÌمصج  |Ì نج(.1400 Êجuا�� .) یÂا·´ج

}ا¿�ج´ÃZ د�ا} ؛  «Âآ} «�ZÅ(Ä ·Zی ¯�Âآأ¯�Ì³{ZË �] |Ìی نÊ¿Z»�Z }آ }ا¿�´Z]  eÃZپ�،آی  Ì�¿Zm¾آاÅ^�}ی  
 .30-1(م  29) 8م  د«�Âش ، Âeن ZÀ» Ä[� ا¿�Ê¿Z(.  انÊ»Ô انZf½ خ�انZ½ آ�Âی
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«�Ë|   Êا½ ، Ëج�Ì³{Zی نجÊ¿Z»�Z }آ }ا¿�ج´ÃZ د�ا} انجÔی [جÅ ¾ÌجÂش nÌÅجÊ¿Z «ج(. آا[�ج1398Ä).  ZظZf§ºحم ¿ 
Ä»ZÀ¸�§Ãآ،Z�» یÊ¿Z»�Zن ، Ê¸¤� 137-115م  (5)2  می  . 

م 122  مÄ »Zm  ی ا»Z�f}یم اZ¯ Ê�Z¼fmآ،«Ä»ZÀÅZنÊ¿Z»�Z ، نÃ|¿�Ì³{ZË ½Z»�Zم  (. �Ì³{ZËی  1398).»Êvf§ÄÌم آ
38-47 . 

ÊÆÌق§ ¾�v·اÂ]ذا¯�یم ، م ا |¼v»(. 1393.) \Ìدن ÊنZÀ� قfاآان� ¾Ì�¿Zm ا½ پ�،آی�Ë|ج» ½Z»�Zی}آنجZÅ 

Êf·،{   ا½م�ËاÄ»ZÀ¸�§ d·Zآن dË�Ë|» Êf·،{ 24-15  (م15،16)5م. 

 .[e�ZجZب�ج�  ¿   .�Ì³{ZËی نÊ¿Z»�Z ،نdË�Ë|» �] Ê��´¿ Z] Ã|¿�Ì³{ZË ½Z»�Z }ا¿�Äm.(1397  .) اه»�[Ê¿Z �ا}Ãم ،
 �Æeا½.

�Ì³ی نجÊ¿Z»�Z ، انج�fاeژی اnËجZ} نجZ»�Z½ (. ËجZ}1394).�ج¾، mجÂا½ �ج�©م u  �ج¼Â �»d}ی ¿|،�ج¾م �
 ¿�Ì³{ZË  م Ã|Ä»ZÀ¸�§ا{�§ dË�Ë|» 76-69م  (9،10)3م  ی. 

Ì eجÂ� ¾Ìا«ج¶ نجÃ|¿�Z ، اآائجÄ «ج|ل نجZ»�Z½   (.1395.)ا·Â¿{Z�  Äشم ¿��ت،    «¸°Â¼v» Ê}د[Z}یم «Âm|¼vا}
�ج�ÄË خجط «�جÌ�¿Zm ¿ Ê¾ پ�،آ )«Âآ} «��Ä ·Z نZÀ§ ½Z»�Z،آی ا�Z�Ôت ، اآZ�Z^eت ��Æ}اآی �Æeا½(م  

�Ë|» d·Zآن( dË�Ë|» آ{ Ê»Â¼� ³~اآی)Êf·،{ dË 67-75  م(24)7م. 

®e�Æ»|¼v» ؛ م\Ì^u Ã{ا¹ م �ا�Æ؛� ¾�، Ä]ا{Âم نÃاÂی ؛خ�¨ m آÂج|یی�جÆ» م   ؛مÊËZج�ا¹ }·´�جÆ] ،  دذآیم
 �اآت، }آ «جÂآ}ی «�Z· جÄ :پ�،آی Â¸�» ¾Ì�¿Zmب ، «Z°� ¾Ì] dÌ �، {ÂmÂف Ì¸ve¶ (.1395.)دآ�،

dا�|Æ] ½Z»ش ، }آ�Â»د Ê°پ��d»Ôن dË�Ë|» Ä»ZÀ¸�§ 100-91   م(63)19  مم  . 
Ê]Âق Ë ، ½Z³م «ژÊËا��Ì»(.Ê¸� آمÂ1397پ  Êآن�] .)  ¾Ì] Ä�]آاZ»�Zی نج�Ì³{ZجË¾Ìج�¿Zm ، Ê¿ قج�¿ Zپ�،آی [ج

نجÀ¯ ¾Ì»Â¨ج�ا¿� [جÌ¾ ا·¼¸¸جÊ «ج|dË�Ëم .  }ا¿�ج´ÃZ د�ا} انجÊ»Ô نجÂ¸] Ên¿ZÌ»  ½Zm�Ìغ نجÊ¿Z»�Z }آ
u ، اآی|]Z�uZËÂپ Êن�]Z�  ½ا�Æe م 

م fÌ]�eجZÅ  Êی eجÃ�Z }آ �¸جÄ»ZÀ¸�§¹Â ا¿|�ËجÊ¿Z»Ä }آ }ا¿�´ÃZ د�ا} انÊ»Ôم  �Ì³{ZËی نZf  .(1397).  �Zح¿Zظºم §
 .11-23م  (4)3

n¿¦م آÊ´Ì]Z�  .(1398).  ½ا�Æe ا½م�Ë¹ ا}اآی اZ�¿ Ä] ÊÅZ´¿ � �ÌÌ¤e dË�Ë|» ¹Âج¸� |uم ،اÊ»Ôد�ا} ان ÃZ´�¿م }ا
 ، veقÌقZت.

^�Z^� آÂپ Ê¸Ì¿مÊËZ  �^¯ا |Ì؛ن  Ê¼Ìق�e  |Ì�¼m م،  Ä^Ì� مÊ¼�Z§(.1397.)   {�°Ë،آ Z] �¿ا{ dË�Ë|» ل|» Äاآائ
Æ� آ}ی�Â» Ä ·Z�»(Ê¿Z»�Zی ن�Ì³{ZË dÌ¸]Z«م  �}اآی اص)½ZÆ¨�¿ا{ Ä»ZÀ¸�§   ، ج|اآی]Zf¯ ¹Â¸�(ÊنجZÀ�

 .27-15  (.40)10م }ا¿�´ÃZ د�ا} انÊ»Ô ،ا�Æe |uا½ �¼Zلم  (ا�Ôع آنZÀ§ ، Ê¿Z،آی ا�Z�Ôت

Abdul Kohar,  U.H  .( 2020 ). The cultivation of organizational innovation 
amongst malaysian bumiputera (indigenous) ict-based small firms. Procedia 
- Social and Behavioral Sciences, 40, 358 – 363. 

Agarwal,  M. and Sharma,  A.(2018). Relationship of workplace factors and job 
involvement of healthcare employees with quality of patient care in 
teaching and non-teaching hospitals. Psychological Study, 55(4), 374–385. 

Argyris, Ch. and Schon, D.A.(1978). Organizational learning: a theory of action 
perspective. Addison-Wesley Publishing Company. 

Aryee,  S.(2014). Job involvement: an analysis of its determinats among male 
and famale teachers. Canadian Journal of Administrative Sciences / Revue 
Canadienne des Sciences de l Administration, 11(4), 320 - 330 

Blanch,  A. and Aluja  A.(2020). Job involvement in a career transition from 
university to employment. Learning and Individual Differences, 20(3), 237–
241. 

Boon, K .(2017). HRM and TQM: Association with job involvement. Personnel 
Review, 36(6, 939-962. 



Ä ·Z�» ¶»اÂ� ا� ÄfzÌ»ای د¶ÌÆ�e�³  ی�Ì³{ZË Ê¿Z»�Zب  نÂqآZq آ{ ¾Ì�¿Zm47/  پ�،آی 

Bourne, L .(2018). Gestión De Stakeholders: Gestión de Grupos de Interés. 
Bogotá: Ediciones Ciones EAN. 

Camisón,  C. and López,  A.V.(2011). Non-technical Innovation: organizational 
memory and learning capabilities as antecedent factors with effects on 
sustained competitive advantage. Industrial Marketing Management, 40(8), 
1294–1304. 

Cheng,  C.H.(2011). A study of critical factors of the job involvement for hotel 
employees—taking hotels in taiwan as an example. International Journal of 
Hospitality Management, 30(4), 990– 996. 

Damanpour, F. and Evan,  W. M .(2014). Organizational innovation  and 
performance: the problem of “organizational lag”. Administrative Science 
Quarterly, 29, 392–409. 

Duarte Aponte, S. P. and Castañeda Zapatab, D.L. (2013). A model of 
organizational learning in practiceun modelo de aprendizaje organizacional 
en la prácticaum modelo de aprendizagem organizativo na prática. Estudios 
Gerenciales, 29(129), 439-444. 

Dutton,   J. E., and Dukerich,   J. M .(2019). Keeping an eye on the mirror: the 
role of image and identity in organizational adaptation. Academy of 
Management Journal, 34, 517–554. 

Elankumaran, S.(2020). Personality, organizationnal climate and job 
involvement: an empirical study. Journal of Human Values, 10(2), 117-130. 

Elloy, et al.(2015 ). Multidimensional Mapping of The Correlates of  Job 
Involvement, Canadian Journal of Behavioral Sciences, 27, 79–91. 

Estedadi, E., Shah Hoseini, R. and  Hamidi , K.(2020).   The importance of 
succession planning in organizations, Advanced Social Humanities and 
Management, 2(3) ,41-47. 

Garcia,  V.J , M .(2016). Strategic  factors and barriers  for promoting 
educational organizational learning. Teaching and Teacher Education, 22, 
478-502. 

Gay, M., and Sims, D. M.(2019). Building Tomorrow's talent: a practitioner's 
guide to talent management and succession planning. Bloomington, Ind: 
AuthorHouse. 

Ghoneim, S. and Mohamed M.(2014). Accreditation models in teacher 
education: the cases of united states, australia and india. International 
Journal of Education and Research, 2( 3), 1-12. 

Goldman, C.(2020). Structure, culture, and agency: examining succession 
planning in california state university (csu) libraries. Journal of Liabrary 
Administration, 6(1),1-21  

Hakanen , J.J. and Schaufeli, W.B.(2018). Do burnout and work engagement 
predict depressive symptoms and life satisfaction?a three-wave seven-year 
prospective study.  Journal of Affective Disorders, 141, 415–424. 

Haun,  S, et al.(2019). Objective work–nonwork conflict: from incompatible 
demands to decreased work role performance, Journal of Vocational 
Behavior, 79, 578–587. 

Javid Mehr, M., Maghool, A. and Nodehi, H, Binesh, M.(2017). Designing the 
organizational cultural  model  based on the grounded theory emphasizing 
on collaborative learning culture. Iranian Journal of Educational Sociology, 
1(7),1-13. 



  Ä»ZÀ¸�§ عZ§{ dË�Ë|» ÊËاÂÅآ 3  }،آۀ مZ¼� آم  9 ۀمZÆ]  1403 48/ 

Joo, B. and Shim, J .(2010). Psychological empowerment and organizational 
commitment: the moderating effect of organizational learning culture. 
Human Resource Development International, 13(4), 425–441. 

Klein, M.F. and Salk, R.J.(2020). Presidential succession planning: a qualitative  
study in private higher education, Leadership and Organizational Studies, 
20(3) ,)335–345. 

Krauss, J.A.(2019). Succession planning and talent management recommention 
to reduce workfore attrition and prepare for an aging pulation. Dissertation 
Submitted to The Wilmington University in Partial Fulfillment of  The  
Requirement for The Degree of  Doctor of  Eduction. 

Mandi, A. R.(2018). A case study exploring succession planning supported  by 
quantitiayive  analysis  of  governmental  organizations in the kingdom of 
Bahrain. Dissertation Submitted to The George Washington University. 

Marguard,  M.(2012). Bulding The  Learning Organization.2nd Edition.London. 
McCarter, M.W., Wade-Benzoni, K.A., Fudge Kamal, D.K., Bang, H.M., Hyde, 

S.J. and Maredia, R.(2018). Models of intragroup conflict in management: a 
literature review. Journal of Economic Behavior and Organization, 178c, 
925-946. 

Mohammad,.H.S. and Pirzad, A.(2019). Survey of effects of succession planning 
factors on insurance industry case study: asia insurance co.,  Journal of 
Administrative Management, Education and Training (JAMET) ,ISSN: 
1823-6049 , (12), Special Issue (6), 19-30  . 

Ngcamu, B.S.(2019). Succession planning and leadership development in 
a faculty of health sciences. Global Journal of  Health Science, 11(11), 101-
108. 

O,donuh, M .(2011). Using a knowledge management approach to support 
effective succession planning to civil service master, Dissertation Bubblin 
Institute of Technology. 

Podsakoff,   P., and MacKensi, S.(1998). The impact of organizational 
citizenship behavior on organizational performance: a review and 
suggestion  for future  research. Human Performance  10(2), 133–151. 

Rasti, O.(2014). The need to review and update the curriculum and the head of 
the drill in the field of education of the secretary of geography. Proceedings 
of The National Conference on Resalat and The Role of The University of 
Farhangian in The Development of A Dedicated and Expert Teacher.  

Routhieaux  , Robert L.( 2019).  Current trends and emerging best practices in 
succession planning, MN Council of Nonprofits Annual Conference, 1-16. 

Tansley, C.(2011). What do we mean by the term “talent” in talent 
management?. Industrial and  Commercial Training, 43(5), 266 . 

Tawfeeq Alqudah , M.(2020). The impact of education and training on the 
performance of the manpower in the ministry of education to increase the 
productivity, multi-knowledge. Electronic Comprehensive Journal for 
Education and Science Publications (MECSJ), ISSUE (29), 1-18. 


