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Background & Purpose: The value enhancement process as a controlling entity 

that guides the project towards adopting a comprehensive approach, provides the 

possibility of understanding the quality of the project through the sustainable 

development approach. Based on this, in this research, the factors of sustainable 

development based on value enhancement in the military construction industry 

are identified . 
Methodology: This research is fundamental in terms of its purpose, and in terms 

of method, it is part of the mixed type of research. In the qualitative part, thematic 

analysis strategy was used and in the quantitative part, the survey strategy was 

used. Was. The statistical sample was determined by Cochran's correlation, the 

number of 381 people who were selected by available sampling method. In the 

qualitative part, semi-structured interviews were used, and in the quantitative part, 

a researcher-made questionnaire was used to collect data. Qualitative data 

analysis was done through coding and quantitative data analysis was done through 

structural equation modeling in PLS software. 

Findings: The research results indicate the identification of 58 overarching 

themes in the form of 16 organizing themes and 5 overarching themes including 

including (quality of organization of structures, quality of human factors, stability 

and The unanimity of the procedure at macro-political-economic levels, 

supervision and performance management was based on promotion of 

sustainability and commitment to the central process. 

Conclusion: The application of the factors of the final model of research by 

construction companies will increase the value in the construction industry and 

achieve the goals of sustainable development in the country. 
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 يخ پذيرش:تار
٠١/١٤٠٣ /٢١ 

جامع   كرديرو   كيكننده كه پروژه را به سمت اتخاذ  نهاد كنترل  كيعنوان  ارزش به  يروند ارتقا  زمينه و هدف: 

بر اين اساس، در ايــن   .آوردميرا فراهم    داريتوسعه پا  كرديرو   قيپروژه از طر  تيفيامكان درك ك  كند،يم  تيهدا
 شود. پرداخته مي   نظامي ارزش در صنعت ساخت و ساز    ي بر ارتقا  ي مبتن   ار د ي عوامل توسعه پا   يي شناسا به    پژوهش 

در بخــش كيفــي از    . اســت   ختــه ي آم   قات ي نوع تحق   جزء   و به لحاظ روش   ي اد ي بن   ،  نظر هدف از    ق ي تحق   ن ي ا   شناسي: روش

نفــر از خبرگــان    ٢٥شــامل    ي ف ي بخش ك   ي جامعه آمار   راهبرد تحليل مضمون و در بخش كمي از راهبرد پيمايش استفاده شد. 
فعــال در حــوزه ســاخت و ســاز    ي ها ارشــد شــركت   ران ي شامل مد   ز ي ن   ي بخش كم   و در   ي فعال صنعت ساخت و ساز ساختمان 

.  ند در دسترس انتخاب شــد   ي ر ي گ نمونه كه به روش    شد   ن يي نفر تع   ٣٨١از طريق رابطه كوكران تعداد    ي بود. نمونه آمار دفاعي  
هــا  ســاخته بــراي گــرداوري داده مه ساختار يافته  و در بخش كمي از پرسشنامه محقق هاي ني در بخش كيفي از ابزار مصاحبه 

ســازي معــادلات ســاختاري در  هاي كمي از طريــق مدل هاي كيفي از طريق كدگذاري و تحليل داده تحليل داده   . استفاده شد 
 انجام شد.    PLSقالب نرم افزار  

مضــمون فراگيــر    ٥مضــمون ســازمان دهنــده و    ١٦فراگير در قالــب  مضمون    ٥٨تحقيق حاكي از شناسايي    ج ي نتا   ها: يافته

نظــارت    ، ي اقتصاد -ي اس ي در سطوح كلان س   ه ي ثبات و وحدت رو   ، ي عوامل انسان   ت ي ف ي ساختارها، ك   ي ده سازمان   ت ي ف ي ك شامل ( 
 بود.  ) ي محور  ند ي و التزام بر فرا  ي دار ي پا  ي بر ارتقا  ي عملكرد مبتن   ت ي ر ي و مد 

هاي عمرانــي موجــب ارتقــاي ارزش در صــنعت  گيري عوامل الگوي نهايي پژوهش از سوي شركت به كار   گيري: نتيجه 

 شود. ساخت و ساز و تحقق اهداف توسعه پايدار در كشور مي 

 ها: كليدواژه 

 توسعه پايدار، 
 ارزش،  

 صنعت
 ساخت و ساز  

 نويسنده مسئول: 
 زاده هوشنگ تقي
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ساخت و ساز   در حوزهارزش   يبر ارتقا يمبتن  داريمدل عوامل توسعه پا). ١٤٠٣( .زاده، هوشنگ و تاري، غفارسلطاني، شاهين؛ تقي :استناد

   .٢٦-١)،  ١٠(٣، فصلنامه مديريت دفاع هوايي. نظامي ساتيتاس
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 مقدمه
فهــوم ر سطوح خرد و كلان جوامع، م26هاي مرتبط با توسعه و ارتقاي رفاه ديكي از برساخته

 هاي صنعتي سوم و چهارم وهاي تعالي و ارتقاي آن است. در طي وقوع انقلابارزش و روش 
عمرانــي و ســاخت و ســاز، عمــدتاً بــه هاي  با رشد صنايع مختلف از جمله در زمينــه  همزمان

اي هاي مزبور بر كيفيت محيط زيست نيز توجــه ويــژهپروژه  تاثيرهاي زيست محيطي و  جنبه
حثي همچون پايداري و انقلاب سبز صنعتي را رقم زده است. از سوي ديگــر، شده است و مبا

هــاي بــيش از انقلابچهــارم  با گسترش رايانه و شبكه جهاني اينترنت، انقلاب صنعتي نسل  
هــاي عمرانــي و ســاخت و ســاز در قالــب صنعتي قبل از آن در راستاي اهداف پايداري پروژه

شــارما و ؛  ٢٠١٧،  ١و همكــاران  وانزيا(  ا تثبيت كرده استجاي خود ر  داريوساز پاساختمفهوم  
  ).  ٢٠٢١،  ٢همكاران

 يهــاينابرابر  افــزايش ميــزان  در كنــار  يط ــيمح  ســتيمعضــلات زهــا و  وجود بحران
 هــايانقلابجــانبي    آوردره  نامتوازن توسعه كه عمدتاً  يهااز گونه  يناش  يو اجتماع  ياقتصاد
بــا  ســتميدوم قــرن ب  مــهيدر ن  اجتمــاعي  اتيا و نظرهظهور جنبش  ديبه تشد،  هستند  يصنعت

(مورنــو مونســالو و   شده استمختلف منجر    يهانهيمتوازن در زم  يابه توسعه  يابيهدف دست
كــلان در به اهداف    يابيدست  به منظور  داريتوسعه پا  هينظرعنوان مثال،  به  .)٢٠٢٣،  ٣همكاران

ي و معمــار  طــهيحتعمــيم آن بــه    راستاي ارتقاي سطح زندگي افراد ايجــاد شــده اســت كــه
 يو اجتمــاع ياقتصــاد ،يط ــيمح ستيابعاد ز  يمستلزم توجه به تمام  هاي ساخت و سازپروژه
گفــت   تــوانيم  ،از اين رو).  ٢٠١١،  ٤اسپينوزا و پورتر  ؛١٣٩٩،  و همكاران  يبابان  يزيعز(است  
 يگــونگچ توانــدي مربــوط بــه آن ميهاتيمحــدود  نيــزو    پــروژه  طيمحيا    طيمح  ستيكه ز
 ــارزش با  ديتول  . لذا، ايجاد وكند  نييتع  را  آن  اهداف  همجموعبخشي از  به    يابيدست طور بــه  دي

 يمنافع، ســودمند ييشناسا ج،يبه نتا يابيدست  قيرا از طرپايداري    يجمعت  طيشرا  ،كياستراتژ
 ــبــه ا .حفــظ و بهبــود بخشــد  جاد،يآن، ا  تياهم  اي  ــترت ني تــوان بــه عنــوان مي ارزش را ب،ي

 نفعــانيكرد كه توســط ذ  فيانجام شده تعر  يهاخدمات به دست آمده از پروژه  ايلات  محصو
). ٢٠١٢، ٦زاده و طاهري؛ تقي٢٠١٦ ، ٥ندماركيو ل ستيبرگكوئ(شوند يم يبالقوه مطلوب تلق

 

1. Evans et al. 
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 ٣/    وساز تاسيسات نظاميساختصنعت در  ارزش  يبر ارتقا  يمبتن دار ي مدل عوامل توسعه پا

اقدامات مشترك هســتند   نيا  كس،بلكه برع  شود،ينم  جاديا  يارزش با تلاش فرد  جه،يدر نت
 هــا مــرتبطآن  ياجــرا  يمتعــدد بــرا  يزابرون  يرهايو بسته به متغ  كه علاوه بر صرف زمان

توســط   جينتا  رش يپذ  يو اجرا با مرحله بعدريزي  برنامهاگر مراحل    .)٢٠٠٩  ،١سيتلي(پ  هستند
دهد تــا ميرا    اجازه  نيا  و  كندمي  جاديپروژه ارزش ا  كي،  گرددمرتبط    ياصل  نفعيذهاي  گروه

 نانيتوان بدون اطميپروژه را نم  كيفرض،    نيبر اساس ا  شود.  كپارچهي  داريمفهوم توسعه پا
 جــاديمنافع مــورد انتظــار را ا  نياست و همچن  مطلوب  ريدرگ  نفعانيذ  يآن برا  جينتا  نكهياز ا
 ).٢٠٢١، ٢(بن عامار و همكارانرساند  جهيكند، به نتمي

ارتقاي تحقيقات پيشين از وجود شكاف مطالعاتي در بررسي پيوند مباحث ارزش و    مرور
دارد. از ســوي   جكايت  آن و پارادايم پايداري و توسعه پايدار در حوزه ساخت و ساز ساختماني

ســازي در داريپا  متناســب وتوســعه    يهاوهيگذار به ســمت اتخــاذ ش ــتوان گفت كه  ديگر مي
در   ياساس  اتيرييتغ  وقوع  مستلزمهاي ساخت و ساز ساختماني  خصوص در پروژهه  ب  فرايندها،
 منــابع  تيريمــد  پايدارسازي  نيو همچن  )ندهايمحصولات، خدمات، و فرآ  جاديا(  يحنحوه طرا

؛ ٢٠١٧، ٣حاجي پيرلــوزاده و ضيائياست (تقي بر اساس اصول مهندسي ارزش و ارتقاي ارزش 
بــر   ر ارتقــاي ارزش از منظ  ديباهاي ساخت و ساز  در واقع، پروژه.  )٢٠١٢،  ٤پاتاري و همكاران

 ــتغ ي اعمــالهاتيبه عنوان موجود  تيرياجرا و مد  ،يسازمانده  ،يزيربرنامه  مبناي روند و  ريي
و ي هرو( شوندو اجرا  و در پي آن پياده سازي ريتفس  در راستاي پايدارسازي  جيبه نتا  يابيدست

 ــتول يبرا يمتعدد يهاروش . )١٣٩٦،  قهيلا  اجــراي  درســاختمان وجــود دارد كــه  ينعتص ــ دي
در ايران و ساير نقــاط دنيــا هــم اكنــون در ساختمان    يصنعت  ديتولهاي ساخت و ساز و  پروژه

هاي مزبور، به تناسب وضــعيت محــيط پــروژه، . هر كدام از روش استسازي حال اجرا و پياده
توانــد توســط ارزش نهايي، تقاضا و بسياري عوامل ديگر همچون معيارهاي توسعه پايــدار مي

). با در نظر داشــتن ايــن امــر ٢٠٢٣، ٥كابرال و گوهر( مسئولين انتخاب و اجرا گردد مديران و
تواند اثرات مخربي بر محيط و سطح كيفيت زندگي عموم جامعــه كه ايجاد ابنيه نامناسب مي

داشته باشد، و همچنين بر پايداري محيط اثرات مخربي بر جاي گذارد، لذا حساسيت انتخــاب 
مناسب ساخت و ساز ساختماني و بــا در نظــر گــرفتن وضــعيت و شــرايط هاي و اجراي پروژه

و  يمــونرو-وسولاســكوير( آيــدمكان پروژه و كاربري آن امري بســيار حيــاتي بــه شــمار مي
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 ).٢٠٢٣،  ١همكاران
هــاي ســاخت و ســاز در هــاي عمرانــي را پروژهبخش قابــل تــوجهي از پروژهدر ايران،  

هاي هــد. ايــن مهــم از طريــق قــرارداد بــا ســازماندنظامي تشكيل مي-هاي دفاعيسازمان
هاي دفــاعي هاي تخصصي زير مجموعه سازمانشركت تخصصي بيروني، ادارات مهندسي و 

توســعه در راستاي اهــداف    ساختمان  يسازيدر صورت حركت به سمت صنعتشود.  انجام مي
اين   يفعل  يتقاضا  به  ييوپاسخگ  يينه تنها توانا  ي،و كاربرد  يعلم  يبا استفاده از مدلو    داريپا

 زيتمام شده ساختمان ن متيسرعت ساخت و قكيفيت، بلكه بر    ،وجود خواهد داشت  هاسازمان
كه در عمــل درهــم  هستندتوسعه پايدار و ارزش دو مفهوم نظري  .داشتخواهد  اثرات مثبتي

هاي نبــهتنيدگي بالايي با همديگر دارند. بر همين اساس، توجــه بــر ارزش و ارتقــاي آن از ج
تواند بر ارتقاي پايداري پروژه اثرات مثبت مستقيم و غيرمستقيمي داشته باشد. از گوناگون مي

 ــتوســعه پا تيريمــدسوي ديگر، لزوم ارتقاي كيفي روندهاي    ــو تغ داري  ت شــديدو تحــولا  ريي
ســازي از منظــر پيادههاي دفــاعي  و ســازمانبا لحاظ نمودن وضعيت خاص كشــور    ياقتصاد

 ــتهد  ليو تبــد  ي مخرب محيطــيرهاياثر كردن تاث  يبمقاومتي، در راستاي  اقتصاد   بــه   داتي
 ــتوسعه پا، پيگيري روندهاي  ديجد  يهافرصت بــراي   را در راســتاي ايجــاد ارزش پايــدار  داري
). ١٣٩٦ ،نوجــه ده  يو كــاظم  يمحمد  زاده،ي(تق  بسيار حياتي نموده استهاي دفاعي  سازمان

 ــارزش از منظــر توســعه پا  يارتقــا  يارائــه الگــور به  در همين راستا، در تحقيق حاض در   داري
گيرد كه و به اين مساله مورد توجه قرار مي  شودپرداخته مي  ساخت و ساز  يهاپروژه  تيريمد

چگونــه   دفــاعيارزش در صنعت ســاخت و ســاز    يبر ارتقا  يمبتن  داريعوامل توسعه پاي  الگو
 .است؟ 

 پژوهش ةپيشين
از   يناش ــ  يو اجتماع  يطيمحستيز  يمنف  يامدهايت كه به واسطه پاس  يمفهوم  داريتوسعه پا

نگرش بشر بــه مفهــوم   رييو تغ  يپس از انقلاب صنعت  ياقتصاد  جانبهكيتوسعه    يكردهايرو
نــو بــه توســعه، اشــتباهات  يمفهوم تلاش دارد با نگــاه نياست. ا آمده ديپد شرفتيرشد و پ

 .)٢٠١٦(كان و همكاران،   متوازن را رقم زندو جامع   يانكند و توسعه اررا تكر يگذشته بشر
 شــوديمتصــور م  يجوامع بشر  يمطلوب را برا  ياندهياست كه آ  ينديفرآ  داريپا  توسعه

و ثبات  ييبايز ،يكپارچگيرساندن به  بيو استفاده از منابع، بدون آس  يزندگ  طيكه در آن شرا
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قاســم و لــب، الحجلــه، بــن عبــداالله،  (غا  سازديانسان را برطرف م  يازهاين  ،ياتيح  يهانظام
و   ياجتمــاع  ،يســاختار  يفــان  يالگوهــا  يرا بــرا  ييهــاحلراه  داري. توسعه پا)٢٠٢٢  ،يالشرف

 ــتخر  ،يعيمنابع طب  يهمچون نابود  يتا بتواند از بروز مسائل  دهديتوسعه ارائه م  ياقتصاد  بي
 نييو پا يعدالتيب ت،يجمع هيرويب شيافزا ،ييآب و هوا  راتييتغ  ،يآلودگ  ،يستيز  يهاسامانه

بر   ١٩٩٠كه از دهه    داريكند. توسعه پا  يريجلوگ  ندهيحال و آ  يهانسانا  يزندگ  تيفيآمدن ك
اســت.  نــدهيآ يهاو نســل ستيز طيمح باو در ارتباط  ياز توسعه انسان  ياشد جنبه  ديآن تأك

 كيبه عنوان    داري. توسعه پاشوديمحسوب م  يانسان  يهاتيپرورش قابل  يهدف توسعه انسان
 يهايو رفــع كاســت  تياست، اساس بهبــود وضــع  شرفتيكه لازمه بهبود و پ  يدر حال  نديفرا

موتــور   ديو با  )٢٠١٦(كان و همكاران ،    آورديرا فراهم م  شرفتهيجوامع پ  يو فرهنگ  ياجتماع
جوامــع و   يتمام  يو فرهنگ  ياجتماع  ،يمتعادل، متناسب و هماهنگ اقتصاد  شرفتيمحركه پ

پاســخ   ريز  ياساس  ازيدارد به پنج ن  يسع  داريدر حال توسعه باشد. توسعه پا  يكشورها  ژهيبه و
 ــاول  يازهاين  نيحفاظت و توسعه، تأم  قي: تلفديگو  لتبــه عــدا  يابيانســان، دســت  يســتيز  هي

 ــ. از ايكياكولــوژ يگــانگيو حفاظت از   يو تنوع فرهنگ  يخودمختار  ،ياجتماع رو، تمركــز  ني
از  نــانيدر مــورد اطم نيهمچن نياست. ا  ستيز  طيتر از صرفاً محگسترده  اريبس  داريتوسعه پا

متنوع همــه افــراد در جوامــع   يازهايرفع ن  يبه معنا  است وسالم و عادلانه    ،يجامعه قو  كي
برابــر   يهافرصــت  جــاديو ا  يانسجام و شمول اجتمــاع  ،يرفاه شخص  يارتقا  نده،يو آ  ودموج
 .)٢٠٢١و همكاران،    ماهي(بار است

در   يســازساختمان  يهــاكيتكن  هاي ساخت و ساز؛اصول و اهداف پايداري در پروژه
 ــفيك  نيدر جهت تــأم  عيپهنه وس  كي  يط ــيمحو    ياجتمــاع  ،ياز نظــر اقتصــاد  كپارچــهي  تي
مناســب  تيريو مــد يع ــياستفاده معقــول از منــابع طب ني. بنابرا)٢٠٢١،  و كه  ي(دا  كوشنديم

از هدر رفــت محافظت  (  يمحدود و كاهش مصرف انرژ  يعيطبع  به حفظ مناب  يسازساختمان
 ــفيكمك نموده و باعث بهبود ك  ي)انرژ  يســازساختمان  يهــاكيتكن  .شــوديم  يط ــيمح  تي

مناســب از   يبــرداربهره؛  )١٣٩٥  ،يرانيشــم  يدي(مفكننددنبال ميپايدار عمدتاً اهداف ذيل را  
 طيبا محساختماني  هاي  سازهمطابقت  ارتقاي سطح  و    هوا  ياز آلودگ  يريجلوگ،  يمنابع و انرژ

 .طبيعي
 يبــرادر شــهر    يســتيزدر جهت حفظ تنــوع    داريوساز پاسه اصل توسعه صنعت ساخت

 ؛ است ريبه شرح زيستيسطوح تنوع ز انيتعادل م جاديا
ر يدپــذيو تجد  يســتياز منابع ز  دارياستفاده پا  ؛ريدپذيو تجد  يستياز منابع ز  دارياستفاده پا

 يهاســامانه يشــده در كجــا يبرداربهره يستيدقت شود كه منابع ز  ديكه بااست  معنا    نيبد
 ترعيكــه ســر  ينگهداشــت و از منــابع  داريآنها را پا  توانيچگونه مو    شونديتوسعه استفاده م
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اســتفاده شــود كــه   ديبا  ييهااز چوب درختاستفاده شود. به عنوان مثال؛    شونديم  نيگزيجا
استفاده كرد كــه نــوع از منابع متنوع    نيشوند. همچن  نيگزيجا  تواننديرشد كرده و م  ترعيسر

 ــينگهداشــت و از مقــدار م  يها را مقدار ثــابتمثال مساحت جنگل  اينرود و    نياز ب  يخاص  يعن
(غالــب،   نشــوند  تي ــحما  يبه علــت منــافع اقتصــاد  ياز گونه خاص موجود  ايكمتر نشوند و  

 .)٢٠٢٢ ،١ياسم، و الشرفالحجله، بن عبداالله، ق
 ــبا ديقابل تجد رياز منابع غعاقلانه  استفاده : ريناپذدياز منابع تجدعاقلانه  استفاده  بــه  دي

نــه لاعاق ري ــســوخت غ  يبرا  يليطور گسترده اعمال شود. به عنوان مثال استفاده از منابع فس
و  يريدپــذيتجدت از ســرع عــتياستفاده شــود كــه در طب ياز چوب يدر ساختن صندل  اياست  

) ريناپــذديمنبــع تجد  كي(به عنوان    برخوردار است. كاربرد معقول از چوب  يبالاتر  ينيگزيجا
وجــود   عــتيآن در طب  ينيگزينخــورده و امكــان جــا  ياكه به اصل منبع لطمه  شوديباعث م

 كــهاســتفاده شــود   ياز مــواد  شوديكار برده مه  كه در آن ب  ينوع رنگدر    يداشته باشد و حت
 .)٢٠٢١، ٢(داي و كهضرر دارد  ستيز طيمح يكمتر كه برا

 يســتيمنــابع ز  از  ساخت و ساز:   يهاپروژهي در انتخاب محل و اجراي  ستياز تنوع ز  حفاظت
 يموجــود الزام ــ  يســتيشود و مشاركت افراد جامعه در جهت بقاء و تنوع ز  ينگهدار  يبه خوب

زاء خود حافظ مجموعه باشند. مــردم بــه طــور از سامانه استفاده شود كه همه اج  يباشد. طور
 ــو به آنها آموزش داده شود كه از هر محصول   رنديبهره گ  يطيمحاز منابع    حيصح  يع ــمنب اي

از  حياستفاده صح ،ياستفاده كنند. مثال در مورد مبلمان شهر  نهيخود و به صورت به  يدر جا
 ريدر غ ايو  رياشته نشوند، بلكه تعمكنار گذبه    ين به مردم آموزش داده شود و با اندك نقصآ
 ــدر نها  ايو    ليتبد  گريد  يصورت به محصول  نيا  ــمــواد اول  تي  ــمف( شــود افــتيبازآن  هي  يدي

 .)١٣٩٥  ،يرانيشم

 ارزش مبتني بر مديريت
 ــا  يها كاربرد نــدارد. بــراهمه سازمان  ياست كه برا  يكيارزش تكن  تيريمد  ــكــه بتوان  ني  دي
 تيريمــد يطور كل. بهديكن يهمه جوانب را بررس  ديبا  ديريتفكر بگ  طرز  نياز ا  يمطلوب  جهينت

و انجام   يريپذسكيسازمان، ر  ياعضا  نيهوشمندانه، اتحاد ب  تيريمد  هيبر ارزش بر پا  يمبتن
 ــارزش، پا  جاديبر ارزش باعث ا  يمبتن  تيرياقدامات استوار است. مد  افتهيساختار   آن و   يداري
ــزا تيـ ـدر نها ــان كيـ ـكــه در  شــوديمارزش ســازمان  شياف بلندمــدت رخ  يبــازه زم
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 ).٢٠٢٢  ،١ي(موچوكدهديم
 ني ــسازمان اســت. ا كيبر ارزش به حداكثر رساندن ارزش    يمبتن  تيريمد  ياصل  هدف

مــدت سود كوتاه يسازمان برا  كيامروز    ماتيتصم  بقاثرات و عوا  كه  دهديموضوع نشان م
ســازمان بــه همــراه دارد.   يرا برا  يودآورو س  يداريدارد كه پا  يبلندمدت  راتيبلكه تاث  نيست

شــركت فكــر   الكــانكه همچــون م  خواهديم  سازمانبر ارزش از افراد داخل    يمبتن  تيريمد
بنــابراين،   .باشــدســودآور  در بلندمــدت    و جامعــه  ســازمان  يكه برا  رنديبگ  يماتيكنند و تصم

 ــو رشــد را پ  يگذارهيسرما  يهاطور مداوم فرصتبه  ديبا  يياجرا  انريسازمان و مد  مالكان  داي
اهــداف  يبــرا هاهيو ســرما افتــهي شيكــه ارزش ســازمان افــزا كنــديكار كمك م  نيكنند. ا

 .)٢٠٢٣ ،٢هفي(خل رنديمورد استفاده قرار بگ شتريو كسب سود ببلندمدت 
 ــ  پروژه  تيموفقبررسي    اي درسه گانه  طور معمول، معيارهايه  ب خصــوص در حــوزه ه  ب
و انجام  ، زمان  (وسعت)محدوده  ؛گيردمورد بررسي قرار مي  اختمانيهاي ساخت و ساز سپروژه

 ــ  نيكول  ،يبرند؛  ٢٠١٧،  ٣هجلمبركه، كلاكگ و لونه(  پروژه  نهيهز حــدادي و ؛  ٢٠٢٢،  ٤يو لمت
 ــدادراكــات و    همراه با مــوارد مزبــور،  البته  ).٢٠١٦،  ٥همكاران  ســتيو ز  ياجتمــاع  يهادگاهي

مديريت عمومــاً تــلاش دارد كــه بــا ســرانجام   كهژه  مرتبط با پرو  نفعانيذتمامي  از    يطيمح
عنــوان ه عنوان شاخصي در كنار موارد قبلي و به  نيز ب  هنددبه انتظارات پاسخ  رسانيدن پروژه  

نيز در زير چتــر مفهــوم ارزش   پروژه  كدر ي  تيموفق  ميزان  فيتوصيك معيار شناختي براي  
توان از تلاش مشــترك انجــام يم بيرتت نيبه ا). ٢٠٢٣،  ٦تواند در نظر گرفته شود (كگانمي

و ارزيابي نمود.   شناساييرا    مبتني بر پروژه  ارزش و ارتقاي سطح    جادي، اشده در سراسر پروژه
 نيز تلقي شود.  كيپروژه كلاس يتريدر نقش مد يبازنگرنوعي به  تواندمي دهيا نيا

 كي ــســمت اتخــاذ    را بــهكه پــروژه  كننده  نهاد كنترل  كيعنوان  به  ارزش   روند ارتقاي
 ــپــروژه از طر  تيفيدرك ك  امكان  كند،مي  تيجامع هدا  كرديرو  ــتوســعه پارويكــرد  قي را  داري

 جــه،يدر نت. )٢٠١٠، ٧؛ تقي زاده و زينال زاده٢٠٢٣(مورنو مونسالو و همكاران،  آوردمي فراهم
 ــآن در تول  ييبــا توانــا  محــورپروژههــاي  انجام فعاليت  تيفيك  ــفيارزش و مفهــوم ك  دي بــا   تي

 نفعــانيذ حيصح تيريمد تيامر اهم  نيمرتبط است. ا  ،وجود دارد  جيكه در مورد نتا  يانتظارات
 

1. Muchoki 
2. Khalife 
3. Hjelmbrekke, Klakegg and Lohne 
4. Brandi, Collin and Lemmetty 
5. Haddadi et al. 
6. Keegan 
7. Taghizadeh and Zeinalzadeh 



 /٨ ١٤٠٣ تابستان، ١٠ ة، شمار ٣  دورة ،هوايي مديريت دفاع فصلنامه  

مطابق با پارادايم   ندهيحال و آبراي  ارزش    و ارتقاي  جاديامندي فرايند  از طريق تاكيد بر نظام
  .)٢٠٢٣، ١؛ اسپينوزا٢٠٢٣، مورنو مونسالو و همكاران( دهدينشان م پايداري را

 تجربيه پيشين
در   داريوساز پاساخت  يعوامل مؤثر در ارتقا  يواكاوبه    )١٤٠٠(  ورهيبرما  و  خلف بادام  يدريح

 ــدر اپرداختند.  ٢.اس.امي.آر.آيپ قيسبز از طر يپروژه تيريمد  كرديصنعت ساختمان با رو  ني
 زيو ن يشيمايپ-يفيو راهبرد توص  يدانيو م  ياكتابخانه  يهاروش   قياز طر  ،يپژوهش كاربرد

 ــو مورد تجز  يآورپژوهش جمع  يهامصاحبه و پرسشنامه، داده  ياستفاده از ابزارها  ليوتحلهي
 داريوساز پاساخت  يارتقامؤثر در    يپژوهش، شش عامل اصل  يهاافتهيقرار گرفت. بر اساس  

و   يكپــارچگي  ،يريگمياخــلاق و قــدرت تصــم  ،يريپذتيدر صنعت ساختمان (تعهد و مسئول
و   يســتيز  طيو مح ــ  ياجتمــاع  ي)، تســاويعيمنابع (طب  يپروژه)، توسعه  يهاندي(فرآ  تيشفاف

 يبنــدتيو اولو ييها پنج عامل مهــم شناســاهر كدام از آن  ي) مشخص و برايرونق اقتصاد
) و يع ــيمنابع (طب يتوسعه ،يشش عامل اصل  نيعوامل مؤثر از ب  نيترراستا، مهم  ني. در اشد
 شناخته شد. يمال يعنوان حامهكارفرما ب ،يعامل فرع يس نياز ب

اطلاعــات   يســازمدل  ينقــش فنــاوربــه بررســي    )١٣٩٩(ي و همكــاران  بابــان  يزيعز
ي و ساخت و ساز شهري معمار  يطراح  نهيدر زم  داريبه اهداف توسعه پا  يابيساختمان در دست

 ريعمده تــاث  كه  دادنتايج به دست آمده نشان  است.    يليتحل  يفيروش پژوهش توصپرداختند.  
 ــبــه پا يابيدســت يدر راســتا سازي اطلاعات ساختمانمدل  يگذار  ــ يداري واســطه امكــان ه ب

 ــدر مراحــل اول  كيناميدهاي  لياستفاده از تحل  ــبــه و  يطراح ــ  هي  ــته ژهي و  يطــرح مفهــوم هي
 نفعان بوده است.يو ذ نيمهندس انيتعاملات موثر م يجهت برقرار يبسترساز  نيهمچن

ســاخته شيپهاي  صنعت احــداث ســاختمان  يابيو ارز  يبررسبه    )١٣٩٦(  قهيو لا ي  هرو
 ــبا اســتفاده از تحل  داريتوسعه پا  كرديبا رو  يبتن  هــا، ضــعف، فرضــت و تهديــدقوتنقــاط    لي

بــا بــتن درجــا بــا توجــه بــه  سهيساخته در مقاشيبتن پ داد نشان قيتحق نيا  جينتاپرداختند.  
و   ياجتمــاع  ،يطيمح  ستيدر ابعاد ز  بيبه ترت  يبالاتر  تياز مطلوب  داريتوسعه پاهاي  شاخص
جهت توسعه   يشتريبهاي  تواند فرصتمي  ساختهشيبتن پ  نيبرخوردار است. همچن  ياقتصاد

 رو داشته باشد.  شيدر كشور پ
 ــيآفرارزش  ي فراينــدهايريگيپدر تحقيقي روند   )٢٠١٧حدادي و همكاران ( توســعه ي، ن
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بــر را    هاي ساخت و ســاز ســاختمانيهپروژدر مورد ارزش و خلق ارزش در    قيتحقهاي  روش 
مــورد   ٢٠١٦تــا    ١٩٨٠مربوطه از سال    قيتحق  اتيمرور گسترده ادبهاي منتج از  يافتهاساس  

هاي ساخت و سازي ارزش در پروژهنشان داد كه مفهوم  پژوهشهاي  يافته.  بررسي قرار دادند
قابــل و ساخت و ســاز    ديولت  ،يروانشناس  ،يابيمانند بازار  يمختلف  يهانهيدر زم  ساز ساختماني

 است.   بنديتفكيك و دسته
اطلاعــات ســاختمان   يســازمدل  يداريپا  عواملدر بررسي    )٢٠٢٤(  ١لاتوپريسا و ارنگ

ي به بررسي روندهاي ارتقــاي پروژه ساخت و ساز موفق در اندونز  تيريمد  اتيچرخه ح  يبرا
از   يدرك و آگاه  ؛عبارتند از  پژوهشدر اين    موثرپنج عامل    ارزش و مديريت پايدار پرداختند.

ســازي و مقررات مدل  نياستانداردها، كدها، قوان  جاديا  ،سازي اطلاعات ساختمانمدل  تياهم
 .  يابيتعهد و ثبات و نظارت و ارز ،هاو مهارت هايستگياطلاعات ساختمان. شا

تكنولــوژي اســتقرار    يهــاچالش  يبررس ــدر پژوهش خود، به    )٢٠٢٤(  ٢و همكاران  وقار
و   كوچــك  يساختمان  يهاپروژهارتقاي ارزش و پايدارسازي تبادل اطلاعاتي در  در    نيچكبلا

در   نيچبلاك  يفناور  يبر اجرا  يرگذاريچالش در تأث  ١٧در مجموع  متوسط مالزي پرداختند.  
مولفــه مشخص شد. پــنج    يكوچك در مالز  يساختمان  يهاروژهپارزشي  هاي  پايداري جريان

موانــع   ،يزيرو برنامــه  يكــار، موانــع اقتصــاد  طيموانــع مح ــ  ،نع فناّورانه: موااصلي عبارتند از
 و مقررات.  يخصوص ميو موانع حر  ياتيعمل

 ــتوســعه پا) به بررسي و ارزيابي عوامــل  ٢٠٢٣(  ٣مونسالو و همكاران  مورنو و خلــق   داري
رتبــاط ا زانيم ييمطالعه شناسا نيهدف اپرداختند.    پروژه  تيرياز منظر مد  يكرديروبا    ارزش 

ق نشــان داد يتحق  نيا  جينتا.  بودارزش    جاديا  در  داريتوسعه پا  كرديها و روپروژه  تيموفق  نيب
 ــتما شود،انجام  داريتوسعه پا  كرديكه با رو  ياپروژه  تيكه موفق بــه خلــق ارزش  بــالاتري لي

 بــه  ييو كــارا  يارتباط، اثربخش ــ  ر،يمشخص شد كه چهار بعد مورد مطالعه تأث  جهيدارد. در نت
تا  ارزش  جاديو ا  داريبه توسعه پا  كرديرو  قيها را از طرپروژه  تيتا موفق  دهدياجازه م  سازمان

 .تبيين نمايد ياديز  ودحد
ارائــه ارزش در   يبــرا  شــرفتهيپ  يكردهايرو  توسعهبه بررسي روندهاي    )٢٠٢٣(  ٤هفيخل

 يســازمدل  يهــاكيتكن  ،ياجتمــاع  يهاييايپو  يسازكپارچهي  ي با هدفساختمان  يهاپروژه
مانند  ياجتماع يهاييايپو تيمطالعه اهم نيه طور خاص، اب  پرداخت.  ناب  ميو مفاه  تاليجيد
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. بــر دهــديم  صيپروژه تشخ  جيبه نتا  يدهها را در شكلتعاملات، روابط و رفتار افراد و گروه
 ــعوامــل مــؤثر بــر تحو ي) نقشه بــردار١شده است: (  حيتشر  ياساس، سه ماژول اصل  نيا  لي

 ــ  شــنهاديارزش و پ  ييشناساهاي  ياستراتژ  هيش، توصارز  يداشــبورد هشــدار ســاده بــرا  كي
 يابيارزش. دســت  يابيرد  يبرا  يفن  -يچارچوب اجتماع  كي) توسعه  ٢تضاد ارزش، (  صيتشخ
 ــبــا اســتفاده از تحل  يطراح  يميو ت  يارتباط  يساختارها  يابيو ارز و   ياجتمــاعهاي  شــبكه  لي

ارزش بــا اســتفاده از   تيريبه عنــوان ابــزار مــد  يسازهيشب  يري) به كارگ٣ناب، و (هاي  وهيش
 ها.ي پايدارسازي پروژهبر عامل برا يسازي مبتنمدلهاي  كيتكن

 شناسي پژوهشروش
. است  (كيفي و كمي)  تركيبي، پژوهشي  بنيادي و به لحاظ روش   ،  حيث هدف  اين پژوهش از

 در بخــش كيفــي  پــژوهشار  ابــز  .اســتفاده شــدضــمون  بخش كيفي از راهبــرد تحليــل مدر  
 ــفيكنتــرل كبــراي اطمينــان از حصــول روايــي و  بــود و  افتهيســاختار  يمــهن  هايمصاحبه  تي

 ــتطبهــايي همچــون بررســي مكتوبــات و  از روش   اين بخشهاي  يافته توســط مشــاركت   قي
خارج از طرح و روند تحقيــق اســتفاده داوران  گيري از سه نفر از  و بهره  سازيمثلث،  كنندگان

 شد.  تاييد شاخص كاپا كوهناز با استفاده كيفي  بخشهاي  پايايي يافته  همچنينشد. 
كيفــي هاي بخــش  يافتــهنامه براي ارزيــابي و اعتبارســنجي  در فاز كمي از ابزار پرسش

نامه به ترتيب با رويكردهاي محتوايي و بررسي ســازگاري شد. روايي و پايايي پرسش  استفاده
ي بخــش كيفــي پــژوهش شــامل خبرگــان جامعه آمــار  ييد واقع شد.دروني بررسي و مورد تا

 روش هاي ساخت و ساز و عمراني در داخل كشور بود كه بــه حوزه پروژهاجرايي و دانشگاهي  
. خبرگان مزبور حداقل داراي تحصيلات كارشناســي ارشــد ندنمونه گيري هدفمند انتخاب شد

ســال ســابقه فعاليــت در ايــن   ١٥اقل  با صنعت ساخت و ساز، داراي حــد  هاي مرتبطدر رشته
 ــ  يهاارشــد شــركت  رانيمد  و  صنعت هــاي و طرح يفعــال در حــوزه ســاخت و ســاز و عمران

مصاحبه اشباع نظري حاصل گرديــد. افــراد   ٢٥. با انجام  بودندكاران خرد    مانيو پ  يسازانبوه
ا و مــديران نفر از ميان رؤس  ١١نفر از مسئولين در حوزه مسكن و شهرسازي،    ٩  مزبور شامل
كاران نفر از پيمان  ٥و    نظامي-فعال در حوزه ساخت و ساز تاسيسات دفاعيهاي  ارشد شركت

 . راي تحصيلات عاليه مرتبط بودخرد دا
هاي فعال در حوزه ساخت شامل مديران ارشد شركتبخش كمي پژوهش  جامعه آماري  

داراي ســابقه   طح كشــوريكاران خــرد در س ــسازي و پيمانانبوههاي  و ساز و عمراني و طرح
بود. به دليــل معلــوم نبــودن حجــم جامعــه   نظامي-فعاليت در ساخت و ساز تاسيسات دفاعي

آماري، تعداد نمونه از طريق رابطه كوكران براي جوامع با تعــداد نــامعلوم بــا در نظــر گــرفتن 
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مينــان صورت رابطه زير محاسبه شد. در اين رابطــه، حــدود اطبه  ٦٦٧/٠ميزان انحراف معيار  
 نفر محاسبه شد.  ٣٨١، به تعداد   e=٠٥/٠و سطح خطاي  ٠٢٥/٠z=٩٦/١با   ٩٥/٠
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و الگــوي   ندكدگــذاري شــدمضــمون    ليبا استفاده از روش تحلبخش كيفي  هاي  ادهد 
 و  يابي معــادلات ســاختاريمدلبا استفاده از    هاي بخش كيفييافته  .ديارائه گرد  اوليه تحقيق

  شدند. اعتبارسنجي    اسِ اِلاسمارت پينرم افزار 

 هاي پژوهشيافته
هــا كه از ميــان آن ندنفري خبرگان تحقيق انتخاب شد  ٢٥ها، گروه  در راستاي انجام مصاحبه

. بودنــد) داراي مدرك كارشناسي ارشد  %٤٨نفر (  ١٢) داراي تحصيلات دكتري،  %٥٢نفر (  ١٣
شناسي نمونه تحقيق بــراي گــردآوري داده هــا در جمعيت) مربوط به متغيرهاي  ١در جدول (

 هاي آماري ارائه شده است.اعتبارسنجي مدل و تحليل
 اطلاعات جمعيت شناسي نمونه آماري پژوهش  . ١جدول 

 فراوانيدرصد  سطوح  متغير فراوانيدرصد  سطوح  متغير

 جنسيت
 ) %٩٦.٥٩(  ٣٦٨ مرد 

 تحصيلات 

 )%٢٥.٤٦(  ٩٧ ترفوق ديپلم و پايين 

 ) %٦٩.٨٢(  ٢٦٦ ليسانس ) %٣.٤١(  ١٣ زن

 سن 

 ) %٤.٧٢(  ١٨ و دكتري  سانسيفوق ل ) %٠.٧٩( ٣ سال  ٣٥زير 

وضعيت  )%١١.٢٩(  ٤٣ ٤٠-٣٥
 تأهل 

 ) %٤.٤٦(  ١٧ مجرد 

 ) %٩٥.٥٤(  ٣٦٤ متأهل  )%٣٧.٨(  ١٤٤ ٤٥-٤١

فعاليت در   )%٣٩.٩(  ١٥٢ ٥٥-٤٦
حوزه  

ساخت و  
 ساز 

 ) %٤.٤٦(  ١٧ سال ١٠زير 
 )%٢٢.٨٣(  ٨٧ ٢٠-١٠ )%١٠.٢٤(  ٣٩ سال ٥٥بالاي 

 ٣٨١ جمع كل 
٥٩.٨٤(  ٢٢٨ ٢٥-٢١% ( 

 )%١٢.٨٦(  ٤٩ سال   ٢٥بالاي 

 
ســاختاريافته، پــس از بررســي روايــي و پايــايي و هاي نيمهخروجي روند انجام مصاحبه

 ٥٨دهنده و مضــمون ســازمان ١٦مضــمون فراگيــر،   ٥ها، در قالــب  اطمينان از كيفيت يافتــه
اســتخراج مضــامين    ٢  جدولكد باز تشكيل گرديد. در    ٥٠٤شده از ميان  مون پايه هدايتمض

 ــارزش از منظــر توســعه پا  يارتقا  يهاابعاد و شاخصقالب  در    شده از تحليل مضمون در   داري
 نظامي ارائه شده است. در حوزه تاسيسات دفاعي  وسازساخت يهاپروژه تيريمد
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 پايدار مبتني بر ارتقاي ارزش در صنعت ساخت و سازموثر بر توسعه عوامل . ٢جدول 

 مضامين 
 فراواني 

 پايه  دهنده سازمان  فراگير

كيفيت  
دهي  سازمان

 ساختارها 

  دهيسازمان
 داخلي  داريپا

هاي مختلف در قبال  وجود جوّ اعتماد متقابل مابين پيمانكاران در رده
 ١٨ رها در راستاي ارتقاي ارزش پايدا اجراي مناسب فعاليت

منطبق با  اتيو تجرب هاييها، توانااز مهارت  يوجود تنوع مناسب
ي مانكاريپ هايپروژه فعال در يمنابع انساندر  يدارياصول پا تيتقو

 ساخت و ساز صنعت 
٢٧ 

  يدهسازمان
 ي سازمانانيم

در صنعت    ي داريكلان پا گذاران استيس ني موثر ماب يارتباط ي ها كانال وجود
 ١٣ هاي مختلف  و مسئولين در ردهكاركنان با  ساز  ساخت و

در صنعت ساخت و ساز   ي داريكلان پا گذاران استيس نياعتماد متقابل ماب جوّ 
 ٧ هاي مختلف در آن صنعت ي لايهاتيعملو سرپرستان  ران يمدبا  

 يو اجرا  يسازادهيدر پ كنندگاننيو تام  مانكارانيپبالاي تعهد 
 ١٢ در صنعت ساخت و ساز  يداريپا يهااستيس

هاي مرتبط با عدم هماهنگي و  تعهد در خصوص رفع چالش
براي مديريت و اجراي  مختلف  يهاردهسازي اصول پايداري در پياده

  صنعت ساخت و ساز  يهاپروژه
٧ 

   تيفيك
  يدهسازمان
-ياطلاعات 

 ارتباطي 

  ياطلاعاتش آفرين ارز يهاانيدر خصوص جر يكاف تيوجود شفاف
عمراني و صنعت   هايپروژه نيتامهاي تهيه و رهيدر بالادست زنج 

 ساختماني  ساخت و ساز
١٩ 

سطوح    تيكسب و كار در خصوص وضع طياز تعاملات مح يوجود دانش كاف
 ١٠  ي دارياز منظر پا  ساخت و ساز نيتام ي هارهيمختلف زنج

بهبود   ي ت و ارتباطات در راستا اطلاعا ي فناور  يكردهاياز رو  ي ر ي بهره گ
 ٧  صنعت ساخت و ساز  ي ها پروژه ي داريسطح پا ي مستمر و ارتقا

داراي ساختارهاي سازگار و مناسب   ياطلاعات  يهاستمياستفاده از س
 يهاپروژهمديريت و اجراي در  يداريمرتبط با پا يهاداده تيريمد در

  صنعت ساخت و ساز 
٧ 

  وضعيت 
  يدهسازمان

ي درون مال
 صنعتي 

  يراستا  در ي در تخصيص بودجهساختارعدم وجود محدوديت 
هاي در فعاليت داريپا آفرين وهاي ارزشفعاليت يو اجرا  يسازادهيپ

 ساخت و ساز 
٥ 

در   يداريپااولية  يها نهيهز نيتاممناسب در   هايگذاريسرمايه
 ١٠ و عمراني  ساخت و ساز  يهاپروژه

ي  ساختارهامنابع مالي پايدار و قابل اطمينان و عدم وجود بر  هيتك
هاي پايداري در  اي موقت در تأمين هزينهتخصيص منابع هزينه
 صنعت ساخت و ساز  يهاپروژه

١٢ 

   تيفيك
  يدهسازمان

در سطح   يمال
 كلان 

ها و قيمت تمام شده عدم وجود فشار و تحميل در راستاي كاهش هزينه
ز طريق كاهش بودجه پايداري ساخت و ساز از سوي مشتري يا  پروژه ا

 هاي مرتبط با تورم ناچاري 
٦ 

 ١٠هاي قانوني و فراقانوني در راستاي تامين  موانع يا كاستيعدم وجود 



 ١٣/    وساز تاسيسات نظاميساختصنعت در  ارزش  يبر ارتقا  يمبتن دار ي مدل عوامل توسعه پا

 مضامين 
 فراواني 

 پايه  دهنده سازمان  فراگير
صنعت ساخت   يهاپروژه  مديريتدر  بودجه مرتبط با ارتقاي پايداري

 و ساز 

عوامل   تيفيك
  يانسان

كيفيت عوامل 
ي درون نسانا 

 پروژه اي 

  در خصوص اثربخشي به جاي كاراييتوجه به ارتقاي  فرهنگتسلط 
و فعالين بازار در ارتباط   كاران و پيمان در ميان ي داريپا ي مرتبط باهاتيفعال

 و عمراني  ساخت و ساز هاي با مديريت و اجراي پروژه
٧ 

هاي غيرمادي  يشههاي داراي رپذيري اجتماعي و انگيزهحس مسئوليت وجود
هاي مربوط به  فعاليت ي مناسباجرادر  كاران ي و پيمان انساندر منابع  

 صنعت ساخت و ساز  ي هاپروژهپايداري در 
١٢ 

هاي قانون مداري و وظيفه شناسي منابع انساني در قبال فعاليت
در سطوح مختلف  ساخت و ساز صنعت در مرتبط با پايداري 

 اي و سازماني) (زنجيره
٨ 

عوامل   تيفيك
ميان  يانسان

اي و  پروژه
    پيمان كاران

  ي و اصول متناسب با اهداف پايداري در ميان اخلاق تجاروجود 
و عمراني   صنعت ساخت و سازكنندگان و پيمانكاران درگير در تأمين

 بخصوص در حوزه مسكن
١٢ 

  ي راو اج ي سازادهي متعهد به پ  كنندگاننيو تام مانكاران ياستفاده از پ 
 ٦ صنعت ساخت و ساز  ي هاپروژه  در  ي دار يپا ي ها استيس

ي در منابع انساني و پيمان كاران فعال در  اجتماع تيمسئولميزان بالاي وجود 
خارج از روندهاي مرسوم   سطوح مختلف زنجيره اعم از تهيه، تامين و عرضه 

  اصول  ي و اجراي سازادهيصنعت ساخت و ساز در قبال پ ي هاپروژهدر 
   ي مبتني بر ارتقاي ارزشداريپا

٦ 

ي مناسب مابين كاركنان و در  اخلاقو  ياجتماعوالاي   ي هاارزشوجود 
 ستميخارج از سسطوح مختلف (فردي، سازماني، زنجيره، صنعت و جامعه) 

 هاي پايداري باشندراستا با ارزشكه همصنعت متداول در 
١١ 

عوامل   تيفيك
  منظراز  يانسان

   ه ومصرف كنند
 اجتماع 

كنندگان مناسب و كافي در ميان آحاد جامعه (بعنوان مصرف يآگاه
سازي و هاي صنعت ساخت و ساز) در خصوص اهميت پيادهخروجي

 هاي پايداري در صنعت  اجراي شيوه
٧ 

كنندگان) در خصوص لزوم  مناسب و كافي افراد جامعه (مصرف يآگاهوجود 
  ي ها در پروژه يداريپا ي ها وهي ش ي اجرا   و ي ساز ادهي پ تخصيص هزينه براي 

 (اضافه بهاي پايدارسازي ابنيه)صنعت ساخت و ساز 
٩ 

ي ميان آحاد جامعه در  اجتماع  تيمسئولوجود سطح مناسبي از درك و 
  يهاوهيشسازي و اجراي قبال لزوم حمايت در خصوص التزام به پياده

 ساختماني  در صنعت ساخت و ساز يداريپا
١٣ 

اجتماعي بالا در خصوص خطرات و عوارض ناشي از عدم  يآگاه ودوج
در صنعت ساخت و ساز و مديريت  ي داريپا ي ها وهيش سازي و اجراي پياده

اهمال  به مسئولين در صورت فشار  اعمال هاي ساختماني واحداث پروژه
 كاري 

١٣ 

  ي و وظايف اجتماعياخلاق  ي هاارزشپذيري در خصوص  سطح بالاي جامعه
صنعت ساخت و ساز و  در   ي داريپاسازي اصول  خصوص لزوم پيادهدر 

 هاي ساختماني مديريت احداث پروژه
١٢ 



 /١٤ ١٤٠٣ تابستان، ١٠ ة، شمار ٣  دورة ،هوايي مديريت دفاع فصلنامه  

 مضامين 
 فراواني 

 پايه  دهنده سازمان  فراگير

عوامل   تيفيك
  منظر از  يانسان

مديريت  پايدار 
 ساخت و ساز 

 يزيرمطابق با برنامه  يدار يپا يهاارشد در انجام تلاش تيريتعهد مد
ت و ساز و مديريت در صنعت ساخشهري كلان  يهاياستگذاريو س

 هاي ساختمانياحداث پروژه
٩ 

در قبال  مديران، پيمانكاران و عموم مردم  بنيوجود اعتماد متقابل ما
صنعت  ي در داريپا يهاتي فعال ح ي صح منابع و راهبري مناسب هدايت

 هاي ساختمانيساخت و ساز و مديريت احداث پروژه
٧ 

هاي  مديريت احداث پروژه صنعت ساخت و ساز و ارشد تير يمد يآگاه
اتخاذ  لزوم  براي صنعت و جامعه و سازي داريپا ي ا يساختماني در مورد مزا

 گام با اصول پايداريو هم ستيز طيسازگار با مح ماتيتصم
٧ 

ي  هاتيفعال در خصوص اثربخشي به جاي كاراييتوجه به  فرهنگ وجود
صنعت ساخت و  كليدي در مديران ارشد و افراد  در ميان ي دار يپا مرتبط با

 ساختماني هاي ساز و مديريت احداث پروژه
٨ 

ثبات و وحدت 
در  هيرو

سطوح كلان  
-سياسي

 اقتصادي  

ثبات در سطوح 
كلان به نفع 

 پايداري

برقراري ثبات سياسي (در نهادهاي مرتبط بالادستي كشور) در قبال  
ت  هاي پايداري در صنعتوسعه فرصتمرتبط با  يهااستيساجراي 

 هاي ساختمانيساخت و ساز و مديريت احداث پروژه
٧ 

كلان  يهايگذاراستي بلند مدت س ييو همسو يثبات نسب  يبرقرار
 يداريپابا ارتقاي مرتبط  داراي اثرات مستقيم و مختلفِ يهادر حوزه

 ساختماني  هايصنعت ساخت و ساز و مديريت احداث پروژهدر 
١٠ 

ايدارسازي در صنعت ساخت و ساز و  عدم تاثيرپذيري روندهاي پ
هاي ساختماني از تغييرات محيط كلان سياسي   مديريت احداث پروژه

 كشور  
٧ 

صنعت  هاي سياسي در امورات مرتبط با عدم دخالت احزاب و جناح
ساختماني بخصوص در   هايساخت و ساز و مديريت احداث پروژه

جناحي يا -فع حزبيحوزه سياستگذاري در زمينة پايداري به نفع منا
 مالي و اقتصادي 

٦ 

برقراري ثبات نسبي اقتصادي در سطح كلان و تاثير مساعد آن بر  
در صنعت ساخت و ساز و   يداريپا ةني در زم يگذاراستيحوزه س

 ساختماني  هايمديريت احداث پروژه
٥ 

هماهنگي و 
در  هيوحدت رو

گسترش 
  ريدا يپا

  يهااستيسدر طراحي و اجراي مشخص  مند ونظام يچارچوب وجود
توسعه و گسترش   در راستايساخت و ساز  صنعت كلان مرتبط با 
 هاي فعال براي اعضاي زنجيره يداريپا يهافرصت

١٠ 

هاي مختلف دولتي  وجود سطح بالاي هماهنگي مابين نهادها و ارگان
ارتقاي  مرتبط با  يها استيسسازي و اجراي و خصوصي در پياده

 هايصنعت ساخت و ساز و مديريت احداث پروژهري در پايدا 
 ساختماني

٥ 

  يتي در اجراي قوانين توسطحماوقفه حفظ رويه از منظر تداوم بي
 ٨هاي مختلف، بدون لحاظ نمودن ملاحظات مرتبط با تغييرات در  دولت



 ١٥/    وساز تاسيسات نظاميساختصنعت در  ارزش  يبر ارتقا  يمبتن دار ي مدل عوامل توسعه پا

 مضامين 
 فراواني 

 پايه  دهنده سازمان  فراگير
  يهااستياتخاذ س يبرا  سياست حزبي و جناحي در حكمراني

صنعت ساخت و ساز و مديريت مدت در بلند ستيز طيدوستدار مح
  ساختماني هاياحداث پروژه

هاي  پايدارسازي منابع در ساير حوزه يهااستيس راستايي هم وجود
صنعت ساخت و ساز كلان مرتبط با  يهااستيسكلان توسعه با 
  يداريپا يهاتوسعه و گسترش فرصت براي

٦ 

نظارت و 
 تيريمد

عملكرد  
مبتني بر  
ارتقاي  

  يداريپا

انسجام در 
فعاليتهاي 

ارزيابي و نظارت  

و   ي داريپا  ارزيابي ي ها ستميس هاي مناسب مابين خروجي ي وندي پ ايجاد 
 ١١ ساخت و ساز صنعت در مختلف و تشويق در سطوح  پاداش

سنجش عملكرد   يبرا  شدهي و از قبل تعيينرسم يارهاياستفاده از مع
(قانون گذاري  ساخت و ساز صنعت هاي مختلف در در بخش يداريپا

 و اعمال قوانين به تفكيك اجزاي اجرايي) 
٥ 

ها از طريق  هاي مرتبط با كنترل طولي پروژهوجود قوانين و بخشنامه
اجراي  وضعيت بررسي در يرسماز پيش تعيين شده و  يارهايمع

هاي تهيه و تامين  زنجيرهسطوح مختلف در  يداريپا رويكردهاي
 ساختماني  ازساخت و س صنعت 

٦ 

سنجش عملكرد  مناسب در ارزيابي و  ينظارت ياز ابزارها  يريگبهره
در صنعت ساخت و ساز و مديريت  يداريپامرتبط با  هاينديفرا 

 ساختماني هاياحداث پروژه
٦ 

  عملكردكنترل  
و  كنندگاننيتأم

فعال   مانكارانيپ
در صنعت  
 ساخت و ساز

صنعت ساخت و  در سنجش عملكرد  و نظارت ياز ابزارها  يريگبهره
در   يداريمرتبط با پا ساختماني هايساز و مديريت احداث پروژه
  كنندگان و پيمانكارانسطح تأمين

١٣ 

وجود روندهاي ثبت شدة مناسب و كافي در ارزيابي عملكرد  
كنندگان و پيمانكاران درگير در صنعت ساخت و ساز و مديريت تأمين

 اختماني هاي ساحداث پروژه
٣ 

براي   يداريپا يابيمرتبط با ارزمناسب و  ياز استانداردها  يريگبهره
صنعت ساخت و ساز و فعال در   كنندگان و پيمانكارانتأمين بررسي

    ساختماني هايمديريت احداث پروژه
٣ 

گان  كنند  نيتام ي برايط يمح ستيز هاييگواهلزوم اخذ مجوزها و 
نعت ساخت و ساز و مديريت احداث  صفعال در  مانكارانيپو 

 ساختماني مطابق با اصول پايداري  هايپروژه
٥ 

 تيريمد
توانمندي در  

راستاي ارتقاي 
 پايداري  عملكرد

عملكرد   يارتقا مناسب و مكفي از منظر آموزشهاي وجود برنامه
صنعت ساخت و ساز و مديريت براي منابع انساني فعال در  يداريپا

 ساختماني هاياحداث پروژه
٤ 

و  يانسانمنابع  و كافي به لازم و امكانات ابزارها  در اختيار قرار دادن
صنعت ساخت و ساز  پايداري در  رويكردهاي ياجرا  يبرا  كارانپيمان

 ساختماني  هايو مديريت احداث پروژه
٥ 

 ٧  ي ارتقا  ريزي جهتبرنامه راستاي  درمناسب  يزشيانگهاي  فعاليت برقراري 



 /١٦ ١٤٠٣ تابستان، ١٠ ة، شمار ٣  دورة ،هوايي مديريت دفاع فصلنامه  

 مضامين 
 فراواني 

 پايه  دهنده سازمان  فراگير
در صنعت ساخت و  منابع انساني  ي داريپا هاي ي فعاليتاجرا از منظر  عملكرد 

  ختمانيسا هاي ساز و مديريت احداث پروژه
در راستاي   ايعدم وجود شكاف مابين آموزش و نيازهاي حرفه

فعال در صنعت   يدر منابع انسان يداريپا مرتبط باعملكرد ارتقاي 
 ساختماني هايساخت و ساز و مديريت احداث پروژه

٥ 

التزام بر 
 نديفرا 

  يمحور

  هاهيبر رو هيتك
به   ندهايفرا و 
تابعيت از   يجا

 و كاريزما  افراد

  ي مدّون، مكتوب و از قبل تعيين شده در مقابلمحور نديبر فرا ديتاك
هاي خرد و كلان  در اتخاذ و تعيين سياست فرد محورتصميمات منفعل و 

 ساختماني هاي در صنعت ساخت و ساز و مديريت احداث پروژه ي داريپا
٥ 

و   يدر سطوح بالادست ي تيحما نيقوان ي و اجرا  تيتابع در تيارجحاعمال 
در صنعت ساخت و ساز و    ي داريسطح پا ي ارتقا در خصوص  يحكمران

  راستايي غيرهمهاي استگذاريبر س ساختماني هاي مديريت احداث پروژه
 و خُرد  اي بخشنامه  ي،نديدرون فرا

١٣ 

مقبوليت عمومي  
فرايندها و  

هاي جاري  رويه
 يداريپا

قابل قبول در سطوح  يداريپا يوجود مقررات مناسب و استانداردها
عملياتي مرتبط با ارتقاي سطح پايداري در صنعت ساخت و ساز و 

 هاي ساختماني مديريت احداث پروژه
٧ 

دي منسجم در راستاي ارتقاي  هاي راهبرها و برنامهوجود رويه
صنعت ساخت و ساز و مديريت احداث  هاي تامين در پايداري زنجيره

 ختمانيسا هايپروژه
١١ 

با هدف سوق دادن منابع   هيو تنب وجود نظام منسجم و شفافِ پاداش
در صنعت ساخت و ساز   ي داريپا يهاتيمناسب فعال يدر اجرا  يانسان

   ساختماني هايو مديريت احداث پروژه
٧ 

در   يداريپا مربوط به ارتقايمقررات ها و سطح مقبوليت مناسب رويه
صنعت ساخت و ساز و مديريت مختلف كاركنان فعال در سطوح 

 ساختماني هاياحداث پروژه
٧ 

 ٥٠٤توان گفت كه در مجموع  بندي از خروجي رويكرد تحليل مضمون ميدر يك جمع
مضــمون ســازمان   ١٦مضــمون پايــه،    ٥٨كه نهايتاً در قالب    كد بدون تكرار استخراج گرديد

ارزش از  يارتقــا يهاابعــاد و شــاخصبندي و مدل مفهومي  مضمون فراگير دسته  ٥دهنده و  
تشكيل شد. در راســتاي اعتبارســنجي  ساخت و ساز  يهاپروژه  تيريدر مد  داريمنظر توسعه پا

 يارتقــا يهاعوامــل ابعــاد و شــاخصن  عنوا)، موارد شناسايي شده بــه٢مدل(در قالب جدول  
نامه تهيه و به صورت پرسشساخت و ساز    يهاپروژه  تيريدر مد  داريارزش از منظر توسعه پا

 پــس ازتنظيم شد و پس از بررسي و تاييد روايي و پايايي مــابين نمونــه آمــاري توزيــع شــد. 
و از لحاظ آماري بــا رويكــرد  اِس اِلاسِمارت پيوارد مدل مفهومي ها مطابق با گردآوري، داده

 تحليل عاملي تاييدي مورد بررسي قرار گرفته است.
و   مركب  ييايپاروايي همگرا،  هاي  مدل، شاخصاعتبارسنجي  مرتبط با  آماري  هاي  يافته



 ١٧/    وساز تاسيسات نظاميساختصنعت در  ارزش  يبر ارتقا  يمبتن دار ي مدل عوامل توسعه پا

 است.  آمده ٣ براي اجزاي مكنون در جدول نييتع بيضراهمراه با مقادير   يسازگار ييايپا
 از معيارهاي اصلي بررسي كيفيت مدل و ضرايب تعيين متغيرهاي مكنونخلاصه گزارش آماري  .٣جدول 

 سازه 
ضريب 
 تعيين

ضريب تعيين
تعديل شده 

روايي 
 همگرا  

پايايي 
سازگاري  

پايايي 
 تركيبي

 ٠.٧٦٥٤٢٠.٨٥٩٥ ٠.٦٥٨٦٨ ٠.١٥٣ ٠.١٥٤ دهي ساختارها كيفيت سازمان

 ٠.٧١٦٤٢٠.٧٩٩٥ ٠.٥٣٩٢٨ ٠.١٥٢ ٠.١٥٣ كيفيت عوامل انساني  

 ٠.٧١٥٢٤٠.٨٤٢٩٨ ٠.٥٧٨٣٢ ٠.٣٦٣ ٠.٣٧ اقتصادي -در سطوح كلان سياسي ثبات و وحدت رويه

 ٠.٧٨١٠٦٠.٨٩٩٨٨ ٠.٥١٨٥٤ ٠.٩٣٤ ٠.٩٣٤ پايداري ارتقاي مبتني بر عملكرد مديريت نظارت و 

 ٠.٨٤٠٦٢ ٠.٧٦٤٤ ٠.٦٥٣٥٤ ٠.٩٢٧ ٠.٩٢٨ التزام بر فرايند محوري 

 ٠.٩٢٩٠٤ ٠.٨٤٧٧ ٠.٩٥٢٥٦ ٠.٩٥٥ ٠.٩٥٦ نظارت ارزيابي و  فعاليتهايانسجام در 

 ٠.٨٩٧٨٦٠.٩٤٦٦٨ ٠.٦٤٠٨ ٠.٩٢١ ٠.٩٢٢به جاي تابعيت از افراد و كاريزما _فرايندها ها و تكيه بر رويه

 ٠.٧٩٤٧٨٠.٩٠٢٥٨ ٠.٥٢٩٠٤ ٠.٨٤١ ٠.٨٤٢ پايداري كلان به نفع  ثبات در سطوح  

 ٠.٧٩٩٦٨٠.٩٠٥٥٢ ٠.٧١٧٢٨ ٠.٢٧٤ ٠.٢٨١ داخليدهي پايدار  سازمان

 ٠.٨٠٩٤٨٠.٩٣٧٨٦ ٠.٦١٠٤٢ ٠.٤٤١ ٠.٤٤٧ سازماني ميان دهي سازمان

 ٠.٧٧٦٠٦٠.٩٤٩٦٢ ٠.٦٠٣٥٦ ٠.٩٣٧ ٠.٩٣٧ هاي پايدار توانمندي مديريت 

 ٠.٨٣٨٩٢ ٠.٧٩٤٩ ٠.٨٢٥١٦ ٠.٩٧٢ ٠.٩٧٢ ها و رويهفرايندها  موجوديت و مقبوليت

 ٠.٨١٠٤٦٠.٩٦١٣٨ ٠.٧٣٥٩٨ ٠.٧٤٩ ٠.٧٥١ در گسترش پايداري  هماهنگي و وحدت رويه 

 ٠.٨٤٥٧٤٠.٩١٥٤ ٠.٧٠٦٥٨ ٠.٤٠٤ ٠.٤١ صنعتي مالي درون دهي سازمانوضعيت 

 ٠.٧٨٧٩٤ ٠.٧٢٢٣ ٠.٦٩٢٨٦ ٠.٩٣٨ ٠.٩٣٩ و پيمانكارانكنندگان تأمينكنترل عملكرد 

 ٠.٧٢١٢٨٠.٨٩٨٦٦ ٠.٥٩٧٨ ٠.٢٦٤ ٠.٢٧١ كيفيت عوامل انساني درون پروژه اي 

 ٠.٧٠٥٦٤٠.٧٨٣٢٤ ٠.٥٦٠٦ ٠.٧١٥ ٠.٧١٨ اجتماع  و مصرف كننده منظر انساني از كيفيت عوامل 

 ٠.٧٧٦٩٦ ٠.٧٠٥٦ ٠.٥٥٧٦٦ ٠.٣٥٨ ٠.٣٦٥ پيمان كاران  اي و پروژهانساني ميان كيفيت عوامل 

 ٠.٧٤٥٧٨٠.٧٦٦١٨ ٠.٥٥١٧٨ ٠.٤٨٩ ٠.٤٩٤ ساخت و ساز مديريت  پايدار  منظر از انساني كيفيت عوامل 

 ٠.٨٣٦٣ ٠.٧٧٦٢ ٠.٥٩٣٩٦ ٠.٧٣٤ ٠.٧٣٧ ارتباطي -اطلاعاتي   دهيسازمان كيفيت 

 ٠.٧٤٦٧٦٠.٧٧٢٢٤ ٠.٥٩٣٩٦ ٠.٣٩١ ٠.٣٩٧ كلان در سطح  ماليدهي سازمان كيفيت 

 
ارتقــاي هاي اصــلي بــر  دهد كه ارتباط و تاثير تمامي سازهنشان مي  ٣هاي جدول  يافته

 دار بــوده اســت. روايــي همگــرامعنــي %٩٥ارزش از منظر پارادايم پايداري در سطح اطمينان  
هاي جايگزين همان سازه به صــورت مثبتــي همبســته اي است كه يك سنجه با سنجهاندازه

گيــرد. حــداقل متوســط واريــانس است كه بر اساس متوسط واريانس استخراج شده انجام مي
بيانگر روايي همگراي مناسب است؛ بــه ايــن معنــي كــه يــك متغيــر   ٥/٠تبيين شده معادل  

هايش را تبيين كند. با توجه تواند به طور ميانگين بيش از نيمي از پراكندگي معرفمكنون مي
كه متوسط واريانس تبيين شده براي هر يك از به نتايج مندرج در جدول فوق، با توجه به اين



 /١٨ ١٤٠٣ تابستان، ١٠ ة، شمار ٣  دورة ،هوايي مديريت دفاع فصلنامه  

 گردد. است، بنابراين روايي همگرا براي مدل تأييد مي ٥/٠هاي اصلي مدل بيشتر از سازه
اســت كــه همبســتگي درونــي   ســازگاري  يك معيار براي كنترل پايــاييآلفاي كرونباخ  

شود كــه ، ملاحظه مي٣هاي گزارش شده در جدول  دهد. بر اساس يافتهها را نشان ميمعرف
است. بنابراين بر بزرگتر    ٧/٠ي شده، از  گيرهاي اندازهمقادير آلفاي كرونباخ براي تمامي سازه

كه آلفــاي گردد. با توجه به اينها تأييد مياساس آلفاي كرونباخ تك بعدي بودن تمامي سازه
دهــد، در هاي مكنون ارائه مــيكرونباخ تنها برآوردي از پايايي از منظر سازگاري دروني متغير

شــود. ملاحظــه مركب نيــز اســتفاده مي از شاخص پايايي اسِ اِلپيهاي مسيري از گونة مدل
اســت.   ٧/٠گيري نيز بزرگتــر از  هاي اندازهشود كه مقادير پايايي مركب براي تمامي مدلمي

گيري مجــدداً تأييــد هاي انــدازهبنابراين بر اساس پايايي مركب تك بعدي بودن تمامي مدل
) در مدل تحقيق لاركر-فورنل  معيارها (گردد. بررسي مقادير مربوط به روايي افتراقي سازهمي

سازه بيشتر از بــالاترين متوسط واريانس استخراج شده نيز نشان داد كه مقادير ريشه دوم هر  
هاي مدل به دست آمده است. لــذا، مــدل از منظــر شــاخص همبستگي آن سازه با ساير سازه

  روايي افتراقي قابل قبول بوده است. 
براي اجزاي مكنون مدل  شده ليتعد نييتع بايرضو   نييتع بايضر، مقادير  ٣در جدول 

ارزش  يارتقــانيز ارائه شده است. اين مقادير اثر هر متغير مكنون را در قالب تاثير كلي آن بر 
 ــســاخت و ســاز ا يهاپروژه تيريدر مد  دارياز منظر توسعه پا  ــ راني عنــوان متغيــر اصــلي ه (ب

تــوان دريافــت كــه اثــر ادير مزبور ميدهد. با توجه به مقسنجش شده توسط مدل) نشان مي
 "هاي ساختمانيي پايدارسازي پروژههاهيو رو  ندهايفرا  تيو مقبول  تيموجود"برآيندي متغير  

بــه ترتيــب   ٩٥٦/٠با مقدار اثــر    "نظارت  و    يابيارز  يتهايفعالانسجام در  "و    ٩٧٢/٠با ميزان  
اند. همچنين را داشته رانياخت و ساز اس  يهاپروژه  تيريدر مد  داريتوسعه پابيشترين تاثير بر  

به ترتيب با مقــدار اثــر  "ساختارها يدهسازمان تيفيك"و    "يعوامل انسان  تيفيك"متغيرهاي  
ســاخت و ســاز   يهاپروژه  تيريدر مد  داريتوسعه پا  كمترين ميزان اثر را بر    ١٥٤/٠و    ١٥٣/٠

هاي ميــاني قــرار يب تعيــين در رتبــه. ساير متغيرها نيز بر اساس مقدار ضــراندرا داشته  رانيا
ســطوح  مــرتبط بــا ارزيــابي مســيرها و  تــيمستقيم، آمــاره    ريمس  بيضرا،  ٤دارند. در جدول  

 شده است.  ارائه هاي آنداريمعن
 معادلات ساختاري . مقادير ضرايب مسير و سطوح معني داري در مدل ٤جدول

 مسير تحليل  
ضريب 
 مسير 

انحراف  
معيار 

 تي آماره 
سطح  

داري نيمع
 ٠.٠٠٠ ٠.٠١٨٥٣.٣٠٤ ٠.٩٦٣ التزام بر فرايند محوري  >-هاي ساخت و ساز ايران در مديريت پروژه _ارتقاي ارزش از منظر توسعه پايدار 
در  ثبات و وحدت رويه  >-هاي ساخت و ساز ايران در مديريت پروژه _ارتقاي ارزش از منظر توسعه پايدار 

 اقتصادي -سطوح كلان سياسي
٠.٠٠٠ ٠.١٠١٦.٠٥٩ ٠.٦٠٨ 



 ١٩/    وساز تاسيسات نظاميساختصنعت در  ارزش  يبر ارتقا  يمبتن دار ي مدل عوامل توسعه پا

 مسير تحليل  
ضريب 
 مسير 

انحراف  
 تي آماره معيار 

سطح  
داري نيمع

  _عملكردمديريت نظارت و   >-هاي ساخت و ساز ايران در مديريت پروژه _ارتقاي ارزش از منظر توسعه پايدار 
 پايداري ارتقاي مبتني بر 

٠.٠٠٠ ٠.٠٢٢٤٤.٤٠٩ ٠.٩٦٧ 

 ٠.٠١١ ٠.٣٧٤٢.٦٤٣ ٠.٣٩٢ دهي ساختارها ت سازمانكيفي  >-هاي ساخت و ساز ايران در مديريت پروژه_ارتقاي ارزش از منظر توسعه پايدار  

 ٠.٠١٥ ٠.٢٨٨٢.٧٣٢ ٠.٣٩١ كيفيت عوامل انساني  >-هاي ساخت و ساز ايران در مديريت پروژه _ارتقاي ارزش از منظر توسعه پايدار 

 ٠.٠٠٠ ٠.٠١١٨٤.٨٦٩ ٠.٩٦ به جاي تابعيت از افراد و كاريزما _فرايندها ها و تكيه بر رويه >-التزام بر فرايند محوري 

 ٠.٠٠٥٢٠٣.١٣٤٠.٠٠٠ ٠.٩٨٦ ها و رويهفرايندها _موجوديت و مقبوليت >-التزام بر فرايند محوري  

 ٠.٠٠٠ ٤٦.٩٣ ٠.٠٢ ٠.٩١٨ پايداري كلان به نفع ثبات در سطوح   >-اقتصادي -در سطوح كلان سياسي ثبات و وحدت رويه 

 ٠.٠٠٠ ٠.٠٢٤٣٦.٣٨ ٠.٨٦٧ در گسترش پايداري هماهنگي و وحدت رويه  >-اقتصادي -ياسيدر سطوح كلان س ثبات و وحدت رويه

 ٠.٠٠٠ ٠.٠٠٧١٤٦.٥٢ ٠.٩٧٨ نظارت  ارزيابي و  فعاليتهاي انسجام در  >- پايداري ارتقاي مبتني بر   _عملكردمديريت نظارت و  

 ٠.٠٠٩١٠٥.٢٧٩٠.٠٠٠ ٠.٩٦٨ هاي پايدار توانمندي  مديريت  >-  پايداريارتقاي مبتني بر   _عملكردمديريت نظارت و  

 ٠.٠٠٠ ٠.٠٠٨١١٦.٣٧ ٠.٩٦٩ و پيمانكاران كنندگان تأمينكنترل عملكرد   >- پايداري ارتقاي مبتني بر   _عملكردمديريت نظارت و  

 ٠.٠٠٠ ٠.١٠٥٥.٠٧٣ ٠.٥٣٠ داخلي دهي پايدار سازمان >-دهي ساختارها كيفيت سازمان

 ٠.٠٠٠ ٠.٠٧٣٩.٢ ٠.٦٦٩ سازماني ميان دهيسازمان >-دهي ساختارها كيفيت سازمان

 ٠.٠٠٠ ٠.٠٧١٩.٠٤٢ ٠.٦٤ صنعتي مالي درون دهي سازمانوضعيت  >-دهي ساختارها كيفيت سازمان

 ٠.٠٠٠ ٠.٠٣٨٢٢.٦ ٠.٨٥٨ ارتباطي -اطلاعاتي  دهيسازمان كيفيت  >-دهي ساختارها كيفيت سازمان

 ٠.٠٠٠ ٠.٠٨٥٧.٣٧٦ ٠.٦٣ كلان در سطح  _ماليدهي سازمان كيفيت  >-دهي ساختارها كيفيت سازمان

 ٠.٠٠٠ ٠.١١٧٤.٤٦ ٠.٥٢١ كيفيت عوامل انساني درون پروژه اي  >- كيفيت عوامل انساني 

 ٠.٠٠٠ ٠.٠٧١١١.٩٤٧ ٠.٨٤٧ اجتماع  و مصرف كننده  منظرانساني از كيفيت عوامل  >- كيفيت عوامل انساني 

 ٠.٠٠٠ ٠.١٤٢٤.٢٤٦ ٠.٦٠٤ پيمان كاران اي و پروژه انساني ميانكيفيت عوامل  >- كيفيت عوامل انساني 

 ٠.٠٠٠ ٥.٨٦٥ ٠.١٢ ٠.٧٠٣ ساخت و ساز مديريت  پايدار  منظر از انساني كيفيت عوامل  >- كيفيت عوامل انساني 

داري براي تمامي مسيرهاي مــدل كمتــر از ، سطوح معني٤هاي جدول  يافتهبا توجه به  
بوده و اين امر حاكي از تاييد ارتباطات مابين تك تك اجزاي مكنون در مــدل تاييــدي   ٠٥/٠

مكنون همــراه   يرهايمتغ  مسيرضرايب    هاي مرتبط بابرآوردخروجي نهايي    ،١شكل. در  است
 بارهاي عاملي متغيرهاي آشــكار مقادير ودر كنار هر مقدار،  در داخل پرانتز تيآماره    ريبا مقاد

 در چارچوب مدل تحقيق ارائه شده است.   هر كدام در داخل پرانتز يداريسطوح معن ريمقادو 
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 مدل معادلات ساختاري تحقيق در حالت ضرايب استاندارد و اعداد معناداري . ١شكل

آمــده به دســت  كه تمامي بارهاي عاملي    دهدنشان مي  ١هاي ارائه شده در شكل  يافته
و ســطوح  ٦/٠هاي مكنــون بيشــتر از براي متغيرهاي آشــكار مــرتبط بــا هــر كــدام از ســازه

بــه  ٩٦/١براي بارهــاي عــاملي بيشــتر از  تي  و مقادير آماره    ٠٥/٠داري همگي كمتر از  معني
ها پايايي معرف  آمده است. اين امر نشان دهنده مناسب بودن بارهاي عاملي در بررسيدست  

هــاي دهد كه هــر ســازه بــه طــور مناســبي داراي معرفبوده است. همچنين، نتايج نشان مي
شود كه تمامي مقــادير ، معلوم مي١هاي ارائه شده در شكل  همگرا بوده است. مطابق با يافته

براي ارتباطات مابين اجــزاي مــدل (مكنــون بــا مكنــون و   تيبه دست آمده مربوط به آماره  
هاي مكنون و دار بودن تمامي سازه. لذا، معنياستبيشتر    ٩٦/١نون با آشكار) نيز از مقدار  مك

آشكار و همچنين تمامي روابط تعريف شده ميان اجزاي مدل در قالب متغيرهــا تحــت مــدل 
 شود.درصد تاييد مي ٩٥تحليل عاملي تاييدي در سطح اطمينان 

 ــتنا، از دو معيار  مدلكل  بررسي برازش  جهت    ــ  شيسب پ  بــرازش   ييكــوين  و)  Q2(نيب
 ــگ  -استون  نيب  شيتناسب پ  در مدل استفاده شد. در معيار  هاي مكنونسازه  ارزيابي  براي  زري

و   ١٥/٠،  ٠٢/٠ســه مقــدار    ،نيب  شيتناسب پبراي مقايسه و تحليل وضعيت شاخص  )  ١٩٧٥(



 ٢١/    وساز تاسيسات نظاميساختصنعت در  ارزش  يبر ارتقا  يمبتن دار ي مدل عوامل توسعه پا

. با توجه به شده است  نييتع  ي، متوسط و قوپايين  ينيبشيبه عنوان قدرت پبه ترتيب    ٣٥/٠
هاي ســازه  تمــاميبين براي  ، مقادير شاخص پيشگزارش شده در اشكال و جداولهاي  يافته

 ــ  يبرا  است.  در محدودة قوي برآورد شدهمكنون مدل    ييكــويناز منظــر  مــدل    يبــرازش كل
بــراي متغيرهــاي   R2ميانگين شــاخصو  ٦٦٩/٠به ميزان  ياشتراك ريمقاد نيانگيم ،برازش 

بــه ميــزان   نيكــويي بــرازش به دست آمده است. لذا مقدار شــاخص    ٦٠٢/٠ن  مكنون به ميزا
عنوان را بــه ٣٦/٠و  ٢٥/٠، ١/٠معيار ) سه ٢٠٠٩وتزلس و همكاران (آيد.  به دست مي  ٤٠٣/٠

. با توجه اندنموده شخصم نيكويي برازش شاخص  ضعيف، متوسط و قوي برايعددي مقادير 
توان گفت كه براي كل مدل ارائه شــده از فوق، مي  محاسبه شده در  برازش   ييكوينبه مقدار  

هاي ارائــه شــده در جــداول و ميزان برازش قوي برخوردار بوده است. نهايتاً، بر اساس يافتــه
كه  يداريپا مياز منظر پارادا ارزش  يعوامل ارتقاابعاد مدل  توان نتيجه گرفتاشكال فوق مي

 ــفيكي،  عوامل انســان  تيفيكشامل (  ــثبــات و وحــدت رو،  يســاختار  تي كــلان در ســطوح    هي
بــر  التزامو  يداريپا يبر ارتقا يعملكرد مبتن تيريو مد  ندهايبر فرا  نظارتي،  اقتصاد-ياسيس

 ــارزش از منظر توسعه پا  يارتقا  يهاابعاد و شاخصعنوان  ) بهيمحور  نديفرا  تيريدر مــد داري
  قابل طرح است.  ساخت و ساز يهاپروژه

 ي گير بحث و نتيجه
بــه  بايــدهاي ساخت و ساز ساختماني به عنوان اثرات ماندگار هر نسل بــراي آينــدگان  پروژه
هاي پايــدار و ارزشــمند هاي بعدي حاوي ارزش ريزي و اجرا شوند كه براي نسلاي طرحگونه

هاي مــرتبط هاي مختلف در رويهشود مگر با مديريت اصولي جنبهباشند. اين امر حاصل نمي
هــاي افزايــي از ســوي گروهختمان مطابق با اصول توسعه پايدار مبتني بــر ارزش با احداث سا

هاي تهيه و تامين ساخت مختلف در راستاي ارتقاي منافع ذينفعان. مديريت ارزش در زنجيره
 ييكارابه ارتقاي مبرم   يازين  ، هموارهتيفيكباارائه با محصولات  و ساز و عمراني، در راستاي  

ها و محــور دارنــد. بررســي ديــدگاهاي اصــول مــديريتي پايــدار و ارزش و اثربخشــي در راســت
يكــي از بــه    فراينــد ارتقــاي ارزش،بهبــود    دستيابي به پايــداري و  جهترويكردهاي مختلف  

خصوص در حــوزه ســاخت و ســاز تبــديل شــده اســت. ه  توسعه در دنياي كنوني بت  ياضرور
 -هاي اقتصــاديقابل قبول سيستم  بيني عملكرد و حصول اطمينان از عملكرد مناسب وپيش

خصوص در حوزه عمراني و ساخت و ســاز، ه هاي تامين باي همچون زنجيرهاجتماعي پيچيده
هاي پژوهشي مرتبط بوده است. بر همين اساس، هاي اصلي محققين در زمينهيكي از دغدغه

ارهــاي بهبــود و كتاكنون در راستاي شناسايي و ارزيابي عوامل و ارائــه راههاي مختلفي  مدل
هاي مختلــف بــراي صــنعت ارتقــاي فراينــدهاي ارزش آفــرين و ارتقــاي عملكــرد در زمينــه
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هاي اساســي مــرتبط بــا صــنايع ســاخت و ســاز و شده است. يكي از چالشساز ارائه  وساخت
سازي و اجراي رويكردهــاي پايــدار مبتنــي بــر هاي عمراني و شهرسازي، پيادهمديريت پروژه
گيــري اثــربخش از هاي آتي و كاستن از اثرات زيست محيطي و بهرهراي نسلارزش پايدار ب

ي آن در كنــار و اقتصــاد ياجتمــاع ،يط ــيمحآور منابع در راستاي كاهش اثرات جانبي و زيان
 . استذينفعان پروژه  تيافزوده و حصول رضاخلق ارزش 

 ــتوســعه پاارزش از منظر    يارتقاابعاد    و  عوامل  ييشناساپژوهش حاضر با هدف   در   داري
اســتفاده  انجام شده است. در اين راستا، از رويكردي تركيبي  ساخت و ساز  يهاپروژه  تيريمد
هاي نيمــه ســاختاريافته از خبرگــان بخش كيفي پژوهش حاضر كه شامل انجام مصاحبه.  شد

 ٢٥. پــس از انجــام  ندفعال در حوزه مزبور بود كه به صورت نمونه گيري هدفمند انتخاب شد
 ــارزش از منظــر توســعه پا  يارتقــاو عوامل و ابعــاد    حاصل شدصاحبه اشباع نظري  م در   داري

مقولــه   ٥مقولــه فرعــي و    ١٦شــده،  كد هدايت  ٥٨در قالب    ساخت و ساز  يهاپروژه  تيريمد
ارزش از منظــر توســعه   يارتقــابندي و استخراج گرديد و مدل مفهــومي عوامــل  اصلي دسته

تشكيل شد. خروجــي رويكــرد تحليــل مضــمون از  ساخت و ساز  ياهپروژه  تيريدر مد  داريپا
كــد بــاز بــدون تكــرار اســتخراج و تشــكيل گرديــد. ســپس، بــا هــدف  ٥٠٤طريــق تحليــل 

در   داريارزش از منظر توسعه پا  يعوامل ارتقا  عنوان مدلاعتبارسنجي، موارد شناسايي شده به
تهيه و تنظيم و پس از بررسي و  نامهبه صورت پرسش  رانيساخت و ساز ا يهاپروژه تيريمد

مــدل ها مطــابق بــا  گردآوري، داده  پس ازتاييد روايي و پايايي مابين نمونه آماري توزيع شد.  
و از لحاظ آماري بــا رويكــرد تحليــل عــاملي تاييــدي مــورد اسِ  اِلاسمارت پيوارد  مفهومي  

شــامل بخــش  ٥ايــداري در ها نشان داد كه ارتقاي ارزش از منظر پ. يافتهندبررسي قرار گرفت
در ســطوح كــلان   هيو وحدت رو  ثبات،  يعوامل انسان  تيفيك،  ساختارها  يدهسازمان  تيفيك"
 ــپا  يبر ارتقــا  يعملكرد مبتن  تيريو مد  نظارتي،  اقتصاد-ياسيس  نــديبــر فرا  التــزامو    يداري

   .شوندبندي ميدسته   "يمحور
 ندهايفرا تيو مقبول تيموجود" ريمتغ ينديآكه اثر بر افتيدر  توانيمها،  بر اساس يافته

 ــبا م  "يساختمان  يهاپروژه    يدارسازيپا  يهاهيو رو  يهــاتيفعالانســجام در  "و    ٩٧٢/٠  زاني
بــا   "مانكــارانيو پ  كننــدگاننيتأمكنتــرل عملكــرد  "،  ٩٥٦/٠با مقدار اثر    "نظارت  و    يابيارز

 تيريمــدو   نظــارت"،  ٩٣٧/٠با مقدار اثــر    "ردايپا  يها  يتوانمند  تيريمد"،  ٩٣٩/٠مقدار اثر  
با مقدار اثر   "يمحور  نديبر فرا  التزام"،  ٩٣٤/٠با مقدار اثر    "يداريپا  يارتقابر    يمبتن  عملكرد

، ٩٢٢/٠با مقدار اثــر    "زماياز افراد و كار  تيتابع  يبه جا  ندهايفراو    هاهيبر رو  هيتك"و    ٩٢٨/٠
، بــه ســاخت و ســاز داشــتند يهاپروژه تيريدر مد داريسعه پاتوبر را    ريتاث  نيشتريب  بيبه ترت
گــزارش شــده اســت.   ٩/٠اي كه ضرايب تعيين براي موارد اشاره شده بيشــتر از مقــدار  گونه



 ٢٣/    وساز تاسيسات نظاميساختصنعت در  ارزش  يبر ارتقا  يمبتن دار ي مدل عوامل توسعه پا

 ــبه ترت "ساختارها يدهسازمان تيفيك"و  "يعوامل انسان تيفيك"  يرهايمتغ  نيهمچن بــا  بي
 ــتوســعه پا  بــر  اثــر را    زانيم  نيكمتر  ١٥٤/٠و    ١٥٣/٠مقدار اثر    يهــاپروژه  تيريدر مــد  داري

قــرار  ياني ــمهاي در رتبه نييتع بيبر اساس مقدار ضر زين رهايمتغ  ريساخت و ساز داشتند. سا
 يدهســازمان"مقولــه فرعــي:    ٥كــه داراي    "ساختارها  يدهسازمان  تيفيك"همچنين،  دارند.  

   تيوضــعي،  ارتبــاط-ياطلاعــات  يدهانسازم  تيفيكي،  سازمانانيم  يدهسازماني،  داخل  داريپا
بوده اســت، بــا   "كلاندر سطح    يمال  يدهسازمان    تيفيكي و  صنعتدرون    يمال  يدهسازمان

بــه عنــوان عــاملي بــراي ارتقــاي ارزش از منظــر   t=    ٥٧١/٢  و مقدار آماره  ١٥٤/٠شدت اثر  
به باقي عوامل داراي مقــدار   پايداري در صنعت ساخت و ساز قابل تاييد است، هر چند نسبت

 يمقولــه فرع ــ  ٤  يكه دارانيز    يعوامل انسان  تيفيك.  استضريب تعيين و اثرگذاري كمتري  
، كــارانمانيپو    ياپــروژه  انيم  يانسانعوامل    تيفيكي،  اپروژهدرون    يانسانعوامل    تيفيك"
 ــو كيف اجتمــاع كننده و مصــرفمنظر از    يانسانعوامل    تيفيك  منظــر از  يانســانعوامــل  تي

و   ١٥٣/٠استخراج شده است كه با ضريب تعيين با ميزان اثــر    "ساخت و ساز  داريپا   تيريمد
هاي ســاخت و ســاز قابــل در قالب عاملي اثرگذار بر پايدارسازي پروژه  t=  ٦٣٣/٢  مقدار آماره

هاي از منظــر سياســت  ياقتصــاد-ياس ــيسكــلان  در سطوح    هيوحدت روثبات و  تاييد است.  
و  يهمــاهنگي و داريپاكلان به نفع ثبات در سطوح " ي:مقوله فرع ٢ يكه داراساخت و ساز  

= ٠١٥/٦ و مقدار آمــاره  ٣٧/٠شناسايي گرديد، با شدت اثر    "يداريپاگسترش  در    هيوحدت رو
t  نظارت همچنين، است.  به عنوان عاملي مهم براي ارتقاي ارزش از منظر پايداري قابل تاييد

 ــعملكــرد  تيريمــدو   ــپا يارتقــابــر  يمبتن انســجام در "ي: مقولــه فرع ــ ٣ يه داراك ــ يداري
در صــنعت فعــال    مانكــارانيپو    كننــدگاننيتأمعملكرد    كنترل،  و نظارت  يابيارز  يهاتيفعال

اســايي گرديــد، بــا شن  "يداريعملكرد پا  يارتقا  يراستادر    يتوانمند  تيريمدو    ساخت و ساز
به عنوان عاملي بسيار بسيار قوي و اثرگذار براي   t=    ٤٦٢/٤٨  و مقدار آماره  ٩٣٤/٠شدت اثر  

ساخت و ساز نسبت به عوامل قــبلا ذكــر شــده، هاي  ارتقاي ارزش از منظر پايداري در پروژه
بــر   هي ــتك"  :يمقولــه فرع ــ  ٢  يدارا  ي نيــزمحور  نديالتزام بر فراشناسايي و قابل تاييد است.  

 ــو رو  نــدهايفرا  يعموم  تيمقبولو    زمايافراد و كاراز    تيتابع  يجابه    ندهايفراو    هاهيرو  يهاهي
به عنوان عامل مهم ديگــر در  t=  ٣٢١/٤١  و مقدار آماره  ٩٢٨/٠با شدت اثر    "يداريپا  يجار

نمــود كــه پايــداري در تــوان اســتنتاج  ارتقاي ارزش پايدار از منظر آماري تاييد شــد. لــذا، مي
نگر و منسج از سوي سياستگذاران ساخت و ساز در ايران مستلزم ديدگاهي سيستمهاي  پروژه

دقيق و منسجم در كنار پروسه محوري و دوري از عملكرد    تيريمدنظارت و  مرتبط است كه  
، در انجــام طلبد. نهايتاًهاي ساخت و ساز را در راستاي پايدارسازي ميفرد محوري در فعاليت
فرد بــودن ه  هاي تحقيقات ديگر و با در نظر داشتن منحصربها با يافتهبحث و مقايسات يافته
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هاي پژوهش حاضــر در خصــوص مــدل توان با احتياط بخشي از يافتهها، ميموضوع و يافته
هاي هاي كيفيت عوامل انساني را در راستاي بخشــي از يافتــهعوامل ارتقاي پايداري از جنبه

 ــفيكمــرتبط بــا    يهاافتهي  برشمرد.  )٢٠٢٢(  ٢) و مئونون٢٠٢٣(  ١اسلتنحقيقاتي همچون  ت  تي
 )٢٠١٧(ي در مدل عوامل ارتقاي پايداري نيز در راســتاي مــدل حــدادي و همكــاران  ساختار

هاي پژوهش حاضر در خصوص مدل عوامل ارتقــاي پايــداري باشد. نهايتاً، بخشي از يافتهمي
در راســتاي تاييــد و   عملكــرد  تيريو مد  ندهايفراو نظارت بر    يمحور  نديالتزام بر فرااز جنبه  

 اســت.) ٢٠٢١( ٣شارما و همكــارانو  )٢٠١٢( رانپاتاري و همكاهم راستا با تحقيقاتي چون: 

هاي پــژوهش حاضــر اســت و انجــام تعميم نتايج پژوهش به سطح ملــي يكــي از محــدويت
 گردد. گران توصيه مياستاي اين تعميم به پژوهشهاي مرتبط در رپژوهش

 تشكر و قدرداني
بدينوسيله از زحمات مديران و مسئولان جامعه آماري پژوهش حاضر نهايت تشكر و قدرداني 

 آيد. به عمل مي

 تعارض منافع
 منافع وجود ندارد. عــلاوه بــر  دارند كه در مورد انتشار اين مقاله تضاداعلام مي  )گان(نويسنده

ها، انتشــار و رفتار، جعل داده رضايت آگاهانه، سوء ين، موضوعات اخلاقي شامل سرقت ادبي،ا
 .توسط نويسندگان رعايت شده است ارسال مجدد و مكرر

 دسترسي آزاد
اجازه اشتراك (تكثير و بازآرايي محتوا به هــر شــكل) و است و   داراي دسترسي باز  اين نشريه

 .دهدو بازسازي بر اساس محتوا) را ميانطباق (بازتركيب، تغيير شكل 

 منابع 
 داريـتوسـعه پا  تيريمـد  كـردي)، رو١٣٩٦(.نوجـه ده، معصـومه  يو كـاظم  يعلـ  ،يمحمـد؛  هوشنگ  زاده،يتق

نقـش   يكنفـرانس ملـ  نياول  ،ي) در اقتصاد مقاومتي(عدالت اقتصاد  يو تحول اقتصاد  رييو تغ  ياجتماع
 .انريا  ز،يتبر  ،تيرياقتصاد و مد  ،يحسابدار
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 ٢٥/    وساز تاسيسات نظاميساختصنعت در  ارزش  يبر ارتقا  يمبتن دار ي مدل عوامل توسعه پا

 داريـپاوسـاز  ساخت  يعوامل مؤثر در ارتقا  ي). واكاو١٤٠٠(.بهنود  ،ورهيبرما  و  لاديمحمد م  ،خلف بادام  يدريح
 ،سـبز تيريمـدهنـر .اس.ام.. ي.آر.آيپـ قيـسـبز از طر يپـروژه تيريمد كرديدر صنعت ساختمان با رو

٨٦-٧٥  )،٢(١  . 
). ١٣٩٩مسـعود، و سـاده، احسـان.( ،ينيقربـان حسـ ؛نيالعابـد نيـسابق، ز ينيام ؛حامد ،يملك آباد  يصادق 

سـاختمان در بخـش    يعمرانـهاي  ارزش در پروژه  يارتقاء عملكرد مهندس  يريتفس  يساختار  يمدلساز
 .٢٢٢-٢٠٩)،  ٣٣( ٩  ،تيريمد  يو حسابرس  يدانش حسابدار(مورد مطالعه صنعت ساختمان).    رانيدرا

اطلاعـات  يمـدل سـاز ي). نقش فناور١٣٩٩.(محمدرضا ان،يبمان  زركش، افسانه و  ؛نيمحمدحس  ،يبابان   يزيعز
-٥٦)،    ٦٥(١٧  ،يرشـد فنـاور.  يمعمار  يطراح  نهيدر زم  داريبه اهداف توسعه پا  ياب يساختمان در دست

٦٦.. 
 كـرديروبـا    ينيارزش كـارآفر  رهيـزنج  يگـذار  اسـتي). س١٤٠١.(محمودرضـا  ،يو چراغعل  سهيپور، نف  يان يورك

 ،يشـهر طيمحـريزي و توسـعه برنامـهاستان گلسـتان).   ي: شهرهاي(مطالعه مورد  يشهر  داريتوسعه پا
٧٢-٦١)،  ٥(٢. 

بـا   يبتنـسـاخته    شيپـ  يهاصنعت احداث ساختمان  ياب يو ارز  ي). بررس١٣٩٦.(ماهر  قه،يغلامرضا و لا  ،يهرو
)، ٣.(٤٩،  )ريـركبي(ام  ريـركبيعمـران ام  يمهندسـ.  SWOT  ليـبا استفاده از تحل  داريتوسعه پا  كرديرو

٦١٨-٦٠٣. 
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