
                                       

ISSN:2821-1588 htpps://www.jadm.khadu.ir 

 

Journal of Air Defense Management 
Volume 3, Issue 12 

Winter 2024 
P.P. 25-46   

 

Research Paper 
Pathology of the AJA Air Defense Force Soldiers' Skills Training Plan 

Hamed Tarin1, Mohsen Buyuk2 
1. PhD Student in Educational Management, Shahid Chamran University of Ahvaz, Khuzestan, Iran. E-mail: Hamedtarin3@gmail.com 
2. Assistant Prof., Department of Islamic Studies, Khatam Al Anbia AJA Air Defense University, Tehran, Iran. E-mail: 
Mohsen.b.t89@gmail.com 
bArticle Information Abstract 
Received: 

4202 /10/13 
 

Accepted: 
2024/11/09 

Background & Purpose: In modern educational systems, skill learning is both 
basic and important with science learning and content production, because skill 
learners gain a deeper understanding of what they have learned by improving 
their skills and it makes them more efficient in their personal and professional 
environment. . The current research was conducted with the objective of the 
pathology of the training plan of the AJA Air Defense Force based on the three-
pronged model. 
Methodology: The current research is based on a mixed qualitative-quantitative 
(nested) approach. Field method, semi-structured interview and questionnaire 
were used to collect data. The statistical population included experts in the field 
of skill training plan at the level of AJA Air Defense Force. Sampling in the 
qualitative part was based on the criterion-based purposeful method and in the 
quantitative part, 12 experts and 15 people were selected as the focal group 
(trainees/soldiers).To analyze the data, the theme analysis method and MAXQDA 
22 software were used, and Friedman's non-parametric test was used to rank the 
injuries. 
Findings: Based on the analysis of research data, 54 basic themes were identified 
as factors shaping the harm, 17 organizing (Inappropriate cooperation and 
interaction of internal and external executive factors, lack of training-skill 
infrastructure, soldiers' reluctance and unwillingness to participate in courses, 
mismatch between the duration of skills training and the time in service, disregard 
for the skills training culture in the unit, prioritizing quantity over quality of skills 
training courses, imbalance between the macro goals and the plan's executive 
goals, and non-operationalization of incentives, Incomplete information about the 
project, lack of clarity about the project's goals and work process, lack of 
attention to emerging skills in the digital and market-oriented era, incomplete 
legal and financial mechanisms, low quality level of trainers, pressure from new 
technology, unclear structure and workflow of skills training at the workforce 
level, lack of standard educational content, high value of work compared to 
professional work) themes as major harm, and 3 overarching themes as the main 
branches of harm. 
Conclusion: The results of the research showed the damage of "inappropriate 
cooperation and interaction of internal and external executive agents" in the first 
rank and the damages of "non-availability of educational-skill infrastructure" and 
"reluctance and unwillingness of soldiers to participate in courses" as the second 
rank and The harms of "not matching the duration of skills training with the time 
during service" and "neglecting the culture of skill training in the unit" are ranked 
third in importance. Therefore; It is suggested that the AJA Air Defense Force, in 
addition to paying attention to the identified damages, should take serious and 
urgent action to fix the priority damages. 
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آموزي و توليد محتوا اهميت دارد، زيــرا  مرتبه با علم پايه و هم هاي آموزشي نوين هم آموزي در نظام مهارت   زمينه و هدف: 
هــا در محــيط  يابنــد و موجــب كارآمــدي آن مــي  هاي خود دست تري از آموخته افزايي به درك عميق آموزان با مهارت مهارت 

آموزي كاركنان وظيفه نيروي پدافند هوايي آجــا  شناسي طرح مهارت گردد. پژوهش حاضر با هدف آسيب شخصي و شغلي مي 
 ي انجام شده است. گ بر مبناي مدل سه شاخ 

هــا از روش ميــداني، مصــاحبه  آوري داده پژوهش حاضر مبتني بــر رويكــرد آميختــه اســت. بــراي جمــع   شناسي: روش
آموزي در ســطح  شامل افراد خبره در زمينــه طــرح مهــارت   پژوهش   ساختاريافته و پرسشنامه استفاده گرديد. جامعه آماري نيمه 

محــور و در بخــش كمــي بــه روش  مند ملاك گيري در بخش كيفي بر اساس روش هدف نيروي پدافند هوايي آجا بود. نمونه 
  انجــام آموزان/ســربازان)  نفر به عنوان گروه كانوني (مهــارت   ١٥نفر از خبرگان و    ١٢مند به تعداد  گيري غيراحتمالي هدف نمونه 

هــا از آزمــون  بنــدي آســيب و بــراي رتبــه   ٢٢افزار مكس كيودا  ها از روش تحليل مضمون و نرم وتحليل داده شد. براي تجزيه 
   . شد ناپارامتريك فريدمن استفاده 

مضــمون    ١٧دهنــده بــه آســيب،  مضمون پايه به عنوان عوامل شــكل   ٥٤هاي پژوهش، بر اساس تحليل داده  ها: يافته
 هــايزيرســاخت  نبــودن  فــراهم،  خــارجي  و   داخلي  اجرايي  عوامل  نامناسب  تعامل  و   همكاري(   شامل؛   دهنده سازمان 

 آمــوزش  زمــان  مــدت  همخــواني  هــا، عــدمدوره  در  شركت  به  سربازان  رغبت  عدم  و   ميلي  مهارتي، بي-آموزشي
 كيفيــت  بر  كميت  بخش  يگان، ارجحيت  در  آموزي  مهارت  فرهنگ  به  توجهي  خدمت، بي  حين  زمان  با  هامهارت

هــا، مشــوق  نشــدن  طرح، عملياتي  اجرايي  اهداف  با  كلان  اهداف  بين  آموزي، نامتوازنيمهارت  آموزشي  هايدوره
 عصــر نوظهــور هــايمهــارت بــه توجه طرح، عدم كاري فرآيند و  اهداف نبودن طرح، شفاف ناقص رساني  اطلاع

جديــد،  تكنولوژي و  فناوري مربيان، فشار پايين كيفي ناقص، سطح  مالي  و   قانوني  محور، مكانيزم  بازار  و   ديجيتال
 كــار  اســتاندارد، ارزش  آموزشي  محتواي  نيرو، نداشن  سطح  در  مهارتي  آموزش  كارراهه  و   ساختار  بودن  نامشخص

بــه عنــوان    (ســاختاري، محتــوايي و محيطــي)   مضمون فراگير   ٣عمده و    هاي به عنوان آسيب )  ايحرفه  كار  مقابل  در  زياد
  . شناسايي شدند هاي اصلي آسيب  شاخه 

در رتبــه    "همكاري و تعامــل نامناســب عوامــل اجرايــي داخلــي و خــارجي "  نتايج پژوهش نشان داد آسيب   گيري: نتيجه
ميلــي و عــدم رغبــت ســربازان بــه شــركت در  بي "و    "مهارتي -هاي آموزشي فراهم نبودن زيرساخت "هاي  نخست و آسيب 

تــوجهي بــه  بــي "و    "ها با زمان حين خــدمت  عدم همخواني مدت زمان آموزش مهارت "هاي  رتبه دوم و آسيب   در   "ها دوره 
نيروي پدافند هوايي آجا علاوه بر توجــه بــه    شود ت قرار دارند. پيشنهاد مي ي رتبه سوم اهم   در   "آموزي در يگان فرهنگ مهارت 

 دار اقدام جدي و عاجل نمايد. هاي اولويت هاي شناسايي شده، نسبت به رفع آسيب آسيب 

 ها: كليدواژه 
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 مقدمه
هاي لازم بــراي ها و تواناييي افراد، كسب يا انتقال دانش، مهارتدر فرايند آموزش و توسعه

رود. بســياري از كشــورهاي انجام يك فعاليت يا عملكرد خاص، امري ضروري به شــمار مــي
هــا و هايي را براي ارتقــاي مهارتمنظور بهبود ارتباط بين آموزش و بازار كار، برنامهجهان به
هــاي در ايــن ميــان، آموزش ).  ٢٠٢٤،  ١(نزيمــاكي و يــوتتي  انــدهاي افراد اجرا كردهتوانمندي

ها، نقش بسزايي در توانمندسازي نيروي انساني ايفا ي عطف اين برنامهعنوان نقطهمهارتي به
ها، از جايگــاه هاي آموزشي آنويژه در نيروهاي مسلح و نظامهاي مهارتي، بهآموزش   .كندمي

آفرينــي ســازماني محســوب عنوان يكي از عوامل كليدي در ارزش اي برخوردار بوده و بهويژه
آموزي و از ). از يك سو، ضرورت آموزش و مهارت١٤٠٢آبادي و ايزدي،  شود (شاملو، فتحمي

گيــري بهينــه از سوي ديگر، اهميت نيروي انساني در پيشبرد اهــداف نظــامي كشــور و بهره
بر ايــن   .افزايدظرفيت كاركنان وظيفه، بر اهميت توانمندسازي و آموزش مهارتي سربازان مي

سربازان وظيفه، علاوه بر آثار اقتصادي و اجتماعي در ســطح جامعــه،   اساس، آموزش مهارتي
تر در دوران خــدمت به بهبود نگرش آنان، پر كردن اوقات فراغت و ايجــاد محيطــي مطلــوب

و در راستاي اجراي فرمان فرماندهي كل قــوا   ١٣٩٦رو، در سال  كند. ازاينسربازي كمك مي
بخشــي خــدمت ســربازي، ي اقتصاد مقاومتي، بهبود وضعيت اشتغال جوانــان و تعاليدر زمينه

آموزي سربازان نيروهاي مسلح تشكيل شد. اين قرارگاه، با همــاهنگي قرارگاه مركزي مهارت
هاي متولي آموزش مهارتي، همچون وزارت تعاون، كــار و رفــاه اجتمــاعي و نهادها و سازمان

قــانون  ١٣٨انون اساســي و اصــل ق ــ  ١٤٧و    ٤٣اي، و با استناد به اصول  سازمان فني و حرفه
  .اساسي، اقدامات مؤثري را در اين حوزه به اجرا درآورده است

شناســي رســاند، آسيبها را در دستيابي به اهــداف يــاري مييكي از اصولي كه سازمان
: ١٣٩٤هاي سازمان اســت (محمــودي كوچكســرايي و همكــاران، ها و طرحها، برنامهسياست

يابي يــك تــوان مشــابه عارضــهها را مييابي در ســازمانشناسي يا عارضه). فرآيند آسيب٣٣
پزشك براي بيمار دانست. اگر سازمان را موجودي زنده، همچون انسان، در نظر بگيريم، اين 

هــاي علــوم خوبي در ساختار سازماني قابل تعميم خواهد بود. افــرادي كــه در حوزهرويكرد به
كارگيري اصول اجتماعي و مديريتي دانش و تجربه دارند، با بررسي ابعاد مختلف سازمان و به

ــد (جــاني تواننــد مشــكلات و چالششناســي، ميآسيب هــاي آن را شناســايي و تحليــل كنن
شناســي يابي و آسيبگيــري از الگوهــاي عارضــه). بر همــين اســاس، بهره٢٠١٠سيجويك،  
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 ٢٧/    شناسي طرح مهارت آموزي سربازان نيروي پدافند هوايي آجا آسيب

 .نمايدسازماني ضروري مي

هاي سازماني نيروهاي مسلح در ها و برنامهآموزي سربازان يكي از سياستطرح مهارت
ويژه در نيــروي پدافنــد حوزه سربازان است كه با گذشت بيش از هفت سال از اجراي آن، بــه

هايي در ابعاد ساختاري، رفتاري و محيطي مواجه شــده اســت. شناســايي هوايي آجا، با چالش
هاي آموزشي و عوامل ها در ابعاد مذكور، تصويري روشن و جامع از وضعيت فعاليتاين آسيب

ها را نسبت ريزان قرار داده و آندروني و بيروني مؤثر بر طرح را در اختيار فرماندهان و برنامه
سازد. افزون بر اين، پــژوهش حاضــر بــا اتخــاذ رويكــردي به نقاط قوت و ضعف آن آگاه مي

آموزي پرداختــه هاي مختلف طرح مهارتمند، به بررسي تعاملات ميان مؤلفهسيستمي و نظام
كنــد. بــدين ترتيــب، بــا اقــدامات اصــولي و هاي اصلي مشكلات آن را مشــخص ميو ريشه

هاي اين طرح را به حداقل ممكن كــاهش توان پيامدهاي منفي ناشي از آسيبپيشگيرانه، مي
 .داد

شناســي، بــا هــدف كارگيري الگويي براي آسيبدر فرآيند اجراي يك طرح، تعريف و به
 ه شــاخگيي است. در اين ميان، الگوي س ــاعمال تغييرات و اصلاحات احتمالي، امري ضرور

هاي ســازماني محســوب وتحليل و شناســايي آســيبها براي تجزيهترين مدليكي از مناسب
عيني بودن، بومي بودن، و كاربرد گسترده  :شود. اين الگو داراي سه ويژگي برجسته استمي

). بر همين اساس، ١٣٨٩(نوري و پيدايي،    هاي آموزشيويژه سازمانهاي ايراني، بهدر سازمان
آموزي سربازان وظيفه در نيروي پدافند هوايي آجا، با تكيه بر ايــن شناسي طرح مهارتآسيب

 .پردازدها از ابعاد مختلف ميالگو، به بررسي عارضه

ها و نهادهــاي آموزي در ســازمانشناســي مهــارتهاي متعددي در حوزه آسيبپژوهش
دهــد كــه هــا نشــان ميكشوري و لشكري انجام شــده اســت. نتــايج برخــي از ايــن پژوهش

اند ارتباط مؤثري با نيازهــاي بــازار كــار اند و نتوانستهاي موفق نبودههاي فني و حرفهآموزش 
دو ويژگي اساسي، پــژوهش حاضــر را از بدين  ).  ١٣٩٥؛ عبدالهي،  ١٣٩٤برقرار كنند (سليمي،  

آموزي ســربازان هاي مرتبط با مهــارتسازد: نخست، بررسي آسيبها متمايز ميساير پژوهش
شــاخگي. ها بر اساس مــدل سهوظيفه در نيروي پدافند هوايي آجا و دوم، شناسايي اين آسيب

هاي پيشين، از جامعيــت توانند در مقايسه با نتايج پژوهشهاي اين پژوهش ميرو، يافتهازاين
آموزي هاي مــرتبط بــا طــرح مهــارتپذيري بيشتري بــراي شناســايي آســيبو قابليت تعميم

سربازان برخوردار باشند. بر همين اســاس، پرســش اصــلي ايــن پــژوهش آن اســت كــه چــه 
هايي در فرايند آموزش مهارتي كاركنان وظيفه نيروي پدافند هــوايي آجــا وجــود دارد و آسيب

 .گيرند؟ اي قرار ميها از نظر درجه اهميت در چه رتبهاين آسيب
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 پيشينة پژوهش
). ٢٠١٥واژه «آسيب» يا «پاتو» در لغت به معناي انحراف از وضــعيت ســالم اســت (برادلــي،  

ها با هدف تعامل آوري دادهمند براي جمعشناسي سازماني» به فرآيندي نظاماصطلاح «آسيب
هاي محيطــي هــا، فشــارها و محــدوديتاثربخش و سودمند در جهت حل مشــكلات، چالش

شناسي سازماني داراي اصولي اســت كــه بــر ). آسيب٢٠٠٦شود (مانزيني،  سازمان اطلاق مي
يابي قرار داد. اين اصول عبارتنــد توان بخشي از امور سازماني را مورد عارضهها مياساس آن

 :)٢٠١٠از (مارتل و همكاران،  

هاي مناسب اجرا شود و مشخص گردد ها يا نظريهشناسي بايد بر مبناي مدلبرنامه آسيب •
 .گيرندهايي مورد بررسي و پيگيري قرار ميكه چه شاخص

هاي كليدي از فرآيندهاي ســازمان شناسي بايد با دقت كافي قادر به تفكيك بخشآسيب •
 .باشد

اين فرآيند بايد به شناسايي نقاط مداخله كمك كرده و به بهبود عملكــرد ســازمان منجــر  •
 .شود

شناسي بايد امكان مقايسه فرآيندها با يكديگر يا با استانداردها و اطلاعات حاصل از آسيب •
 .نقاط مرجع را فراهم كند

 .شناسي بايد به تسريع و بهبود فرآيندهاي تحت بررسي كمك نمايدفرآيند آسيب •

اي سازمان هستند كه هاي سازماني شامل علل، عوامل و مشكلات اساسي و پايهآسيب
توانند سازمان را دچار بحران كنند و مانع از رشد سالم و انطباق آن با محيط اطراف شوند. مي

اي مــورد توان از سه منظر ساختاري، رفتاري و زمينــهرو، پديده سازمان و مديريت را ميازاين
 .)١٤٠١بررسي و تحليل قرار داد (شاملو، غفاري و عسگري، 

هاي منطقــي اســت كــه بســياري از مفــاهيم، رويــدادها و يكي از مدل  ؛شاخگيمدل سه
وتحليل ي ساختار، رفتار و محيط مورد بررسي، مطالعه و تجزيــهها را در قالب سه شاخهپديده

شــاخگي» در گــذاري ايــن مــدل بــه «سه). علــت نام١٣٨٣دهد (ميرزايي اهرنجاني،  قرار مي
ي بررسي آن نهفته است. به اين معنا كه ارتباط ميــان عوامــل نگري و گستردگي دامنهجامع

اي است كه هيچ پديده يا رويداد سازماني خارج از تعامل ساختاري، رفتاري و محيطي به گونه
). ميــان ايــن ســه شــاخه ١٤٠١گيرد (طوطياني، اصــفهاني و پــرور،  اين سه شاخه شكل نمي

ــرار اســت، بهرابطــه ــز از يكــديگر گونــهاي تنگاتنــگ و ناگسســتني برق اي كــه در عمــل ني
گانگي» بلكــه ناپذيرند. به بيان ديگر، آنچه در ميان اين سه شاخه حاكم است، نه «سهجدايي

وتحليل و شناخت گونگي» است. اين تمايز و تفكيك صرفاً نظري بوده و با هدف تجزيه«سه
   .)١٣٩١شود (دهقان و همكاران، ها انجام ميتر مفاهيم و پديدهدقيق
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اي از عوامــل و شــرايط فيزيكــي و ساختارهاي سازماني بــه مجموعــه  : ١شاخه ساختاري
هــا، ظــروف، فرآينــدها و عمليــات شود كــه مســيرها، كانالغيرانساني در سازمان اطلاق مي

اند و مند به يكديگر پيوســتهگيرد. اين عناصر، در چارچوبي منظم و قاعدهسازماني را در بر مي
). عوامــل ١٣٩٠دهنــد (اســفندياري،  در نهايت، قالب فيزيكي و مــادي ســازمان را شــكل مي

ساختاري شامل استراتژي سازماني، ســاختار ســازماني، نظــام مــالي و بودجــه، نظــام ارزيــابي 
زاده و عملكرد، نظام تحقيق و توسعه، نظام حقوق و دستمزد و فناوري اطلاعات است (نجفــي

 .)١٣٩٥كاظمي،  
عنوان ســاختار ريختــه اي كه در ظــرف ســازمان بــهمحتوا يا ماده:  ٢شاخه محتوا يا رفتار

هــا و هاســت. بنــابراين، محتــواي اصــلي ســازمان را فعاليتشود، همان كار يا رفتار انسانمي
شــده دهد كه در راستاي دستيابي به اهداف از پيش تعيينرفتارهاي افراد سازماني تشكيل مي

هاي رفتاري يــا محتــوايي ســازمان، لازم اســت بــر گيرند. در بررسي آسيبسازمان انجام مي
رو، بــراي شناســايي ). ازايــن١٣٩٠كاركردهــا و عملكردهــاي افــراد تمركــز شــود (شــفيعي، 

هــاي هايي همچــون فرهنــگ ســازماني، ويژگيهاي رفتاري در ســازمان، بايــد مؤلفــهآسيب
هاي مديران و سبك رهبري آنان مورد بررســي قــرار گيرنــد كاركنان، تضاد سازماني، ويژگي

 .)١٣٨٣(ميرزايي اهرنجاني،  
شناســي ســازمان، شــاخه محــيط از ي و آسيبگشاخدر نظريه سه  : ٣شاخه زمينه يا محيط

هاي بالادســتي، بــه عوامــل اي برخوردار است. تنظيم روابط سازمان بــا سيســتمجايگاه ويژه
محيطي سازمان وابسته است؛ چراكه هر سيستم يا سازماني در جايگاه خاص خود، همواره بــا 

هــا، يــك سيســتم فرعــي محســوب هاي بالاتر از خود در تعامل است و نسبت به آنسيستم
شود. بنابراين، هرگونه عامل يا شرايطي كه موجب اختلال يا كندي در برقراري، تنظــيم و مي

هاي محيطــي يــا عنوان آسيبتر شود، بههاي اصليواكنش مناسب سازمان نسبت به سيستم
). اين عوامل شــامل ارتباطــات محيطــي، تعامــل بــا ١٣٩٠شود (شفيعي،  اي شناخته ميزمينه

 و  دهقــان(  هستند  قانوني  –رجوع و شرايط سياسي  دولت، ارتباط با شهروندان، تعامل با ارباب
 .)١٣٩١  همكاران،

 آموزي مهارت
مهارت از نظر لغوي به معناي دانش عملي همراه با هوش، تخصص، هنــر يــا علــم، مهــارت 
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دستي، تسلط بر دانش عميق يا درك يك موضــوع، و توانــايي در يــك حــوزه خــاص اســت 
). از نظر مفهومي، مهارت شامل درك و دانش عميــق و تخصصــي ١٣٩٤(ايرواني و مرجاني،  

تدريج و در طي زمان در فرد در يك حوزه معين است كه از طريق تجربه، آموزش و تربيت به
 ).  ١٩٩٥و همكاران،   ١(لين هارت .گيردشكل مي

آمــوزي و توليــد محتــوا از ســنگ بــا علمهاي آموزشي نوين، همدر نظام  ٢آموزيمهارت
تر از افزايي، به دركي عميــقجايگاهي پراهميت برخوردار است، زيرا فراگيران از طريق مهارت

آموزي از ). مهــارت١٣٩٨خواه و باراني،  يابند (صالحي عمران، عينهاي خود دست ميآموخته
اي و ها و مفــاهيم مــرتبط بــا توســعه شخصــي، حرفــهاي از توانمندينظر مفهومي، مجموعه
افزايي و قابليــت تنيده بوده و از هماهنگي، همگيرد كه به شكلي درهمدانشگاهي را در بر مي

 ). ٢٠٠٧، ٣(كومار ها برخوردار استانتقال بالايي در تعامل و پويايي ميان آن
فرمايند: «خداونــد پيامبر اكرم (ص) مي  ؛ها و اسناد بالادستيآموزي در اصول، ارزشمهارت

متعال دوستدار كسي است كه اهل كار باشد و كار خود را بــه بهتــرين شــكل انجــام دهــد». 
كنند: «به آنچه مسئول آن هستي، مشغول باش» و همچنين حضرت علي (ع) نيز توصيه مي

ورزي است». مقام معظم رهبري نيز در ايــن زمينــه فرمايند: «شعار مؤمن، عمل و مهارتمي
هاست». افزون بر اين، پيتــر دراكــر، ي مهارتتأكيد دارند: «يكي از وظايف مسئولان، توسعه

ويكم، كساني هستند كه توانايي سوادان قرن بيستكند: «بيپدر علم مديريت نوين، بيان مي
 .هاي جديد را ندارند»يادگيري مهارت

برنامه پنجم توسعه، نظام جامع مهارت و فناوري تــدوين شــده كــه   ٢١در راستاي ماده  
اي و نظام آموزش مهارت و فنــاوري، نظــام صــلاحيت حرفــه؛  شامل سه زيرنظام اصلي است

در اين ماده، اركان نظام آموزش مهارت و فنــاوري بــه دو بخــش .  نظام احراز شرايط اشتغال
اي تقســيم شــده اســت. نظام آموزش عالي مهارت و فناوري و نظــام آمــوزش فنــي و حرفــه

همچنين، بر اساس اين ماده، سازمان ملي مهارت در كشــور تأســيس شــد و بخشــي از ايــن 
 .هاي لشكري نيروهاي مسلح واگذار گرديدمسئوليت به سازمان

هاي كلــي برنامــه ششــم از بخش «امور علم، فنــاوري و نــوآوري» در سياســت  ٧٦بند  
هاي مهارتي در نظام آموزشي كشور تأكيد دارد. همچنين، بند توسعه بر افزايش سهم آموزش 

هاي كلي نظام براي رشد و توسعه علمي و تحقيقاتي كشور، مصــوب ششم ماده يك سياست
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، بر «ايجاد بسترهاي مناسب براي دســتيابي آســان بــه تحصــيل علــم، كســب ١٥/٠١/١٣٧٧
بخشي به نظام مند، از طريق تنوعتخصصي معتبر براي افراد مستعد و علاقه-هاي فنيمهارت

 .كندگيري از مشاركت مردمي» تأكيد ميآموزشي، حمايت از بخش خصوصي و بهره

نيز بر تلفيق آمــوزش بــا  نقشه جامع علمي كشور  ١فصل    ٢، بند  ٣علاوه بر اين، بخش  
زمــان عامــل پيشــرفت تربيت، پژوهش و مهارت تأكيد دارد: «از آنجــا كــه علــم و عمــل هم

جانبه و پايدار كشور است، بايد الگوي تفكيكي حــاكم بــر نظــام فعلــي علــم و فنــاوري، همه
آموزي در توان گفت كــه مهــارتبنابراين، مي  .سرعت به سوي الگويي تلفيقي تحول يابد»به

ها و اسناد سياستي كشور از جايگاه والايي برخــوردار اســت. بــا ايــن بسياري از اصول، ارزش 
حال، اين مقوله همچنان در محافل علمي كشور مورد توجه جدي قــرار نگرفتــه اســت. ايــن 

گذاري كلان كشور، از جمله در نهادهاي كشوري و لشكري، مطــرح دغدغه در سطح سياست
اي هاي مــرتبط بــا نيروهــاي مســلح از اهميــت ويــژهگذاريويژه در سياســتشده است و بــه

 .برخوردار است

 آموزيهاي مهارتنظام
اندازي مراكز سيار آمــوزش حدود يك دهه پيش، با راه؛  طرح ايجاد مراكز آموزشي جوار دانشگاه

، با ١٣٨٧آموزي در مراكز آموزشي آغاز شد. در سال  ها، طرح مهارتاي در دانشگاهوحرفهفني
مركــز جــوار  ١٣٠ها، هــاي مهــارتي در دانشــگاهتوجه به استقبال گسترده متقاضــيان آموزش 

افزارهــاي هــاي نرمدانشگاهي در سراسر كشور تأسيس شــد كــه بــه ارائــه آمــوزش در حوزه
وكار و كارآفريني، پرداختند. در حال حاضر، حــدود هاي نرم، از جمله كسبتخصصي و مهارت

هــاي اي را در بخشوحرفــههاي فنيمركز جوار دانشگاهي در كشور فعال است و آموزش   ٧٠
در ايــن راســتا،   .)١٣٩٨آبــادي و همكــاران،  دهد (جلالصنعت، خدمات و كشاورزي ارائه مي

محور معرفــي عنوان كليد توســعة پايــدار و انســاناي را بهوحرفهسازمان يونسكو آموزش فني
اي و مهــارتي افــراد كرده و رسالت آن را در دو بعد تعريف نموده است: نخست، آموزش حرفه

گويي بــه هاي موجــود بــراي پاســخمتناسب با نيازهاي بازار كار، و دوم، ارتقاي سطح مهارت
 .نيازهاي مشاغل

شامل سه مرحله اساسي اســت. مرحلــه   ؛آموزي كاركنان وظيفه نيروهاي مسلحطرح مهارت
ويژه مشمولان سربازي، نخست، پيش از ورود به خدمت، با هدف ارتقاي توانمندي جوانان، به

جهت خدمت مؤثر در دوران سربازي، از طريق وزارت آموزش و پرورش، وزارت علوم و ســاير 
هــاي ها به آغاز خــدمت (پادگانشود. مرحله دوم و سوم اين دورههاي مرتبط اجرا ميدستگاه

گيــري از آموزشي) و حين خدمت سربازي اختصــاص دارد. هــدف ايــن مراحــل، بهبــود بهره
كاركنان وظيفه در دوران خدمت و ايجاد سابقه شغلي و كارورزي براي آمادگي اشــتغال آنــان 



 /٣٢ ١٤٠٣ زمستان ،  ١٢ ة، شمار ٣  دورة ،هوايي مديريت دفاع فصلنامه  

 .در دوره پس از خدمت است

الف) افزايش   :در اين راستا، چهار هدف كليدي براي اين طرح در نظر گرفته شده است
هاي آنان و اصلاح نگــرش جامعــه نســبت بــه جذابيت دوران خدمت براي سربازان و خانواده

ج) افــزايش   مندي در دوران ســربازي؛ب) ارتقــاي نشــاط و رضــايت  خدمت وظيفه عمــومي؛
د) ايجــاد   هاي شــغلي؛اثربخشي خدمت كاركنان وظيفه، تقويت بنيان دفاعي و ارتقاي مهارت

 .زمينه كارورزي و آمادگي براي ورود به بازار كار

؛ پــيش از خــدمت.  ١  :شودگام پيوسته در چهار مرحله اجرايي مي  ١٢اين طرح در قالب  
آزمايي نام در سامانه «سرباز ماهر»، راهنمايي و هدايت شــغلي و مهــارتي، راســتيشامل ثبت

شامل معرفي بــه ؛  آغاز خدمت.  ٢  هاي اوليه؛مدارك و مهارت، محاسبه امتياز و اعطاي مشوق
هاي بدو خدمت و توزيع و تقســيم سازمان نظام وظيفه، اعزام به دوره آموزشي، شروع آموزش 

آموزي و شــامل اشــتغال بــه خــدمت در يگــان، مهــارت؛ حــين خــدمت .٣ بهينــه ســربازان؛
شــامل ارجــاع كاركنــان ؛ پــس از خــدمت.  ٤  ورزي و در نهايت پايان خــدمت قــانوني؛مهارت
گذاري در هاي حامي اشتغال، رصد وضعيت اشتغال آنــان و سياســتآموخته به دستگاهمهارت

 .آموزي سربازان وظيفهزمينه مهارت

آموزي را متناسب با نيازهاي عملياتي هاي مهارتدر اين چارچوب، نيروهاي مسلح دوره
كننــد. ســربازان بــا هاي مختلف تعريف و اجــرا ميهاي لازم براي تصدي مسئوليتو مهارت

شوند و در نهايت، بازار مند مياي از امتيازات تشويقي بهرهها، از مجموعهشركت در اين دوره
 .)١٣٩٩تواند از حضور افراد ماهر و متخصص منتفع گردد (خادمي، كار مي

 پيشينه تجربي
 هاي مرتبط با موضوع پژوهش ارائه شده است؛ترين پيشينهدر جدول زير مهم

 . پيشينه تجربي ١جدول 
 نتايج موضوع  محقق  رديف 

١
خــــاوري و 
گـــــــرزين 

)١٣٩٤( 

نظام آسيب شناسي 
 آموزش مهارتي

هـا بـا نيـاز هاي؛ ناهمـاهنگي آمـوزشنتايج آن حاكي از وجـود آسـيب
هـاي مهـارتي، بازاركار، كمبود افراد متخصص به عنوان مربـي آمـوزش

روز نبـودن امكانـات و كمبود اعتبار و تسهيلات مالي، فرسـودگي و بـه
تجهيزات موردنياز آموزش، عدم مواد مصرفي لازم براي انجام كارهـاي 
كارگاهي و عدم حمايت از افراد كارآفرين و نخبة مهـارتي در اداره كـل 

 اي است.آموزش فني و حرفه

٢
صــــــالحي 
عمــــــران 

)١٣٩٨( 

شناســـي آســـيب
ــديريت  مـــــــــ

ــاي آموزش هـــــ
 مهارتي كشور

آموزي، ناهمـاهنگي سـاختاري مهـارت  نتايج نشان داد؛ يكـي از آسـيب
نهادهاي متـولي آمـوزش مهـارتي در جامعـه اسـت. در بعـد رفتـاري و 

ترين آسيب، دسترسـي ناكـافي فراگيـران بـه اطلاعـات محتوايي؛ مهم
گيـري اشـتغال بازاركار عنوان شده است. همچنين، عدم شفافيت جهـت
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 نتايج موضوع  محقق  رديف 
بنـدي در رتبهترين آسيب محيطي شناسايي شـده اسـت.  در كشور مهم

هاي ساختاري نسبت به دو بعد ديگـر (محتـوايي و نشان داد، بعد آسيب
 تري برخوردار است.  محيطي) از اهميت بيش

٣
پيري زمانــه، 
نظر  و  قدمي 

)١٣٩٧( 

بندي شناسايي و رتبه
ــيب ــام آس ــاي نظ ه

ــارتي در  آمــوزش مه
ــوري  ــش جمهـ ارتـ

 اسلامي ايران

ها عبارتند از: شاخص فـرد محـوري در نظـام آمـوزش ترين آسيبمهم
محوري، نبود نظام واحد مشخص و تعريف شده براي مهارتي نه سيستم

هـاي مهـارتي، ريزي مناسب ساختار، پراكندگي مـديريت آمـوزشبرنامه
كمبود اطلاعات بـازار كـار، تمايـل انـدك جوانـان تحصـيل كـرده بـه 

-هـا و نـرمها و دستگاههاي مهارتي، مستهلك بودن تكنولوژيآموزش
هاي آموزشي، ناكافي بودن بودجه بـراي افزارهاي مورد استفاده در گروه

-ها و خريد مواد مصرفي، طولاني بودن برخي از آمـوزشتجهيز كارگاه
 هاي مورد نياز بازار كار.  

۴
لطفـــــــي 

ــادي جلال آب
و همكـــاران 

)١٣٩٨( 

طراحــــي الگــــوي 
براي مهارت محوري 

ــجويان  دانشــــــــ
ــهفني ــا وحرفـ اي بـ

ــه  ــتفاده از نظريـ اسـ
 بنيادداده

شـده هاي ارائهنبودنِ سرفصـلروزبههاي؛  نتايج پژوهش حاكي از آسيب
شـده بـا نيازهـاي بازاركـار،  ها و فقدان تناسب محتـواي ارائهدر آموزش

شـيوة ناصـحيح -هاي كـلانريزيويژه برنامـهريزي بهاشكال در برنامه
هـاي سـازماني از ديگـر توجهي به الزامهاي مهارتي و بيبرگزاري دوره

 باشد.ها ميآسيب

٥

ــين  امــــــ
ــدختي،  بيـــ
ــي و  نجفـــ
شـــــريعتي 

)١٣٩٨( 

ــي آسيب شناســــ
ــاي آموزش هـــــ

مهارتي بــر مبنــاي 
 الگوي سه شاخكي

هـاي توجهي به رشـد و ارتقـاي مهـارتآسيب هاي محتوايي مانند: بي
هـا، گرايي در ارائه آموزشمتناسب با اقتصاد دانش بنيان، تاكيد بر كميت

هـاي آموزشـي، هاي فناوري روز در طراحـي دورهتوجهي به پيشرفتبي
پايين بودن سطح علمي و مهـارتي مربيـان، بـه روز نبـودن امكانـات و 
تجهيزات آموزشي، استفاده نكردن از رويكردهاي نوين آموزشي. در بعـد 

هاي مهارتي در هاي نبود نظام يكپارچه مديريت آموزشساختاري آسيب
هاي آموزشي، كشور، وجود ساختار سازماني متمركز و ناكارآمد در بخش

هـاي بـالقوه گيري از توانايينبود سازوكارهاي اجرايي مناسب براي بهره
اعتمـادي هـايي ماننـد بيديگر مراكز و نهادها. در بخش محيطي آسيب

هاي مهارتي، عدم رابطه نظام آموزشـي كارفرمايان به اثربخشي آموزش
 وري شناسايي شد.با نظام اقتصادي يا بهره

٦

ــودي  محمـــ
كوچكســرايي، 
ــاني و  فراهـــ
ــدم  ــته مق رس

)١٣٩٤( 

نظـام آسيب شناسـي 
بـا  كاركنـان  آموزش 
استفاده از الگوي سه 

 شاخگي

هاي بعد ساختاري ها و چالشنتايج تحقيق نشان از اهميت بيشتر آسيب
مانند نيازسنجي، تعيين اثربخشـي، وحـدت رويـه در برقـراري امتيـازات 

هاي نظارت و سنجش و پايش آموزشـي نسـبت بـه آموزشي و شاخص
 ديگر ابعاد دارد.  

٧
ــكيباراد و  شــ
ــري  اكبــــــ

)١٣٩٧( 

ــيب ــي آســ شناســ
مهـارت آموزش هاي 

هـاي محور در هيئت
ــزات  ــوزش تجهي آم
يگاني نيروي هـوايي 

هـاي نتايج نشان داد در هر سه شاخه سـاختار، محتـوا و محـيط آسـيب
جدي وجود دارد كه اين امر موجب گرديـده اسـت خروجـي مناسـبي از 

 هاي عملياتي ارائه نگردد.ها به يگاننتيجه آموزش



 /٣٤ ١٤٠٣ زمستان ،  ١٢ ة، شمار ٣  دورة ،هوايي مديريت دفاع فصلنامه  

 نتايج موضوع  محقق  رديف 
 آجا

٨
ــه،  انوشــــــ

ــژاد و واعظي ن
نقابي  موسوي 

)١٤٠٠( 

كيفي  الگوي  طراحي 
ــارت آموزي مهــــــ

 سربازان

هـاي آموزشـي آموزي علاوه بـر آمـوزش تئـوري، روشدر طرح مهارت
-گري و اسـتادآفريني، آموزش در حـين عمـل، مربيگـري، مرشـدنقش

 شاگردي لازم و ضروري است.

٩
پيوســــته و 
همكــــاران 

)١٤٠١( 

طراحـــــي الگـــــوي 
آموزي كاركنــان مهارت

وظيفه در منطقه پدافند 
ــرب  ــمال غ ــوايي ش ه

 كشور

آموزي، آمايش سرزميني و اي بر فرهنگ مهارتدر قسمت عوامل زمينه
آموزان تأكيد داشته، همچنـين در بخـش عوامـل آمادگي و رغت مهارت

گر شرايط روحي و رواني كاركنان وظيفه، فرهنگ جامعه، قـوانين مداخله
 و مقررات بالادستي، شرايط زيرساختي شناسايي نمودند.   

١٠
لو خادمي كله

ــي  و رحيمــ
)١٤٠١( 

احصــاي آسيب  و  شناســي 
آمــوزش بهبود  هــاي نقاط 

وظيفــه  كاركنــان  مهارتي 
نيروهاي مسلح بر اســاس 

 مدل وايزبورد

در اين پژوهش بيشترين ميزان آسـيب در دو بعـد پـاداش و تعامـل بـا 
هاي مفيـد و راهبـري محيط و كمترين ميزان آسيب در دو بعد مكانيسم

 شناسايي شده است.  

١١
شـــــــاملو، 
غفـــــاري و 
عســـــگري 

)١٤٠١( 

شناسي آموزش آسيب
ــارت محور در مهــــ

 مراكز آموزشي آجا

هاي اعتقـادي نتايج نشان داد عامل محتوايي (رفتاري) به دليـل زمينـه
سلسله مراتب آموزش، اساتيد و فراگيران در وضعيت بهتـري قـرار دارد، 

 باشند. اما عوامل ساختاري و محيطي دچار عارضه و آسيب مي

هــاي هاي مهارتي در حوزهشناسي آموزش دهد كه آسيبمرور پيشينه پژوهش نشان مي
هاي مهارتي در ارتش جمهوري اســلامي ايــران، نيروهــاي مســلح و مختلف از جمله آموزش 

حال، چنــدين شــكاف و كاســتي در ساير نهادهاي مرتبط مورد بررسي قرار گرفته است. بااين
شناسي آسيب" اي جديد تحت عنوانهاي گذشته وجود دارد كه ضرورت انجام مطالعهپژوهش

 ؛  كندرا توجيه مي "آموزي سربازان نيروي پدافند هوايي آجاطرح مهارت

طور خــاص بــه يك از مطالعــات گذشــته بــه  هيچ  ؛عدم تمركز بر نيروي پدافند هوايي آجا
انــد. ايــن آموزي سربازان در نيروي پدافند هوايي آجا نپرداختههاي طرح مهارتبررسي آسيب

يگان از نظر مأموريت، تجهيزات، نيازهاي آموزشي و مهــارتي، و شــرايط محيطــي بــا ســاير 
 .رسداي اختصاصي ضروري به نظر ميهاي نيروهاي مسلح متفاوت است و مطالعهبخش

برخــي ؛  هاي محيطي و زيرســاختي در نيــروي پدافنــد هــواييعدم بررسي تخصصي چالش
اي، ماننــد فرهنــگ ) بــه عوامــل زمينــه١٤٠١ها مانند مطالعه پيوســته و همكــاران (پژوهش
اند، اما بررسي جامعي در خصوص شرايط خاص آموزي و شرايط زيرساختي اشاره كردهمهارت

هاي نيروي پدافند هوايي، مانند نيازهــاي مهــارتي تخصصــي در حــوزه پدافنــد و محــدوديت
 .آموزشي در اين حوزه صورت نگرفته است

هايي پژوهش؛  شدهسازيهاي علمي و بوميشناسي در چارچوبعدم تحليل جامع ابعاد آسيب
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) ١٣٩٨) و امــين بيــدختي و همكــاران (١٣٩٨آبــادي و همكــاران (ماننــد لطفــي جلال
ــيآسيب ــه آموزش شناس ــي در زمين ــام دادههاي كل ــارتي انج ــاي مه ــدله ــا م ــد، ام هاي ان
اند. اســتفاده از يــك طور خاص براي نيروهاي مسلح طراحي نشــدهشده بهشناسي ارائهآسيب

ســازي شــده باشــد، طور خاص براي نيــروي پدافنــد هــوايي آجــا بوميچارچوب علمي كه به
 .گذاران فراهم كندهاي بهتري براي سياستتواند بينشمي

 شناسي پژوهشروش
پيمايشــي و  -توصــيفيهــا، پژوهش حاضر از نظر هدف كاربردي، از نظر نحوه گردآوري داده

نفعــان كمي) مبتني بر نظرخواهي از متخصصان و خبرگان و ذي–آن آميخته (كيفي  رويكرد
جامعه آمــاري شــامل خبرگــان و همچنين بررسي اسناد و مدارك سازماني و بالادستي است.  
اموزي ســربازان وظيفــه نيــروي (مربيان، مديران، كارشناسان، و فراگيران) در حــوزه مهــارت

 محــورگيري غيراحتمالي هدفمند ملاكروش نمونهدر بخش كيفي از  .  استپدافند هوايي آجا  

نفر خبره و   ١٢گيري معيار بهره گرفته شده است. بدين ترتيب، در اين پژوهش تعداد  يا نمونه
نفر گروه كانوني به عنوان نمونه انتخــاب شــد. در بخــش كمــي پــژوهش، از روش   ١٥تعداد  
گيري غيراحتمالي هدفمند موارد خاص استفاده شده اســت. مــوارد خــاص شــامل افــراد نمونه
ريزي گــذاري و برنامــهاندركار سياستاي است كه هم تجربه زيسته و علمي و هم دستخبره
 آموزي هستند. (تعداد نمونه همان افراد انتخاب شده در بخش كيفي بودنــد).هاي مهارتدوره

هاي شناســايي شــده از نظــر همــان بندي آسيبگيري موارد، رتبهدليل استفاده از روش نمونه
 پذيري نتايج نبوده است.خبرگان است و هدفي براي تعميم

 ها و گروه كانوني كنندگان در مصاحبه. سيماي مشاركت٢جدول 
 زمان (دقيقه) كادر/وظيفه سمت كد  

P1  ساعت ١ كادر  فرمانده 
P2  دقيقه  ٣٠ كادر  مجري طرح 
P3 ساعت ١ كادر  ريز طرح برنامه 
P4  ساعت ١ كادر  مجري طرح 
P5  ساعت ١ كادر  اعضاي ستادي طرح 
P6  دقيقه  ٣٠ كادر  مسئول تربيت و آموزش و مجري طرح 
P7  دقيقه  ٣٠ كادر  مسئول تربيت و آموزش و مجري طرح 
P8  دقيقه  ٣٠ كادر  مسئول تربيت و آموزش و مجري طرح 
P9  دقيقه  ٤٥ كادر  كارشناس آموزش 

P10  دقيقه  ٣٠ وظيفه مربي طرح 
P11  دقيقه  ٣٠ كادر  مربي طرح 
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 زمان (دقيقه) كادر/وظيفه سمت كد  
P12  دقيقه  ٣٠غيرسازماني مربي طرح 
P13 ساعت ٣ وظيفه گروه كانوني 

 Neتعــداد متخصصــان و   N،برابر فرمول نسبت روايي محتواييها روايي محتوايي داده
محاسبه و در نهايــت نتــايج آن بــا   -تعداد متخصصيني كه گزينه خيلي زياد را انتخاب نموده

/. مطابقت داشته و آن گوياي اين ٩٩  روايي محتوامتخصص و    ٥)  روايي محتوامقدار جدول (
 مطلب است كه تمامي سوالات مصاحبه از روايي محتوايي برخوردار بود.

 
افــزار تحليــل نرمها از روش تحليل مضــمون و  در پژوهش حاضر براي تحليل مصاحبه

، مضــامين بــه دســت آمــده در ســه بدين صورت كــهاستفاده شد.   ٢٢داده كيفي مكس كيودا
دهنده (مضــامين ؛ مضامين پايه (كدها و نكات كليدي موجود در متن)، مضامين سازمانسطح

به دست آمده از تركيب و تلخــيص مضــامين پايــه) و مضــامين فراگيــر (مضــامين عــالي در 
اي از كــل بندي گرديد. در پايان شبكهبرگيرنده اصول حاكم بر متن به عنوان يك كل) دسته

بنــدي در بخش كمي براي رتبه  مضامين با توجه به رابطه اعم و اخص با يكديگر ترسيم شد.
بنــدي هاي شناسايي شــده، آمــار اســتنباطي (آمــار غيرپارامتريــك رتبــهبندي آسيبو اولويت

 فريدمن) به كار برده شد. 

فرآيند اجراي پژوهش با رويكرد آميخته به طور كلــي در چهــار مرحلــه انجــام شــد. در 
شده از منابع علمي و مباني نظــري مــرتبط، مرحله اول، با استفاده از مباني و مفاهيم استخراج

اي بازپاسخ طراحي گرديد. اين پرسشنامه بر اساس تدوين سؤالاتي در سه بعد مدل پرسشنامه
اي (ساختاري، محتوايي و محيطي) كه مبناي نظري پژوهش قرار داشت، تهيــه و در شاخهسه

كنندگان اختيار خبرگان قرار گرفت. علاوه بر اين، سؤالات ديگري نيز در مصاحبه از مشاركت
هــاي ها) ادامــه يافــت (دادهها (شناسايي كامل آســيبمطرح شد كه اين فرآيند تا اشباع داده

ديده و درحال آموزش مهارتي تشكيل كيفي). در مرحله دوم، گروه كانوني از سربازان آموزش 
ها و واكــنش ها، احساسات، باورها، تجربهشد. هدف از تشكيل اين گروه كانوني كشف نگرش 

هاي كيفي). در مرحله سوم، پس از شناسايي آموزي بود (دادهسربازان به موضوع طرح مهارت
ها در هــر ســه بعــد (ســاختاري، بندي تمــام آســيباي بر اساس فهرســتها، پرسشنامهآسيب

بــا انجــام پــالايش و   د. در ادامــهمحتوايي و محيطي) و با استفاده از طيف ليكرت طراحي ش
بنــدي شــد ها از نظر خبرگــان و كنشــگران شناســايي و رتبهترين آنها، مهمبندي آسيبرتبه
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هاي كمي شده) با دادههاي شناساييهاي كيفي (آسيبهاي كمي). در مرحله پاياني، داده(داده
 .ها) تركيب شده و نتايج پژوهش اعلام گرديدبندي آنها و رتبهترين آسيب(شناسايي مهم

 هاي پژوهشيافته
هــاي حاصــل از مصــاحبه بــا اســتفاده از وتحليل دادهها، فرآيند تجزيــهآوري دادهپس از جمع

 مكس كودا به شرح زير انجام شد.   افزارهايتحليل مضمون و نرم
 نمونه تحليل مضامين حاصل از  مصاحبه  . ٣جدول 

  مصاحبه كد
 شونده

  متن كد
 مصاحبه 

 پايه مضمون
ــمون  مضــــ
 ســــــازمان

  دهنده

 مضمون
 فراگير

P2, P7, 
P8 

T1 

هاي اجرايي ها و سازمانهاي خيلي خوبي با ارگانتفاهم نامه
آموزي در بيرون از ارتـش انجـام گرفتـه امـا و متولي مهارت

گـردد. فقـط در همكاري آنچناني و قابل توجه مشاهده نمـي
 حد اعزام مربي و تاييديه گواهينامه خلاصه شده است.  

همكـــاري و 
ــل  تعامــــــ
نامناســــــب 
عوامـــــــل 
اجرايي داخلي 

 و خارجي

يب
آس

ينه
 زم

ي يا
تار

ساخ
ي 

ها
اي 

 

P5, p8 T2 

هـاي مختلـف هم گرايي، همكاري و هماهنگي بـين بخـش
ستاد و حتـي صـف بـا سـتاد كمرنـگ اسـت. يعنـي ارتبـاط 

 سيستمي برقرار نشده است.

P2, p1, 
p10 

T3 

خواني بين اهـداف كلـي و اسـناد راهبـردي بـا تناسب و هم
افتـد اهداف اجرايي و عملياتي و آنچه كه در عمل اتفاق مـي

 كم رنگ است.  

P9, P13 T25 

هاي مهارتي در طـول سـاليان گذشـته، امـا رغم آموزشعلي
فرآيند و برنامه جدي در اشتغال آفرينـي و ورود بـه بازاركـار 

 وجود ندارد.  

ــي و  ــي ميل ب
ــت  ــدم رغب ع
ــه  ــربازان ب س
ــركت در  شــ

 دوره ها

 
 
 

-آســيب
ــاي  هــ
محتوايي 
ــا  يـــــ

 رفتاري
 

P13 T26 

هـاي منـديتوجيه و تبليغات يگاني در خصوص مزايا و بهره
طرح براي سربازان كمرنگ بوده و اين آسيبي براي انگيزش 

 و رغبت آن هاست.

P2, p3, 
p13, p4 

T27 

درصد وقت و زمان سربازان صرف امور محوله و   ٩٠بيش از  
-شود و ديگـر رمقـي بـراي مهـارتگري ميوظايف نظامي

 آموزي نمي ماند و اين خود موجب بي رغبتي مي شود.

P3,P5 T28 

-تحقق و عملياتي نمودن بسـياري از اهـداف سـند مهـارت
آموزي مانند اشتغال خارج از اختيار نيروها و در بيرون ارگـان 
و يا دستگاه خاصي الزام به اين كار نشده و اين خود يكي از 

 عامل هاي عدم رغبت به ثبت نام در دوره هاست.

P1,p5,p13 T29 

عدم آگاهي بخشي و آگاهي يافتن سربازان بـه مزيـت هـا و 
محاسن دوره ها و گواهينامه هاي مهـارت آمـوزي كـه ايـن 

هـا خود موجب بي رغبتي و عدم تمايـل بـه شـركت در دوره
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 شده است.

P1, p3 T50 

فرهنگ جامعه دال بر مهارت آمـوزي نبـوده و هنـوز بيشـتر 
افراد به دنبال كارهاي اداري و خدماتي بوده تا اينكه مهـارت 

 ويژه كسب كنند و در بازار كار مشغول شوند. 

ــگ  فرهنــــ
ــار  ارزش كــ
در  كردن زياد 
مقابــل كــار 

 حرفه اي

يب
آس

طي
حي

ي م
ها

  

P8, p12 T51 

ها كار كردن زيـاد فـرد و همچنـين در جامعه در بيشتر شغل
دستمزد پايين ملاك بوده است، تـا اينكـه كـار حرفـه اي و 

 مهارتي.  
آوري شــده، اشــتراك نظرهــا و جمــلات بر اساس همگرايي و واگرايي اطلاعــات جمــع

آموزي سربازان وظيفه نيــروي پدافنــد هاي طرح مهارتآوري و در نهايت آسيبپرتكرار، جمع
مضمون فراگيــر شناســايي و   ٣دهنده و  مضمون سازمان  ١٧مضمون پايه و    ٥٤هوايي آجا در  

 بندي شد.  دسته

 
 هاي طرح مهارت آموزي سربازان وظيفه نيروي پدافند هوايي آجا . شبكه مضامين آسيب١شكل

ــراي رتبه ــين ب ــاري بنــدي درجــه اهميــت هــر يــك از آســيبهمچن ها، از آزمــون آم
ها را از ميانگين بندي آسيبتوان اولويتغيرپارامتريك فريدمن استفاده شد. در اين آزمون مي

هاي محتــوايي يــا در نماي كلي، نتــايج نشــان داد آســيبرتبه بيشتر به رتبه كمتر انجام داد. 
ــانگين  ــاري بــا مي ) در رتبــه دوم و ٩٠.٢٧هاي ســاختاري (در رتبــه اول، آســيب ١١٥.٢٩رفت

 ) در رتبه سوم قرار دارند.  ٣٩.٩٢هاي محيطي (آسيب
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 ها بر اساس آزمون غيرپارامتريك فريدمن آسيببندي . اولويت٤جدول
 عامل رتبه آماره  هاآسيب رديف

ساختاري  اول ٥٨/١٦ همكاري و تعامل نامناسب عوامل اجرايي داخلي و خارجي١
ساختاري  دوم ١٥/١٦ مهارتي -هاي آموزشيفراهم نبودن زيرساخت٢
 رفتاري  دوم ١٥/١٦ ها بي ميلي و عدم رغبت سربازان به شركت در دوره٣
٨٤/١٥ ها با زمان حين خدمت عدم همخواني مدت زمان آموزش مهارت۴  رفتاري  سوم 
ساختاري  سوم ٨٤/١٥ بي توجهي به فرهنگ مهارت آموزي در يگان۵
 رفتاري چهارم  ٥١/١٤ آموزيهاي آموزشي مهارارجحيت بخش كميت بر كيفيت دوره۶
ساختاري چهارم  ٥١/١٤ نامتوازني بين اهداف كلان با اهداف اجرايي طرح ٧
 رفتاري  پنجم ٣٢/١٤ هاعملياتي نشدن مشوق٨
 رفتاري  ششم ٢١/١٤ اطلاع رساني ناقص طرح٩

٢١/١٤ شفاف نبودن اهداف و فرآيند كاري طرح١٠ ساختاري  ششم 
٢١/١٤ هاي نوظهور عصر ديجيتال و بازار محور عدم توجه به مهارت١١  رفتاري  ششم 
 محيطي ششم ٢١/١٤ مكانيزم قانوني و مالي ناقص١٢
 رفتاري  هفتم ٠٧/١٣ سطح كيفي پايين مربيان١٣
 محيطي هفتم ٠٧/١٣ فشار فناوري و تكنولوژي جديد١۴
ساختاري  هشتم ٩٨/١٢ نامشخص بودن ساختار و كارراهه آموزش مهارتي در سطح نيرو ١۵
 رفتاري  هشتم ٩٨/١٢ نداشن محتواي آموزشي استاندارد١۶
 محيطي نهم ٦٤/١٢ ايارزش كار زياد در مقابل كار حرفه١٧

آموزي كاركنــان وظيفــه نيــروي پدافنــد هاي طرح مهــارتبندي آسيباولويت  ٤جدول  
شود، از نظر درجه اهميــت، بــالاترين طور كه مشاهده ميدهد. همانهوايي آجا را نمايش مي

همكــاري و تعامــل نامناســب "دهــد آســيب است كه نشــان مي  ٥٨/١٦ميانگين رتبه برابر با  
فــراهم "هاي بيشترين درجه اهميت را دارد. همچنين، آسيب "عوامل اجرايي داخلي و خارجي

ميلي و عــدم رغبــت ســربازان بــه شــركت در بي"و    "مهارتي-هاي آموزشينبودن زيرساخت
عدم همخــواني مــدت زمــان آمــوزش "هاي  به ترتيب در رتبه دوم قرار دارند. آسيب  "هادوره

نيــز بــه  "آموزي در يگــانتوجهي به فرهنــگ مهــارتبي"و    "ها با زمان حين خدمتمهارت
 ١٧تــا  ١٤هاي  هاي رديفشوند. از سوي ديگر، آسيبهاي رتبه سوم شناخته ميعنوان آسيب

نامشــخص بــودن ســاختار و كارراهــه "به ترتيب شامل  ١٨/١٢و  ٦٤/١٢،  ٩٨/١٢هاي  با رتبه
ارزش كــار زيــاد در "، "نداشتن محتواي آموزشي اســتاندارد"،  "آموزش مهارتي در سطح نيرو

 .از كمترين درجه اهميت برخوردار هستند "مشكلات اقتصادي جامعه"و   "ايمقابل كار حرفه
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 گيري بحث و نتيجه
آمــوزي ســربازان هــاي طــرح مهــارتبندي آسيبپژوهش حاضر به واكاوي، شناسايي و رتبه

نيروي پدافند هوايي آجا بر مبناي مباني نظري و پژوهشي، نظــرات خبرگــان، تجربــه زيســته 
كمــي) و ابزارهــاي مصــاحبه، -شناســي آميختــه (كيفــيذينفعان و با استفاده از رويكرد روش 

آمــده بــا كمــك روش تحليــل مضــمون و  هــاي بــه دســتپرسشــنامه پرداختــه اســت. داده
مورد تجزيه و تحليل قرار گرفت. نتــايج تحقيــق بــا  اِس اِس پياِس و مكس كودا    افزارهاينرم

 توجه به هدف كلي پژوهش، در چهار بخش ارائه گرديد.   
هاي ساختاري شناسايي شد. در اين راستا، علل و عــواملي كــه در در بخش اول، آسيب

ها، فرآينــدها و عمليــات ها از خبرگان مورد بررسي قرار گرفت، مسيرها، كانالجريان مصاحبه
هايي مواجه كرده بود. عوامــل ســاختاري معمــولاً بــه آموزي سربازان را با چالشطرح مهارت

شود. اين عوامل با نظم و ترتيب خاصي به هم پيوسته شرايط فيزيكي و غيرانساني مرتبط مي
آورد. بــدين ترتيــب، در پــژوهش حاضــر و چارچوب و مسيري براي اجراي طرح فــراهم مــي

آموزي سربازان وظيفه نيروي پدافنــد هــوايي آجــا در شــش هاي ساختاري طرح مهارتآسيب
مقوله اصلي و بيست و پنج زيرمؤلفه مهم شناسايي شد. نتايج نشان داد كه بخــش ســاختاري 

هــا مواجــه تري نسبت بــه ســاير بخشهاي جديآموزي سربازان وظيفه با آسيبطرح مهارت
) نيز بر همين موضــوع تأكيــد دارد. ١٤٠١است، كه نتايج پژوهش شاملو، غفاري و عسگري (

هاي ساختاري عبارتنــد از: همكــاري و تعامــل شده در بخش آسيبهاي اصلي شناساييمقوله
نامناسب عوامل اجرايي داخلي و خارجي، عدم تعادل ميــان اهــداف كــلان و اهــداف اجرايــي 
طرح، نامشخص بودن ساختار و فرآيند آموزش مهارتي در سطح نيرو، شفاف نبودن اهــداف و 

توجهي به فرهنگ مهارتي مناسب، و بي-هاي آموزشيفرآيندهاي كاري طرح، نبود زيرساخت
)؛ پيــري ١٣٩٣هاي صالحي عمران (نتايج اين بخش با نتايج پژوهش  .آموزي در يگانمهارت

)؛ محمــدي كوچكســرايي، ١٣٩٧زاده ()؛ حبيبي، جعفريان و همــراه١٣٩٧زمانه، قدمي و نظر (
و   طوطيان اصفهاني)؛  ١٣٩٩محمدي، و كرمي (آل حسن، شاه)؛  ١٣٩٤فراهاني و رسته مقدم (

هــا همخواني دارد. نتــايج ايــن پــژوهش)  ١٣٩٨آبادي و همكاران (؛ لطفي جلال)١٤٠١(  پرور
 اند. هاي ساختاري تأكيد داشتههمانند نتايج اين پژوهش بر آسيب

آموزي هاي محتــوايي يــا رفتــاري طــرح مهــارتبخش دوم پژوهش به شناسايي آسيب
اي ها، توجــه ويــژهسربازان نيروي پدافند هوايي آجا اختصاص دارد. براي شناسايي اين آسيب

به كاركردهــا و عملكردهــاي ســازماني و فــردي معطــوف گرديــد. در ايــن راســتا، از طريــق 
ها و بررسي اسناد، عواملي كه باعــث اخــتلال در كاركردهــاي ســازماني يــا انحــراف مصاحبه

عملكرد مجريان و سربازان از وضــعيت طبيعــي شــده و مــانع دســتيابي بــه اهــداف مطلــوب 
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هاي رفتاري در هفت مقوله اصــلي و گرديدند، مورد بررسي قرار گرفتند. به اين ترتيب، آسيب
ميلــي و عــدم تــوان بــه بيهاي عمده، ميبندي شدند. از جمله آسيبزيرمؤلفه مهم دسته  ٢٤

ها، عــدم همخــواني مــدت زمــان ها، عملياتي نشدن مشوقرغبت سربازان به شركت در دوره
هاي نوظهور عصر ديجيتال و بازارمحور، آموزش مهارت با زمان خدمت، عدم توجه به مهارت

رساني ناقص طرح و ســطح كيفــي پــايين مربيــان نداشتن محتواي آموزشي استاندارد، اطلاع
 .اشاره كرد

) در خصــوص ١٤٠١هاي خادمي كله لــو و محمــد رحيمــي (نتايج اين بخش با پژوهش
آبــادي و همكــاران ) و لطفــي جلال١٣٩٣دهي، خــاوري گــرزين (ها و پــاداش آسيب مشــوق

راستا اســت. همچنــين، نتــايج ها همها و پاداش هاي مربوط به مشوق) در زمينه آسيب١٣٩٨(
هاي عــدم رغبــت و ) كه بر آسيب١٣٩٧هاي پيري زمانه، قدمي و نظر (اين بخش با پژوهش

آموزي تأكيد دارنــد، و همچنــين هاي لازم براي مهارتآموزان و نبود زيرساختتمايل مهارت
آموزي، آمايش سرزميني ) كه بر فرهنگ مهارت١٤٠١هاي پژوهش پيوسته و همكاران (يافته

 .اند، همخواني داردآموزان تأكيد كردهو آمادگي و رغبت مهارت

هايي شناســايي شــدند كــه موجــب در بخش سوم پژوهش، با همكاري خبرگان، آسيب
اختلال در رابطه و تعامل صحيح و مؤثر نيروي پدافند هــوايي، بــه ويــژه در زمينــه تربيــت و 

هاي همجوار محيطي مانند وزارت كار و رفــاه اجتمــاعي و ســازمان آموزش نيروها، با سيستم
هــاي بــه ها موجب ايجاد اخــتلال در روابــط و واكنشاي گرديده است. اين آسيبوحرفهفني

شده در چهار مقولــه اصــلي و موقع و درست نيروي پدافند هوايي شده است. عوامل شناسايي
هاي عمده در بخش محيط عبارتند بندي شدند. به اين ترتيب، آسيبپنج زيرمؤلفه مهم دسته

هــاي اي، مشكلات اقتصــادي، مكانيزمگذاري به كار زياد به جاي كار حرفهاز: فرهنگ ارزش 
 .قانوني و مالي ناقص، و فشار ناشي از فناوري و تكنولوژي جديد

هــاي خــادمي كلــه لــو و محمــد رحيمــي نتايج اين بخش از پژوهش با نتــايج پژوهش
هاي محيطــي و همچنــين ) در مــورد آســيب١٣٩٨)، امين بيدختي، نجفي و شريعتي (١٤٠١(

هاي ناشــي از عــدم پوشــش بــازار كــار ) در خصوص آســيب١٣٩٧پيري زمانه، قدمي و نظر (
 .سو بوده استراستا و همآموزان در قالب مشكلات اقتصادي، هممهارت

شــده داراي چــه هاي شناساييدر بخش پاياني تحقيق، در پاسخ به اين سوال كه آسيب
ها از بيشترين درجــه اهميــت برخــوردار اســت، نتــايج درجه اهميتي هستند و كدام يك از آن

همكــاري و تعامــل نامناســب عوامــل اجرايــي "ها و آزمون فريدمن نشان داد كه عامــل داده
بيشــترين مقــدار ميــانگين را   ٥٨/١٦كه يك آسيب ساختاري است، با رتبه    "داخلي و خارجي

فــراهم نبــودن "هاي  داشته و از بالاترين درجــه اهميــت برخــوردار اســت. همچنــين آســيب
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به   "هاميلي و عدم رغبت سربازان به شركت در دورهبي"و    "مهارتي-هاي آموزشيزيرساخت
هاي ساختاري و رفتاري شناخته به ترتيب به عنوان آسيب  ١٥/١٦عنوان رتبه دوم با ميانگين  

هــا بــا زمــان حــين عدم همخواني مدت زمــان آمــوزش مهارت"هاي  شدند. همچنين آسيب
آموزي در تــوجهي بــه فرهنــگ مهــارتبي"به عنوان آسيب رفتاري يــا محتــوايي و   "خدمت
در رتبه سوم از نظر درجــه اهميــت قــرار   ٨٤/١٥به عنوان آسيب ساختاري با ميانگين    "يگان
 .دارند

آموزي شناسايي شد طرح مهارت  محتوايها مربوط به  بنابراين، بيشترين ميانگين آسيب
هــاي معقــول و حلو نيروي پدافند هوايي ارتش، به ويژه معاونت تربيت و آمــوزش، بايــد راه

به طور كلي، نتايج پژوهش حاضر كه برگرفتــه   .عمل آورداثربخشي براي رفع اين عوارض به
آموزي ســربازان دهنده اين است كه طــرح مهــارتهاي خبرگاني و آماري است، نشاناز داده

هاي جدي و اهميت بالايي مواجه است. بنــابراين، وظيفه نيروي پدافند هوايي ارتش با آسيب
دار همچــون هاي اولويــتهاي سازماني، ضروري اســت كــه بــر آســيببا توجه به محدوديت

هاي فراهم نبودن زيرســاخت"،  "همكاري و تعامل نامناسب عوامل اجرايي داخلي و خارجي"
عــدم همخــواني "،  "هاميلي و عدم رغبت سربازان به شركت در دورهبي"،  "مهارتي-آموزشي

آموزي در توجهي به فرهنگ مهارتبي"و  "ها با زمان حين خدمتمدت زمان آموزش مهارت
 .ها در دستور كار قرار گيردتمركز شود و اقدامات اجرايي براي رفع آن "يگان

هاي داراي اهميت در سه شــاخه ســاختاري، رفتــاري و محيطــي، در راستاي رفع آسيب
 :گرددپيشنهادات زير مطرح مي

اي تحــت عنــوان شود كه معاونت تربيت و آموزش نيــرو، كميتــهپيشنهاد مي  ؛ساختاري
آموزي تشكيل دهد. اين كميته بايــد به قرارگاه مركزي مهارت  "هانامهارزيابي اجراي تفاهم"

ها نامــهمتشكل از نمايندگان هر يك از نيروها باشد و به بررسي صحت اجراي بندهاي تفاهم
 .ماهه يا سالانه به مراجع ذيربط ارسال نمايدپرداخته و گزارش آن را به صورت شش

شــود. ايــن آموزي نيرو پيشــنهاد ميايجاد سامانه الكترونيكي در مركز مهارت؛  ساختاري
بخشــي، شــفافيت سازي تفكر سيستمي، هم بــه صــورت فرآينــدي و هــم بينسامانه با پياده

كنــد. ايــن هاي اجرايي رصد، ارزيــابي و گــزارش مياقدامات و اجراي طرح را در تمامي لايه
 .اقدام موجب كاهش شكاف ميان اقدامات صف و ستاد و تسهيل اجراي طرح خواهد شد

ها بايد بازنگري صــورت گيــرد. هاي اجرايي در يگاندر ميزان و تعداد مهارت  ؛ساختاري
هاي مورد نياز و تقاضا تقويــت شــود. ها بايد با توجه به مهارتهاي هر يك از يگانزيرساخت

هــاي ســازماني ايجــاد شــده و ارزشــيابي و هاي جوار پادگاني در كويدر صورت لزوم، كارگاه
ها و كيفيت و اســتاندارد اجــراي آن انجــام اثربخشي طرح در هر يگان بر اساس تعداد مهارت
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 .گيرد

تعامــل فرمانــدهان "شود يكي از امتيازهــاي ويــژه اجــراي طــرح،  پيشنهاد مي؛  محيطي
كارگيري باشد. اين اقدام در راستاي بــه  "ها و صنايع جوار پادگاني يا استانيها با شركتيگان

تواند موجــب ترغيــب و تشــويق ســربازان در ادوار و اشتغال سربازان پس از اتمام خدمت، مي
 .آينده گردد

ديــده در كــارت شــود نــوع مهــارت هــر يــك از ســربازان مهارتپيشــنهاد مي  ؛رفتاري
بخشي و ايجاد رزومــه كــاري تواند به انگيزهالكترونيكي پايان خدمت درج شود. اين اقدام مي

 .ها پس از پايان خدمت كمك كندبراي سربازان در راستاي اشتغال آن

شــده بــراي دوره آموزشــي شــود مــدت زمــان مشــخص و تصويبپيشنهاد مي  ؛رفتاري
سربازان در مراكز آموزشي در نظر گرفته شود. همچنين بايد مدت زمان آموزش حين خــدمت 

آموزي مشخص گردد تا گسست ميــان دوره نامشــخص مهارت براي هر يك از سربازان ويژه
 .آموزي و آموزش حين خدمت رفع شودمهارت

شود كه بــراي فرمانــدهان و آموزي، پيشنهاد ميگذاري طرح مهارتبراي ارزش   ؛رفتاري
به عنوان يكي از مســائل روز و ضــروري در   "هاانقلاب مهارت"كاركنان متولي آن، موضوع  

هاي آموزشي و مديريتي نيرو گنجانده شود. عــلاوه بــر ايــن، تبليــغ، عصر ديجيتال در برنامه
آموزي براي سربازان در بــدو ورود بــه رساني به موقع و صحيح مزاياي مهارتترويج و اطلاع

 .ها كمك كندآموزي در يگانسازي فرهنگ مهارتتواند به نهادينهيگان، مي

تدوين الگــوي "اي با عنوان  شود كه پژوهشگران در تحقيق آيندهدر پايان، پيشنهاد مي
انجــام دهنــد. ايــن   "بنيــادآموزي سربازان وظيفه بر مبناي نظريه دادهاثربخشي طرح مهارت

شده در طــرح كمــك كنــد و هــم وضــعيت هاي شناساييتواند هم به رفع آسيبپژوهش مي
 .مطلوب طرح را مشخص و ترسيم نمايد

 تشكر و قدرداني
آموزي وسيله از همكاري صميمانه و صادقانه معاونت تربيت و آمــوزش و مركــز مهــارتبدين

آموزي هاي سربازي و مديران مهــارتنيروي پدافند هوايي آجا و همچنين فرماندهان قرارگاه
هاي لازم جهت برگزاري جلسات خبرگــي و ها و هماهنگيها، همكاريسربازان بابت پيگيري

ها و نظــرات ارزشــمند خــود را خالصــانه گروه كانوني و نيز كليه خبرگان سازماني كه ديــدگاه
 .گرددبخشي به پژوهش حاضر بيان نمودند، تشكر و قدرداني ميجهت كيفي

 تعارض منافع
منافع وجود ندارد. عــلاوه بــر   دارند كه در مورد انتشار اين مقاله تضاداعلام مي  )گان(نويسنده
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ها، انتشــار و رفتار، جعل داده رضايت آگاهانه، سوء ين، موضوعات اخلاقي شامل سرقت ادبي،ا
 .توسط نويسندگان رعايت شده است ارسال مجدد و مكرر

 دسترسي آزاد
اجازه اشتراك (تكثير و بازآرايي محتوا به هــر شــكل) و است و   داراي دسترسي باز  اين نشريه

 ..دهدانطباق (بازتركيب، تغيير شكل و بازسازي بر اساس محتوا) را مي
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فصـلنامه آمـوزش در علـوم هـا.  در دوره خدمت وظيفه: الزامات، راهبردها و روش  آموزي سربازانمهارت
 .٣٨-١١)،  ٣٥(٩،  انتظامي

شناسـي منـابع آسـيب).  ١٣٩٠. (نـوروزي، سـمانه  و  محمدي، زينب؛  مقدم، محمود  نكوئي  ؛اسفندياري، عاطفه
فصلنامه دانشكده بهداشـت انساني در ستاد دانشگاه علوم پزشكي كرمان با استفاده از مدل سه شاخگي،  

 .١-١١،   ٣،  يزد
هـاي مهـارتي بـر شناسـي آمـوزش). آسيب١٣٩٨( شريعتي، فرهاد. و ن بيدختي، علي اكبر؛ نجفي، محمودامي

 .٩٧-٨٥)،  ٨١( ٢١،  . فصلنامه آموزش مهندسي ايرانمبناي الگوي سه شاخگي: مطالعه موردي
ورزي سربازان بر زنـدگي آنـان بعـد از ). تأثير مهارت١٣٩٨( يدالهي، رضا. رو؛ بيك، علي اصغر وبوالحسني، خس

 .  ٢٧٨-٢٥٠)،  ٣٧(٩،  اي دانش راهبرديرشتهفصلنامه مطالعات بينرهايي از خدمت سربازي.  
هـاي نظـام آمـوزش بنـدي آسـيب). شناسـايي و رتبـه١٣٩٧( نظر، عليرضـا.پيري زمانه، مسلم؛ قدمي، كاوه و 

 .١٨٧-٢٠٧)،  ١٧( ٥،  فصلنامه آموزش در علوم انتظاميمهارتي در ارتش. 
). طراحـي الگـوي ١٤٠١( رسـتمي، بـاقر. زاده، اسـماعيل وعمـران اكبـر؛ بخـت آزمـاي، محمـد،ليپيوسته، ع

، فصلنامه علوم و فنون نظـاميآموزي كاركنان وظيفه در منطقه پدافند هوايي شمال غرب كشور.  مهارت
٥-٣٠)،  ٦٠( ١٨. 

هاي آموزش نظـام اداري مشيشناسي اجراي خط). آسيب١٤٠١( .رضاپرور, حميدو  صديقه ،طوطيان اصفهاني
، ١٣)١(  تگذاري عمـومي در مـديريخطمشـي  .با استفاده از مدل سه شاخگي در كاركنان وزارت نفـت

٨٨-٧٣. 



 ٤٥/    شناسي طرح مهارت آموزي سربازان نيروي پدافند هوايي آجا آسيب

 ٢، آمـوزيفصـلنامه مهـارتهاي مهارتي كشـور. هاي مديريت آموزش). آسيب١٣٩٣( صالحي عمران، ابراهيم.
)٢٥-٤٨)،  ٨. 

آموزي در سـند جـامع ). تحليل جايگاه مهارت١٣٩٨( باراني، سپيده. و خواه، فرنازصالحي عمران، ابراهيم؛ عين
 .١-٣٨)،  ١(  ١١،  فصلنامه آموزش عالي ايرانعلمي كشور. 

). طراحـي الگـوي ١٣٩٨( غلامـي، محمـود. صـطفي؛ فرهـادي، علـي، روايـي، سـلطنت وآبادي، ملطفي جلال
)، ٤٦، (دوفصـلنامه كـارآفنبنيـاد.  اي با استفاده از نظريـه دادهحرفهمحوري براي دانشجويان فنيمهارت

٧١-١٠٠ . 
شناسـي مـديريت آمـوزش سـازماني: ). آسـيب١٣٩٧( زاده، مليكـا.همراه ؛ جعفريان، وحيده وحبيبي، حمداالله

 .٧٦-٥٥)،  ٤(  ١١، . فصلنامه رهيافتي نو در مديريت آموزشياي پديدارشناسانههمطالع
 ٣، آمـوزيفصـلنامه مهـارتشناسي نظام آمـوزش مهـارتي. ). آسيب١٣٩٤( خاوري، سيد عبداله؛ گرزين، رضا.

)٧٧-٩٢)،  ١٠. 
آموزي كاركنـان وظيفـه نيروهـاي مسـلح: بررسـي ابعـاد طـرح جـامع ). مهارت١٣٩٩( خادمي كله لو، محمد.

 .٧٧-٧٩)،  ٤، (هافصلنامه جامعة انديشكدهآموزي كاركنان وظيفه نيروهاي مسلح. مهارت
هـاي مهـارتي شناسي و احصاي نقـاط بهبـود آمـوزشآسيب). ١٤٠١( رحيمي، بهروز. دمي كله لو، محمد وخا

، هـاي مـديريت منـابع انسـانينشـريه پـژوهش. كاركنان وظيفه نيروهاي مسلح بر اساس مدل وايزبـورد
٢٢٨-١٩٣)،  ٤٩(٤٩  . 

). پژوهشـي پيرامـون عوامـل مـؤثر بـر نـوآوري و ١٣٩١( عربيـون، ابوالقاسـم.و  دهقان، رضا؛ طـالبي، كـامبيز
 .٣-٢٢، ٦، سال  آورد سلامتپيهاي علوم پزشكي كشور،  كارآفريني سازماني در دانشگاه

هـاي آمـوزش محور در هيئـتهـاي مهـارتشناسي آمـوزشآسيب). ١٣٩٨( اكبري، حسين. شكيباراد، علي و
 .٨٦-٦٧)،  ٥٠(  ١٥،  فصلنامه علوم و فنون نظامي. تجهيزات يگاني نيروي هوايي آجا

هاي  دســتگاه شاخگي سه مدل شناسي نظام پيشنهادات با استفاده ازآسيب).  ١٣٩٠( شفيعي، مريم.
استانداري)  -جهاد كشاورزي-سازمان بازرگاني-اجرايي منتخب (سازمان امور اقتصادي و دارايي

 .  پايان نامه كارشناسي ارشد دانشگاه اصفهان.  استان قم
محور در ). واكاوي عوامل مؤثر بر تربيت و آموزش مهارت١٤٠٢ايزدي، ناصر. (  آبادي، حسين وشاملو، رضا؛ فتح

فصـلنامه مـديريت الانبيـاء (ص)). هاي افسري آجا (مطالعه موردي: دانشگاه پدافند هـوايي خاتمدانشگاه
 .٢٦-١)،  ٢(٢،  دفاع هوايي
محور در مراكـز آموزشـي شناسي آمـوزش مهـارت). آسيب١٤٠١عسگري، احمد. (ي، بهزاد و  شاملو، رضا؛ غفار

فصـلنامه مـديريت دفـاع هاي تخصصي نيروي پدافنـد هـوايي آجـا).  آجا (مطالعه موردي: مركز آموزش
 . ٢٥-١)،  ١(١،  هوايي

هـاي شناسـي سـازمان). طرح تفصيلي گسترش افق نو در شناخت و آسـيب١٣٨٨( ميرزايي اهرنجاني، حسن.
 هاي كاربردي دانشكده مديريت دانشگاه تهران.  مركز پژوهشعمومي و دولتي ايران (آب منطقه غرب)  



 /٤٦ ١٤٠٣ زمستان ،  ١٢ ة، شمار ٣  دورة ،هوايي مديريت دفاع فصلنامه  

شناسي نظـام آمـوزش آسيب). ١٣٩٤( رسته مقدم، آرش. كسرايي، علي اصغر؛ فراهاني، مهدي ومحمودي كوچ
 .٥١-٢٧)،  ٥( ٢،  فصلنامه آموزش و توسعه منابع انساني.  كاركنان با استفاده از الگوي سه شاخگي

ها: رويكرد عملياتي براي  شناسي آموزش كاركنان در سازمانآسيب).  ١٣٨٩( نوري، فيروز؛ پيدايي، ميرمهرداد.
 ، تهران: سيماي دانش. هاي صنعتي و خدماتيسازمان
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