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 ٣بس٣ٴبٱ ٵ ٯذیشاٱ تخللی تشثیت ثب ًشٙ اصی٢ ٯؼ٬ح ٳیشٵٹبی دس آٯٶصؽ

 سؿذ ثب دی٨ش ًشٙ اص ٵ اػت ٯٶاخٸ ٯؼ٬ح ٳیشٵٹبی ٹب ثخؾ ٹٰٸ دس

. ٧شدد ٯی ٳیض داٳؾ ٯشصٹبی تٶػٔٸ ػجت ٤ٛشی پتبٳؼی٪ ٵ ٳجٶٕ ٹب، تٶاٳبیی

 اٳؼبٳی خٶاٯْ ٳیبصٹبی خٶاث٨ٶی آٯٶصؽ ػٴتی ٛشایٴذ ٵ ػبختبس دی٨ش اٯشٵص

 ی٢ ٹش ی٤ٮ ٵ ثیؼت ٟشٱ آٗبصیٲ ٹبی ػب٩ اص چشا٣ٸ ٳیؼت، ایٴتشٳت ٓلش دس

 ایٲ دس. ؿٶد ٯی ثشاثش دٵ اص ثیؾ ثـشی داٳؾ ٬ٰٟشٵ ثبس ی٢ ٳیٮ، ٵ ػب٩

 ای ٣تبثخبٳٸ ٯٴبثْ ثٸ ٯشاخٔٸ ثب اػت ٧شٛتٸ كٶست ٣یٜی سٵؽ ثٸ ٣ٸ پظٵٹؾ

 اص اػتٜبدٷ ٵ آٳبٱ ثب ٯلبحجٸ ٵ ٯؼ٬ح ٳیشٵٹبی دس آٯٶصؽ حٶصٷ خجش٧بٱ ٵ

 ٳیشٵٹبی دس آٯٶصؽ سٵی پیؾ ٹبی چب٫ؾ تشیٲ ٰٓذٷ Maxqda12 اٛضاس ٳش٭

 ٯحتٶی سػبٳی ثشٵص ٵ ثبصثیٴی: اص اٳذ ٓجبست ٣ٸ ٧شدیذ اػتخشاج ٯؼ٬ح
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 ٯٺبست آٯٶصؽ ٹب، آٯٶصؽ اسائٸ دس ٯحٶس پظٵٹؾ ٳ٨بٷ ،(اٯٴیتی اٟذاٯبت دادٱ
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Training in the Armed Forces, on the one hand, is faced with 

specialized training of managers and staff in all sections of the 

Armed Forces, and on the other hand, with the growth of 

abilities, genius and intellectual potential, it also expands the 

frontiers of knowledge. Today, the traditional structure and 

process of education no longer meets the needs of human 

societies in the age of the Internet, because since the early 

years of the 21st century, every year and a half, the realm of 

human knowledge more than doubles. In this qualitative 

research, by referring to library resources and experts in the 

field of training in the Armed Forces and interviewing them 

and using Maxqda 12 software, the main challenges facing 

training in the Armed Forces were extracted. These include: 

reviewing and updating educational content based on the needs 

of the day and contemporary wars, providing practice-based 

training versus purely theoretical content, using modern 

teaching aids and information technology, and the Internet 

platform in providing training ( Considering security 

measures), a research-oriented view in providing training, 

training problem-solving skills to managers. Stable financing 

commensurate with inflation in the Armed Forces training 

centers. 
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 .همده1ِ

ٹبی ٯبدس هعٔٚ   تحش٣ی ٬ٰٓی داٳـ٨بٷ ٹبی ثٴیبدی ٣ٮ ا٣ٴٶٱ ی٤ی اص سیـٸ دس حب٫ی اػت ٣ٸ ٹٮایٲ 

ٹبی تحلی٬ی ٵ سٵحیٸ  ، ا٠٫بی سٵحیٸ ٛشد٧شایی دس اٳدب٭ ٛٔب٫یت پشٵسؽ سٵحیٸ اٳت٠بدی ٵ ت٤ٜش خلاٝ

٨بٷ آٯٶصی سا تحٶیع٪ داٳـع   ٵپشٵسؽ ٣ـٶس ٰٓذتبً داٳؾ آٯٶصؽ دػت٨بٷ  ٣ٸ  اػت؛ ًٶسی   ٧شایی ٯذس١

اٯب سٵحیٸ ٬ٰٓی ٵ اٳت٠بدی دس اٵ خٶة پعشٵسؽ ٳیبٛتعٸ    دٹذ ٣ٸ ثبایٴ٤ٸ خٶة دسع خٶاٳذٷ اػت،  ٯی

)یٰٴعی  « ٹعبیی اػعت   ٹبی داٳـ٨بٹی ایدبد ت٘ییعش دس چٴعیٲ ٳ٨عشؽ    اػت ٵ ی٤ی اص ٯـ٤لات ٣لاع 

 .(44:  1384ػشخبثی، 

٣یٜیت آٯٶصؽ ٵ یبد٧یشی ٵ ٟذست خلاٟیعت داٳـعدٶیبٱ ٹعٮ ثعب تعأٯ٬ی ثعش ٵهعٔیت ٬ٰٓعی         اصٳِش 

ٹبی ٬ٰٓی خٶد ٣ٸ ٹٮ ٯتأثش اص  ٹب ٵ اٳ٨یضٷ ثؼیبس هٔیٚ آٳبٱ دس اٳدب٭ سػب٫ت داٳـدٶیبٱ دس داٳـ٨بٷ

تٶاٱ هعٔٚ ٣عبسایی داخ٬عی آٯٶصؿعی      ٓٶاٯ٪ دسٵٱ ػیؼتٰی ٵ ٹٮ ٓٶاٯ٪ ثشٵٱ ػیؼتٰی اػت، ٯی

ثخعؾ ٳِعب٭ آٯعٶصؽ     دس ایٲ خلٶف تأییذ ٣شد. ٯوبٛبً ایٴ٤ٸ ٣بسایی خبسخی ٳبسهعبیت ٹب سا  داٳـ٨بٷ

یبثذ، ؿبٹذ دی٨عشی   آٯٶخت٨بٱ داٳـ٨بٹی ثی٤بس تدؼٮ ٯی داٳؾ  ٰٓذتبً دس خی٪ ِٓیٮ ٓب٫ی ٣ـٶس ٣ٸ 

اٹعذاٙ ٬ٰٓعی، آٯٶصؿعی ٵ پظٵٹـعی خعٶد       اػت ٣ٸ ٓذ٭ دػتیبثی ٳِب٭ آٯٶصؽ ٓب٫ی ٣ـعٶس سا ثعٸ   

٣ٸ ثٴب ثٸ آٯبس ٵصاست ٬ٓٶ٭، تح٠ی٠بت ٵ ٛٴبٵسی،  ٣ٴذ. دسحب٫ی ٬ٶ٭ اٳؼبٳی تأییذ ٯیٯخلٶكبً دس حٶصٷ ٓ

ٹبی ٣ٰعی )تٔعذاد    ٹب ٵ ٯشا٣ض آٯٶصؽ ٓب٫ی ٣ـٶس، ٬ٓٶ٭ اٳؼبٳی اصٳِش ؿبخق ٬ٓٶ٭ اٳؼبٳی دس داٳـ٨بٷ

٧عشدد ٣عٸ    تشیٲ ثخؾ آٯعٶصؽ ٓعب٫ی ٣ـعٶس ٯحؼعٶة ٯعی      ٬ٰٓی( ثضس٥ داٳـدٶیبٱ ٵ آوبی ٹیئت

ٹعبی پعیؾ سٵ دس    ؿذٷ چب٫ؾ داٳـدٶ ٵ اػتبد سا دس خٶد خبی دادٷ اػت. ٯٶاسد ثیبٱثیـتشیٲ تٔذاد 

٣ٴذ ٣ٸ ٳیشٵٹبی ٯؼ٬ح ٣ٸ ثخـی اص تٶاٱ خٶد سا دس آٯٶصؽ ٳیشٵٹبی  آٯٶصؽ ٓب٫ی ٣ـٶس سا ثیبٱ ٯی

ثبؿٴذ. اٯب ٳ٨عبٷ ثعٸ آٯعٶصؽ دس ٳیشٵٹعبی      ٹب ٯٶاخٸ ٯی ٧ٶٳٸ چب٫ؾ اٳذ تب حذٵدی ثب ایٲ خٶد ٟشاس دادٷ

ثبؿعذ، چشا٣عٸ ٳیشٵٹعبی ٯؼع٬ح خعٶد ٣بس٣ٴعبٱ خعٶد سا آٯعٶصؽ          ثب آٯٶصؽ ٓب٫ی ٯتٜبٵت ٯی ٯؼ٬ح

دٹٴذ. ٫زا ثبصاس ٹذٙ آٳبٱ ٣بس٣ٴبٱ خٶد ثٶدٷ ٵ اخز ثبصخٶسد اص ٯحتٶا ٵ ٛشآیٴذ آٯٶصؿعی ثعش آٳعبٱ     ٯی

ثبؿٴذ ٵ چب٫ـی ٣ٸ دس كٴٔت ٵ آٯٶصؽ ٣ـعٶس   تش ثٶدٷ ٵ خٶد ٯتٶ٫ی آٯٶصؽ ٣بس٣ٴبٱ خٶد ٯی ػشیْ

آٯٶخت٨بٱ ثب كٴٔت ثی٨بٳٸ ثٶدٷ ٵ ػعذی ٯح٤عٮ ثعیٲ كعٴٔت ٵ داٳـع٨بٷ       داسد ٣ٸ ا٣ثشاً داٳؾٵخٶد 

تٶخعٸ دس ٳیشٵٹعبی    اٳذ دس ٳیشٵٹبی ٯؼ٬ح ٵخٶد ٳذاسد ٵ اص ایٲ حیث ایٲ ٯضیت ثؼیبس ٟبث٪ ؿ٤٪ دادٷ

 ثبؿذ. ٯؼ٬ح ٯی

.هجبًیًظزیٍپیطیٌِتحمیك2

ػیؼتٰی ٵ ٹٮ ٓٶاٯع٪ ثعشٵٱ ػیؼعتٰی اػعت،     ٹبی ٬ٰٓی خٶد ٣ٸ ٹٮ ٯتأثش اص ٓٶاٯ٪ دسٵٱ  سػب٫ت

ٹب سا دس ایٲ خلٶف تأییذ ٣شد. ٯوبٛبً ایٴ٤عٸ ٣عبسایی    تٶاٱ هٔٚ ٣بسایی داخ٬ی آٯٶصؿی داٳـ٨بٷ ٯی

آٯٶخت٨بٱ داٳـ٨بٹی  داٳؾ  ٰٓذتبً دس خی٪ ِٓیٮ ثخؾ ٳِب٭ آٯٶصؽ ٓب٫ی ٣ـٶس ٣ٸ  خبسخی ٳبسهبیت

اٹعذاٙ   بثی ٳِب٭ آٯعٶصؽ ٓعب٫ی ٣ـعٶس سا ثعٸ     یبثذ، ؿبٹذ دی٨شی اػت ٣ٸ ٓذ٭ دػتی ثی٤بس تدؼٮ ٯی

٣ٸ ثٴب ثٸ آٯعبس   ٣ٴذ. دسحب٫ی ٬ٰٓی، آٯٶصؿی ٵ پظٵٹـی خٶد ٯخلٶكبً دس حٶصٷ ٬ٓٶ٭ اٳؼبٳی تأییذ ٯی

ٹعب ٵ ٯشا٣عض آٯعٶصؽ ٓعب٫ی ٣ـعٶس، ٬ٓعٶ٭        ٵصاست ٬ٓٶ٭، تح٠ی٠بت ٵ ٛٴبٵسی، ٬ٓٶ٭ اٳؼبٳی دس داٳـع٨بٷ 

تشیٲ ثخعؾ آٯعٶصؽ    ٬ٰٓی( ثضس٥ ٵ آوبی ٹیئت ٹبی ٣ٰی )تٔذاد داٳـدٶیبٱ اٳؼبٳی اصٳِش ؿبخق
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 .٧شدد ٣ٸ ثیـتشیٲ تٔذاد داٳـدٶ ٵ اػتبد سا دس خٶد خبی دادٷ اػت ٓب٫ی ٣ـٶس ٯحؼٶة ٯی

٣عبسثشدی، پبیعٸ، ٛٴعی ٵ     داٳـ٨بٹی ٹٰٸ ٣ـٶسٹب، آتجعبس ٵ اٹٰیتعی ٣عٸ ثعٸ ٬ٓعٶ٭       تشدیذ دس ٳِب٭  ثی

٧یعشی یع٢    ؿٶد. ایٲ اٯش ٧بٹی ثٸ ؿ٤٪ ٳٰی ؿٶد ثٸ ٬ٓٶ٭ اٳؼبٳی دادٷ ٯٺٴذػی ٵ ٣ـبٵسصی دادٷ ٯی

ؿعٶد. ا٫جتعٸ ایعٲ     ٹب ٵ ٯشا٣ض آٯٶصؽ ٓب٫ی ٯٴدعش ٯعی   ٵهٔیت ثحشاٳی دس ثخؾ ٬ٓٶ٭ اٳؼبٳی داٳـ٨بٷ

تعٶاٱ ثعٸ ٛٴعبٵسی     ٹعب ٯعی   ا٬٬ٰ٫ی ٳیض ٹؼعت ٣عٸ اص ٯیعبٱ آٱ    ٹبی ٣لاٱ ثیٲ ٵهٔیت ٯتأثش اص ٧شایؾ

ٯذسٱ ٵ ٯجتٴی ثش داٳبیی ٵ ت٘ییعش دس   ٸ پؼتؿذٱ ٵ ٛشاٯ٬ی ٧ـتٲ، خبٯٔ اًلآبت ٵ استجبًبت، خٺبٳی

ٹعب دس ت٘ییعش ػعبصٯبٱ ٣عبس ٵ      ٵ اثش ًجیٔعی ایعٲ ٧عشایؾ    اؿبسٷ ٣شد. اصآٳدب٣ٸ ٳتیدٸ  ا٨٫ٶٹبی اسصؿی 

(، 1384یبثعذ )ٓضیعضی،    ٹبی ػبصٯبٳی ٵ تشثیتی ٳٰعٶد ٯعی   ٳیبصٹبی ٯٺبستی خذیذ ٵ ت٘ییش دس ساٹجشی

ٹب دس ثخؾ ٬ٓعٶ٭ اٳؼعبٳی    ٹب ٵ آثبس حبك٪ اص آٱ ٧شایؾ ثحشاٱ ٓذ٭ اٳٌجبٝ دس ٳِب٭ داٳـ٨بٹی ثب ایٲ

( دس ٣تبة خٶد تحت ٓٴٶاٱ ٓلش ٯـ٤لات دس آٯٶصؽ ٓعب٫ی  1994تش اػت. ٣لاس١ ٣ش ) ثؼیبس خذی

كٶست ٧یشد تب ٯـعخق ؿعٶد    94دٹذ ٣ٸ تح٠یٞ ٰٓی٠ی دس آٯٶصؽ ٓب٫ی دٹٸ  آٯشی٤ب پیـٴٺبد ٯی

تعشی سا   ًٶس خبف ثحشاٱ ثضس٥ اٳؼبٳی ثٸ چشا ٬ٓٶ٭ ؿٶٳذ؟ ٵ  ٯی ٹب ثب ٯـ٤لات ٯٶاخٸ ٣ٸ چشا داٳـ٨بٷ

 (.51، ٣1381ٴذ؟ )سؿیذی،  ٹبی داٳـ٨بٹی تدشثٸ ٯی ثب دی٨ش ثخؾ دس ٯ٠بیؼٸ 

ٹعب ثعٸ ٹعذایت ٵ     ( تٰبی٪ دٵ٫عت 1994ا٬٬ٰ٫ی اصٳِش ٣ش ) ٹبی پبیٸ ٵ ثیٲ اص ػٶی دی٨ش ی٤ی اص ٧شایؾ

ٹعبی ٛٴعی    ٹب ٵ آٯٶصؽ ٯٺبست ظٵٹؾسٹجشی آٯٶصؽ ٓب٫ی ثیـتش ثشای تح٠ی٠بت ٣بسثشدی، ٣بسثؼت پ

ای ٵ پشٹیض اص ٬ٓٶ٭ ٯحن اػت. چٴیٲ ٧شایـی دس ٯیبٱ داٳـدٶیبٱ ثٸ ت٠ٶیت ٹش چٸ ثیـعتش   ٵ حشٛٸ

ٳب٭ داٳـدٶیبٱ دس ٣ـٶسٹبی  ٠ٓلاٳیت ٬ٰٓی ثیؾ اص ٹش صٯبٱ دی٨شی ٯٴدش ؿذٷ اػت. دسٳتیدٸ ثجت

اٳعذ.   بٳی ٵ اختٰبٓی تؤیٚ ٧شدیذٷای ٯتٰبی٪ ٧ـتٸ ٵ ٬ٓٶ٭ اٳؼ ٯذاسع حشٛٸ ػٶی ؿذت ثٸ ٗشثی ثٸ

ٹعبیی ٳِیعش ٯعذیشیت ثبصس٧عبٳی،      ٹبی ٬ٰٓی دس حٶصٷ اٯش ػجت ؿذٷ اػت تب اص ٛٔب٫یت  ًٶس ایٲ ٹٰیٲ

٧یعشی   تعٶاٱ ٳتیدعٸ ٧شٛعت ٣عٸ خٺعت      ٯٺٴذػی ٹذایت ٵ اص ٬ٓٶ٭ اٳؼبٳی دٵس ٧شدٳعذ. ثٴعبثشایٲ ٯعی   

ٓٴٶاٱ ی٤ی اص ٬ٓ٪ ٣عبٹؾ   ٲ اػت ثٸٵ ٯجتٴی ثش ٯٴبْٛ ٯحؼٶع دس خٶاٯْ ٗشثی سا ٯ٤ٰ  ٧شایبٳٸ ٰٓ٪

ٹعب ٵ توعٔیٚ آٱ دس ٯدعبٯْ ٬ٰٓعی ٯٔشٛعی ٣عشد. دسٵاٟعْ دس         آتجبس ثخؾ ٬ٓٶ٭ اٳؼبٳی دس داٳـع٨بٷ 

ای،  ( سٵؿٲ ٳٰعٶدٷ ٣عٸ ثعشای داٳـعدٶی حشٛعٸ     1984ٯذسٱ ٛشاٳیغ ٫یٶتبسد ) تٶكیٚ ٵهیٔت پؼت

چیؼعت، ث٤٬عٸ ػعإا٩    ػإا٩ ٯٌشح ٳیؼت ٣ٸ ح٠ی٠ت  ح٤ٶٯت ٵ یب ٯإػؼبت آٯٶصؽ ٓب٫ی دی٨ش ایٲ 

ٵسی ٵ ػٶدٯٴذی اػت ٵ ایٴ٤ٸ دی٨ش ٯ٬ٌٶة ٳیؼت ٣ٸ پشػیذٷ ؿعٶد آیعب ایعٲ دسػعت      دس ٯٶسد ثٺشٷ

ٛشٵؽ اػعت؟ یعب آیعب ایعٲ ٣بسآٯعذ اػعت؟        اػت؟ ث٤٬ٸ ٯ٬ٌٶة آٱ اػت ٣ٸ پشػیذٷ ؿٶد آیب ایٲ ٟبث٪

٧شدٳعذ،   یٯحبػعجٸ ٯع   ثٴبثشایٲ ٵٟتی ٣بسایی ٵ ٯٴٜٔت ثشحؼت ٯٜبٹیٮ اٟتلبدی چٶٱ ٟبث٬یت ٛعشٵؽ  

ٰٓع٪ ٵ   ٯٴض٫ٸ ٯ٠ٶلاتی ٳب٣بسآٯذ ٵ ٳبٯشتجي، ٯختق ٳخج٨عبٱ، ٗیشٟبثع٪   تٶاٱ ثٸ ٬ٓٶ٭ اٳؼبٳی سا ٠ٛي ٯی

ٹعبی ٯـعتش١    ًٶس٬٣ی ثب تأ٣یذ ثش ایٲ ثبٵس ػٴتی ٣ٸ ٬ٓٶ٭ اٳؼبٳی ٠ٛعي اسصؽ  داٳؼت. ٫زا ثٸ ٯٴؼٶخ 

ثشٵٳعذادٹبی آٯعبدٷ   دٹذ، اص ایٲ ٬ٓعٶ٭ دس ت٠بهعب ثعشای     ی٢ صٳذ٧ی اسصؿٰٴذ ٵ ٯ٬ٌٶة سا آٯٶصؽ ٯی

 .ؿذٷ اػت  ٛشٵؽ ٬ٜٗت

ٹبی ٳیشٵٹعبی ٯؼع٬ح خبٯٔعٸ تعلاؽ چٴعذاٳی ثعشای ایدعبد یع٢ ٳِعب٭           ثشخلاٙ آٯٶصؽ ٓب٫ی، ثخؾ 

ٹعب دس تح٠ی٠عبت    اصحعذ ثعش ٳ٠عؾ ٬ٰٓعی داٳـع٨بٷ      ٣ٴٴذ. تأ٣یذ ثیؾ داٳـ٨بٹی ٯتٔبد٩ ٵ ٯؼت٠٪ ٯی
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ض آٯٶصؽ ٓب٫ی ٵ ٬ٜٗعت اص ػعبیش   ای ثٸ اص دػت سٛتٲ تٔبد٩ ٵ اػت٠لا٩ ٯشا٣ ٣بسثشدی ٵ آٯٶصؽ حشٛٸ

 ٵُبیٚ ٯٺٮ آٱ ٯشا٣ض اٳدبٯیذٷ اػت.

اٹٰیعت   ٣عٸ   داسد ٣ٸ ثعب ٵخعٶدی    ( اُٺبس ٯی1994ثب١ ی٤ی اص سؤػبی ػبثٞ داٳـ٨بٷ ٹبسٵاسد ) دس١

خعٶد   ٯٶهٶٓبت ٬ٰٓی دس تذسیغ ٵ تح٠یٞ ثؼیبس سٵؿٲ اػت، اٯب پشػـع٨شی ٠ٓلایعی ٳیعض دس رات    

ٯٴعبْٛ صٵدٹٴ٨عب٭ ٵ    ٹبی ٓب٫ٰبٳعٸ هعشٵستبً ثعٸ     اص ٳِش اٵ ٯـبس٣ت دسٵاْٟ آتجبس ٵ اٹٰیت ثبلایی داسد. 

ٹعبی ثـعشی ٯشٹعٶٱ     ًعٶس ثبیعذ خبًشٳـعبٱ ٳٰعٶد ٣عٸ تٰعذٱ       ؿٶد. ٹٰعیٲ  ٹب ٯشثٶى ٳٰی ٛٶسی آٱ

ٹبی ٯحن ٵ ثٴیبدی ٬ٓعٮ اص   ؿبٹ٤بسٹبیی ٹؼتٴذ ٣ٸ ٯٴت٠ذیٲ اختٰبٓی، ٛلاػٜٸ ٵ داٳـٰٴذاٱ حٶصٷ

س خلاكٸ اٳذیـٰٴذاٱ اٹٰیت ت٬ٔعیٮ ٵ تشثیعت آصاد ٯخلٶكعبً آٯعٶصؽ     ًٶ اٳذ. ثٸ خبی ٧زاؿتٸ خٶد ثٸ

ٹعبی ٬ٓعٶ٭ اٳؼعبٳی آٯٶختعٸ      اٳذ ٣ٸ دس ثٺتشیٲ ٵخٸ ٯ٤ٰٲ دس سؿتٸ ٣شدٷ  ٹب، اخلاٟیبت سا تأییذ اسصؽ

 ؿٶٳذ. ٯی

ٹبی ی٢ ٳِب٭ ت٬ٔعیٮ ٵ   خٺت ثبصػبصی پبیٸ «سؿذ اٳؼبٳیت»( دس ٣تبثؾ تحت ٓٴٶاٱ 1997ٳبػجبٵ٭ )

٧یعشی اص ػعٴٲ    ٹبی ٯـتش١ ثـشی ٵ ت٬ٔیٮ ٵ تشثیت اٳؼبٳی، ثعش ثٺعشٷ   شای سؿذ اسصؽتشثیت آصاد ٵ ث

اػت ٣ٸ رٹٲ سا اص خٶ ٧شٛتٲ  ٵسصد. آٯٶصؽ آصاد اص ٳِش اٵ ت٬ٔیٮ ٵ تشثیتی  ٣لاػی٢ خبٯٔٸ تأ٣یذ ٯی

ٓٴٶاٱ  تٶاٳٴذ ثب حؼبػیت ٵ آ٧بٹی ثٸ ٣ٴذ ٣ٸ ٯی ػبصد ٵ اٛشادی سا تشثیت ٯی ثٸ ٓبدت ٵ سػٶ٭ آصاد ٯی

ٵخٶد ثؼتشٹب  اٳؼبٳیت دس اٛشاد ٯؼت٬ض٭  سٛتبس ٳٰبیٴذ. اص ٳِش اٵ سؿذ ٵ تٶػٔٸ  ؿٺشٵٳذاٱ خبٯٔٸ ثـشی 

 ٹبیی چٶٱ: ٵ ُشٛیت

ارسیبثیخلاقاسخَدٍسٌيهَجَد؛الف(ظزفیتٍتَاًبیی

یبهحلٍیبدریکگزٍُ،ثلکهِعٌَاىضْزًٍداىدریکهٌغمِفمظثِة(تَاًبییهلاحظِخَدًِ

ثبدیگزّوٌَعبىدارایرٍاثظهجتٌیثزاحتزامهتمبثلاست؛اًسبًیکِ عٌَاىهَجَداتِث

ج(تَاًبییتفکزاًتمبدیاست.

ٵ تشثیعت    ٹبی ٬ٓٶ٭ اٳؼعبٳی ٯٺعٮ اػعت ٣عٸ ٹعذٙ ٬٣عی ت٬ٔعیٮ        ثب چب٫ؾ ٯٶاخٺٸ  سٵ دس ٹٴ٨ب٭  اصایٲ

ای اٵ  آٯعٶصؽ حشٛعٸ   ٵ ٳعٸ   اػعت   ٯخلٶكبً دس آٯٶصؽ ٓب٫ی ٣ٸ ٯجتٴی ثش تشثیت ٳٰٶدٱ رٹٲ ٵ ٠ٓ٪

ٵ تشثیت اص ایٲ ٳِش ی٢ اسصؽ اػبػی اٳؼبٳی اػت ٵ ٳٸ ی٢ ٣بلا  ؿٶد. ت٬ٔیٮ  ثشای ی٢ ؿ٘٪ ثبصثیٴی 

ًعٶس   تعٶاٳیٮ ثعٸ   ٹعبی اٳؼعبٳی ٯٶسدٳیعبص اٛعشاد ثعشای صٳعذ٧ی اػعت ٣عٸ ٯعب ٯعی           ٵ ثب تأ٣یذ ثعش اسصؽ 

ٳِب٭ آٯٶصؿعی ثؼعیبسی اص ٣ـعٶسٹب ٵ     اٵكبٙ دس ایٲ  ثب تٰب٭  .ٹب ٯ٠بث٬ٸ ٣ٴیٮ آٯیضی ثب چب٫ؾ ٯٶ٠ٛیت

دس خبٯٔٸ ٵ ثب ٧ؼتشؽ ػیٌشٷ تدبست ٧شایی ٯخلٶكعبً     خٶیبٳٸ ٵ ٛٴبٵساٳٸ تحت ٛـبس تٰبیلات ٯٴٜٔت

ثٸ ثٔذ، ٬ٓٶ٭ اٳؼبٳی دس ٛـبس ٵ تٴ٨ٴب ٟشاس ٧شٛتٸ اػت. ایٲ ٛـبسٹب ٵ تٴ٨ٴبٹب ػعجت ؿعذٷ    94دس دٹٸ

 (.1382ثبؿذ )٣ذیٶس، ٳذاؿتٸ   دسخٶسی خبی٨بٷ  اػت ٣ٸ ٬ٓٶ٭ اٳؼبٳی دس ٳِب٭ داٳـ٨بٹی 

ػب٫ٸ ٰٓش خٶد اص ٛشاصٹب ٵ ٛشٵدٹبی ٯخت٬عٚ    كذ ٵ پٴدبٷ ٳِب٭ آٯٶصؽ ٓب٫ی ٳٶیٲ ایشاٱ دس دٵساٱ ی٢

 آؿ٤بسا ثٸ ػٰت تٰش٣ض٧شایی ٯٜشى ػیش ٳٰٶدٷ اػت.  ٓجٶس ٳٰٶدٷ اػت ٹٰٶاسٷ ثب سٵٳذی اٛضایـی 

سیعضی، اػعتبداٱ ٵ    ٷ ٯؼئٶلاٱ ؿٶسای ٓب٫ی ثشٳبٯٸ( دس تح٬ی٪ دیذ٧ب1378ٵصیشی )  ٳتبیح تح٠یٞ ٯظدٷ

سیضی دسػعی دس آٯعٶصؽ ٓعب٫ی ٳـعبٱ      دس ٯٶسد ٵهٔیت ٯٶخٶد ٵ ٵهٔیت ٯ٬ٌٶة ثشٳبٯٸ داٳـدٶیبٱ 

ٵ داٳـدٶیبٱ ؿؾ ٧شٵٷ ٰٓذٷ آٯٶصؿی )پضؿ٤ی، ٬ٓٶ٭ اٳؼبٳی،٬ٓٶ٭ پبیٸ، ٛٴعی ٵ    دٹذ ٣ٸ اػتبداٱ ٯی
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ی دسػعی ٧عشٵٷ خعٶد سا اصٳِعش ٹٰعبٹٴ٨ی ثعب       ٹعب  ٯٺٴذػی، ٣ـبٵسصی ٵ داٯپضؿع٤ی ٵ ٹٴعش( ثشٳبٯعٸ   

اٟتلعبدی، اختٰعبٓی، ٛشٹٴ٨عی ٵ تٶخعٸ ثعٸ ٣یٜیعت ٳٺعبیی         ٹبی تٶػٔٸ  ٹبی ٬ٰٓی ٵ ٹذٙ پیـشٛت

  سیضی دسػی ٯٴبػت تـخیق ٳذادٷ ٵ اكعلاح ٵهعٔیت آٱ   ثشٵٳذادٹبی آٯٶصؽ ٓب٫ی، ٵ تٶاٳبیی ثشٳبٯٸ

اٳذ تب ثعب اٛعضایؾ هعشیت ٯـعبس٣ت      ٳٰٶدٷسا دس پشٹیض اص تٰش٣ض٧شایی ٣ٴٶٳی آلا٭ داؿتٸ ٵ پیـٴٺبد 

ٹب تٶاٱ پبػخ٨ٶیی ثیـتشی ثعٸ   سیضی،داٳـ٨بٷ اػتبداٱ ٵ حتی داٳـدٶیبٱ دس ٣ٴبس ؿٶسای ٓب٫ی ثشٳبٯٸ

  ٓب٫ی ٵ ٯشا٣ض آٯٶصؽ  داٳـ٨بٹی ٹبی  سؿتٸ  ثبسٷ ٳیض ٯحتٶای  تٶػٔٸ ثیبثٴذ. دسایٲ ٳیبصٹبی خبٯٔٸ دسحب٩

 .سٵصآٯذ ٳذاسد  اٛضا ثب تٶػٔٸ داس ٵ ٹٮ ٹٰشاٹی ٳِب٭ ٸ داسد ٣ ٵأٟیت  اص ایٲ   ٣ـٶس ٳـبٱ

آٵسی سٵثشٵ ثٶدٷ اػت، یٔٴی تٔذاد داٳـدٶیبٱ ٯب ٳؼجت ثٸ  آٯٶصؽ ٓب٫ی دس ایشاٱ ثب ی٢ سؿذ ػشػب٭

اٯ٤بٳبت آٯٶصؿی ٯب ٯتٴبػت ثب آٱ اٛضایؾ پیعذا ٳ٤عشدٷ    ٣ٸ  ثشاثش ؿذٷ اػت،دسحب٫ی 14ٟج٪ اص اٳ٠لاة 

اػعت   داؿتٸ  دس ٯشا٣ض آٯٶصؽ ٓب٫ی سا ثٸ ٹٰشاٷ  ای، ٣بٹؾ ٣یٜیت  ٵیٸاػت، ٯبحل٪ ًجیٔی چٴیٲ س

(. دس ثشٳبٯٸ ػٶ٭ ٰٓشاٳعی ٣ـعٶس ٹعٮ ٟعشاس     1382سیضی ٛشٹٴ٨ی ٵ اختٰبٓی،  )دٛتش ٯٌب٫ٔبت ٵ ثشٳبٯٸ

ثٶد ٣ٸ دی٨ش ثٸ ثخؾ ٣ٰی تٶخٸ ٳـٶد ٵ ثیـتش ثٸ ثخؾ ٣یٜی ٓٴبیت ؿعٶد. ثعٸ ٓجعبست ثٺتعش      ؿذٷ 

ّ ٹذٙ ایدبد ٹٰبٹٴ٨ی ثیـت ثخـعی ثعٸ ٳِعب٭ آٯعٶصؽ      ش ثیٲ تٶػٔٸ آٯٶصؽ ٓب٫ی ٵ تٶػٔٸ ٯ٬ی،تٴعٶ

ا٬٬ٰ٫عی، سؿعذ    ٹعبی ثعیٲ   یبٛتٸ، تٶػٔٸ ٹ٤ٰبسی ٹبی دسػی،تٶػٔٸ داٳؾ ػبصٯبٱ ٓب٫ی، ثبصٳ٨شی ثشٳبٯٸ

اسصؿیبثی، ٯتٔعبد٩    ٹبی اًلآبتی، ثٺجٶد ٳِب٭ ٹبی  ؿج٤ٸ اػتٔذادٹبی دسخـبٱ،٧ؼتشؽ دػتشػی ثٸ 

ٹعب ٵ اٛعضایؾ ثٶدخعٸ     ٹعب،ٯتٴٶّ ػعبختٲ ٯٴعبثْ ٯعب٫ی داٳـع٨بٷ      س داٳـ٨بٷٳٰٶدٱ تذسیغ ٵ تح٠یٞ د

ٹبی كعٴٜی، ٬ٰٓعی ٵ ٛشٹٴ٨عی،     ٹبی داٳـدٶیی دس صٯیٴٸ ٹب ٵ اٳدٰٲ پظٵٹـی،تـٶیٞ ایدبد ػبصٯبٱ

ٹعب ٵ   ٹبی ٬ٰٓی ٵ ٣عبسثشدی، ٧ؼعتشؽ حوعٶس ثعبٳٶاٱ دس داٳـع٨بٷ      تٶػٔٸ تحلیلات ت٤ٰی٬ی ٵ دٵسٷ

بٹی ثٸ ؿٶاٹذ ٵ ػٶاثٞ، ٓذ٭ تٶٛیٞ دػت٨بٷ ٬ٰٓی ٣ـعٶس سا دس ٳیع٪   تٶػٔٸ آٯٶصؽ ٯدبصی ثٶد. ثب ٳ٨

 .٧یشی ٳٰٶد تٶاٱ ٳتیدٸ اص اٹذاٙ ثشٳبٯٸ ػٶ٭ تٶػٔٸ ٯی ای  ثٸ ثخؾ ٰٓذٷ

ٟجٶ٩ ثشای ٵسٵد ثٸ داٳـ٨بٷ ٵ ٓذ٭ سٓبیت اػعتبٳذاسدٹبی ٬ٰٓعی    ٳ٤شدٱ هٶاثي ٯـخق ٵ ٟبث٪ ٫حبٍ 

یبثذ ٵ ٓعذ٭ آٰعب٩ ٯٔیبسٹعبی     ـدٶیبٱ تد٬ی ٯی٣ٸ دس تش٣یت ٳبٹٰبٹٴ٦ داٳ  دس پزیشؽ داٳـدٶیبٱ

(، ػجت تٴض٩ ػٌح ٣یٜیت آٯٶصؽ ٧شدیذٷ اػعت.  ٬ٓ1382ٰی ٵ هٶاثي تذسیغ ٵ پظٵٹؾ )٣ذیٶس، 

سٵص ثٶدٱ  اص ًشٙ دی٨ش اؿت٘بلات ثیؾ اص حذ اػبتیذ )تذسیغ یب ٯـبٗ٪ دی٨ش( آٳبٱ سا اص ٯٌب٫ٔٸ ٵ ثٸ

یت سػبٳذٷ اػت. ٹٰچٴیٲ ثبیذ خبًشٳـعبٱ ٣عشد   ٹب آػ ٬ٰٓی دٵس ػبختٸ ٵ ثٸ ٛشٹٴ٦ ٬ٰٓی داٳـ٨بٷ

ًٶس٬٣ی ٯبٹیعت ٯـعبٗ٪    ٹبی ٯخت٬ٚ اٟتلبدی ، كٴٔتی ٵ خذٯبتی )ثٸ ٣ٸ ػشٓت ت٘ییشات دس حٶصٷ

ٹعبی دسٵع داٳـع٨بٹی دس    ػٶ ٵ ت٘ییشپزیشی ثؼعیبس ٣عٮ ٯحتعٶا ٵ ػشٛلع٪     دس اٵهبّ حبهش( اص ی٢

آٯٶخت٨عبٱ   ٬ٰٓی ٵ ٯٺبستی سا دس داٳعؾ  ٹبی ٹبی ٯب اص ػٶی دی٨ش صٯیٴٸ اٛت ٣یٜیت ٟبث٬یت داٳـ٨بٷ

ٳتعبیح تح٠ی٠عبت ػعبسا      ٣عٸ    ٧ٶٳعٸ  سٵ ٹٰعبٱ  (. اصایٲ1383داٳـ٨بٹی ٯب ٯوبٓٚ ٳٰٶدٷ اػت )ٓضیضی، 

اكلاح ٵ ثٺجٶد اثٔبد ٧ضیٴؾ اػتبد ٵ داٳـدٶ، ٛشاٹٮ ٣عشدٱ   دٹذ اص ًشیٞ  ( ٳـبٱ ٯی1369پب٣بسیبٱ )

اػعتبداٱ ٵ داٳـدٶیبٱ،اسصؿعیبثی اص ٤٬ٰٓعشد     ای ٵ تٶخٸ ثعٸ سهعبیت خعبًش    صٯیٴٸ سؿذ تٶػٔٸ حشٛٸ

ٹبی دسػعی   اػتبداٱ ٵ داٳـدٶیبٱ، ثٺجٶد ٯذیشیت داٳـ٨بٹی، ثٺجٶد دس ٵهٔیت ٣ٰی ٵ ٣یٜی ثشٳبٯٸ

 .تٶاٱ ٣یٜیت آٯٶصؽ سا اٛضایؾ داد ٹبی داٳـ٨بٹی ٯی ٵ ٣تبثخبٳٸ
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ٌی٬عی آٯعٶصؽ   ٵ اٟذا٭ دٵ٫ت ٯجٴی ثش تٔ 1398دس اػٜٴذ ػب٩  ٧19یشی ٵیشٵع ٣ٶٵیذ  پغ اص ٹٰٸ

ٹب، آٯٶصؽ ٓب٫ی دس ٣ـٶس ثب پذیذٷ خذیعذی ثعٸ ٳعب٭ آٯعٶصؽ ٵ حتعی پعظٵٹؾ        حوٶسی دس داٳـ٨بٷ

 اصایٲ، چٴذاٱ ثب خذیت ثٸ آٱ ٳپشداختٸ اػت.  ٯدبصی سٵثشٵ ؿذٷ ٣ٸ پیؾ

ٯذت صٯبٳی ٳیؼت ٣ٸ كحجت اص آٯٶصؽ ا٤٫تشٵٳیع٢ یعب ثعٸ تٔجیعشی آٯعٶصؽ ثعش ٯجٴعبی سایبٳعٸ دس         

ٳِشاٱ ٯؼبئ٪ آٯٶصؿعی   . آٳچٸ ٣ٸ ٹٰٶاسٷ ٯٶسد پشػؾ ٯؼئٶلاٱ ٵ كبحت٣ـٶسٯبٱ ٯٌشح ؿذٷ اػت

اٳذاصی ایٲ ٳٶّ آٯٶصؽ دس ٳِعب٭ آٯعٶصؽ ٓعب٫ی، كعٴبیْ ٵ      ٵ ٯذیشیتی ٣ـٶس ثٶدٷ اػت، چ٨ٶٳ٨ی ساٷ

ٹعبی ػعٴتی    ٹبی ا٤٫تشٵٳی٢ ثعب ؿعیٶٷ   ٹبی ٯشثٶى اػت، صیشا ٳتبیح حبك٪ اص ٯ٠بیؼٸ آٯٶصؽ ػبصٯبٱ

دسع، اثضاسٹبی اثتذایی آٯٶصؽ ٵ ؿیٶٷ ٯ٬ٔعٮ ٯحعٶس اػعت ٳـععبٱ      آٯعععٶصؽ ٣ٸ ٯٴحلش ثٸ ٣لاع

ٹب ٵ ایٴتشٳت ثؼیبس ٣بسا، ٬ٰٓعی، ػعععشیْ ٵ    ٹبی آٯٶصؽ ثش ٯجٴبی سایبٳٸ ٹب ٵ ٟبث٬یت دٹذ ٣ٸ ٯضیت ٯی

ٹبی ایٴتشٳتی  اٳذاصی ٯذاسع ٵ داٳـ٨بٷ ثبؿذ. ٹٰیٲ ٳتبیح، ا٣ثش خٶاٯْ سا تـٶیٞ ثٸ ساٷ تش ٯی ٹضیٴٸ ٣ٮ

دس  ONLINE كعٶست  ٹعب ثعٸ   ٹعب ٵ ٯشا٣عض ٬ٰٓعی آٱ    ٹبی ٯدبصی ٣شدٷ اػت تب ػعبصٯبٱ  ٱٵ ٳیض ػبصٯب

 (.1381ای ٧ؼتشدٷ ثٸ اٯش آٯٶصؽ اص ساٷ دٵس ثپشداصٳذ )كجٶسی،  ؿج٤ٸ

دٹذ ٣عٸ آٗعبص ایعٲ ؿعیٶٷ      ٹبی ا٤٫تشٵٳی٢ اٳدب٭ ؿذٷ اػت، ٳـبٱ ٯی تح٠ی٠بتی ٣ٸ دس صٯیٴٸ آٯٶصؽ

ٹبی ؿخلعی ًعی آٱ دٹعٸ     ٧شدد. ٵسٵد سایبٳٸ ی ثبص ٯیٯیلاد 1974ٹبی دٹٸ  خذیذ آٯٶصؿی ثٸ ػب٩

ٹب ثش تٶػٔٸ ایٲ تح٠ی٠بت اٛضٵدٷ اػت. اٯب تٶػٔٸ  ثٸ ثعععبصاسٹب ٵ ٧ؼتشؽ ثؼیبس ػشیْ اػتٜبدٷ اص آٱ

ؿذٱ ؿعج٤ٸ ایٴتشٳعت سخ    ثٸ ثٔذ ٹٰضٯبٱ ثب خٺبٳی 1994ٵأٟی سٵؽ آٯعععٶصؽ ا٤٫تشٵٳی٢ اص دٹٸ 

 .دادٷ اػت

یٴذ ػٴتی آٯٶصؽ خٶاث٨ٶی ٳیبصٹبی خٶاٯْ اٳؼبٳی دس ٓلش ایٴتشٳت ٳیؼعت  اٯشٵص دی٨ش ػبختبس ٵ ٛشا

ثبس ٬ٰٟشٵ داٳؾ ثـشی ثعیؾ اص   ٹبی آٗبصیٲ ٟشٱ ثیؼت ٵ ی٤ٮ، ٹش ی٢ ػب٩ ٵ ٳیٮ، ی٢ چشا٣ٸ اص ػب٩

ٹبی ػعشیْ ٵ ٳبپیٶػعتٸ ٟعشٱ ٧زؿعتٸ سا پـعت ػعش        ؿٶد تب آٳدب ٣ٸ ت٘ییشات ٬ٰٓی، ٛش٭ دٵ ثشاثش ٯی

دٹٴذ. دس چٴیٲ ؿشایٌی اػت ٣ٸ اٛعشاد خبٯٔعٸ ثعشای ٹٰعبٹٴ٨ی ثعب       سخ ٯی٧زاسد ٵ خٺؾ ٧ٶٳٸ  ٯی

 .٣ٴٴذ ای پیذا ٯی ٹبی ٯذسٱ ٳیبص ٛضایٴذٷ ت٘ییشات دائٰی ٵ ؿتبثبٱ پیشاٯٶٱ خٶد ثٸ آٯٶصؽ

ّبتجشیٍِتحلیلیبفتِ.4

ٸ دٹذ تٰبٯی اثٔبد صٳعذ٧ی ثـعش سا تحعت تعأثیش ٟعشاس دادٷ ٣ع       ت٘ییشاتی ٣ٸ ٯؼتٰشاً دس خبٯٔٸ سخ ٯی

ٹعبی استجعبًی ٵ اٛعضایؾ اٛعشاد      آٯٶصؽ ٳیض ٯلٶٱ اص ایٲ ت٘ییشات ٳجٶدٷ اػت. پیـعشٛت دس ٛٴعبٵسی  

ح٬ی ثشای ایعٲ   ٓٴٶاٱ ساٷ ٯت٠بهی آٯٶصؽ، آٯٶصؽ سا ٵاداس ثٸ ت٘ییش ٳٰٶدٷ اػت. آٯٶصؽ اص ساٷ دٵس ثٸ

دٵس ٳعٶٓی   ٹب دس ٟشٱ ٳٶصدٹٮ ثٸ ٵخٶد آٯذ ٵ ٯؼیشی ت٤بٯ٬ی سا ًی ٣شدٷ اػت. آٯٶصؽ اص ساٷ چب٫ؾ

ٯٴِٶس یبد٧یشی ػیؼتٰبتی٢ اػت ٣ٸ دس آٱ ٛشا٧یش ٵ آٯٶصؿ٨ش  سٵؽ استجبًی ثب اػتٜبدٷ اص سػبٳٸ ثٸ

دس ٯؼبٛتی دٵس اص ی٤ذی٨ش ٟشاس داسٳذ. خلٶكیت ٰٓعععععذٷ آٯعٶصؽ اص ساٷ دٵس ٧ٜت٨عٶیی آٯٶصؿعی    

ؽ اص ساٷ دٵس اػت ٣ٸ ٳـبٳ٨ش استجبى دٵًشٛٸ ٵ پیٶػتٸ ثعیٲ ٛشا٧یعش ٵ آٯٶصؿع٨ش اػعت. ٳِعب٭ آٯعٶص      

ٹعبی   ٹبی آٯٶصؿی داسای اخضایی اػت. اخضای اك٬ی ایٲ ٳِب٭ ثب تٶخٸ ثعٸ ٵیظ٧عی   ٹٰبٳٴذ دی٨ش ٳِب٭

 ٪:خبف خٶد ؿبٯ
 ٣بس٣ٴبٱ آٯٶصؿی، ٣ٸ آٯٶصؿ٨ش س٣ٲ اك٬ی آٱ اػت. 
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 كٶست ٯؼت٠٪ یب ٯش٣ت ثبؿذ تٶاٳذ ثٸ ٯٶػؼٸ آٯٶصؿی ٣ٸ ٯی. 

 ٹعب دس اٳعٶاّ اٳؼعبٳی،     تش٣یجی ٵخٶد داسد. ایٲ سػبٳٸكٶست ػبدٷ ٵ  سػبٳٸ ٵ ٯٶاد آٯٶصؿی اػت ٣ٸ ثٸ

 .ثبؿذ چبپی ٵ ا٤٫تشٵٳی٢ ٯی

ٟعذسی   ثبؿعٴذ. ت٘ییعشات ٣ٴعٶٳی ثعٸ     اٯشٵص آت٠بد ثش ایٲ اػت ٣ٸ ت٘ییشات خٶد ٳیض دس حب٩ ت٘ییش ٯی

سػعیذ ٳعبثٶد ٵ خشیعبٳی اص     پیٶٳذٳذ ٣ٸ آٳچٸ سا ٣ٸ دس٧زؿعتٸ ٹٴدعبس ثعٸ ٳِعش ٯعی      ػشیْ ثٸ ٵٟٶّ ٯی

آٵسٳذ آٯٶصؽ ٳیض ٯلٶٱ اص اثشات ت٘ییش ٳیؼعت. تٶػعٔٸ ٵ اػعتٜبدٷ اص     خذیذ ثٸ ٵخٶد ٯیٹبی  ٛشكت

ای ثشای ت٘ییعش دس آٯعٶصؽ ٹؼعتٴذ ٣عٸ ٯٶخعت       ٹبی آٯٶصؿی ػبصٷ ٹبی استجبًی دس ػیؼتٮ ٛٴبٵسی

 اٳذ. ٹبی آٯٶصؿی دس ٛٶاك٪ ٯ٤بٳی ؿذٷ تؼٺی٪ اسائٸ ٵ دسیبٛت ثشٳبٯٸ

ّبتغییزسبختبرسبسهبى

ٵ تٶػٔٸ ٳیشٵی اٳؼبٳی اص ًشیٞ ٯـبس٣ت ٣بس٣ٴبٱ دس ثٺجٶد ٣یٜیت ٵ اٛضایؾ ثبصدٷ  هشٵست ثٺؼبصی

آٵسدٹعبی آٱ   ًشٙ ٵ ٧زس اص ٟعشٱ ثیؼعتٮ ٵ ُٺعٶس ت٤ٴعععععٶ٫ٶطی اًلآعبت ٵ سٷ      ٹب اصی٢ دس ػبصٯبٱ

ٹعبی ٯدعبصی ٯبٳٴعذ     ٹب اص ًشٙ دی٨ععش، ٯٴدش ثٸ تٶػٔٸ ٵ ٧ؼعتشؽ ٵاطٷ  اصخ٬ٰٸ ٯشص٧ؼتشی ػبصٯبٱ

، آٯٶصؽ اص ساٷ دٵس ٵ ٗیشٷ ؿذٷ اػت ٣ٸ ٳ٨شؿی خذیذ ثعش ٳ٠عؾ آٯعٶصؽ دس ثٺجعٶد     ػبصٯبٱ ٯدبصی

ؿٶد. ثب تٶخعٸ ثعٸ هعشٵست ثٺجعٶد ٣یٜیعت دس ػعبصٯبٱ اص ًشیعٞ         ٹب ٯحؼٶة ٯی ٣یٜیت دس ػبصٯبٱ

ٹب ثٸ ػٰت ٯدبصی ؿذٱ، ٧ؼتشؽ ٯـبٗ٪ ٵ پیچیذ٧ی اٯعٶس،   ػبصٯبٳی، ت٘ییش ػبختبس ػبصٯبٱ تٶػٔٸ

ٹبی خذیعذ آٱ ٵ   اٛضاسٹبی ٯشثٶى ثٸ ت٤ٴٶ٫ٶطی اًلآبت ٵ سٵؽ اسٹب ٵ ػختاٛض ٫ضٵ٭ دػتشػی ثٸ ٳش٭

اختٴعبة   ٹعبی ٯدعبصی سا ٗیشٟبثع٪    تأثیش آٱ دس ٛشآیٴذ ثٺجٶد ٣یٜیت ٵ اٛضایؾ ثبصدٷ، پزیشؽ آٯٶصؽ

ٵیعظٷ چ٨عٶٳ٨ی    تشیٲ اثضاس ثشای دػتیبثی ثٸ ایٲ ٹذٙ اص ًشیٞ آٯعٶصؽ خذیعذ ثعٸ    ٣شدٷ اػت. ٰٓذٷ

ٯإػؼعبت آٯعٶصؽ اص ساٷ دٵس دس ٹعش ٣ـعٶسی ثٴعب ثعش        .ثبؿعذ  ٯعی   ON LINEٹعبی  اػت٠شاس، آٯٶصؽ

اٳذ. ٯثلاً ٧ؼتشد٧ی خب١ ٵ پشا٣ٴذ٧ی خٰٔیت دس  ٯ٠تویبت آٯٶصؿی خبف آٱ ٣ـٶسٹب تأػیغ ؿذٷ

تشیٲ ػبصٷ پیذایؾ ٵ سٵاج ٳِعب٭ آٯعٶصؽ اص ساٷ دٵس دس ایعٲ ٣ـعٶسٹب اػعت. دس       اػتشا٫یب ٵ ٣بٳبدا ٯٺٮ

ٔیت ٵ ٓذ٭ ت٤بٛٶی ُشٛیت ٯإػؼبت آٯٶصؿعی ٯٶخعٶد ٵ ٯحعذٵدیت    چیٲ ٵ ٹٴذٵػتبٱ، تشا٣ٮ خٰ

ػعبلاٱ ٵ تعذاٵ٭    ثٶدخٸ آٯٶصؽ ٵ دس آٯشی٤ب، اٳ٬٨ؼتبٱ، ٛشاٳؼٸ، آ٫ٰبٱ، طاپعٲ ٯؼعئ٬ٸ آٯعٶصؽ ثعضس٥    

٧ٶٳعٸ   ٹعبی ٯٺعٮ تأػعیغ ایعٲ     ٹبی خذیذ اصخ٬ٰٸ ػعبصٷ  آٯٶصؽ آٳبٱ خٺت آؿٴبیی ثب ٬ٓٶ٭ ٵ ٯٺبست

ٹب، ٳیبص ثٸ  ؼتبٱ ٵ ایشاٱ ٣ثشت داٵ٬ًجبٱ تحلی٪ دس داٳـ٨بٷٯإػؼبت آٯٶصؽ اص ساٷ دٵس اػت. دس پب٣

تشثیت ٣بدس آٯٶصؿی ٯذاسع ٵ ایدبد ٛشكت اداٯٸ تحلعی٪ ثعشای ٣بسٯٴعذاٱ ٵ دس ا٬ٗعت ٣ـعٶسٹبی      

آٛشی٠بیی ٳبسػبیی ٯإػؼبت آٯٶصؽ اثتذایی، ٯتٶػٌٸ ٵ ٓب٫ی ٵ تٴ٨ٴبٹبی اٟتلبدی ػجت ؿذٷ اػعت  

ٹضیٴٸ، تب حعذی خعبی٨ضیٲ ٳِعب٭ آٯٶصؿعی ػعٴتی ٧عشدد.        ٭ ٣ٮٓٴٶاٱ ی٢ ٳِب تب آٯٶصؽ اص ساٷ دٵس ثٸ

 :اٳذ اص اٹذاٙ آٯٶصؿی اص ساٷ دٵس ٓجبست
 .اٳذ ایدبد ٛشكت ثشای ٛشا٧یشاٳی ٣ٸ ٛشكت تحلی٪ سا اص دػت دادٷ .1

 .ت٠ٶیت ٳیشٵی اٳؼبٳی ٣بسآٯذ اص٫حبٍ ٬ٰٓی ٵ ٛٴی .2

 .ای ؿب٬ٗیٲثٺجٶد ٣یٜیت آٯٶصؽ )آٯٶصؽ ٯشتجي ثب ٳیبصٹبی ٣ـٶس ٵ آٯٶصؽ ٯؼتٰش ثش .3

 .ٹبی آٯٶصؿی ثشای ٣بس٣ٴبٱ ایدبد ٛشكت .4
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ًگزضیًَثزًمصفٌبٍریدرثْسبسیسبسهبى

آٵسدٹبی آٱ )اثضاسٹبی استجعبًی ٯعإثش اصخ٬ٰعٸ ایٴتشٳعت، ایٴتشاٳعت،       ُٺٶس ٟشٱ ٛٴبٵسی اًلآبت ٵ سٷ

        ٰ ٬عٸ  ت٬ٜٲ ٹٰشاٷ، ٣بٯپیٶتشٹعبی پشتبثع٪ ٵ ٗیعشٷ( ت٘ییعشات ػعشیْ دس ػعبختبس ػعبصٯبٳی كعٴبیْ اصخ

ٯشص٧ؼتشی ٵ اٳدب٭ اٯٶس دس خبسج اص ٯ٤بٱ ٵ صٯبٱ سا دس ثش داؿتٸ اػت. ایعٲ پذیعذٷ ٯضایعبی صیعبدی     

اصخ٬ٰٸ ٣بٹؾ ٹضیٴٸ، اٛضایؾ ٣عبسایی، اٛعضایؾ ػعٶددٹی ٵ تؼعٺی٪ دس ثشٟعشاسی استجعبى سا ؿعبٯ٪        

ٱ ًٶس چـ٨ٰیشی دس خٺعب  ٹبی ٳٶُٺٶس اػت ٣ٸ ثٸ ٳیض اص پذیذٷ« داٳـ٨بٷ ٵ كٴٔت ٯدبصی»ؿٶد.  ٯی

ثبؿعذ. اصخ٬ٰعٸ ٯجبحعث ٯعشتجي ثعب اٯعٶس        ٳبپزیش ٯی ٧ؼتشؽ یبٛتٸ ٵ ثشٵص آٱ دس ٣ـٶس ٯب ٳیض اختٴبة

ٹبی ٯدعبصی ٵ   ٹبی ٯدبصی ٯبٳٴذ تیٮ ٹبی ٯدبصی اؿبسٷ ٣شد. اٳٶاّ ػبصٯبٱ تٶاٱ ثٸ ػبصٯبٱ ٯدبصی ٯی

ٹبی ٯدعبصی   (. دس تیٮ1377آٵسد ٟشٱ ت٤ٴٶ٫ٶطی اًلآبت اػت )صٯبٳی،  ٣بس ٯدبصی دٵ ؿیٶٷ سایح سٷ

پزیشد ٵ آوعبء ٯ٤ٰعٲ    ٹبی ا٤٫تشٵٳی٢ اٳدب٭ ٯی ٯٰٔٶلاً استجبى آوبء ثب ی٤ذی٨ش ثب اػتٜبدٷ اص ػیؼتٮ

ٹبی ٯؼبٛشت  خٶیی دس صٯبٱ، ٹضیٴٸ ٹبی ٯدبصی ثبٓث كشٛٸ اػت ٹش٧ض ی٤ذی٨ش سا ٯلاٟبت ٳ٤ٴٴذ. تیٮ

٭ اٯعٶس ثپشداصٳعذ ٵ   ػشٓت ؿ٤٪ ٧شٛتعٸ ٵ ثعٸ اٳدعب    ٵ حزٙ ٯـ٤٪ دػتیبثی ثٸ ٯتخللیٲ ؿٶٳذ ٵ ثٸ

آٵسٳذ دس ٣بس ٯدعبصی ٣عٸ دٵس اص دٛتعش ٯش٣عضی ٵ یعب تأػیؼعبت        اٯ٤بٱ دػتشػی ثٸ ثبصاس سا ٛشاٹٮ ٯی

٧یشد، ٣بس٣ٴبٱ تٰبع ٵأٟعی ثعب ٹ٤ٰعبساٱ سا ٳذاسٳعذ ٵ٫عی ثعب اػعتٜبدٷ اص اثضاسٹعبی          تٶ٫یذی اٳدب٭ ٯی

ٵ « ٯیض ٯـعتش١ »، «ای ٺٰبٳخبٳٸٯ»ٹبی  ٣ٴٴذ. سٵؽ ػبد٧ی ثب ی٤ذی٨ش استجبى ثشٟشاس ٯی ا٤٫تشٵٳی٢ ثٸ

 ثبؿٴذ اص اٳٶاّ ٯتذاٵ٩ ایٲ سٵؽ ٯی« ٯشا٣ض ٣بس ٯدبصی»

ًمبطلَتآهَسشٍپژٍّصغیزحضَری

ٹب ثشای داٳـعدٶیبٱ   تشیٲ ٳ٠بى ٟٶت آٯٶصؽ ٵ پظٵٹؾ ٯدبصی اٯ٤بٱ اٳتخبة اٳٶاّ ٧ضیٴٸ ی٤ی اص ٯٺٮ

ؿعٶٳذ،   ػعبٓت ٣عبس ثشًعشٙ ٯعی    اػت. ٯـ٤لات ٯشثٶًٸ ثٸ ٛبك٬ٸ خ٘شاٛیبیی، ٯؼعئٶ٫یت خعبٳٶادٷ ٵ   

ٹب سا دسیبٛعت   داٳـدٶ ٟبدس خٶاٹذ ثٶد اص خبٳٸ، ٯح٪ ٣بس، خٶاث٨بٷ ٵ یب حتی ٹت٪ ٯح٪ اٟبٯت، آٯٶصؽ

٣ٴذ ٵ دس ٹش صٯبٱ، ٹش ٯ٤بٱ ٵ ٹشخبیی ٟبدس ثٸ آٯٶصؽ دیذٱ ٵ اٳدب٭ پظٵٹؾ ثبؿذ. ایٲ ٛشم صٯبٳی 

ٹبی ثشخي ثعٸ داٳـعدٶیبٱ    ٴذ. دٵسٷدػتشػی ٯدذد ثبؿ دسػت اػت ٣ٸ ثؼتشٹبی لاص٭ ٛشاٹٮ ٵ ٟبث٪

ٹبی ا٤٫تشٵٳی٤ی ٵاسد ػبٯبٳٸ ؿٶٳذ، ٳِشٹبی  سٵص ثشای اسػب٩ پیب٭ دٹذ دس ٹش ػبٓت اص ؿجبٳٸ اخبصٷ ٯی

ٹعبی خعٶد سا ثعب اػعتبد      ٹب اهبٛٸ ٣ٴٴذ، ٣ٶئیضٹب سا خٶاة دٹٴذ، ٳتبیح پعظٵٹؾ  خٶد سا ثٸ اداٯٸ ثحث

تعشیٲ ٳ٠عبى    (. ثش ایٲ اػبع ثشخؼتٸ1382ذ )ٛیوی، ٹبی اػتبد سا ثخٶاٳٴ ٯـٶست ٳٰبیٴذ یب یبدداؿت

 اٳذ اص: ٟٶت آٯٶصؽ ٵ پظٵٹؾ ٯدبصی ٓجبست
 ٹبی خبسی داٳـ٨بٷ ٣بٹؾ ٹضیٴٸ •

 ٹبی تشدد دس آٯٶصؽ ٵ پظٵٹؾ ٳذاؿتٲ ٯحذٵدیت ٯ٤بٳی ٵ صٯبٱ ٵ ٣بٹؾ ٹضیٴٸ •

 ٯحذٵد ٳجٶدٱ ُشٛیت پزیشؽ •

ٹعبی ٳعٶیٲ دس آٯعٶصؽ ٵ     ػٰت اػتٜبدٷ اص ٛٴعبٵسی  ٹذایت ٯذیشاٱ، ٣بسؿٴبػبٱ، داٳـدٶیبٱ ٵ اػبتیذ ثٸ •

 پظٵٹؾ 

خعبی   اٛضایؾ ٯـبس٣ت داٳـدٶیبٱ ٵ ایدبد ػیٴشطی آٯٶصؿی اص ًشیٞ تشٗیت داٳـدٶیبٱ ثعٸ ٳٶؿعتٲ ثعٸ    •

 كحجت
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ٹبی حوٶسی ٯبٳٴذ ػٲ، پٶؿؾ، ُبٹش، ٳبتٶاٳی خؼعٰی، خٴؼعیت ٵ    آٯیض دس ٣لاع حزٙ ٓٶاٯ٪ تجٔین •

 ٗیشٷ

 ٧یشی ٯؼت٠٪ ٵ ٯٌب٫ٔٸ ٛشدی ت٠ٶیت ٟبث٬یت ٳؼجی یبد •

 ت٠ٶیت ٟبث٬یت ٳؼجی یبد٧یشی ٯؼت٠٪ ٵ ٯٌب٫ٔٸ ٛشدی  •

 ٹبی خبف ٹبی تحٰی٬ی تٌٔی٬ی ٯشا٣ض آٯٶصؿی ٵ پظٵٹـی دس دٵسٷ حزٙ ٯحذٵدیت •

 اٛضایؾ ثٺذاؿت اختٰبٓی •

 ٹبی اختٰبٓی ٵ ٛشٹٴ٨ی دس ػ٤ٶٳت خٶاث٨بٹی حزٙ ٯٔو٪ •

ًمبطضعفآهَسشٍپژٍّصغیزحضَری

ٹعب دس پٶؿعؾ اٹعذاٙ آٯٶصؿعی ٵ      ٣ٴبس ٳ٠بى ٟٶت آٯعٶصؽ ٵ پعظٵٹؾ ٯدعبصی، ثشخعی ٳبسػعبیی     دس 

ٹعبی   ا٫ٰٔع٪  ٹب ٧بٹی ٛشاتش اص ٛشا٧یشی، ػجت ٣بٹؾ ٤ٓعغ  پظٵٹـی اثش٧زاس خٶاٹذ ثٶد. ایٲ ٳبسػبیی

ؿٶد. ٓٶاٯ٬ی ٳِیش ٳیبص ثٸ ػیؼتٮ ٵ ؿج٤ٸ دادٷ پشػعشٓت ثعشای دسیبٛعت     اٳ٨یضؿی دس داٳـدٶیبٱ ٯی

ای،  ٹبی سایبٳٸ آٵسی ٹبی ٯدبصی، اُٺبس ٳباٯیذی ثشخی داٳـدٶیبٱ اص یبد٧یشی ٛٲ ٵ پظٵٹؾٹب  آٯٶصؽ

ٹبی آٯٶصؿی ٵ پظٵٹـی ٵ اػبتیذ دس ثشاثش آٯٶصؽ ٵ پظٵٹؾ ٯدبصی ٵ ٹٰچٴیٲ  ٯ٠بٵٯت ثشخی ٧شٵٷ

ٛـبس ٳبؿی اص اٛضایؾ ثبس ٯٌب٫ٔٸ ٵ ٛٔب٫یت ٛشدی، ثبٓث د٫ؼشد ؿذٱ داٳـعدٶٹب ٳؼعجت ثعٸ آٯعٶصؽ     

ٹعبی   تشیٲ ٳ٠بى هٔٚ ثٸ ت٤ٜیع٢ ثشٳبٯعٸ   ؿٶد دس اداٯٸ ٯٺٮ تجْ اٛت تحلی٬ی ٯی دبصی ٵ ثٸٛوبی ٯ

 (.1382ٹب اسائٸ ؿذٷ اػت )ٟٶسچیبٱ،  آٯٶصؿی، پظٵٹـی ٵ ػٴدؾ اثش آٱ

ّبیآهَسضیًمبطضعفدرثزًبهِ
 هٔٚ دس سكذ حوٶس ٯؼتٰش ٵ ٯإثش داٳـدٶیبٱ دس حیٲ ثش٧ضاسی ٣لاع ٯدبصی •

 حذٹبی ٯحبػجبتی ٵ ٬ٰٓیبتیهٔٚ دس تذسیغ ٵا •

 هٔٚ دس اٯ٤بٱ ثشخٶسداسی اص آٯٶصؽ ٯدبصی ثشای ٵاحذٹبی دسػی ٯخت٬ٚ •

 هٔٚ دس اٯ٤بٱ ثشخٶسداسی اص آٯٶصؽ ٯدبصی ثشای ٯ٠بًْ تحلی٬ی ٯخت٬ٚ •

 اٛضایؾ ٹضیٴٸ ثشای ایدبد ثؼتش ٣بٛی ٵ ٣بسآٯذ خٺت تأٯیٲ تدٺیضات آٯٶصؽ ٯدبصی ثشای اػبتیذ •

 ٹبی خبف ثشای تٺیٸ ٯٶاد آٯٶصؿی تٶػي اػبتیذ ٯٴِٶس تٺیٸ ٟب٫ت ثٸكشٙ صٯبٱ صیبد  •

 اصحذ آٯٶصؽ ایٴتشٳتی ثٸ ٛٴبٵسی سٵص ٵاثؼت٨ی ثیؾ •

 دٹی ٵ خ٬ت ٯـبس٣ت ثشخی اٛشاد، ثب سٵؽ آٯٶصؽ ا٤٫تشٵٳی٢ دؿٶاسی دس تٌجیٞ، ػبصٯبٱ •

 ؿذٱ ثشخی اص داٳـدٶیبٱ دس آٯٶصؽ ایٴتشٳتی ثٸ د٫ی٪ ٣بٹؾ تٔبٯ٪ آٯٶصؿی ثب ػبیشیٲایضٵ٫ٸ  •

 هٔٚ دس تأٯیٲ دػتشػی ثٸ ؿج٤ٸ ثشای داٳـدٶیبٱ ػب٣ٲ ٯٴبًٞ ٗیش ٯتل٪ ثٸ ؿج٤ٸ دس ٣ـٶس •

 تش  هٔٚ صیشػبخت ؿج٤ٸ ایٴتشٳت ٣ـٶس، دس ٯ٠بیؼٸ ثب ٣ـٶسٹبی پیـشٛتٸ •

 ٹب ٹب خٺت ٯدبصی ؿذٱ ٬٣یٸ ٛٔب٫یت اٛضاسی داٳـ٨بٷ ٭اٛضاسی ٵ ٳش ٓذ٭ آٯبد٧ی ٣بٯ٪ ػخت •

ّبیپژٍّطیًمبطضعفدرثزًبهِ
 ٓذ٭ اٯ٤بٱ ثبصدیذٹبی ٬ٰٓی 

 ٹبی پظٵٹـی ٣بس٧بٹی )ػبخت ٵ تدٺیض( تٶٟٚ پشٵطٷ 

 ٹبی آصٯبیـ٨بٹی تٶٟٚ پشٵطٷ 

 آٯٶصؿی ثٴذی ٳبٯٸ( ثش اػبع صٯبٱ ٹبی پظٵٹـی داٳـدٶیبٱ )سػب٫ٸ پبیبٱ اختلا٩ دس پیـجشد ثشٳبٯٸ 

 سٵصسػبٳی ٵ ٳ٨ٺذاؿت ٯٶاد ٯلشٛی آصٯبیـی ٵ اتلاٙ ٯٶاد ٵ ٹضیٴٸ ٓذ٭ اٯ٤بٱ ثٸ 
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 ٹب خٺت ثشداؿت ٯیذاٳی اًلآبت ٯحذٵدیت دس اٯ٤بٱ ٯشاخٔٸ ثٸ دػت٨بٷ 

 ٹب حزٙ ثخـی اص دسآٯذٹبی پظٵٹـی اػبتیذ ٵ داٳـ٨بٷ 

 ٹبی ٯدبصی ٓذ٭ آٯبد٧ی ٵ هٔٚ آٯٶصؽ پظٵٹؾ ٧شاٱ دس پظٵٹؾ 

 ّبیسٌجصاثزپذیزیًمبطضعفدرثزًبهِ

 ٹبی ٯدبصی هٔٚ دس ثبصخٶسد اثشپزیشی اص ػٶی داٳـدٶیبٱ دس ٣لاع •

 ٹبی پشخٰٔیت هٔٚ دس اٯ٤بٱ آٯٶصؽ چٺشٷ ثٸ چٺشٷ دس ٣لاع •

 ٠ٛذاٱ ثشٳبٯٸ خبٯْ ٵ ٣بسآٯذ خٺت ثش٧ضاسی آصٯٶٱ •

 اثشپزیشی ٹبی ٯشػٶ٭ دس ثبصثیٴی ٛشایٴذٹبی ٓذ٭ اٯ٤بٱ اػتٜبدٷ اص سٵؽ •

تْدیدّبیآهَسشٍپژٍّصغیزحضَری

ػبصد، تٺذیذٹبیی ٳیض دس  ٹبیی ٣ٸ آٯٶصؽ ٯدبصی ثشای داٳـدٶیبٱ ٵ اػبتیذ ٛشاٹٮ ٯی دس ٣ٴبس ٛشكت

٣ٰیٲ ٳِب٭ آٯٶصؽ ٵ پظٵٹؾ ٯدبصی ٟشاس داسد. ٳتبیح حبكع٪ اص ت٘ییعش ؿعیٶٷ ٤٬ٰٓعشد آٯٶصؿعی ٵ      

اػعت ٣عٸ دس ٯ٠بیؼعٸ ثعب آٯعٶصؽ ٵ پعظٵٹؾ       پظٵٹـی اص ٛوبی حوٶسی ثٸ ٗیشحوٶسی ٳـبٱ دادٷ 

ٹبی ٯٺٴذػی پبییٲ اػت. دس آٯعٶصؽ ٵ   ٵیظٷ دس سؿتٸ حوٶسی، ٣یٜیت آٯٶصؽ ٵ پظٵٹؾ ٯدبصی ثٸ

ٹعب   تٶاٳذ اص داٳـدٶ ٵ ٹ٤ٰبساٱ دی٨ش ثبصخٶسد لاص٭ سا دسیبٛت ٣ٴذ ٵ ثعب آٱ  پظٵٹؾ ٯدبصی، اػتبد ٳٰی

ٯٺٴذػی ٳیض ٳیعبص ثعٸ ثبصدیعذ اص آصٯبیـع٨بٷ،     ٹبی  دس تٔبٯ٪ ٵأٟی ثبؿذ. ثشخی اص دسٵع ٳِشی سؿتٸ

ٹب داسٳذ ٣ٸ دس آٯٶصؽ ٯدبصی ٯ٤ٰٲ ٳیؼت.  اػتٜبدٷ اص ٵػبی٪ آصٯبیـ٨بٹی ٵ یب ثبصدیذ اص ػبیش ٯ٤بٱ

دسػتی سكذ ٣ٴذ ٣ٸ آیب داٳـدٶ دس ٛوبی ٣لاع ٹؼعت یعب ٳیؼعت، ثعٸ ٯٌب٫عت       تٶاٳذ ثٸ ٯذسع ٳٰی

دسٵع ٳِعشی ٳعٶّ پبیعٸ ٵ تخللعی ٯثع٪ سیبهعی       ٵیعظٷ دس   تٶخٸ ٣بٛی داسد یب خیش. ایٲ ٯٶهٶّ ثٸ

تعشیٲ تٺذیعذٹبی آٯعٶصؽ ٵ     ٣ٸ ٯبٹیت تح٬ی٬ی داسد، ثؼیبس ٯٺٮ اػت. ٫زا ٯٺعٮ  ٯٺٴذػی ٵ ؿجیٸ آٱ

 (.1382تٶاٱ ثٸ ؿشح ری٪ ٓٴٶاٱ ٣شد )ػشؿت،  پظٵٹؾ ا٤٫تشٵٳی٢ سا ٯی
 ػعتٰشاس آٯعٶصؽ   ٓٴٶاٱ ٯشخْ اك٬ی آٯٶصؽ ٵ پظٵٹؾ ٣ـٶس دس كعٶست ا  تٺذیذ ت٘ییش ٯبٹیت داٳـ٨بٷ ثٸ

 ٯدبصی

  پعزیشی تعذسیغ ٵ یعبد٧یشی دسٵع ٯحبػعجبتی ٵ      ٵاػعٌٸ آػعیت   اٛت تحلی٬ی ٵ ٯٺبستی داٳـدٶیبٱ ثعٸ

 ٬ٰٓیبتی

 ٵاػٌٸ ٯحذٵدیت استجبى ٵ تٔبٯع٪ ٯٰٔعٶ٩    ٹبی پظٵٹـی ثٸ پزیشی ثشٳبٯٸ آصٯبیـ٨بٹی ٵ ٣بس٧بٹی ٵ آػیت

 ثیٲ

 داٳـدٶ، اػتبد ساٹٴٰب ٵ ٛوبی پظٵٹـی تدشثی 

 ٹبی پظٵٹؾ ٯحٶس یٜی پشٵطٷ٣بٹؾ ٣ٰی ٵ ٣ 

 ٹب ٣بٹؾ ستجٸ آٯٶصؿی ٵ پظٵٹـی داٳـ٨بٷ 

 ٹبی آٯٶصؽ خبسی دس كٶست ٌْٟ ثشٝ ٵ یب خبسج ؿذٱ اص ؿج٤ٸ ٵ یب ٓعذ٭   اٯ٤بٱ تٶٟٚ دس پیـجشد ثشٳبٯٸ

 دػتشػی ثٸ حذاٟ٪ تدٺیضات ٯٶسدٳیبص اص ػٶی داٳـدٶیبٱ

  دٳیبص ٣بٹؾ اٳ٨یضٷ اداٯٸ تحلی٪ دس داٳـدٶیبٱ ٛبٟذ تدٺیضات ٯٶس 

  ٵاػٌٸ دٵسی اص ٯحیي داٳـ٨بٷ  ٣بٹؾ تأثیش داٳـ٨بٷ دس سؿذ ؿخلیت ٬ٰٓی ٵ ٛشٹٴ٨ی داٳـدٶیبٱ ثٸ 

  ٹب دس ٛوبی پظٵٹـی ٣ـٶس ٣بٹؾ تأثیش داٳـ٨بٷ 
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ٹبی ٛشٹٴ٨ی ٵ اختٰبٓی ٳبؿی اص تذاٵ٭ آٯٶصؽ ٗیشحوٶسی ٗبٛع٪ ٯبٳعذ.    دس ایٲ ٯیبٱ ٳجبیذ اص آػیت

سػٰی داٳـ٨بٹی ٵ هٔٚ دس تجبد٩ استجبى ثب ػبیش داٳـدٶیبٱ ٵ ثذیٺی اػت ٛبك٬ٸ ٛیضی٤ی اص ٛوبی 

٧یشی ٯعإثش ؿخلعیت آ٣بدٯیع٢     ٹبی سػٰی ٵ داٳـدٶیی هٰٲ تٺذیذ ٳحٶٷ ؿ٤٪ اػبتیذ دس ٯحیي

داٳـدٶیبٱ، ٯٶخت ایدبد خ٬٪ دس پشٵسؽ ثٔذ اختٰبٓی ٵ ت٠ٶیت استجبى ٯإثش ٛشد ثب ٯحیي ٵ اختٰبّ 

ثش٧زاس خٶاٹعذ ؿعذ. دس ٣ٴعبس تٺذیعذ اص دػعت سٛعتٲ تٔبٯع٪        داٳـ٨بٹی ؿذٷ ٵ ثش سٵاثي آیٴذٷ ٵی ا

ًٶس  ٹبی حوٶسی، ٯٶهٶّ ٣بٹؾ ؿذیذ دسآٯذ ثشای ٯـبٗ٪ ثٸ اختٰبٓی داٳـدٶیبٱ ثٸ ػج٢ ٣لاع

 ٹبی حوٶسی ٳِیش اٳتـبسات داٳـ٨بٷ، ثؼیبس حبئض اٹٰیت اػت. ٣بٯ٪ ٵاثؼتٸ ثٸ آٯٶصؽ

آهَسشهجبسیدرًظبمآهَسشعبلیایزاى

ٹب دس ایعشاٱ تٶخعٸ ثبیؼعتٸ ٳـعذٷ اػعت.       ٹبی ٯذسٱ آٯٶصؽ ٵ اخشای آٱ ثٸ پظٵٹؾ دس ؿیٶٷتب٣ٴٶٱ 

ٹعبی اٳ٬٨ؼعتبٱ    ٓٴٶاٱ ٳٰٶٳٸ، داٳـ٨بٷ آصاد ػبثٞ، دػت ثٸ ا٨٫ٶثشداسی ٯحعن اص ی٤عی اص داٳـع٨بٷ    ثٸ

(O.U.)         .صد، ثذٵٱ آٳ٤ٸ ثٸ ثؼعتشٹبی ٯتٜعبٵت خ٘شاٛیعبیی ٵ اختٰعبٓی دٵ ٣ـعٶس تٶخعٸ لاص٭ ٳٰبیعذ

ٹبی ایٲ داٳـ٨بٷ چٴذ ػب٩ پغ اص تأػیغ آٱ ثب ادٗعب٭ دس ٯدتٰعْ ادثیعبت ٵ ٬ٓعٶ٭ اٳؼعبٳی       ٛٔب٫یت

 1366( ٵ ثٔذاً دس داٳـ٨بٷ ٓلاٯٸ ًجبًجبیی ت٠شیجبً ٯتٶٟٚ ؿذ. داٳـ٨بٷ پیب٭ ٳٶس اص ػعب٩  1359)ػب٩ 

حوعٶسی   ٹبی خٶد سا ثب ٹذٙ ٳضدی٢ ؿذٱ ثٸ آٯٶصؽ اص ساٷ دٵس ٵ٫ی دس ٰٓ٪ آٯعٶصؽ ٳیٰعٸ   ٛٔب٫یت

ص ٣شد. ایٲ داٳـ٨بٷ ثب ٵخٶد ٯٶ٠ٛیت ٳؼجی دس ٧ؼتشؽ خ٘شاٛیبیی آٯٶصؽ ٵ پبػخ٨ٶیی ثٸ ثخؾ آٗب

 .ٹبی ٯذسٱ آٯٶصؽ ٛبك٬ٸ ثؼیبس داسد تٶخٺی اص ٯت٠بهیبٱ تحلیلات داٳـ٨بٹی، ٹٴٶص ثب سٵؽ ٟبث٪

 هؤسسبتایٌتزًتیٍتٌگٌبّبیپیصرٍ

٣ـٶسٯبٱ، ث٤٬ٸ ٣٪ ؿعج٤ٸ اص ٯـع٤لات   تٴٺب ٯإػؼبت ٛٔب٩ دس ؿج٤ٸ ایٴتشٳتی  سػذ ٣ٸ ٳٸ ثٸ ٳِش ٯی

ثشد. ا٧شچٸ ایٲ ٯـ٤لات ثٸ ٯشٵس دس حب٩ سْٛ ٹؼتٴذ اٯب ایٲ سٵٳذ ثؼیبس ٣ٴعذ اػعت.    ٰٓی٠ی سٳح ٯی

دٹعی ٯٴبػعت    تعٶاٱ ثعٸ پعبییٲ ثعٶدٱ ػعشٓت ایٴتشٳعت ٵ ٳجعٶد ػعشٵیغ         اصخ٬ٰٸ ایٲ ٯـ٤لات ٯعی 

 اؿبسٷ ٣شد.   ISPكٶست ثٸ

ٹب هٰٲ تأ٣یذ ثعش تٴ٨ٴبٹعبی    ػؼٸ آٯٶصؿی سایبٱ ٣بؿیٹب ٯذیشٓبٯ٪ ٯٶ آٟبی ٯٺٴذع ٯٴلٶس ٣بؿی

ثبسٷ ٯٔت٠ذ اػت، ٵٟتی ٵاسد ٣بس آٯٶصؽ اص ًشیٞ ایٴتشٳعت   ٯٶخٶد دس ؿج٤ٸ ایٴتشٳتی ٣ـٶسٯبٱ دسایٲ

ؿذیٮ، ثٸ تح٠یٞ دسثبسٷ ٬ٓت پبییٲ ثٶدٱ ػعشٓت ٣عبسثشی ایٴتشٳعت دس ؿعج٤ٸ پعشداختیٮ ٵ ٯتٶخعٸ       

٣ٴٴعذ ٵ ٹٴعٶص    اػعتٜبدٷ ٯعی   (DIAL UP) »دایب٩ آح»ؽ ؿذیٮ ٣ٸ تٰب٭ ٣بسثشاٱ ٯب اص ػیؼتٮ ثب سٵ

ٹعب داسای   داٳیذ ٣ٸ ایعٲ ػیؼعتٮ   ًٶس ٣ٸ ثبیذ ٯشػٶ٭ ٳیؼت. ٯی آٱ  DSL ،ADSLٹبیی چٶٱ ػیؼتٮ

 .سا اص ًشیٞ ثبٳذ ثبص خٌٶى ت٬ٜٲ اٳت٠ب٩ داد DATA تٶاٱ ػشٓت ثؼیبس ثبلا ٹؼتٴذ ًٶسی ٣ٸ ٯی

اّدافآهَسشٍپژٍّصغیزحضَریّبدرپیطجزدراّکبرّبیاٍلیِججزاىًبرسبیی

٣بسٹبی اٵ٫یٸ  ٣بسٹبی اٵ٫یٸ ٵ دس دػتشع تش ٯٶسد ٣ٴ٤بؽ ٟشاس ٧شٛتٸ اػت. ایٲ ساٷ دس ٧ضاسؽ اٵ٩، ساٷ

ٹبی خذیذ ٵ ٯتٴبػت ثب ٵهٔیت ٯٶخٶد، تعأٯیٲ آتجعبس،    ٹب، تذٵیٲ دػتٶسا٫ٰٔ٪ دس است٠بی صیشػبخت

 اٳذ. ٷثٴذی ؿذ اكلاح ت٠ٶیٮ آٯٶصؿی ٵ ت٠ٶیت استجبى دػتٸ

 اعضبی ثزای غیزهجبسی پژٍّص ٍ آهَسش سیزسبخت ارتمبی ٍ تجْیشات تأهیي

علویّیئت
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ٯٴِٶس خجشاٱ ثشخی ٣ٰجٶدٹب ٵ استجبى ثٺتش اػتبد ثب داٳـدٶیبٱ لاص٭ اػت تب تدٺیضاتی چٶٱ ٬ٟعٮ   ثٸ

تٴذ( ٟشاس ٵیظٷ صٯبٳی ٣ٸ دس خبسج اص داٳـ٨بٷ دس حب٩ اسائٸ دسع ٹؼ ٳٶسی دس اختیبس تٰبٯی اػبتیذ )ثٸ

٧یشد. آٌبی ایٴتشٳت پشػشٓت ثٸ اػبتیذ ٵ تؼٺیلات تدٺیض صیشػبخت آٯٶصؽ ثشخي ثٸ داٳـدٶیبٱ 

كٶست چٺشٷ ثعٸ چٺعشٷ ٟبثع٪ ثشٟعشاسی      ًٶس دائٮ ثٸ ٣ٴذ ٣ٸ استجبى اػتبد ثب داٳـدٶیبٱ ثٸ توٰیٲ ٯی

ٹعبی   ؾٹعب ٵ پعظٵٹ   ٹعبی لاص٭ ثعشای است٠عبء ػعٌح ٣یٜعی آٯعٶصؽ       اػت. ثٴبثشایٲ تعأٯیٲ صیشػعبخت  

تععٶخٺی دس خجععشاٱ ٳ٠ععبى هععٔٚ ایععٲ ؿععیٶٷ اثش٧ععزاس ثبؿععذ   تٶاٳععذ تععب حععذ ٟبثعع٪ ا٤٫تشٵٳیعع٢، ٯععی

 (.1381)سؿیذی،

 ّبیآهَسضیٍپژٍّطیاختصبصیثزایاسبتیدٍداًطجَیبىتدٍیيدستَرالعول

 ثشای اػبتیذ ٵ داٳـدٶیبٳی ٣ٸ ثب ٯحیي ٯدبصی ٵ ثشخي آؿٴبیی ٣بٛی ٳذاسٳذ، اػتٜبدٷ اص ساٹٴٰبٹعب ٵ 

ٹبی پـتیجبٳی هشٵسی اػت. لاص٭ اػت تب ایٲ ساٹٴٰبٹعب اص ٟجع٪ تٺیعٸ ٵ دس اختیعبس اػعبتیذ ٵ       ػبٯبٳٸ

 داٳـدٶیبٱ ٟشاس ٧یشد.

 تأهیياعتجبرداًطجَییجْتدستزسیثِضجکِثزایکلیِداًطجَیبى

 ٯ٤ٰٲ اػت ثشخی اص داٳـدٶیبٱ ثٸ ایٴتشٳت پشػشٓت ٵ یب سایبٳٸ ٯدٺض ثشای حوٶس دس ٣لاع ثعشخي 

٣ٴذ تب تؼٺیلاتی چعٶٱ آتجعبس ٵیعظٷ     دػتشػی ٳذاؿتٸ ثبؿٴذ. اكٶ٩ آٯٶصؽ سای٨بٱ ٣ـٶس ایدبة ٯی

داٳـدٶیی ثشای تأٯیٲ ٯعٶاسد ر٣عش ؿعذٷ دس اختیعبس ایعٲ دػعتٸ داٳـعدٶیبٱ ٟعشاس ٧یعشد. ٯٔبٵٳعت           

 تٶاٳذ ٯتٶ٫ی ؿٴبػبیی داٳـدٶیبٱ ٯت٠بهی ٵ ٵاخذ ؿشایي ثشای ایٲ تؼٺیلات ثبؿذ. داٳـدٶیی ٯی

 حتمَینآهَسضیارائٍِاحدّبیدرسیثباٍلَیتٍاحدّبیتئَریاصلا

ثبیؼعت ت٠عٶیٮ    ٹعب ٳبٯـعخق اػعت ٯعی     دس ؿشایي ٬ٔٛی ٣ٸ صٯبٱ ثبص٧ـت داٳـدٶیبٱ ثعٸ داٳـع٨بٷ  

آٯٶصؿی داٳـ٨بٷ ثب ٹذٙ ا٠٫بی ٣ٰتعشیٲ سیؼع٢ دس ٣یٜیعت آٯعٶصؽ ٵ پعظٵٹؾ ثعشخي، اكعلاح ٵ        

 سٵصسػبٳی ؿٶد. ثٸ

 ًطجَیبىجْتهطبٍرُآهَسضی،پژٍّطیٍخبًَادُتمَیتارتجبطهستوزثبدا

ٹعب دس ؿعشایي    ٹبی پعیؾ سٵی آٱ  ؿشایي خذیذ آٯٶصؿی ٵ پظٵٹـی ثشای داٳـدٶیبٱ ٵ ٫حبٍ چب٫ؾ

ٹبی اخشایی ٯٶسدتٶخٸ ٟشاس ٧یعشد. ایعٲ    ٓٴٶاٱ ی٢ س٣ٲ اك٬ی دس ثشٳبٯٸ ثبیؼت ثٸ آٯٶصؽ ٯدبصی، ٯی

ٹعبی اػعتبد دس ایدعبد تٔبٯع٪ ػعبصٳذٷ ثعب        ٵ ٯٺعبست ٹبی ٯدبصی ٟبث٪ اٳدب٭ اػت  اٯش اص ًشیٞ ػبٯبٳٸ

ٹعبی ٯـعبٵسٷ ٵ    ٣ٴعذ. ٹٰچٴعیٲ ثشٟعشاسی ػعبٯبٳٸ     داٳـدٶیبٱ ٵخٶد چٴیٲ ػبصٵ٣بسی سا توٰیٲ ٯی

ٯٴِعٶس حٰبیعت ٵ پیـع٨یشی اص اٛعت      خٌٶى ٯخلٶف خٺت پبیؾ ٯـع٤٪ ثشخعی داٳـعدٶیبٱ ثعٸ    

 تحلی٬ی ثؼیبس حبئض اٹٰیت اػت.

رفتاسٍضعیتفعلیثزٍىاصلاحٍثْجَدکیفیتٍّبیراُ

ٹعبی   ًٶس خلاكٸ ٯ٠بیؼعٸ ٳِش٧عبٷ داٳـعدٶیبٱ دس دٵسٷ تحلعیلات ت٤ٰی٬عی ثعب داٳـعدٶیبٱ دٵسٷ        ثٸ

ٹعب، ٯؼعبئ٪ آٱ ٵ    ٣بسؿٴبػی ٯجیٲ ٳٶٓی ٹ٨ٰشایی دس خلعٶف ٵهعٔیت ٬ٓعٶ٭ اٳؼعبٳی دس داٳـع٨بٷ     

ت ٯٶخعٶد دس  سٵی٤شدٹبی ت٘ییش ٵ اكلاح آٱ اػعت. ٳتیدعٸ ایٴ٤عٸ ا٧عش ثٴعب سا ثعش ؿٴبػعبیی اؿع٤بلا        

ایعٮ،   ٵ است٠عب ٵهعٔیت آٱ ٧زاؿعتٸ    ٹب ٵ اسائٸ ًشیٞ ٯٴبػت خٺت اكعلاح   یبثی آٱ اٳؼبٳی ٵ سیـٸ ٬ٓٶ٭

ٹعب دس   اخعشا ٵ تٶخعٸ ثعٸ آٱ    صٯیٴعٸ   داٳـدٶیبٱ ٵ ثبص٣بٵی  دػت   ثٸ   ؿذٷ ٯذاٟٸ دس پیـٴٺبدٹبی ٯٌشح
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ـب ثبؿذ. ٳِشات داٳـعدٶیبٱ  تٶاٳذ ثٸ ػٺٮ خٶد ٣بس٧ ٹبی آٯٶصؿی ٯی سیضی ٹب ٵ ثشٳبٯٸ ٧زاسی ػیبػت

ٹبیی ٣ٸ آتجعبس ٵ ٣یٜیعت تحلعیلات داٳـع٨بٹی سا دس حعٶصٷ ٬ٓعٶ٭        ٯجیٲ ایٲ اٯش اػت ٣ٸ ٳبسػبیی

ٹبی ری٪ اكلاح ٳٰعٶد ٵ صٯیٴعٸ    تٶاٱ ثب ٣بسثؼت سٹیبٛت ا٫ـٔبّ خٶد ٟشاس دادٷ اػت، ٯی اٳؼبٳی تحت

 است٠ب آٱ سا ٛشاٹٮ ٣شد:

اٳؼبٳی. ثشای اكلاح ٳٶاٟق ٯٶخٶد ثبیعذ اػبػعبً اص سیـعٸ ٵ     ٬ٓٶ٭ ٹبی  سؿتٸ اختٰبٓی   اسصؽ اٛضایؾ  -

خی٬ی صٵدتش اص داٳـ٨بٷ ؿشٵّ ٣شد.ثشای ت٘ییش ًشص ٳ٨شؽ ٵ ت٤ٜش خبٯٔٸ،اٵ٫یب ٵ داٳـدٶیبٱ ٳؼجت ثعٸ  

خٰٔی ٯث٪ )ت٬ٶیضیٶٱ ٵ سٵصٳبٯعٸ ٵ   استجبى ٹبی  تٶاٱ ثب اػتٜبدٷ اص سػبٳٸ ٹب ٯی خبی٨بٷ ٵأٟی ایٲ سؿتٸ

ٹعب   ا٫تحلیلاٱ ایٲ سؿعتٸ  ٵ ایدبد ؿ٘٪ ٵ صٯیٴٸ ٣بس ثشای ٛبسٕ ٹبی ٬ٓٶ٭ اٳؼبٳی  ی سؿتٸٗیشٷ( ٵ ٯٔشٛ

 .ثٸ ثٺجٶد خبی٨بٷ ٵ ٯٴض٫ت اختٰبٓی ٬ٓٶ٭ اٳؼبٳی اٯیذٵاس ثٶد

 .ٹبی ٬ٰٓی ثب ٣یٜیت ثبلا ٹبی ٬ٰٓی ٵ تذاس١ ٛشكت اص ثیٲ ثشدٱ ٯحذٵدیت -

ذٵس ثعب ٯجعبٳی ٬ٰٓعی ٬ٓعٶ٭ اٳؼعبٳی آؿعٴبیی       ا٠ٰ٫ اص ٯذیشاٳی ٣ٸ حتی  اكلاح ٳِب٭ ٯذیشیت ٵ اػتٜبدٷ

 .داؿتٸ ٵ اص اٹٰیت ٵ ٳ٠ؾ آٱ آ٧بٷ ٹؼتٴذ

ٹبی ٬ٓٶ٭ اٳؼعبٳی ٵ اسائعٸ تٶهعیح     ٯبٹیت،٣بس٣شد ٵ اٹٰیت سؿتٸ تذٵیٲ ی٢ ثبٳ٢ اًلآبتی دسثبسٷ  -

 .ٹب دس ٰٓ٪ ػبصی آؿٴبیی اٛشاد ثب آٱ ٹب ٵ صٯیٴٸ ت٢ سؿتٸ ٣بٛی دس ٯٶسد ت٢

ٹعبی   ٹب ٵ تٔییٲ ٳ٠بى ٟٶت ٵ هعٔٚ دٵسٷ  اسصیبثی ٯؼتٰش ٵ ٬ٰٓی ٣بسایی دسٵٳی ٵ ثیشٵٳی ایٲ دٵسٷ -

 تحلی٬ی ٬ٓٶ٭ اٳؼبٳی.

اٳ٨یعضٷ لاص٭ سا ثعشای    اص اػبتیذ ثبػٶاد، دٵساٳذیؾ ٵ ٯدشة ٵ پزیشؽ اػتبداٱ خذیذ ٣عٸ   ٧یشی  ثٺشٷ-

 .تذسیغ ٵ ٣بس ثب داٳـدٶیبٱ داسٳذ

آتجبسی( ثشای ثبصػبصی ٵ تٶػٔٸ ٛوعبٹبی آٯٶصؿعی ٵ اٯ٤بٳعبت لاص٭     -تخلیق ٯٴبثْ ثیـتش )ٯب٫ی -

 دس ٯإػؼبت آٯٶصؽ ٓب٫ی.

ٹعبی   ٣بسثشدٱ ٯٔیبسٹبی ٬ٰٓی دس ٧ضیٴؾ داٳـدٶ ٯخلٶكبً ثشای پعزیشؽ داٳـعدٶیبٱ دس دٵسٷ   ثٸ -

ٟعْ اٯتحبٳعبت ٬ٔٛعی    تحلیلات ت٤ٰی٬ی ثشای خ٬ٶ٧یشی اص حوٶس ٣ؼبٳی ٣ٸ ثعبس ٬ٰٓعی ٳذاسٳعذ. دسٵا   

ٹعبی ٬ٰٓعی    تٶاٳذ ٯلا١ ٵ ٯٔیبس ٯٌٰئٴی ثشای تٔیعیٲ كعلاحیت   ٯخلٶكبً دس ٣بسؿٴبػی اسؿذ ٳٰی

ٹعب ثعٸ یع٢ ٯٔوع٪      ایٴ٤ٸ ایٲ سٵصٹب ثحث ت٬٠ت ٵ ٛشٵختٲ ػإالات آصٯٶٱ ٯٶسدٳیبص ثبؿذ. ثب تٶخٸ ثٸ 

 ٰٓذٷ آٯٶصؿی ٯجذ٩ ؿذٷ اػت.

ٵ  ٹعبی دسػعی   ی ٣عبسثشدی ثخـعیذٱ ثعٸ ثشٳبٯعٸ    ٹعب  ٹبی ٬ٓٶ٭ اٳؼبٳی ٵ خٴجٸ ًشاحی ٯدذد سؿتٸ -

 .ای سؿتٸ سیضی ثیٲ تٌجیٞ آٱ ثب ٳیبصٹبی خبٯٔٸ ٵ ٳؼ٪ خٶاٱ آٱ ثب تأ٣یذ ثش ثشٳبٯٸ

تٶاٳعذ   یعبد٧یشی ٯؼعت٠٪ ٣عٸ ٯعی     ٹعبی   ٹب دس ٣ؼت ٯٺبست آٱ ٵ ٢ٰ٣ ثٸ  داٳـدٶیبٱ  اٳ٨یضٷ   اٛضایؾ

 .تحش١ ٬ٰٓی آٳبٱ سا ثٸ ٹٰشاٷ داؿتٸ ثبؿذ

 .٧ٶی ٳیبصٹبی سٵص ثبؿذ  خٶاة  ٹب ٣ٸ ٹبیی دس داٳـ٨بٷ ٹب ٵ ایدبد سؿتٸ ٰی سؿتٸاٛضایؾ ػٌح ٬ٓ -

ٹعب   ٹبی ایٲ دٵسٷ دسٵع تدذیذٳِش اػبػی كٶست ٧یشد ٵ ثشٳبٯٸ ٵ ٯحتٶای  ٹب ٵ ٓٴبٵیٲ  دس ػشٛل٪ -

 .٣بٯلاً تخللی ثبؿذ، ًٶسی ٣ٸ اص تٔذاد دسٵع ٵ تٴٶّ آٱ ٣بػتٸ ؿٶد ٵیظٷ دس دٵسٷ د٣تشی ثٸ

ًعٶس   د ٵهٔیت ٯٶخٶد ٵ سْٛ تٴ٨ٴبٹبی ٳِب٭ آٯٶصؽ ٓب٫ی ٰٓٶٯبً ٵ دس حٶصٷ ٬ٓٶ٭ اٳؼبٳی ثٸسٵی ثٺجٶ
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اص سٵی٤شدٹععبی اداسی، اخشایععی، آٯٶصؿععی ٵ پظٵٹـععی   دس ثؼععیبسی  اػبػععی خععبف ایدععبد ت٘ییععشات 

ی ٹب اص ػعبختبس  آٱ اكٶلاً ًشح اٳتِبسات خذیذ ٵ تٶْٟ ثشآٵسدٷ ؿذٱ   ؛ چشا٣ٸ ٳبپزیش خٶاٹذ ثٶد اختٴبة 

سٵ ٹ٨ٰعب٭ ثعب اٳدعب٭     سػعذ. اصایعٲ   ٣ٸ ٳب٣بسآٯذی آٱ ٟجلاً ثٸ اثجبت سػیذٷ، خی٬ی ٯ٠ٔٶ٩ ثٸ ٳِعش ٳٰعی  

دس ػعٌح ٣علاٱ    سػعذ ٣عٸ    ای ثؼیبس هشٵسی ثٸ ٳِعش ٯعی   اص اكلاحبت ٯإثش دس ػٌح ٯإػؼٸ ای  پبسٷ 

 ٹعبی  ٵ ٳ٠عؾ ٵ ٯأٯٶسیعت    ٣ـٶس تجیعیٲ دٟیعٞ خبی٨عبٷ     ٧زاسی ٳِب٭ آٯٶصؽ ٓب٫ی ٯذیشیت ٵ ػیبػت

ثععٸ ٳیبصٹععب،    ٹذٰٛٴععذی ٳِععب٭ ٯععز٣ٶس ثععشای پبػععخ٨ٶیی است٠ععبء  آٯععٶصؽ ٓععب٫ی دس تٶػععٔٸ خبٯٔععٸ 

ٹعبی ٳِعب٭ آٯعٶصؽ     ٹب ٵ ٟٶت ٹبی ٵ ٯٌب٫ٔٸ ٵ تجییٲ هٔٚ ٹب ٵ ٛشكت ؿٴبػی ٵ ثشسػی چب٫ؾ آػیت

ٹب دس تعأٯیٲ   سیضی دسػی ٵ تح٬ی٪ ٳ٠ؾ داٳـ٨بٷ ٓب٫ی ٯٺٴذػی ٯدذد ٳِب٭ پزیشؽ داٳـدٶ ٵ ثشٳبٯٸ

ٵ تجییٲ ساٹجشدٹبی ایدبد ٵ ثؼتشػعبصی اؿعت٘ب٩    ثشسػی  ٹبی اٟتلبدی ٹٰشاٷ  بی ٯٺبستی ثخؾٳیبصٹ

ٹعبی   دٟت اٳدب٭ ٧شدد. اصٳِش آٯٶصؿی ٳیض اٹذاٙ سؿعتٸ  آٯٶخت٨بٱ ٯشا٣ض آٯٶصؽ ٓب٫ی ٣ـٶس ثٸ داٳؾ

ذ ،ثعش  ٣ٸ ثبصتبثی اص اٹٰیت یبد٧یشی دس ایٲ حٶصٷ ثبؿعٴ  ٳحٶی ٬ٓٶ٭ اٳؼبٳی ثبیذ ثب ٵهٶح ثیبٱ ؿٶٳذ ثٸ

اٳدبٯذ، تأ٣یعذ ؿعٶد.    ٹبی ٯخت٬ٚ ٯی ٹبیی ٣ٸ ثٸ ؿٴبػبیی استجبًبت دسٵٳی ٯیبٱ سؿتٸ آٯٶصؽ سٵؽ

ٹبی ٬ٓٶ٭ اٳؼبٳی ٯٺیب ٧شدد. ٹٰچٴعیٲ   ٹب ٵ تؼٺیلات لاص٭ ثشای آٯٶصؽ ٵ دس١ ٯحتٶای سؿتٸ صٯیٴٸ

بد٧یشی اٳذاص ٯثجت اص ٬ٓٶ٭ اٳؼبٳی اٟذا٭ ؿٶد ٣عٸ آٯعٶصؽ ٵ یع    دس خلٶف ایدبد ٵ ت٠ٶیت ی٢ چـٮ

ٹعبی صٳعذ٧ی ٹعٮ ثعشای      تعشیٲ خٴجعٸ   ثخؾ ٯٶهٶٓبت ٬ٓٶ٭ اٳؼبٳی اص ًشٝ ٯخت٬ٚ سا ثٸ ی٤ی اص ٫زت

 .ػبصد یبددٹٴذ٧بٱ ٵ ٹٮ ثشای یبد٧یشٳذ٧بٱ ٯجذ٩ ٯی

٧زاساٱ آٯٶصؽ ٓب٫ی ٣ـٶس ثبیذ ٳؼجت ثٸ ت٠ٶیت ثٴیعٸ ٯعب٫ی    اص ٳِش پظٵٹـی ٹٮ ٯؼئٶلاٱ ٵ ػیبػت

اٱ خٶاٱ حٰبیت ٵ ٓعلاٵٷ ثعش تٶػعٔٸ تحلعیلات ت٤ٰی٬عی      پظٵٹؾ دس ایٲ حٶصٷ اٹتٰب٭ اص پظٵٹـ٨ش

ٹبی ٛٶٝ د٣تشی دس اٵ٫ٶیت ٟشاس دٹٴعذ. ٯوعبٛبً ایٴ٤عٸ ٳجبیعذ اص ٧ؼعتشؽ تٔبٯع٪ ثعیٲ         ٧ـبیؾ دٵسٷ

ٯح٠٠یٲ ٵ پظٵٹـ٨شاٱ دس ایٲ حٶصٷ ثب خبٯٔٸ ٵ ٯـبس٣ت آٳبٱ دس ٯجبحعث اختٰعبٓی ٬ٜٗعت ٵسصٳعذ.     

سثي سا ثشای  ٹب،خٶاٯْ ٵ ٯدبٯْ ری تٔٺذ ٹٰٸ اٛشاد،٧شٵٷ( ٳیض ٹ٤ٰبسی ٵ 1994ایٴتبیش ) ٯ٢ ثبسٷ  دسایٲ

٧عزاسی   داٳعذ. اص ًعشٙ دی٨عش اثعش اسصؽ     ٹبی ٬ٓٶ٭ اٳؼبٳی هشٵسی ٯی است٠ب ػٌح ٣ٰی ٵ ٣یٜی ثشٳبٯٸ

آٯعٶصاٱ ٓبٯع٪ ٯٺعٮ دی٨عش      ٹبی تحلی٬ی تٶػي داٳؾ ٛشٹٴ٨ی ٵ اختٰبٓی ثش خبٳٶادٷ ٵ اٳتخبة سؿتٸ

ٹعبی ٛٴعی ٵ    آٯٶصؽ ٓب٫ی ٣ـعٶس دس خٺعت پیـعجشد سؿعتٸ    ٹبی حب٣ٮ ثش ٳِب٭  ٧زاسی اػت. ػیبػت

 .پضؿ٤ی اػت ٳٸ ٬ٓٶ٭ اٳؼبٳی

دس پبیبٱ لاص٭ اػت یبدآٵسی ؿٶد ٣ٸ ٳی٪ ثٸ اٹذاٙ آٯعٶصؽ ٓعب٫ی دس ٧عشٵ خعزة ٵ حٜعَ آوعبی       

آٳعبٱ ٵ   ای  ٯٴذ ٵ تٶخٸ ثٸ تٶػعٔٸ حشٛعٸ   ٵ ٓلاٟٸ  ٬ٰٓی ٵ ٣بسؿٴبػبٱ ٯتخلق، خلاٝ، ثباٳ٨یضٷ ٹیئت

ٹعبی آٯٶصؿعی ٵ تدذیعذٳِش دس     ٹب ٵ ٣بس٧عبٷ  اػبتیذ اص ًشیٞ اخشای دٵسٷ ای  حشٛٸٹبی  ت٠ٶیت ٯٺبست

ٳ٠ؾ اػتبداٱ ثب تٶخٸ ثٸ اٳتِبسات ٵ تٔبسیٚ خذیذ اص تذسیغ ٵ یبد٧یشی ٣یٜی ٵ ٹٰچٴعیٲ هعشٵست   

ٹبی آٯٶصؿی ٵ ساٹجشدٹبی ٳٶیٲ یبد٧یشی ٵ یعبددٹی؛ ثعبصٳ٨شی    آٯٶصؿی دس سػبٳٸ  ٹبی آٰب٩ ٳٶآٵسی

ٔیبسٹبی ٬ٰٓی دس پزیشؽ داٵ٬ًجبٱ تحلیلات داٳـ٨بٹی ٵ ثبصثیٴی دس ؿشایي ٵسٵد ثٸ ٹب ٵ ٯ ؿبخق

ٹعبی دسػعی ٯخلٶكعبً دس ٬ٓعٶ٭ اٳؼعبٳی ًعٶسی ٣عٸ ثعب          ٹب ٵ سؿتٸ ٹب؛ ٯٺٴذػی ٯدذد دٵسٷ داٳـ٨بٷ

اختٰبٓی ٵ اٟتلبدی خبٯٔٸ ٹٰخٶاٳی ثیـتشی داؿعتٸ ثبؿعذ. ًجیٔتعبً اسصیعبثی      ٹب ٵ ٳیبصٹبی  ٵهٔیت
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ٹعبی دسػعی دس    سیعضی  ای دس ثشٳبٯعٸ  سؿعتٸ  ٧یشی اص سٵی٤شدٹعبی ٯیعبٱ   ٹبی دسػی،ثٺشٷ ٯؼتٰش ثشٳبٯٸ

ٹععب ٯتٴبػععت ثععب دػععتبٵسدٹبی ٳععٶیٲ ٬ٰٓععی تٴبػععت،   اٳؼععبٳی ٵ ایدععبد ت٘ییععشات لاص٭ دس آٱ ٬ٓععٶ٭

٧یعشی اص   اٳ٨یضی ٵ ٰٓٞ ٬ٰٓی ٣بٛی دس ایٲ حٶصٷ ٬ٰٓی سا ثٺجٶد خٶاٹذ ثخـعیذ؛ ثٺعشٷ   تبص٧ی،چب٫ؾ

ٹعب ٵ دس اسصؿعیبثی    ٯٴض٫ٸ ؿبخق ٯٺٰی دس اسصیعبثی دسٵٳعی داٳـع٨بٷ    ثٸ اٳـدٶیبٱ اسصیبثی یبد٧یشی د

٧یشی  دس خلٶف ٣یٜیت ٤٬ٰٓشد اػبتیذ؛ ٵ ثٺشٷ  ٬ٰٓی دس ٣ٴبس ثشسػی ٳِش داٳـدٶیبٱ آوبی ٹیئت 

است٠ب ٵ ثٺجٶد تٰبٯی اخضا ٳِعب٭ آٯعٶصؽ ٓعب٫ی )دسٵٳعذادٹب،      ًٶس ٯؼتٰش ثٸ  اػت ٣ٸ ثٸ  اص ساٹجشدٹبیی 

 .ٵ ػیؼتٰی اٹتٰب٭ داسد ٧شایبٳٸ  ذٹب ٵ ثشٵٳذادٹب( ثب ٳ٨شؿی ٣٪ٛشایٴ

گیزیٍپیطٌْبدّب.ًتیج5ِ

اٛعشاد اػعت تعب دس     ٵپشٵسؽ ٢ٰ٣ ثٸ  دس دٳیبی اٯشٵص ی٤ی اص اٹذاٙ ثؼیبس ٯٺٮ آٯٶصؽ ٣ٸ  ثب ٵخٶدی 

ثععٸ د٫یعع٪ تؼعع٬ي ٵ حب٣ٰیععت سٵی٤شدٹععبی ٣ٰیتععی ٵ   ، ٯتأػععٜبٳٸ  خؼععتدٶی ٯٔٴععب ٵ ٹععذٙ ثشآیٴععذ

٧یعشی ٵ اصٳِعش ٯعب٫ی ٵ اٟتلعبدی ػعٶدٯٴذ، ٯ٠عٶلاتی ٳِیعش تٶػعٔٸ سٵحعی داٳـعدٶیبٱ،            اٳذاصٷ ٪ٟبث

ٹب، ٹٴشٹبی صیجب، ادثیبت ٵ ٬ٛؼٜٸ، خزاثیت یعبد٧یشی   ٹبی راتی دس ٬ٓٶ٭ اٳؼبٳی، اختٰبٓی، صثبٱ اسصؽ

اسصیعبثی    اٹٰیعت  ؿٶٳذ یب ٯٶسد ٬ٜٗت ٵاْٟ ٧شدٳذ ٵ یب ثؼیبس ٣عٮ  ػبد٧ی ٳبدیذٷ ٧شٛتٸ ٯی ٵ تح٠یٞ، ثٸ

  ٹعبی  ؿٶٳذ. اٹٰیت ٬ٓٶ٭ اٳؼبٳی ٵ اختٰبٓی سا دس خلٶف پتبٳؼی٪ ایٲ ٬ٓعٶ٭ ثعشای تٶػعٔٸ تح٬یع٪     

استجبًی ٣ٸ ثشای ی٢ ٹٶیت ثب٫ٖ ٵ سؿذ یبٛتٸ هشٵسی اػت، ثبیؼعتی   ٹبی  اسصؿٰٴذ ٵ ٯٺبست ادسا٣ی 

٫حعبٍ ػعبصٯبٳی،   ٹبی تٶػٔٸ آٯٶصؽ ٓب٫ی ٯٶسدتٶخٸ ٟشاس ٧یشد. ٬ٓٶ٭ اٳؼبٳی ٵ اختٰعبٓی اص  دس ثشٳبٯٸ

ثیٴٴذ ٣ٸ ٛٺٮ ٯب سا اص ٯإػؼبت اختٰعبٓی، ٛشٹٴ٨عی ٵ    ٹبیی سا تذاس١ ٯی چبسچٶة ٟبٳٶٳی ٵ اٟتلبدی 

ٹعب ٵ ٯٔعبٳی    دٹذ. اصآٳدب٣ٸ ایٲ ٬ٓٶ٭ ثب تح٬ی٪ اٳت٠بدی اسصؽ اختٰبٓی ت٘ییش ٵ اٛضایؾ ٯی پیبٯذٹبی 

 ػبصٳذ.   ی٪ ٯیٛٴبٵسی سا دس خبٯٔٸ تؼٺ ٹب ٵ ت٘ییشات  ػشٵ٣بس داسٳذ، دس١ ٳٶآٵسی

ٹعبی ٳِعشی ٬ٓعٶ٭ اٳؼعبٳی ٯعذد       ٱ ٧یعشی ثٴیعب   ؿ٤٪ ٬ٰٓبی ایٲ حٶصٷ ثٸ ٛشایٴذ ت٤ٜش اٳت٠بدی ٣ٸ ثٸ 

٧عزاسی دس اٳذیـعٸ ٵ ػعٶاثٞ ادسا٣عبت ثـعش       سػبٳذ، تٶخٸ ٳٰعٶدٷ ٵ دسٵاٟعْ آٱ سا ٳعٶٓی ػعشٯبیٸ     ٯی

اٳؼعبٳی   ٴعذ اؿخبكعی   ٳٰبیٴذ تب ثعب داٳـعدٶیبٱ ٹٰبٳ   ٹب تٶكیٸ ٯی داٳٴذ.ثٸ ٹٰیٲ د٫ی٪ ثٸ داٳـ٨بٷ ٯی

  ٹب ٢ٰ٣ ٣ٴٴذ تب ٳ٠بداٳعٸ ثیٴذیـعٴذ ٵ ثعٸ    آٱ  ایدبد، ثٸ ثشخٶسد، احؼبع ٹذٰٛٴذی ٵ ٯٔٴب سا دس آٳبٱ 

ٹب ٯذد ثشػبٳٴذ تب دس تحٶلات اختٰبٓی ثٸ ٓٶاٯ٪ اخلاٟی ٯؼئٶ٫ی ٯجعذ٩ ٧شدٳعذ. ٳتعبیح تح٠یعٞ      آٱ

ٮ ٵ ٣یٜیعت حعٶصٷ ٬ٓعٶ٭    ًعٶس آع   دٹذ ٣ٸ ٵهٔیت ٵ ٣یٜیت ٬ٔٛی آٯٶصؽ ٓعب٫ی ثعٸ   حبهش ٳـبٱ ٯی

ؿذت ٯتأثش اص ٯدٰٶٓٸ ٓٶاٯ٪ ٵ ٵهیٔت ٯحیي دسٵٳی ٵ ٯحیي ثیشٵٳعی ٯشا٣عض داٳـع٨بٹی     اٳؼبٳی ثٸ

ٹعب ٵ اٹعذاٙ    سٗٮ تأ٣یعذ سػعب٫ت   تٶخٸ ٹؼتٴذ. ثٸ اػت. ایٲ ٓٶاٯ٪ دس ٹش دٵ ػٌح ٣لاٱ ٵ خشد ٟبث٪

ٯٶخت٨ععبٱ ٵ آ ٹععب ٵ ٯشا٣ععض ٓععب٫ی ٵ پظٵٹـععی ٣ـععٶس ٯجٴععی ثععش آٯععٶصؽ ٵ تععأٯیٲ داٳععؾ   داٳـعع٨بٷ

ٹبی ٯخت٬ٚ، ٯـبس٣ت دس تٶ٫یذ ٬ٓٮ ٵ ٳعٶآٵسی ٵ ٧ؼعتشؽ    ٣شد٧بٱ ٯٶسدٳیبص خبٯٔٸ دس ثخؾ تحلی٪

ٹب ٵ است٠بی ٬ٰٓی ٵ ٛشٹٴ٨ی خبٯٔٸ ٣ٸ دس ٯٴـٶس ػبختبس ٳٶیٲ ٵصاست ٬ٓٶ٭، تح٠ی٠بت  ٛٴٶٱ ٵ ٯٺبست

اٹعذاٙ   ثعٸ   ٹبی ٯٺٰی ٳِب٭ آٯٶصؽ ٓعب٫ی ٣ـعٶس سا اص ٳیع٪    ٵ ٛٴبٵسی تد٬ی یبٛتٸ اػت، ٹٴٶص چب٫ؾ

ٹعب سا ثبیعذ دس خعٶد ػعبصٯبٱ، ػعبختبس ٵ ػعج٢        اص آٱ  اػت ٣ٸ سیـٸ ثؼیبسی اؽ ثبص داؿتٸ  ساٹجشدی 

 .ٳِب٭ آٯٶصؽ ٓب٫ی خؼتدٶ ٳٰٶد سٹجشی ٵ ٯذیشیت
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  آٱ ٳبپزیش ٵ حیعبتی   اٳؼبٳی ٵ ٳ٠ؾ اٳ٤بس ٬ٓٶ٭ اص ٯبٹیت ٵ آتجبس حٶصٷ  ٵخٶد دس١ ٵ ت٠٬ی دسػتی  ٓذ٭ 

ٹب ٵ ٯٔولات حبد اختٰبٓی، ٛشٹٴ٨ی، ػیبػی ٵ اٟتلعبدی خبٯٔعٸ    ثی ٵ ح٪ ثحشاٱیب دس ٯٌب٫ٔٸ سیـٸ

، ٯبدی ٵ ٛیضی٤عی   ػٶ ٵ ٗیشٯثجت خٶاٳذٱ ٵ ٗیشدٟیٞ خٶاٳذٱ آٱ دس ٯ٠بیؼٸ ثب حٶصٷ ٯحؼٶع اص ی٢

كعٶست ثؼعیبس ٳعبص٫ی ثعب ٯ٠ٶ٫عٸ       ٬ٓٮ اص ػٶی دی٨ش ػجت ؿذٷ اػت تب ٯؼئٶلاٱ ٳِب٭ آٯٶصؽ ٓب٫ی ثٸ

ٹب ثشخٶسد ٳٰبیٴذ. دس ایٲ ٯٶسد خبف ٯب ثبسٹب ؿبٹذ كذٵس ٯدٶص ثشای ایدعبد   ٳـ٨بٷ٬ٓٶ٭ اٳؼبٳی دس دا

ایعٮ ٣عٸ دس داٳـع٨بٷ ٯت٠بهعی ٠ٛعي یع٢ ٳٜعش         دس ؿٶسای ٧ؼتشؽ ثعٶدٷ   ی٢ سؿتٸ دس حٶصٷ ٯز٣ٶس

 اسؿذ حوٶس داؿتٸ اػت.  ٹٮ ثب ٯذس١ ٣بسؿٴبػی ٬ٰٓی دس سؿتٸ ٯٶسدٳِش آٱ ٹیئت

ٹعب   ٧عشدد ػعبصٯبٱ   بص٧ی دس حب٩ اػت٠شاس اػت. پغ پیـٴٺبد ٯعی ت ٹبی ٯدبصی دس ٣ـٶس ٯب ثٸ آٯٶصؽ

اٛضاسٹعب ٵ اٯ٤بٳعبت خذیعذی ثعب      ٣عٸ ٹعش سٵص ٳعش٭    ٹبی ٯدبصی ثب تٶخٸ ثعٸ ایعٲ   خٺت اػت٠شاس آٯٶصؽ

٧زاسی دس  ٹب ٯٶاخٸ ٹؼتیٮ ثشای ػشٯبیٸ ؿٶد ٵ اص ًشٛی ثب ٣بٹؾ ٟیٰت آٱ ٹبی صیبد اسائٸ ٯی ٟبث٬یت

لاص٭، ثب دٟت ٵ احتیبى ٵ ٣بس ٣بسؿٴبػی ٳؼجت ثعٸ خشیعذ تدٺیعضات    ػبصی  ایٲ صٯیٴٸ پغ اص ٛشٹٴ٦

ٹبی ٬ٓعٶ٭، تح٠ی٠عبت ٵ ٛٴعبٵسی ٵ     ٟیٰت اٟذا٭ ٳٰبیٴذ. دس ایٲ خلٶف ؿبیؼتٸ اػت ٵصاستخبٳٸ ٧شاٱ

اٛضاسی  اٛضاسی، ٯ٘ضاٛضاسی ٵ ػخت ٹبی ٳش٭ ٛٴبٵسی اًلآبت، ػتبد ٯـتش٣ی سا تـ٤ی٪ دادٷ ٵ اص خٴجٸ

خبٳجٸ ٟعشاس دٹٴعذ. ثشسػعی تدشثیعبت ٣ـعٶسٹبی پیـعشٛتٸ        ی ٵ ٯٌب٫ٔٸ ٹٰٸایٲ ٯٶهٶّ سا ٯٶسدثشسػ

تٶاٳعذ ٯجٴعبی تعذٵیٲ     ٹبی آٯٶصؽ ٯدبصی دس ایشاٱ ٯی ٹٰشاٷ ثب ٯٌب٫ٔٸ دلای٪ ؿ٤ؼت ثشخی اص پشٵطٷ

ٹعبی   ساٹٴٰبی ٬ٰٓی ٯٴبػجی ٧شدد ٣ٸ ی٠یٴبً ثب ثشخٶسداسی اص پـتیجبٳی تئٶسی٢ ٟعٶی، ثٶدخعٸ ػعب٩   

 .ثیٴی ٵ تلٶیت خٶاٹذ ثٶد ض آٯٶصؿی ٵ تح٠ی٠بتی ٟبث٪ پیؾٹب ٵ ٯشا٣ آتی داٳـ٨بٷ

اٹٰیت آٯٶصؽ دس چشخٸ ٯذیشیت ٣یٜیت خبٯْ اص ًشٛی ٵ ٳ٠ؾ ٛٴبٵسی دس سٵی٤شد خذیذ ثٸ تٶػٔٸ 

تٶاٳعذ داٳـع٨بٷ ٵ كعٴٔت ٵ ٳتیدتعبً      آٵسد ت٤ٴٶ٫ٶطی اًلآبت دس ٣ـٶس ٯی ٓٴٶاٱ سٷ آٯٶصؽ ٯدبصی ثٸ

ٓٴعٶاٱ یع٢    ٵ ثٺجٶد ٣یٜیت سا ٯتحعٶ٩ ػعبصد. ایعٲ پذیعذٷ ثعٸ      سٵٳذ ثٺؼبصی ٵ تٶػٔٸ ٳیشٵی اٳؼبٳی

٣عبس٧یشی ٯعإثش آٱ دس ٣ـعٶس داسد. ٯشص٧ؼعتشی      ٛٴبٵسی ٯذسٱ ٳیبص ثعٸ آؿعٴبیی، ثعٶٯی ٣عشدٱ ٵ ثعٸ     

٣ٴعذ. اػعت٠شاس آٯعٶصؽ     ػٶی ٯدبصی ؿذٱ ساٷ سا ثشای اػت٠شاس آٱ ٛعشاٹٮ ٯعی   ٹب ٵ حش٣ت ثٸ ػبصٯبٱ

ٳؼبٱ ٯتخلق ٵ آؿٴب ثٸ ایعٲ ٛٴعبٵسی، ٯعذیشیت ٣بسآٯعذ،     ٯدبصی ٳیبصٯٴذ دس اختیبس داؿتٲ ٳیشٵی ا

ثبؿعذ. سٵٳعذ    اٛضاس ٵ ٗیشٷ ٯعی  اٛضاسی ثشای تجذی٪ ٯحتٶا ثٸ دسع اٛضاسی ٵ ٳش٭ ػیؼتٮ ٵ اٯ٤بٳبت ػخت

ٹبی  ٹب دس ٣ـٶس ٵ ٯضایبیی ٣ٸ ٯتشتت ثش اػت٠شاس آٯٶصؽ ٯدبصی اصخ٬ٰٸ ٣بٹؾ ٹضیٴٸ تٶػٔٸ ػبصٯبٱ

٣عبس٧یشی   سی ثیـتش، تؼشیْ دس دػتشػی ثٸ ثبصاس، تؼٺی٪ خزة ٵ ثٸٵ آٯٶصؿی، ثٺجٶد ٤٬ٰٓشد ٵ ثٺشٷ

سٵصآٵسی داٳعؾ ٵ ٗیعشٷ پعزیشؽ ٵ تٶػعٔٸ ایعٲ       ٳیشٵی اٳؼبٳی ٯٶسدٳِش ٵ ٛعشاٹٮ آٵسدٱ ٛشكعت ثعٸ   

 ٣ٴذ. اختٴبة ٯی ت٤ٴٶ٫ٶطی سا ٗیشٟبث٪

.هٌبثع16
 .، تْراى۱8۸1یت، ّای هجازی، اقتصاد هذیر ًادر قلی قَرچیاى، پریَغ جعفری، بررظی داًؽگاُ ]۱[

، ۱8۸1ّای ایٌترًتی در ایراى، هطالعات هذیریت،  کاهراى فیضی، هعائل ٍ راّکارّای تؽکیل داًؽگاُ ]1[

 .تْراى
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غلاهحعیي زهاًی، ؼْرام هقذظی، آهَزغ از راُ دٍر رّیافتی بذیل در ًظام آهَزغ کارکٌاى، داًػ  ]8[

 .، تْراى۱8۷۷هذیریت، 

، رئَض برًاهِ تحَل در علَم اًعاًی ٍ اجتواعی ایراى، ٍزارت علَم، ۱8۸1رحواى ظرؼت، حعیي،  ]۴[

 .ریسی اجتواعی ٍ هطالعات فرٌّگی تحقیقات ٍ فٌاٍری، دفتر برًاهِ

، زهعتاى 1۸، رّیافت، ؼوارُ 1001، بررظی کارًاهِ پصٍّؽی ایراى در ظال ۱8۸۱اکبر،  صبَری، علی ]۵[

 .۹۵تـا  ۸۷، ؾ. ۱8۸۱

اقتصادیۺ ًگاّی   در تَظعِ  ای ّای فٌی ٍ حرفِ ، بررظی ًقػ ٍ جایگاُ آهَزغ۱8۸۴ الِ، عسیسی، ًعوت ]۶[

-1۵ای، داًؽگاُ هازًذراى،  ّای فٌی ٍ حرفِ آهَزغ  یافتِ، ّوایػ هلی جایگاُ بِ تجارب کؽَرّای تَظعِ

1۴. 

ی بازار کار، ّای پیًَذ آهَزغ عالی با ًیازّا ، اؼتغال ٍ آهَزغ عالیۺ را۱8۸8ُعسیسی، ًعوت الِ،  ]۷[

، بْار ٍ 8۱ٍ  10ریسی در آهَزغ عالی ظال دّن )ؼوارُ اٍل ٍ دٍم(، ؼوارُ پیاپی  فصلٌاهِ پصٍّػ ٍ برًاهِ

 تابعتاى.

ّای هرتبط بِ اؼتغالۺ بررظی رابطِ آهَزغ ٍ اؼتغال  ، تحقیقی پیراهَى برًاه۱8۷۸ِعسیسی، ًعوت الِ،  ]۸[

 .۱۴-81علوی ٍ پصٍّؽی داًؽگاُ کردظتاى، ظال دٍم ؼوارُ دٍم، ؾ در ایراى، هجلِ 

یعقَب، رٍزًاهِ یاض ًَ، لْعایی زادُ،  ، هصاحبِ با شیلا بٌی ۱8۸1 اردیبْؽت   1۸کذیَر، هحعي،  ]۹[

، هَاًع پصٍّػ در علَم اجتواعی در ایراى، هجوَعِ هقالات ًخعتیي ظویٌار آهَزغ عالی ۱8۷۶عبذالعلی، 

 .۶1۱-۶8۶ْراىۺ اًتؽارات داًؽگاُ علاهِ طباطبایی، ؾ.در ایراى، ت

ظَهیي کٌفراًط هذیراى کیفیت، هَظعِ اظتاًذارد ٍ  ONLINE هحوذهْذی رؼیذی، آهَزغ ]۱0[

 .، تْراى۱8۸۱تحقیقات صٌعتی ایراى، 

ریسی آهَزؼی.ترجوِ فریذُ هؽایخ، تْراىۺ اًتؽارات هذرظِ،  برًاهِ، فرآیٌذ ۱8۶۹هؽاٍراى یًَعکَ،  ]۱۱[

ًاهِ  ّا، پایاى گیری ّا ٍ جْت ریسی درظی در آهَزغ عالی ایراى ٍیصگی ، ًظام برًاه۱8۷۸ٍِزیری، هصدُ، 

 .، علَم تربیتی111۱۷۶دکتری داًؽگاُ تربیت هذرض، داًؽکذُ علَم اًعاًی، 

ّای داًؽگاّی، اًتؽارات  ، درآهذی بِ بررظی عولکرد ظیعتن۱8۸0یوٌی دٍزی ظرخابی، هحوذ،  ]۱1[

 .داًؽگاُ ؼْیذ بْؽتی
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