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The statement of the second step of the Islamic Revolution is 

one of the most important strategic documents of the Islamic 

Republic of Iran, which shows the roadmap of the revolution in 

the second forty years after the victory of the Islamic 

Revolution. Due to the importance of implementing this 

statement, the main purpose of this study is to design a model 

for the successful implementation of the statement of the second 

step of the Islamic Revolution in the Air Defense Force. This 

research is applied in terms of purpose because it seeks a 

framework to help implement the second step of the revolution. 

The method of data collection in this study was library studies 

and in-depth interviews with experts in the field. The method of 

this research was multi-foundation data theory, so that after the 

library studies stage, the variables related to the implementation 

of the second statement of the revolution were identified and 

extracted from the literature and research background by content 

analysis method in the form of two categories of individual and 

organizational factors. The beginning is based on them. In the 

next stage, using the results of in-depth interviews with 7 Air 

Defense experts and using snowball sampling, a model based on 

the factors presented at both individual and organizational levels 

has been extracted by the interviewees. Finally, the final model 

is extracted based on a combination of two models from the 

theoretical literature and the model from the interviews and is 

presented in the form of a model consisting of the successful 

implementation of the statement of the second step of the 

Islamic Revolution in the Air Defense Force and its 

implementation results in individual and organizational 

dimensions. 
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 . مقدمه1

   ِ ی  اًملاة اػلاهی ایشاى دس حبلی چْلویي ػبلگشد پیشٍصی خَد سا پـت ػش گزاؿت ٍ لدذم ثدِ دّد

کٌٌدذُ، ّودَاسُ    ّبی خیدشُ  ّب ٍ ثِ دػت آٍسدى پیـشفت پٌدن حیبت خَد ًْبد کِ دس گزس اص چبلؾ

ی ػغفی، سّجش حکین اًملاة اػلاهی دس لبلت ػدٌذی ثدب ػٌدَاى     دس چٌیي ًمغِ .ػشثلٌذ ثَدُ اػت

ی ایي ساُ سٍؿي، ثدِ تجیدیي دػدتبٍسدّبی ؿدگشف      ٍ ثشای اداهِ« ی گبم دٍم اًملاة اػلاهی ثیبًیِ»

ِ  ی گزؿتِ پشداختِ ٍ تَصیِ چْبس دِّ خْدبد ثدضسب ثدشای ػدبختي ایدشاى      »هٌظدَس   ّبیی اػبػی ثد

تدذیذ هغلؼی خغدبة ثدِ هلدت ایدشاى ٍ     « گبم دٍم اًملاة»ی  ثیبًیِ .اًذ َدُاسائِ ًو« اػلاهی ثضسب

ِ    ثِ ِ  »هثبثدِ هٌـدَسی ثدشای     ٍیظُ خَاًدبى ثدَدُ ٍ ثد ِ   دٍهدیي هشحلد پدشداصی ٍ   ی خَدػدبصی، خبهؼد

ثِ تجییي دػتبٍسدّبی چْل ػدبل   57اًملاة  ثبؿذ. دس ایي ثیبًیِ، ثشای اػتوشاس ساُ هی« ػبصی توذى

  .تؼییي گشدیذُ اػت ّبی آیٌذُ گزؿتِ پشداختِ ؿذُ ٍ هؼیش حشکت خبهؼِ دس ػبل

ن آى اص ػَی سّجش اًملاة، اص تَاى صذٍس ایي ثیبًیِ دس چْلویي ػبلگشد اًملاة ٍ ؿشٍع دِّ پٌد هی

هیلیدَى ًفدش اص    35اثؼبد هختلفی داسای اّویت داًؼت. هخبعت لشاس گدشفتي خَاًدبى یؼٌدی حدذٍد     

ثبؿذ. سّجش اًملاة دس ایدي ثیبًیدِ ثدب ّدذف      خوؼیت ایشاى دس ایي ثیبًیِ، اص ًکبت هْن ایي ثیبًیِ هی

دس ایي ثیبًیدِ سّجدش    ا اسائِ دادُ اػت.ّبیی س تَصیِ« خْبد ثضسب ثشای ػبختي ایشاى اػلاهی ثضسب»

ٍ ثدِ تَضدیح ٍ سٍؿدي کدشدى      ٍیظُ خَاًبى سا هَسد خغدبة لدشاس دادُ   اًملاة اػلاهی، هلت ایشاى، ثِ

ایدي ػدٌذ    .دس ّفدت فصدل پشداختدِ اػدت     ّبی اًمدلاة  ػَی آسهبى ثِ« گبم دٍم»هؼئلِ ثشداؿتي 

ش لشاس گشفتِ اػدت. ّؼدتِ هشکدضی ایدي     هٌظَس اخشا دس دِّ پٌدن اًملاة هذًظ ساّکبسی اػت کِ ثِ

 ثبؿذ.   هی« خبًجِ یک پیـشفت ّوِ»ثب ّذف « ّب ػپشدى کبس ثِ خَاى»دکتشیي 

ثشای هذیشیت ساّجشدی یدک   اًذاص ػبصی اػت چشاکِ ّبی ثیبًیِ گبم دٍم اًملاة چـن یکی اص ٍیظگی

ّدب، دٍ   ّجدشدی ػدبصهبى  دس هدذیشیت سا  .اًذاص هٌبػجی ٍخَد داؿدتِ ثبؿدذ   ػبصهبى دس اثتذا ثبیذ چـن

ٍخَد داسد کِ دس ثیبًیِ گبم دٍم اًملاة ثخؾ ًخؼدت ثدِ هشحلدِ     "اخشا"ٍ  "فشهَل ػبصی"هشحلِ 

     ِ هٌظدَس   اخشایی سػیذُ اهب هشحلِ دٍم، یؼٌی اخشای ثیبًیِ ٌَّص ػولیدبتی ًـدذُ اػدت ٍ ثبیؼدتی ثد

تَاًذ دس دًیب ٍ  ًملاة ایشاى هیّبی لاصم صَست پزیشد. ثب اخشای ثیبًیِ گبم دٍم ا سیضی تحمك آى ثشًبهِ

ای تَاًوٌذتش ؿَد. ثٌب ثش اّویت ایي ثیبًیِ، ثبیؼتی تحمیمبت هختلفی پیشاهَى ًحَُ  دس ػغح هٌغمِ

 اخشای ایي ثیبًیِ ٍ ًیض دػتبٍسدّبی آى صَست گیشد.

 كهَفد  ػدبصی ٍ اخدشای   هٌظدَس پیدبدُ   هٌبػت ثِ الگَیی اسائِ ٍ ثشسػی دًجبل پظٍّؾ ثِ ایي ثٌبثشایي

دیگش، پشػؾ اصلی پظٍّؾ  ػجبست َّایی استؾ ثَدُ اػت. ثِ ثیبًیِ گبم دٍم اًملاة دس ًیشٍی پذافٌذ

هَفك ثیبًیِ گبم دٍم اًملاة اػدلاهی دس ًیدشٍی پذافٌدذ استدؾ      اخشای الگَی»ػجبست اػت اص ایٌکِ 

 «. چیؼت؟ خوَْسی اػلاهی ایشاى
 

 . مببنی نظزی و پیشینه تحقیق2

کٌٌدذُ دس   ػٌَاى لغجدی تؼیدیي   ّبی صیبد، اهشٍصُ ثِ اػلاهی ایشاى پغ اص گزاس اص فشاص ٍ ًـیتاًملاة 

ػبص اهشٍصی ٍ ثٌب ثِ ضشٍست، سّجدش   ؿَد. دس ؿشایظ حؼبع ٍ ػشًَؿت هؼبدلات خْبًی هحؼَة هی

ؽ حکین اًملاة اػلاهی، هٌـَس ٍ سٌّوبیی سا ثب ػٌَاى ثیبًیِ گبم دٍم اًملاة اػدلاهی تدذٍیي ٍ اثدلا   

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8_%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C
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 اًذ.   اًذاص، ساّجشدّبی تحمك آى سا ًیض تجییي کشدُ اًذ کِ ضوي تشػین چـن ًوَدُ

ثبؿذ ثبیذ ثب خذیت تودبم دس   عَس کِ هَسد تأکیذ سّجش اًملاة هی ثیبًیِ گبم دٍم اًملاة اػلاهی ّوبى

ٍ خَاًبى  اًذ ػشلَحِ کبسی لشاس گیشد. سّجش اًملاة دس ایي ثیبًیِ دػتبٍسدّبی اًملاة سا تـشیح کشدُ

اًذ، خَاًبًی کِ ثب ایودبى لدَی اص دػدتبٍسدّبی اًمدلاة      هؤهي ایشاى اػلاهی سا هَسد خغبة لشاس دادُ

اًذ. ؿکی ًیؼت کِ ػپشدى ػکبى ایدي ّدذایت ثدِ     دفبع کشدُ ٍ ثب لذست دس همبثل دؿوٌبى ایؼتبدُ

حؼدي اًددبم دّدذ.    خَثی ٍ ثدِ ًحدَ ا   خَاًبى ثِ کـَس کوک خَاّذ کشد تب ثتَاًذ ٍظبیف خَد سا ثِ

ّبی هحَلِ اػت ٍ تَخِ  آهیض هأهَسیت ػٌَاى چشاؽ ساّی ثشای اداهِ هَفمیت ثیبًیِ گبم دٍم اًملاة ثِ

ُ     ّبی اػتمبدی ٍ خَاى ثِ ػلن ٍ پظٍّؾ، تمَیت ثٌیِ ّدب ٍ   گشایی سا ثب خدذیت دس دػدتَس ّدش دػدتگب

 (. 1331ًْبدّب ٍ غیشُ لشاس دادُ اػت )سػَلی ٍ ّوکبساى، 

ثٌدذی افتخدبسآهیض گزؿدتِ     یِ گبم دٍم دٍ ثحث هَسدتَخِ لشاس گشفتِ اػت؛ ثحدث اٍل خودغ  دس ثیبً

ّدب تدلاؽ    گیدشد ٍ ثشخدی خشیدبى    ّبیی کِ صَست هی اػت. سّجشی دس ایي ثخؾ ثب تَخِ ثِ دؿوٌی

کٌٌذ، ػولکشد ًظبم سا دس چْل ػبل گزؿتِ ػیبُ ٍ غیش دسخـبى خلَُ دٌّذ، ثِ ثیبى دػتبٍسدّب  هی

دس  .اًذ حشکت ًظدبم، حشکدت هدَفمی ثدَدُ اػدت      اًذ ٍ ًـبى دادُ ّب پشداختِ بسُ ثِ ضؼفدس کٌبس اؿ

ّبی ًظبم ٍ کـَس ػخي اص اهیدذ   ثخؾ دٍم ثیبًیِ، سّجشی ًگبُ ثِ آیٌذُ داسًذ ٍ ثب ثشؿوشدى ظشفیت

 ّب ًیؼت، ثلکِ حتدی  کٌٌذ کِ ایي اهیذٍاسی هجتٌی ثش تَّن ٍ اص سٍی ًذیذى ٍالؼیت داسًذ ٍ ثیبى هی

لذسی ثشخؼتِ اػت کِ ثبیذ ثِ گبم دٍم اًمدلاة اهیدذٍاس ثدَد. دس     ّبی ثِ ّب، تَاًوٌذی ثب دیذى ضؼف

 اػتخشاج اػت. ثیبًیِ گبم دٍم ًکبت هْوی لبثل

ای اػت کِ ثِ چـدن   تکشین ٍ تؼظین هلت ایشاى ٍ حفظ کشدى یک اًملاة هٌحشف ًـذُ اٍلیي ًکتِ

یک ًْضت ثضسب دیٌی ًکتِ دٍم ایي ثیبًیدِ اػدت کدِ اص    ػٌَاى  ثِ خَسد. تَصیف اًملاة اػلاهی هی

کٌذ. ًکتِ ػَم، اًملاثی هبًذى ٍ یب ثِ تؼجیشی ًظشیدِ   ػٌَاى یک ًْضت ثضسب دیٌی یبد هی اًملاة ثِ

اًملاة دائن اػت. ّوچٌیي ایدبد توذى ًَیي اػلاهی، تأکیذ ثش ثذیغ ٍ ًَآٍساًِ ٍ اصیل ثَدى اًملاة 

ٍ تأکیدذ ثدش    "تدَاًین  هدب هدی  "الولدل، اػتمدبد ثدِ اصدل      هی دس ًظبم ثیياػلاهی، ثبصتبة اًملاة اػلا

ثشداؿت اص ثیبًیِ گبم دٍم اًمدلاة اػدلاهی اػدت. دس     دػتبٍسدّبی اًملاة اػلاهی اصخولِ ًکبت لبثل

گبًِ ثِ خَاًبى ثشای آیٌذُ ٍ دٍسی خؼتي ٍ ثش حزس داؿتي ّوضهبى اص  ّبی ّفت ثیبًیِ هزکَس تَصیِ

ّب ؿبهل ػبختي آیٌذُ ػلدن ٍ پدظٍّؾ، هؼٌَیدت ٍ     ع کبرة ؿذُ اػت. ایي تَصیِاهیذ کبرة ٍ تش

ػضت هلی  اخلاق، التصبد ٍ تأثیش ؿگشف آى ثش صًذگی اهشٍص ٍ فشدای خبهؼِ، ػذالت ٍ هجبسصُ ثب فؼبد،

ٍ هشصثٌذی ثب دؿوي ٍ سٍاثظ خبسخی، ػجک صًذگی اػت. همبم هؼظن سّجدشی دس گدبم دٍم اًمدلاة،    

ّبی فشدی ٍ اختوبػی ٍ ًیدبص اصدددلی    ّب ٍ فؼبلیت ی حشکت ی ّوِ ق سا خْت دٌّذُهؼٌَیت ٍ اخلا

ی اصدلی دس خَدػدبصی فدشدی ٍ     (. هؼٌَیت کلیدذٍاطُ 1331داًذ؛ )ثیبًیِ گبم دٍم اًملاة،  خبهؼِ هی

تَاًٌدذ دس هؼدیش    ّدب ثدذٍى هؼٌَیدت ًودی     اختوبػی اػت. اًؼبى ٍ اختوبػبت اًؼبًی اصخولِ ػبصهبى

 (.1331ل ثِ اّذافـبى دػت پیذا کٌٌذ )ثبساًی ٍ ّوکبساى، تؼبلی ٍ کوب

ػدبلگی دٍم اًمدلاة اػدلاهی     40تَاى گفت ایي ثیبًیِ ًمـِ ساُ هشدم ٍ هؼدئَلاى دس   عَسکلی هی ثِ

ثیبًیِ دٍم گبم اًملاة اػت  سیضی ٍ تحمك کبهل ثَدُ ٍ تذاٍم ػضت ٍ التذاس ًظبم کـَس، دسگشٍ ثشًبهِ
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هؼئَلاى ٍ هشدم ًِ دس ؿؼبس کِ ثبیدذ دس ػودل    .ن سّجشی لشاس گشفتِ اػتکِ هَسد تأکیذ همبم هؼظ

      ِ ّدبی   ًؼجت ثِ ثشسػی اثؼبد هختلف ایي ثیبًیِ ٍ تلاؽ ثدشای اخدشا کدشدى آى الدذام کٌٌدذ ٍ ثشًبهد

ػَاهدل هتؼدذدی دس اخدشا ٍ     .ػبصهبًی ثبیذ ثدب دس ًظدش گدشفتي ثیبًیدِ گدبم دٍم اًمدلاة اخدشا ؿدَد        

 ثبؿٌذ.   دٍم اًملاة تأثیشگزاس هی ػبصی ثیبًیِ گبم پیبدُ

(، دس لبًَى اػبػی ٍ اًذیـدِ همدبم هؼظدن سّجدشی ثبصسػدی ٍ      1331ثِ ثیبى کجَدخبًی ٍ ّوکبساى )

ػدبصی ثیبًیدِ گدبم دٍم اًمدلاة اػدلاهی دس       ای داؿدتِ ٍ یکدی اص الضاهدبت پیدبدُ     ًظبست خبیگبُ ٍیظُ

ثبؿذ کِ ّن هَخت تحمك ػدذالت   کشد هیّب، اػتمشاس ػیؼتن هذیشیت ػولکشد ٍ اسصیبثی ػول ػبصهبى

 (.  1331ػبص پیـشفت ٍ تَػؼِ کـَس خَاّذ ثَد )کجَدخبًی،  خَاّذ ؿذ ٍ ّوِ صهیٌِ

کبسگیشی ایدي هفْدَم دس فشٌّدا کدبسی      ّبی فشدی، اػتمبدی ٍ ثِ (، ٍیظگی1331ثِ ثیبى همذػی )

  (.1331کبسکٌبى اص هَاسد هْن ثشای اخشای ثیبًیِ گبم دٍم اػت )همذػی، 

ثیبًیِ گبم دٍم دس یک تمؼین کلی ؿبهل ًگبّی ثِ گزؿتِ، حبل ٍ آیٌذُ اًملاة اػدلاهی اػدت ٍ اص   

ّب ٍ ساّجشدّبی آیٌذُ سا هـخص ًوَدُ اػت. لکي ٍضؼیت ؿٌبػی صَست گشفتِ  ایي هٌظش، ػیبػت

 ّب، دس هَاضغ هتؼذدی اص ثیبًیِ رکش ؿذُ اػت.  اص اًملاة اػلاهی ٍ ساّجشدّب ٍ ػیبػت

ّب، تْذیدذّبی   (، ثب اػتفبدُ اص سٍیکشد تدَیضی، آسهبى، ًمبط لَت، ًمبط ضؼف، فشصت1331ثی )دٍلا

ّب ٍ ساّجشدّبی آى سا ثش هجٌبی ثیبًیِ گبم دٍم احصبء ًوَدُ اػت.  اًملاة اػلاهی ٍ دسًْبیت ػیبػت

ثدِ ًظدش    ؿذُ دس ثیبًیِ؛ ایدبد توذى ًَیي اػلاهی ٍ آهبدگی ثشای لیبم هْدذٍی اػدت.   آسهبى تشػین

اًدذ اص: دفدبع اص ًظشیدِ ًظدبم      ّبی اًملاة اػلاهی ثش اػبع ایي ػٌذ ػجدبست  ٍی، ساّجشدّب ٍ ػیبػت

   ِ هٌظدَس   اًملاثی، پبیجٌذی ثِ اصَل ٍ حفظ هشصثٌذی ثب دؿوٌبى اًملاة، ؿٌبخت دسػدت گزؿدتِ ثد

تدَاًین، لدضٍم    یّبی خْبدی ٍ سٍحیِ هب ه گیشی اص هذیشیت ّبی اػتَاس آیٌذُ، لضٍم ثْشُ ثشداؿتي گبم

ثیٌبًِ ثِ آیٌدذُ دس خبهؼدِ،    ّبی اًملاثی، دهیذى اهیذ ٍ ًگبُ خَؽ تَخِ ثِ ؿؼبسّبی اًملاة ٍ خشیبى

ّب، لضٍم اتخبر هٌؾ ٍ سفتبس اخلالی ٍ  تشیي سؿتِ هٌظَس ػجَس اص هشصّبی داًؾ دس هْن خْبد ػلوی ثِ

ّدبی هؼٌدَی    ِ کدشدى اسصؽ ػبصی ثشای تدشٍیح هؼٌَیدت، ثشخؼدت    هؼٌَی اص ػَی حبکویت ٍ صهیٌِ

ّدبی   هٌظَس سؿذ ّشچِ ثیـتش ؿؼَس هؼٌَی ٍ ٍخذاى اخلالی دس خبهؼِ، ػولیبتی ًوَدى ػیبػدت  ثِ

هٌظدَس اػدتمشاس ػدذالت تدب سفدغ       ّبی حکَهتی ثِ التصبد همبٍهتی، هجبسصُ دائوی ثب فؼبد دس دػتگبُ

سصؽ اػدلاهی ٍ ػغیدِ الْدی،    ػٌَاى دٍ ا ّب، حشاػت اص اػتملال هلی ٍ آصادی اختوبػی ثِ هحشٍهیت

       ِ ّدبی   لضٍم حفظ ػضت هلی ٍ هشصثٌذی ثب دؿوي، لدضٍم ثدِ هیدذاى آهدذى خَاًدبى دس تودبهی ػشصد

 (.1331خبًجِ ٍ َّؿوٌذاًِ دس همبثلِ ثب تشٍیح ػجک صًذگی غشثی )دٍلاثی،  خْبدی، خْبدی ّوِ

 شنبسی تحقیق . روش3

ػدبصی ٍ   ًجبل چبسچَثی ثشای کوک ثِ پیبدُای صیشا ثِ د تَػؼِ -ایي پظٍّؾ اص حیث ّذف کبسثشدی

اخشای هَفك ثیبًیِ گبم دٍم اًملاة اػدت ٍ ؿدیَُ گدشدآٍسی اعلاػدبت دس ایدي پدظٍّؾ، هغبلؼدبت        

ِ   کتبثخبًِ هٌظدَس هدشٍس    ای ٍ ًیض اًدبم هصبحجِ ػویك ثب خجشگبى دس حَصُ هَسدهغبلؼِ ثَدُ اػدت. ثد

 ای اػتفبدُ ؿذُ اػت.  هغبلؼِ کتبثخبًِ هجبًی ًظشی ٍ پیـیٌِ پظٍّؾ، دس پظٍّؾ حبضش اص سٍؽ

کِ پدغ اص هشحلدِ هغبلؼدبت     عَسی سٍؽ اًدبم ایي پظٍّؾ تئَسی دادُ ثٌیبد چٌذگبًِ ثَدُ اػت، ثِ
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ػبصی ٍ اخشای ثیبًیِ گبم دٍم اص ادثیبت ٍ پیـیٌِ پدظٍّؾ ثدب    ای، هتغیشّبی هشتجظ ثب پیبدُ کتبثخبًِ

ّب ایدبد ؿذُ اػدت.   یک الگَی اثتذایی ثش اػبع آى سٍؽ تحلیل هحتَا ؿٌبػبیی ٍ اػتخشاج ؿذُ ٍ

ًفدش اص خجشگدبى    7ّبی ػویك ثب تؼدذاد   گیشی اص ًتبیح حبصل اص هشحلِ هصبحجِ دس هشحلِ ثؼذ ثب ثْشُ

 ؿًَذگبى اػتخشاج ؿذُ اػت. ٍػیلِ هصبحجِ ؿذُ ثِ آؿٌب ثِ هَضَع، الگَیی ثش اػبع ػَاهل هغشح

ت دٍ الگدَی حبصدل اص ادثیدبت ًظدشی ٍ الگدَی حبصدل اص       ًْبیت الگَی ًْبیی ثدش اػدبع تشکید    دس

ّب اػتخشاج ٍ دس لبلدت الگدَیی هتـدکل اص پیـدبیٌذّبی اخدشای هَفدك ثیبًیدِ گدبم دٍم ٍ          هصبحجِ

ّب اص سٍؽ  گیشی دادُ ّوچٌیي ًتبیح اخشای آى اسائِ ؿذُ اػت. ّوچٌیي دس ایي پظٍّؾ ثشای ًوًَِ

 گلَلِ ثشفی اػتفبدُ ؿذُ اػت. 

 هب و تحلیل یبفتهتجشیه . 4

عَس کِ دس ثخؾ لجل اؿبسُ ؿذ، ایي پدظٍّؾ دس دٍ گدبم هغبلؼدِ هجدبًی ًظدشی ٍ پیـدیٌِ ٍ        ّوبى

ّدبی حبصدل    ًْبیت عشاحی الگَ ّب ٍ دس دّی هؤلفِ هصبحجِ ثب خجشگبى اًدبم ؿذُ اػت. ثشای ػبصهبى

صَست کدِ   ػت، ثذیيّبی ػویك ًیض اص سٍؽ تحلیل هحتَا اػتفبدُ ؿذُ ا اص ادثیبت ًظشی ٍ هصبحجِ

ّب اػتخشاج ؿذُ ٍ ػپغ کذگدزاسی اًتخدبثی ٍ    دس اثتذا کذّبی ثبص اص هتَى ادثیبت ًظشی ٍ هصبحجِ

 هحَسی صَست گشفتِ اػت. 

دػدتِ   11دػدتِ پیـدبیٌذ فدشدی ٍ     7دسًْبیت، الگَی ًْبیی پظٍّؾ دس ثخؾ پیـدبیٌذّب ؿدبهل   

ػلاهی ثَدُ ٍ دس ثخدؾ ًتدبیح ًیدض ایدي الگدَ      پیـبیٌذ ػبصهبًی ثشای اخشای ثیبًیِ گبم دٍم اًملاة ا

ِ  5ؿبهل ػِ دػتِ پیبهذ فشدی ٍ  ػٌدَاى ًتدبیح حبصدل اص اخدشای      دػتِ پیبهذ ػبصهبًی اػت کِ ثد

عدَس کدِ    دّدذ. ّودبى   اًذ. ؿکل ؿوبسُ یک الگَی ًْبیی پظٍّؾ سا ًـدبى هدی   ثیبًیِ اػتخشاج ؿذُ

ؿَد؛ پیـبیٌذّب ٍ ًتدبیح کدِ ّدش     هـخص اػت، الگَی ًْبیی پظٍّؾ ثِ دٍ ثخؾ اصلی تمؼین هی

 ؿًَذ.   یک اص ایي دٍ ثخؾ، خَد ثِ دٍ دػتِ ػَاهل فشدی ٍ ػَاهل ػبصهبًی تمؼین هی

 
 الگَی اخشای ثیبًیِ گبم دٍم اًملاة اػلاهی )الگَی ًْبیی پظٍّؾ( :1شکل 
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 گیزی و پیشنهبدهب . نتیجه5

ای ثشخدَسداس   ّبی دفبػی ٍ یب ًظبهی اص اّویت ٍیظُ ؿذى ثیبًیِ گبم دٍم اًملاة ثشای ػبصهبىاخشایی 

اػت. ثٌبثشایي دس ایي پظٍّؾ ػؼی ثش آى ثَد تب ضوي ػَاهل هؤثش ثش اخشای ثیبًیِ گدبم دٍم اًمدلاة   

ٍ  اػلاهی ٍ ًیض پیبهذّبی حبصل اص اخشای هَفك ثیبًیدِ دس ًیدشٍی پذافٌدذ دس لبلدت ػدغَح فدشدی      

ّبی پیـیي ػَاهل اثشگزاس ثش اخشای ثیبًیدِ چٌدذاى    ػبصهبًی ؿٌبػبیی ٍ اػتخشاج ؿذًذ. دس پظٍّؾ

ّدب   ّبی هؤثش ثش آى هَسد ثشسػی ٍ هغبلؼِ لشاس ًگشفتِ اػت. ثٌبثشایي دس ایي پظٍّؾ ثِ ثشسػی هؤلفِ

 ِ ؿدذُ اػدت    ٍ ّوچٌیي پیبهذّبی اخشای ثیبًیِ ٍ حتی ثِ تفکیک ػَاهل فشدی ٍ ػبصهبًی پشداختد

ای اص ًتبیح تحمیدك   ّبی ایي پظٍّؾ ثَدُ اػت. دس اداهِ ثِ ثیبى خلاصِ کِ ایي هَسد یکی اص ًَآٍسی

ّدبی اثشگدزاس دس اخدشای ثیبًیدِ گدبم دٍم اًمدلاة اػدلاهی ثدش هجٌدبی پیـدبیٌذّبی            دس لبلت هؤلفِ

هدزکَس ثدش هجٌدبی    ػدبصی ٍ اخدشای هَفدك ثیبًیدِ      ّبی تأثیشپدزیش اص پیدبدُ   ؿذُ ٍ ًیض هؤلفِ اػتخشاج

ّب ٍ اخلالیبت فشدی، هـدبسکت   ّب، ًگشؽ ؿَد. اسصؽ ؿذُ اص پظٍّؾ پشداختِ هی پیبهذّبی اػتخشاج

فشدی دس اخشای ثیبًیِ، تؼبهلات ٍ ّوبٌّگی هیبى فشدی دس اخشای ثیبًیِ، تؼْذ ثدِ ثیبًیدِ، آهدَصؽ    

فدشدی ثدب ثیبًیدِ اصخولدِ     هفبّین ثیبًیِ، هذیشیت آگبُ ٍ هتؼْذ ًؼجت ثِ ثیبًیِ ٍ ّوؼدَیی اّدذاف   

   ِ ّدبی پدظٍّؾ حبضدش، ػَاهدل      ػَاهل فشدی هؤثش ثش اخشای ثیبًیِ گبم دٍم ّؼتٌذ. ثدش اػدبع یبفتد

اًذ اص حوبیت ػبصهبًی اص ثیبًیِ، تدذٍیي   ػبصهبًی هؤثش ثش اخشای ثیبًیِ گبم دٍم اًملاة اػلاهی ػجبست

ی ػبصهبًی ثب ثیبًیِ، ؿفبفیت ٍظدبیف  اػتشاتظی ػبصهبًی هتٌبػت ثب ثیبًیِ، ّوؼَیی اػتشاتظیک اخضا

ّدبی هدذیشیت ػدبصهبى،     ّب دس اخشای ثیبًیِ، ػجک هدذیشیت ػدبصهبًی هٌبػدت، ٍیظگدی     ٍ هؼئَلیت

فشٌّا ػبصهبًی کبسکٌبى، کٌتشل ٍ ًظبست ػبصهبًی دس ساػتبی اخشای ثیبًیِ، هـدبسکت ػدبصهبًی دس   

بم هدذیشیت ٍ اسصیدبثی ػولکدشد. دس ایدي     اخشای ثیبًیِ، ًظبم اًگیضؿی هٌبػت ثشای اخشای ثیبًیِ، ًظد 

ػبصی ٍ اخشای هَفك ثیبًیِ گدبم دٍم اًمدلاة اػدلاهی دس ػدغَح      پظٍّؾ ّوچٌیي پیبهذّبی پیبدُ

فشدی ٍ ػبصهبًی ًیض هَسدثشسػی لشاس گشفتِ اػت. ًتبیح ًـبى اص آى داسًذ کدِ ًتدبیح فدشدی اخدشای     

کبسکٌبى، ثْجدَد هؼیـدت کبسکٌدبى ٍ سؿدذ ٍ     ثیبًیِ گبم دٍم ؿبهل استمبی هؼٌَیت ٍ سٍحیِ اًملاثی 

کٌٌدذ کدِ    ّدبی پدظٍّؾ ثیدبى هدی     ثبؿٌذ. ّوچٌیي دس ثؼذ ػبصهبًی یبفتِ استمبی ػلوی کبسکٌبى هی

اًذ اص ثْجَد ػذالت ػبصهبًی، ثْجَد ػولکدشد ٍ   پیبهذّبی ػبصهبًی اخشای هَفك ثیبًیِ گبم دٍم ػجبست

یکپبسچگی ػبصهبًی ٍ التدذاس ػدبصهبًی. دس خدذٍل     تؼبلی ػبصهبى، استمبی تؼْذ ػبصهبًی، ّوؼَیی ٍ

 اًذ. عَس خلاصِ ًـبى دادُ ؿذُ اًذ ثِ یک، ػَاهل ثب رکش ایٌکِ حبصل اص هصبحجِ ٍ یب ادثیبت ثَدُ
 

 پیـبیٌذّب ٍ پیبهذّبی اخشای ثیبًیِ گبم دٍم اًملاة اػلاهی دس اثؼبد فشدی ٍ ػبصهبًی )هحمك یبفتِ( :1جدول 

 پیـبیٌذّبی اخشای

ثیبًیِ گبم دٍم اًملاة 

 اػلاهی

 ػَاهل فشدی

 هصبحجِ ّب ٍ اخلالیبت فشدی کبسکٌبى ّب، ًگشؽ اسصؽ

 هصبحجِ هـبسکت فشدی کبسکٌبى دس اخشای ثیبًیِ

 ادثیبت تؼبهلات ٍ ّوبٌّگی هیبى فشدی دس اخشای ثیبًیِ

 هصبحجِ تؼْذ کبسکٌبى ثِ ثیبًیِ

آهَصؽ هفبّین ثیبًیِ ثِ کبسکٌبى )استمبی ثصیشت 

 کبسکٌبى ًؼجت ثِ ثیبًیِ(
 هصبحجِ

 هصبحجِ هذیشیت آگبُ ٍ هتؼْذ ًؼجت ثِ ثیبًیِ
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 منببع
 .۱۳31تیاًیِ گام دٍم اًملاب،  ]۱[

، ًمش ًظارت در پیش تزد تیاًیِ گام دٍم اًملاب اسلاهی ۱۳31فزّادی، کثَدخاًی، هعصَهِ ٍ علی  ]۲[

ّا ٍ  ّا، چالش ّوایش گام دٍم اًملاب پیشزاى هثتٌی تز لاًَى اساسی ٍ فزهایشات همام هعظن رّثزی،

 الشاهات تحمك در ًیزٍی َّایی ارتش، تْزاى، داًشگاُ علَم ٍ فٌَى َّایی شْید ستاری.

، ارائِ الگَی ۱۳31حسیي؛ حاهد شعثاًی؛ تْشاد خاتوی ٍ رضا ایشدی راد، همدسی لیچاّی، اهیز ]۳[

ّای هدیزیت جْادی ٍلایی در ارتش تا تأکید تز تیاًیِ گام دٍم اًملاب اسلاهی )در راستای تمَیت  هؤلفِ

 ّا ٍ الشاهات تحمك در ًیزٍی َّایی ّا، چالش ّوایش گام دٍم اًملاب پیشزاى اّداف اهٌیت هلی پایدار( ،

 ارتش، تْزاى، داًشگاُ علَم ٍ فٌَى َّایی شْید ستاری.

ّای ارتمای هعٌَیت ٍ  ، شٌاسایی پیشزاى۱۳31تاراًی، صود؛ اسواعیل اسدی ٍ رسَل کزیوی طاّز،  ]۴[

ّا ٍ الشاهات تحمك در ًیزٍی َّایی ارتش، تْزاى،  ّا، چالش ّوایش گام دٍم اًملاب پیشزاى اخلاق در ًْاجا،

 فٌَى َّایی شْید ستاری.داًشگاُ علَم ٍ 

، تدٍیي راّثزدّای گام دٍم اًملاب اسلاهی تز اساس تیاًیِ گام ۱۳31لزتاًعلی دٍلاتی، هجید،  ]۵[

ّوایش هلی جستارّای پژٍّشی تا تأکید تز تیاًیِ گام دٍم اًملاب، گزگاى، داًشگاُ هذاّة اسلاهی  دٍم،

 گلستاى.شعثِ گٌثدکاٍٍس ٍ هدیزیت حَسُ علویِ خَاّزاى استاى 

گزایی در پیشثزد ٍ تحمك جاهعِ اسلاهی تز هثٌای  ، تأثیز جَاى۱۳31الله سهاًی،  رسَلی، غلاهزضا ٍ عشت ]۶[

ّوایش هلی جستارّای پژٍّشی تا تأکید تز تیاًیِ گام دٍم اًملاب، گزگاى، داًشگاُ  تیاًیِ گام دٍم اًملاب،

 اّزاى استاى گلستاى.هذاّة اسلاهی شعثِ گٌثدکاٍٍس ٍ هدیزیت حَسُ علویِ خَ

 هصبحجِ ّوؼَیی اّذاف فشدی کبسکٌبى ثب ثیبًیِ

 ػَاهل ػبصهبًی

 هصبحجِ حوبیت ػبصهبًی اص ثیبًیِ

 ادثیبت / هصبحجِ تذٍیي اػتشاتظی ػبصهبًی هتٌبػت ثب ثیبًیِ

 ادثیبت ّوؼَیی اػتشاتظیک اخضای ػبصهبًی ثب ثیبًیِ

 هصبحجِ ّب دس اخشای ثیبًیِ ؿفبفیت ٍظبیف ٍ هؼئَلیت

 هصبحجِ ػجک هذیشیت ػبصهبًی هٌبػت

 هصبحجِ ّبی هذیشیت ػبصهبى ٍیظگی

 ادثیبت فشٌّا ػبصهبًی کبسکٌبى

 ادثیبت ًظبم هذیشیت ٍ اسصیبثی ػولکشد.

 ادثیبت / هصبحجِ کٌتشل ٍ ًظبست ػبصهبًی دس ساػتبی اخشای ثیبًیِ

 ادثیبت ًظبم اًگیضؿی هٌبػت ثشای اخشای ثیبًیِ

 ادثیبت / هصبحجِ هـبسکت ػبصهبًی دس اخشای ثیبًیِ

پیبهذّبی اخشای ثیبًیِ 

 گبم دٍم اًملاة اػلاهی

 پیبهذّبی فشدی

 هصبحجِ استمبی هؼٌَیت ٍ سٍحیِ اًملاثی کبسکٌبى

 هصبحجِ ثْجَد هؼیـت کبسکٌبى

 هصبحجِ سؿذ ٍ استمبی ػلوی کبسکٌبى

 پیبهذّبی ػبصهبًی

 ادثیبت / هصبحجِ ثْجَد ػذالت ػبصهبًی

 هصبحجِ ثْجَد ػولکشد ٍ تؼبلی ػبصهبى

 هصبحجِ استمبی تؼْذ ػبصهبًی

 هصبحجِ ّوؼَیی ٍ یکپبسچگی ػبصهبًی

 ادثیبت التذاس ػبصهبًی


