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ّب ثِ  ًؾبم طیّؿتٌس ِّ ضقس ٍ تَؾقِ ؾب یارتوبف یّب تطیي ًؾبم ّب اظرولِ هْن زاًكگبُ

ّبی  تطثیت اىؿطاى زض ضقتِ هؿئلِّبی ًؾبهی ِّ  زض زاًكگبُّب ٍاثؿتِ اؾت.  آى تیيیّ

 ًؾبم آهَظـ تیيیثْجَز ّ يیثٌبثطاثبقس.  یهاّویت هَضَؿ ثؿیبض ثبلاتط  ٍغقبً، ّؿتهرتلو 

ِّ  آیس یحؿبة ه ّط ّكَض ثِ یانل یّب اظ زمسمِ یْی اذم عَض ثِّب  عَض افن ٍ زاًكگبُ ثِ

 یلصا ع .ثبقٌس یه اؾتطاتػیِ هسیطیت ٍ یعیض ثطًبهِ بظهٌسثطای ثَب ٍ ازاهِ ىقبلیت ذَز، ًی

 یطیّبضگ ثِ یذَز ضا ثطا یّب تلاـ یبىتِ تَؾقِ ٍ تَؾقِ زضحبل یّكَضّب طیاذ یّب زِّ

 هؿئلِ . ایياًس زازُ فیآهَظـ اىعا تیيیهٌؾَض ؾٌزف ٍ ثْجَز ّ ثِ یبثیاضظ یْطزّبیضٍ

ایي  زضًوَزُ اؾت.  ىطاّن ضاّب  زاًكگبُ زض اؾتطاتػیِ ضیعی ثطًبهِ یّب هسل یطیّبضگ ثِ ظهیٌِ

 ذَز،اًساظ  چكن یؾَ ثِ )ل( بءیالاًج ذبتن ییپساىٌس َّا زاًكگبُ حطّت تؿطیـ هٌؾَض ثِ هَبلِ

ّبی زاًكگبُ عطاحی ٍ تسٍیي  ضیعی اؾتطاتػیِ، اؾتطاتػی ثطًبهِ هٌبؾت هسل یِ اظ ثب اؾتيبزُ

اؾت. ایي تحَیٌ اظ حیج ّسه، یِ تحَیٌ اّتكبىی اؾت ٍ ربهقِ آهبضی آى،  سُیگطز

 يای انلی یطیگ ّؿتٌس. رْت یبء )ل(الاًج ذبتن ییَّازاًكگبُ پساىٌس زاًكزَیبى ٍ  ّبضٌّبى

ثِ اؾتطاتػی، ضٍیْطز تزَیعی ذَاّس ثَز.  هَبلِضٍیْطز ایي ٍ  تحَیٌ اظ ًَؿ ّبضثطزی اؾت

هٌؾَض تسٍیي  اؾتطاتػیِ ضا ثِ یعیض ّب ٍ اثعاضّبی ثطًبهِ ، هيبّین، هسلهَبلِزضٍاٍـ ایي 

. ثٌبثطایي اثعاض تسٍیي ثطز یثِ ّبض ه)ل(  یبءًجالا ذبتن ییَّا ىٌساؾتطاتػی زض زاًكگبُ پسا

قسُ   زض ًؾط گطىتِ تْسیسات ٍّب  هبتطیؽ ًَبط ٍَت ٍ ضقو، ىطنت هَبلِاؾتطاتػی زض ایي 

ِّ فبهل تَؾقِ هسیطیت ىٌبٍضی اعلافبت زض ؾغح زاًكگبُ رْت اىعایف ؾغح ّیيیت  اؾت

 ٍطاض زاضز.آهَظـ َّقوٌس ثرهَل زض زٍضاى پؿبّطًٍب اظ اّویت ثیكتطی 
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Universities are among the most important social systems that the growth and 

development of other systems depends on their quality. In military universities, 
where the issue of training officers in various fields is important, the 

importance of the issue is definitely much higher. Therefore, improving the 

quality of the education system in general and universities in particular is one 
of the main concerns of any country that needs strategic planning and 

management to survive and continue its activities. Therefore, in recent decades 

developing and developed countries have increased their efforts to use 

assessment approaches to measure and improve the quality of education. This 
issue has provided the basis for the application of strategic planning models in 

universities. In this article, in order to accelerate the movement of Khatam al-

Anbia Air Defense University towards its vision, the university's strategies 
have been designed and developed using a suitable strategic planning model. 

This research is an exploratory research in terms of purpose and its statistical 

population is the staff and students of Khatam al-Anbiya Air Defense 
University. . Due to the extensive use of the questionnaire in this article, having 

a sufficient understanding of Cronbach's alpha as a criterion for assessing the 

reliability of the questionnaire in order to properly design the questionnaire is 
necessary. The main orientation of this research is applied and the approach of 

this article to strategy will be a prescriptive approach. In fact, this article uses 

the concepts, models and tools of strategic planning in order to formulate a 
strategy at Khatam al-Anbia Air Defense University. Therefore, the strategy 

development tool in this article is a matrix of strengths and weaknesses, 

opportunities and threats that the development of information technology 

management at the university level to increase the quality of smart education, 

especially in the post-corona era is more important. 
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 . هقده1ِ

ّبی اًتيبفی، ثب هحیغی پیچیدسُ   ّبیی میطاًتيبفی ّوچَى ؾبظهبى فٌَاى ؾبظهبى ّب ثِ اهطٍظُ زاًكگبُ

تنییط ٍ تحدَل اؾدت.   ٍ هتلاعن ضٍثطٍ ّؿتٌس؛ هحیغی ِّ هٌبثـ، احطات ٍ اًتؾبضات آى زائوبً زض حبل 

اًدساظ ذدَز ًیبظهٌدس     ّب زض رْت ًیل ثِ چكدن  ّب ٍ ًبآضاهی ّسایت نحیح زاًكگبُ اظ هیبى ایي تلاعن

ّدبی زاذلدی    ّب ٍ ضقو گطایبًِ اظ ٍبثلیت قٌبذت ٍ زضُ نحیح اظ هحیظ ٍ تحَلات آى، اضظیبثی ٍاٍـ

ّدبی   ّدبضگیطی هدسل   ظهیٌِ ثِ ثبقس. ایي هؿئلِ ّبی ضاّجطزی َّقوٌساًِ هی ؾبظهبى ٍ اتربش تهوین

ِ   ضیعی اؾتطاتػیِ زض زاًكگبُ ثطًبهِ هٌؾدَض تؿدطیـ حطّدت     ّب ضا ىطاّن ًوَزُ اؾت. زض ایي هَبلدِ ثد

الاًجیبء )ل( ثب تَرِ ثِ هأهَضیت انلی آى اهٌیت هطظّبی ّدَایی اؾدت    زاًكگبُ پساىٌس َّایی ذبتن

ّبی ّدلاى   ضیعی اؾتطاتػیِ، اؾتطاتػی بهِاًساظ ذَز، ثب اؾتيبزُ اظ یِ هسل هٌبؾت ثطً ؾَی چكن ثِ

ّب ٍ تحَلات قسیس هحیغی  الاًجیبء )ل( عطاحی ٍ تسٍیي گطزیس. پَیبیی زاًكگبُ پساىٌس َّایی ذبتن

اظپیف ًوبیبى ؾبذتِ اؾدت. زض   ضیعی ثطای ضٍیبضٍیی ثب ایي تحَلات ضا ثیف فهط ًًَی ضطٍضت ثطًبهِ

ضیعی اؾتطاتػیِ ربیگبّی ٍیػُ یبىتِ اؾدت. هقطىدی    طًبهِایي قطایظ ٍ ثطای پبؾرگَیی ثِ ایي ًیبظ ث

تدطیي اثعاضّدبی هدسیطیتی عدی ؾدبلیبى گصقدتِ        فٌَاى یْی اظ پطاؾدتيبزُ  ضیعی اؾتطاتػیِ ثِ ثطًبهِ

ّب افن اظ اًتيبفی ٍ میطاًتيبفی ثطای ثَب ٍ ازاهِ ىقبلیدت   قبّسی ثط ایي هسفبؾت اهطٍظُ مبلت ؾبظهبى

ُ   ضیعی ٍ هسیطیت اؾتطاتػیِ هی طًبهِزض هحیظ، ذَز ضا ًیبظهٌس ث ّدب ًیدع    ثیٌٌس زض ایي هیدبى زاًكدگب

ّدبی آى   ّب ٍ پَیدبیی  ّبی میطاًتيبفی ِّ زض هحیظ ىقبلیت زاقتِ ٍ ثب فسم اعویٌبى فٌَاى ؾبظهبى ثِ

ّدبی   ّبی هرتلو ىقبلیت ذَز ثرهَل حدَظُ  ضٍثطٍ ّؿتٌس زؾت ثِ ّبض تسٍیي اؾتطاتػی زض حَظُ

اًس.  زّس قسُ ّبی انلی یِ زاًكگبُ زض ظًزیطُ اضظـ آى ضا تكْیل هی ىقبلیتآهَظـ ٍ پػٍّف ِّ 

-28الاًجیدبء )ل( ًیدع اظ ایدي ٍبفدسُ هؿدتخٌب ًیؿدت )آٍبهحودسی،         زاًكگبُ پساىٌدس ّدَایی ذدبتن   

1396:25.) 

ّدبی آهدَظـ ٍ تَؾدقِ ثدب هأهَضیدت ؾدبظهبى ٍ اّدساه         تَؾقِ اؾتطاتػیِ، ثِ ّوطاُ ّطزى ىقبلیت

ّب، زاًف، تَاًبیی یبزگیطی ٍ اًگیدعـ ّبضٌّدبى زض    گطزز تب اظ عطیٌ اىعایف هْبضت هیاؾتطاتػیِ ثط

توبهی ؾغَح ضقس هؿتوط ؾبظهبًی ٍ ىطزی هیؿط قَز. ًگبّی ثِ تحَلات ًؾبم آهَظـ فبلی ایدطاى  

زض زٍ زِّ گصقتِ اظًؾط روقیت زاًكزَیی، حبّی اظ ضقس ّودی ٍ فدسم تَردِ ّدبىی ثدِ ّیيیدت       

جَز ٍ اضتَبء ّیيیت هؿتلعم اؾتَطاض یِ ؾبظٍّبض هٌبؾت اضظیبثی اؾت. ثط ایي اؾدبؼ  ّب ٍ ثْ زاًكگبُ

اًس اظ: قٌبؾبیی هكْلات هَرَز زاًكدگبُ، قٌبؾدبیی ًَدبط ٍدَت ٍ ضدقو       ارعاء هَبلِ حبضط فجبضت

ّب ٍ تْسیسات )ًبقی اظ فَاهل هحیغی( زاًكدگبُ   )ًبقی اظ فَاهل زاذلی( زاًكگبُ ٍ قٌبؾبیی ىطنت

ِ   ّبی هٌبؾت ثطای ثطٍى ُ اضائِ ضاّْبضّب ٍ اؾتطاتػیٍ ثبلاذط ضیدعی لاظم   ضىت اظ ٍضـ هَردَز ٍ ثطًبهد

 (.1396:190-198ثطای ّؿت اّساه هغلَة )آٍبهحوسی، 

 اّداف تحقیق 1-1

ایي هَبلِ اظ حیج ّسه، یِ تحَیٌ اّتكبىی اؾت ظیطا هحٌَ زض هَضز ٍضقیتی ِّ زض ایي تحَیٌ 

ضٍ ثَزُ اعلافبت ٍ آگبّی ظیبزی ًساقتِ ٍ زضٍاٍـ زض عی ایي هَبلِ ثدِ اّتكدبه زض هدَضز     ثب آى ضٍثِ

پطزاظز. ّسه انلی اظ هسیطیت اؾتطاتػیِ ایي هزوَفِ اضظیبثی زضًٍی آى اؾدت ّدِ زاًكدگبُ     آى هی
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بثی ثدِ  ّب ٍرَز زاضز، آگبّی یبىتِ ٍ هیدعاى تحَدٌ ٍ زؾدتی    ًؿجت ثِ اّساه ٍ هؿبئلی ِّ تحٌَ آى

ِ      آى ضیدعی ضاّجدطزی ٍ    ّب ضا ثؿٌزس تب ثط آى اؾبؼ ثب اتربش یِ ضٍیْدطز ّودی ىطاٌّكدی ثدِ ثطًبهد

 فولیبتی رْت ثْجَز اهَض ثپطزاظًس.

 فزضیبت تحقیق 2-1

ای ٍ ّبضثطزی ثَزُ ٍ زضًْبیت ثِ تسٍیي ضاّجطزّدبیی زض   ثب تَرِ ثِ ایٌِْ تحَیٌ حبضط اظ ًَؿ تَؾقِ

قدَز ٍ ًتدبیذ آى    هٌؾَض اىعایف ّیيیت آهَظـ ذتن هی الاًجیبء )ل( ثِ بتنزاًكگبُ پساىٌس َّایی ذ

 ای ثطای تحَیٌ عطح ًكسُ اؾت. ثیٌی ًیؿت، لصا ىطضیِ ثطای تسٍیي ىطضیِ ٍبثل پیف

 تحقیقپیشیٌِ . هببًی ًظزی ٍ 2

 پیشیٌِ تحقیق 1-2

سیطیت اؾدتطاتػیِ  ( ثب فٌَاى تجییي ضاثغدِ ّبضّطزّدبی هد   1390ًتبیذ پػٍّف ثْطاهی ٍ ّوْبضاى )

زٌّدسُ ایدي اؾدت ّدِ ثدیي       ّبی زٍلتی اؾتبى انيْبى ًكبى هٌبثـ اًؿبًی ٍ ًَآٍضی ىٌی زض زاًكگبُ

ّبضّطزّبی اؾتطاتػیِ هٌبثـ اًؿبًی )آهَظـ، پبزاـ ذسهت، تأهیي هٌبثـ اًؿبًی، اضظیبثی فولْطز ٍ 

تِ اؾت. ّوچٌیي ًتدبیذ  هكبضّت ّبضٌّبى( ثب ًَآٍضی ىٌی، ّوجؿتگی چٌسگبًِ هقٌبزاضی ٍرَز زاق

ّبی زٍلتی انيْبى ّوتدط اظ حدس هتَؾدظ     ّب ًكبى زاز هیبًگیي ًَآٍضی ىٌی زض زاًكگبُ پػٍّف آى

 ثَزُ اؾت.

( ثب فٌَاى ثطضؾی هیعاى تأحیط ّبضّطزّدبی هدسیطیت اؾدتطاتػیِ    2009ًتبیذ پػٍّف چي ٍ ًَّگ )

هدسیطیت هٌدبثـ اؾدتطاتػیِ هٌدبثـ      هٌبثـ اًؿبًی ثط ًَآٍضی ؾبظهبًی، ًكبى زاز ِّ ثیي ّبضّطزّدبی 

 (.1390:12-13اًؿبًی ٍ ًَآٍضی ازاضی ٍ ىٌی ضاثغِ هقٌبزاضی ٍرَز زاضز )فجبؾپَض، 

( ثدب فٌدَاى اضظیدبثی هدسیطیت هٌدبثـ اًؿدبًی اؾدتطاتػیِ زض        2011ًتبیذ پدػٍّف آیبًدسا ٍ ؾدبًی )   

یت هٌدبثـ اؾدتطاتػیِ زض   ّبضگیطی هدسیط  ّبی ًیزطیِ ثیبًگط فسم ٍرَز تيبٍت هقٌبزاض زض ثِ زاًكگبُ

ّدب ًكددبى زاز ّددِ   ّددبی زٍلتدی ٍ میطزٍلتددی ًیزطیدِ اؾددت. ّوچٌددیي ًتدبیذ پددػٍّف آى    زاًكدگبُ 

ّبضگیطی هسیطیت هٌبثـ اًؿبًی اؾتطاتػیِ زض حس هتَؾظ اؾت  ّبی زاًكگبّی ًیزطیِ زض ثِ زؾتگبُ

     ِ ٍ هكدبضّت   ضیدعی قدنلی   ٍ ثیي ؾغح هسیطیت هٌبثـ اًؿدبًی، آهدَظـ ٍ ثْؿدبظی، ؾیؿدتن ثطًبهد

-220ّبی زٍلتی ٍ میطزٍلتی تيبٍت هقٌبزاضی ٍرَز زاضز )ىطاظی ٍ ّوْدبضاى،   ّبضٌّبى ثیي زاًكگبُ

1390:213.) 

ِ     2018ًتبیذ ثبثبؾیل زاًیل ٍ ّوْبضاى )  SWOTٍتحلیدل   ( ثدب فٌدَاى هدسیطیت اؾدتطاتػیِ ٍ تزعید

ّبی آىطیَب ضا ًكدبى زاز.   كگبُّبی ؾبذت زیزیتبل آىطیَب تأحیط تحلیل اؾتطاتػیِ ثط آظهبی آظهبیكگبُ

ّدب تَؾدظ    ّبی آىطیَب ایي اؾت ِّ آى ّب ًكبى زاز یْی اظ ًَبط ٍَت آظهبیكگبُ ّوچٌیي پػٍّف آى

اًدس ٍ ضدقو اندلی     ّبی ىٌی ٍ اًؿبًی ثب ّیيیت ثبلا ّدسایت قدسُ   اىطاز ثؿیبض ٍارس قطایظ ثب هْبضت

 ثبقس. ٍّبضقبى هی ّب ىَساى هٌبثـ هبلی ٍ هسل ّؿت آى

( ثب فٌدَاى ّدبضثطز تحلیدل ًَدبط ٍدَت، ًَدبط ضدقو،        2019بیذ اٍا اؾَاؾتیْب ٍ هیيتبچَل َّزا )ًت

زضیبىتٌدس هدسیطیت    SWOTّب ٍ تْسیسّب زض هؤؾؿبت آهَظـ اؾلاهی ثب اؾدتيبزُ اظ تحلیدل    ىطنت

اؾتطاتػیِ یِ ىطآیٌس ؾیؿدتوبتیِ قٌبؾدبیی فَاهدل هرتلدو ثدطای تدسٍیي اؾدتطاتػی ؾدبظهبى         
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ظ ایي هَبلِ ثِ حساّخط ضؾدبًسى ٍدسضت، ثدِ حدساٍل ضؾدبًسى ًَدبط ضدقو، ّدبّف         ثبقس. ّسه ا هی

 (.1376:9-11تْسیسّب ٍ ایزبز ىطنت اؾت )ثطتَى آض، 

 هببًی ًظزی تحقیق 2-2
 اًداس هفَْم چشن 1-2-2

ِ         چكن زیگدط   فجدبضت  اًساظ ثِ هقٌی ثیٌف ٍ زٍضاًسیكدی ثدط تهدَض ٍ تزؿدن آیٌدسُ هجتٌدی اؾدت. ثد

تَاًدس ثبٍضّدب ٍ    فٌَاى تطؾین حبلت هغلَة ٍ پؿدٌسیسُ آتدی اؾدت ّدِ هدی      ثِ اًساظ زض ضّجطی چكن

اًدساظ یقٌدی ًگدبُ     تطیي اهَض تكَیٌ ٌّدس زضٍاٍدـ چكدن    ؾَی ارطای احطثرف پٌساضّبی پیطٍاى ضا ثِ

ثلٌسهست ٍ ثلٌسپطٍاظاًِ ثِ اّساه آضهبًی زض ثؿتط ظهبى. زض ثؿیبضی اظ ّكَضّب اّساه آضهبًی ّدِ زض  

ِ         آىٍبًَى اؾبؾی  ّدبی   ّب آهسُ اؾت یدب ًؾطیدبت ضّجدطاى ؾیبؾدی ٍ هدصّجی آًدبى زض ٍبلدت ثطًبهد

اًساظ فجبضت اؾت اظ هَهس آتی یِ ّكدَض   قَز ثِ تقجیط زیگط چكن اًساظ ٍ ثلٌسهست تسٍیي هی چكن

گطزز )حؿدي ثیگدی،    عَض آگبّبًِ تَؾظ ضّجطاى ٍ ًرجگبى آى ربهقِ تسٍیي هی یب یِ ؾبظهبى ِّ ثِ

198-1390:177). 

 هفَْم استزاتژی 2-2-2

ربًجِ ٍ تليیَی ِّ ًَبط ٍَت ٍ ضقو ؾبظهبى ضا ثدب   اؾتطاتػی فجبضت اؾت اظ یِ عطح ٍاحس، ّوِ .1

ؾبظز  ّب ٍ تْسیسّبی هحیغی هطثَط ؾبذتِ ٍ زؾتیبثی ثِ اّساه انلی ؾبظهبى ضا هیؿط هی ىطنت

 (.2013:34)چٌسلط، 

ّدب ٍ   ٌٌّسُ ّسه ؾبظهبى ِّ ثیبًگط ٍ هكرماؾتطاتػی یب ضاّجطز فجبضت اؾت اظ الگَی تهویوبت  .2

ّبؾدت ٍ ایدي الگدَ     ّبیی ثطای ًیل ثِ ایي ّسه ّبی انلی ٍ ثطًبهِ هَبنس ؾبظهبى ٍ هٌكأ ؾیبؾت

زّی هٌبثـ اٍتهدبزی ٍ اًؿدبًی آى ضا    ّبی ؾبظهبى ٍ ًیع قیَُ ؾبظهبى ّوچَى زاهٌِ ٍ ًَؿ ىقبلیت

 (.1390:50ثیگی،  )حؿيًوبیس  زض ضاؾتبی زؾتیبثی ثِ هَبنس آى تقطیو هی

زاًس. اٍ هقتَس اؾت ِّ اؾتطاتػی یِ ًدَؿ یْپدبضچگی، اًؿدزبم ٍ     اًسضٍظ اؾتطاتػی ضا یِ الگَ هی .3

زّس ٍ قدطّت   ٌّس، ثِ آى َّیت هی حجبت زاذلی اؾت ِّ هٍَقیت قطّت ضا زض هحیظ تقییي هی

ِ هَىَیدت زؾدت یبثدس.    ؾبظز اظ ًَبط ٍَت ذَز اؾتيبزُ ٌّس ٍ زض اهط ثبظاض ٍ هحهَل ث ضا ٍبزض هی

ٌٌّس  ّبی رسیس فولیبتی فول هی هخبثِ چْبضچَثی ثطای اتربش تهوین ّب ثِ اظًؾط اًؿَه اؾتطاتػی

ّدبی   ّبؾت. ثِ افتَدبز ٍی تهدوین   ّبی اؾتطاتػیِ فبهل ٍحست ضٍیِ ٍ ثِ ّویي زلیل چْبضچَة

ٍ فدسم قدٌبذت ٍ    ّبی فولیدبتی زض قدطایظ ًبآگدبّی    ّب ٍ زؾتَضالقول اؾتطاتػیِ ثطذلاه ثطًبهِ

تدط تيدَیک ّدطز     ّبی پبییي ّب ضا ثِ ضزُ تَاى آى قًَس ٍ ثِ ّویي، زلیل ًوی رْل ًؿجی گطىتِ هی

 1970ّبضگیطی هيَْم اؾتطاتػی زض آهَظـ فبلی اظ اٍاذط زِّ  (. ث1386:190ِ-198)حبری پَض، 

ة هسیطیت زض آهَظـ اؾتطاتػی آهَظقی: اًَلا"آمبظ قسُ اؾت. زض آهطیْب اًتكبض ّتبة ّلِط ثِ ًبم 

توبیل ثِ هيَْم اؾتطاتػی،  1983ثبفج ایزبز هحجَثیت ایي هيَْم قس. ثقس اظ ؾبل  "فبلی آهطیْب

نَضت اىعایف هغبلت اًتكبضیبىتِ زضثبضُ هَضدَؿ ؽدبّط قدس. اهدب      ضٍ ثِ ىعًٍی گصاضز. ایي تَرِ ثِ

چگدًَگی تَندیو هيْدَم     تَردِ زضثدبضُ   ّبضگیطًسگبى ایي هيَْم، زؾتطؾی ثِ هٌبثـ ٍبثل ثطای ثِ

ثؿدیبضی اظ   1983ّبی اؾتيبزُ اظ آى زض آهَظـ فدبلی هیؿدط ًكدس. ثقدس اظ ؾدبل       اؾتطاتػی ٍ ضاُ

ِ  ًَیؿٌسگبى هغبلت آهَظـ فبلی تلاـ ّطزُ ضیدعی اؾدتطاتػیِ زض آهدَظـ فدبلی ضا      اًس تب ثطًبهد

چْبض ردعء اندلی   تقطیو ٌٌّس. زضًتیزِ، ایي انغلاح تقبضیو هتقسزی زاضز: اؾتطاتػیِ پیتطؾَى 
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 ـ    ثطًبهِ ّدب ٍ   ضیعی زض هؤؾؿبت آهَظـ فبلی ضا اضظیبثی هحیغدی، اضظیدبثی ؾدبظهبًی، اضظیدبثی اضظ

ِ    زاًس. ّلط اقبضُ هی تَْیي ثطًبهِ انلی هی ضیدعی اؾدتطاتػیِ    ٌّس ِّ زٍ ثردف حیدبتی زض ثطًبهد

 (.2013:8-11اًس اظ ؾبظهبى ٍ هحیظ )چٌسلط،  فجبضت

 ت/ّدفهفَْم هأهَریت/رسبل 3-2-2

 ِ ىدطز هزوَفدِ هدَضزًؾط. َّیدت ٍ      هأهَضیت فجبضت اؾت اظ تَریِ هَرَزیت ٍ هؿئَلیت هٌحهدطث

ضا اظ ؾدبیطیي زض آى ضقدتِ اظ ىقبلیدت هتودبیع ّدطزُ ٍ        هبّیت هأهَضیت یِ هؤؾؿِ یب ؾدبظهبى آى 

ِ   فٌَاى آى هأهَضیت یب ّسه ثٌیبزیي قدٌبذتِ هدی   ٌّس ٍ ثِ حیغِ فولیبت آى ضا تقطیو هی  قدَز. ثد

ّبیی اؾت ِّ زضثدبضُ هؿدیط ضقدس     تَاى گيت ِّ هأهَضیت ؾبظهبى، ثبظتبثی اظ ٍضبٍت تقجیط زیگط هی

قَز. لصا هأهَضیت ؾبظهبى ثبیس هقیبضی اضظقوٌس ثسؾدت زّدس تدب     آیٌسُ ٍ ضاّجطزّبی آى ؾبظهبى هی

-198ّدب ضا اًتردبة ّدطز )حؿدي ثیگدی،       تطیي ثتَاى ثساى ٍؾیلِ اظ ثیي ضاّجطزّبی هَرَز هٌبؾت

1390:177.) 

ضؾبلت فجبضت اؾت اظ ىلؿيِ ٍرَزی ٍ یب ًَكی ِّ هزوَفِ )قطّت/ؾبظهبى( زض ربهقدِ ثدط فْدسُ    

گطىتِ تب ثب ایيبی آى، ذسهت هَضزًؾط ضا اضائِ زّس ٍ ًیبظّبی ربهقِ ضا ثطآٍضزُ ؾبظز. ىلؿيِ ٍرَزی 

ثب ربهقدِ، هحدیظ    یِ ؾبظهبى عطظ تلَی، تيْط ذبل ٍ زضُ هكتطُ هسیطاى اظ ؾبظهبى ٍ زض ضاثغِ

ّبی  پصیط هَبنسی اؾت ِّ حَظُ ثبقس. اظ عطىی ّسه ًیع ثیبى ّلی ٍ ؾٌزف هتنیط ٍ فَاهل آى هی

ِ   ّلاى ىقبلیت ؾبظهبى ضا تقَیت هی ِ      فجدبضت  ًوبیٌدس ٍ ثد ای ّدِ   زیگدط، ّدسه فجدبضت اؾدت اظ ًَغد

-198، ّب هقغَه ثِ ضؾیسى ثِ آى اؾت یقٌی زضٍاٍـ رٌؽ ّسه ًَغِ اؾت )حؿي ثیگدی  َّقف

1390:177.) 
 هفَْم تْدید 4-2-2

ّب ٍ اّساه هَضزًؾط ضا ثدِ هردبعطُ    تْسیس فبهلی )فَاهلی( فیٌی ٍ ذبضری اؾت ِّ هٌبىـ، اضظـ .1

 (.1394:67اًساظز )رقيطظازُ، هی

2.   ِ ّدب ٍ تهدَضّبیی ًؿدجت ثدِ      ای اظ ازضاُ تْسیس فجبضت اظ ٍضـ ٍ حبلتی اؾت ّدِ زض آى هزوَفد

ّبی اؾبؾی ٍ هَضزاحتطام ثط ٍرَز ذغط رسی  ثَب، ّیيیت یب ّویت اضظـ ّب ثب ّب ٍ ضاثغِ آى پسیسُ

 (.1387:103ٌٌّس )گطٍُ هغبلقبت اهٌیت،  ّب زلالت هی یب اهْبى ًبثَزی آى اضظـ

تْسیس ثطآیٌس ٍضقیتی اؾت ِّ فَاهل هحیغی ثطذلاه ذَاؾدتِ ؾدبظهبى ٍ ذدبضد اظ ٌّتدطل آى      .3

ًیؿت ٍ احتودبل آقديتگی، ذغدط یدب ظیدبى ثدطای        ٌٌّس ٍ اظ ایي حیج ضًٍس اهَض هغلَة فول هی

ّدبی حیدبتی    هؤؾؿِ ٍرَز زاضز. ثط ایي اؾبؼ ّط فٌهط یب ٍضقیتی ِّ هَرَزیت هٌبىـ یب اضظـ

 (.309، 1390ثیگی،  قَز )حؿي ؾبظهبى ضا ثِ ذغط اًساظز تْسیس هحؿَة هی

 هفَْم فزطت 5-2-2

تدَاى   ّب هی ؾیؿتن ّؿتٌس ِّ ثِ ّوِ آى ّب ٍ قطایظ ثیطٍى اظ ّب ّلیِ فَاهل، فٌبنط پسیسُ ىطنت

ّب ضا ّبّف زاز ٍ تْسیسات ضا ٌّتطل ّطز یب اظ هیبى  پصیطی ّب ٍ آؾیت اّساه ضا هحٌَ ؾبذت، ضقو

 (.1390: 309ثیگی،  ّب هَبثلِ ّطز )حؿي ثطزاقت ٍ یب ثب آى

 هفَْم قَت 6-2-2

تدَاى اًتؾدبض    ّب هدی  ی هؤحط آىّبضگیط ًَبط ٍَت فَاهل ٍ فٌبنطی زض زضٍى ؾیؿتن ّؿتٌس ِّ ثب ثِ
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ای تأهیي قًَس ٍ ًَبط ضقو احتوبلی ؾدبظهبى ّدبّف یبثٌدس    زاقت اّساه هَضزًؾط ثِ ًحَ قبیؿتِ

 (.1390:297)حؿي ثیگی، 

 هفَْم ضؼف 7-2-2

ّب ضا ًدساضز   زّس یب تَاًبیی اًزبم آىّب ضا ضقیو اًزبم هی قًَس ِّ ؾبظهبى آىفَاهلی ضقو تلَی هی

ضٍ هَرت تضقیو تَاى فولدی ؾدبظهبى زض    پصیطی ظیبزی اؾت. اظایيّب زاضای آؾیتیٌٍِ یب زض آى ظه

 (.1390:309ثیگی، قَز )حؿي اًساظ هغلَة آى هی ضٍبثت ٍ یب تحٌَ ضؾبلت ٍ چكن

 هفَْم شٌبذت هحیط داذلی 8-2-2

ّدبی زاذلدی ٍ    ثطضؾی هحیغی فجبضت اؾت اظ ًؾبضت اضظیبثی ٍ ًكط اعلافبت هطثدَط ثدِ هحدیظ    .1

 (.1389:23بضری ؾبظهبى )افطاثی ٍ ضضَاًی ذ

قٌبذت هحیظ زاذلی ؾبظهبى قبهل هتنیطّبیی )ًَبط ٍَت ٍ ضقو( اؾت ِّ زضٍى ذَز ؾبظهبى  .2

گیطًدس. ایدي    ٍرَز زاضًس ٍ هقوَلاً زض حیغِ ٌّتطل هؿتوط ٍ ثلٌسهدست هدسیطاى اضقدس ٍدطاض هدی     

قدَز. ایدي هتنیطّدب     ض اًزدبم هدی  زٌّس ِّ زض آى ثبىت یب هحیظ، ّدب  هتنیطّب ثبىتی ضا تكْیل هی

ّب ثب فٌَاى هحیظ زاذلدی ؾدبظهبى یدبز     اًس اظ ؾبذتبض، ىطٌّگ ٍ هٌبثـ ؾبظهبًی ِّ هب اظ آى فجبضت

 (.1391:13ٌّین )هلِ،  هی

 هفَْم شٌبذت هحیط ذبرجی 9-2-2

ّبیی اؾت ِّ هؿتَیوبً  ثطضؾی ٍ قٌبذت هحیظ ذبضری ًعزیِ قبهل آى زؾتِ اظ فٌبنط یب گطٍُ .1

 (.1391:13پصیطًس )هلِ،  گصاضًس ٍ ذَز ًیع اظ آى تأحیط هی بظهبى تأحیط هیثط ؾ

ّدبی   ثطضؾی ٍ قٌبذت هحیظ ذبضری زٍض قبهل ًیطٍّبی ّلاًی اؾت ّدِ هؿدتَیوبً ثدط ىقبلیدت     .2

 (.1391:13گصاضًس ثلِْ ثط تهویوبت ثلٌسهست آى تأحیط زاضًس )هلِ،  هست ؾبظهبى احط ًوی َّتبُ

 SWOTرٍش تحلیل  10-2-2

SWOT اؾدت. ایدي تٌْیدِ یْدی اظ      5ٍ تْسیدسات  5ّدب  ، ىطندت 5ّدب  ، ضدقو 1ّب ؾطٍاغُ فجبضات ٍَت

ّب ٍ تْسیسات ثطٍى ؾیؿدتوی اؾدت.    اؾتطاتػیِ تغبثٌ ًَبط ٍَت ٍ ضقو زضٍى ؾیؿتوی ثب ىطنت

ٍ تْسیدس ضا ثدِ     ضا ثِ حساّخط ٍ ضدقو ّب  ّب ٍ ىطنت اظ زیسگبُ ایي هسل، یِ اؾتطاتػی هٌبؾت، ٍَت

انغلاحی اؾت ّدِ ثدطای قٌبؾدبیی ًَدبط ٍدَت ٍ       SWOTٍتحلیل  ضؾبًس. تزعیِ حساٍل هوْي هی

ّب ٍ تْسیسّبی ذبضری ِّ یِ ؾبظهبى، هزوَفِ ٍ یدب ٍلودطٍ آى ضٍثدطٍ اؾدت      ضقو زاذلی، ىطنت

 قَز. ثْبض ثطزُ هی

گَیٌدس. ایدي    هی SWOTّب ٍ تْسیسّب تحلیل  ثِ ثطضؾی، تحلیل ٍ هَبیؿِ ًَبط ٍَت ٍ ضقو، ىطنت

ّبی فلوی هٌتذ اظ تحلیل هحدیظ زاذلدی ٍ    ثیٌی ّب ٍ پیف ؾبظز ٍاٍقیت تحلیل پػٍّكگط ضا ٍبزض هی

( ثطضؾدی هحدیظ زاذلدی ٍ    1390:350ثیگی،  ثٌسی ًوبیس. )حؿي هحیظ ذبضری ضا اؾترطاد ٍ روـ

ذلی تحت فٌَاى ًَبط ٍَت ٍ ضدقو ٍ  ّبی هْن تحلیل اؾت فَاهل هحیظ زا هحیظ ذبضری اظ پبیِ

 قًَس. ّب ٍ تْسیسّب قٌبذتِ هی فَاهل هحیظ ذبضری تحت فٌَاى ىطنت
 

                                                           
1 Strengths 
2 Weaknesses 
3 Opportunities 
4 Threats 
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 تسٍیي اؾتطاتػیثطضؾی هحیغی ٍ ىطآیٌس  :Error! No text of specified style in document.1شکل 

 

 ٌّس ِّ ثب ًَبط ٍَت ؾبظگبض اؾت. ّبیی ضا زًجبل هی ىطنت: ىطنت-ضاّجطزّبی ٍَت .1

 ٌٌّس. ّب ثط ًَبط ضقو ملجِ هی ىطنت: زض ایي ضاّجطزّب ىطنت-ضاّجطزّبی ضقو .2

 پطزاظز. تْسیس: ثب تَرِ ثِ ًَبط ٍَت هحیظ ثِ ضىـ تْسیسّب هی-ضاّجطزّبی ٍَت .3

تدط   آٍضز تب ثب اؾتيبزُ اظ ًَبط ضقو اظ ٍَی تْسیس: یِ عطح زىبفی ثِ ٍرَز هی-ضقوضاّجطزّبی  .4

 (.1390:350ثیگی  قسى تْسیسّب هوبًقت ٌّس )حؿي

 SWOTهبتطیؽ  :1جدٍل 

 ػَاهل داذلی            

 ػَاهل ذبرجی
 ًقبط ضؼف ًقبط قَت

 ىطنت-ضاّجطز ضو ىطنت-ضاّجطز ٍَت ّب ىطنت

 ضاّجط ضقو تْسیس ضاّجطز ٍَت تْسیس تْسیسّب

 الاًبیبء )ص( داًشگبُ پدافٌد َّایی ذبتن 3-2

ٍاؾغِ تنییط اؾتطاتػی ًجطز ٍ اىعایف اّویدت ًجطزّدبی ّدَایی ٍ ّوچٌدیي اىدعایف       ثِ 80زض زِّ 

حزن تْسیسّبی َّایی فلیِ ًؾبم هَدسؼ روْدَضی اؾدلاهی ایدطاى، پساىٌدس ّدَایی ثطاثدط تدساثیط         

فٌَاى اٍلَیت اٍل هغطح گطزیس. ثِ ّویي هٌؾَض زض زّن قْطیَضهبُ ؾبل  ىطهبًسّی هقؾن ّل ٍَا ثِ

 الاًجیبء )ل( ثدب هأهَضیدت زىدبؿ اظ ٍلودطٍ َّاىضدبیی      عی ىطهبًی ٍطاضگبُ پساىٌس َّایی ذبتن 1387

ّدبی پساىٌدس ّدَایی ًیطٍّدبی      گیطی اظ توبهی ؽطىیدت  ّكَض زض هَبثل ّطگًَِ تْسیس َّایی ثب ثْطُ

هٌؾَض تدأهیي ًیدطٍی    ثِ 1392اظآى زض تیطهبُ ؾبل  زّی ٍ تكْیل گطزیس ٍ پؽ هؿلح ّكَض ؾبظهبى

ّدبی هرتلدو زاًكدگبُ پساىٌدس ّدَایی       اًؿبًی هترهم ٍ ىطهبًسّبى آیٌسُ ایي ٍطاضگبُ زض ترهدم 

ثیٌی ؾِ زاًكْسُ هٌْسؾی ىطهبًسّی ٍ ٌّتطل، زاًكْسُ هٌْسؾدی ثدطً،    الاًجیبء )ل( ثب پیف تنذب

 اًساظی گطزیس. عَض ضؾوی ضاُ زاًكْسُ هٌْسؾی هْبًیِ ٍ هطّع آهَظـ فلَم پبیِ ثِ

 اًداس، هأهَریت ٍ رسبلت داًشگبُ چشن 1-3-2

ربیگدبُ آیٌدسُ   "زض پبؾد ثدِ ؾدؤال    ٌّس ٍ اًساظ زٍضًوبی آضهبًی ؾبظهبى ضا هكرم هی هقوَلاً چكن

الٍَدَؿ ٍ ردصاة ثدطای     گطایبًِ، هحٌَ ای اؾت ٍاٍـ اًساظ آیٌسُ گطزز. چكن ثیبى هی"ؾبظهبى ّزبؾت؟
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اًدساظ زاًكدگبُ    اًساظ تهَیطی اظ آیٌسُ هغلَة یِ ؾبظهبى اؾت. زض ایدي ضاؾدتب چكدن    ؾبظهبى چكن

 ثبقس: الاًجیبء )ل( ثِ قطح شیل هی پساىٌس َّایی ذبتن

 الاًجیبء )ل(، زاًكگبّی ذَاّس ثَز ثب ربیگبُ ًرؿدت فلودی ٍ ىٌدبٍضی زض     زاًكگبُ پساىٌس َّایی ذبتن

ّبی زاذل ٍ هٌغَِ، ثطذَضزاض اظ فلدن ٍ ىٌدبٍضی ثدَهی ٍ ٍغدت      حَظُ زىبؿ َّاىضبیی زض ثیي زاًكگبُ

ّدب ٍ   ؿدتن ّبی ضازاض، ىطهبًسّی ٍ ٌّتدطل، اعلافدبت ؾدیگٌبلی، پساىٌدس میطفبهدل، ؾی      فلوی زض حَظُ

  ّبی زىبؿ َّاىضبیی ٍ تَاًوٌس زض تقلین ٍ تطثیت ىطهبًسّبى ٍ هترههبى هؤهي، هتقْس، ثباًگیعُ، ؾبهبًِ

 علت، ٍلایت هساض، ٍَی، ّبضآهس. ؾلحكَض، ثهیط، قزبؿ، قْبزت

زاضز ّدِ   حبل هأهَضیت ؾبظهبى ّوبى ىلؿيِ ٍرَزی ؾبظهبى ذَاّس ثَز. هأهَضیت ؾبظهبى ثیبى هدی 

ذَاّس ضٍبثت ًوَزُ ٍ ثطای شیٌيقبى ذَز اضظـ ذلٌ ًوبیس. زض ایي ضاؾتب تطثیت ٍ  ًِ هیؾبظهبى چگَ

آهَظـ اىؿطاًی هؤهي، ٍلایتوساض، هجتْط، ّبضآهس، قزبؿ رْت تهسی هكبمل ىطهبًسّی، هسیطیتی ٍ 

ّبی فلودی   الاًجیبء )ل( ٍ ّوچٌیي آهَظـ ترهم ّبی هرتلو ٍطاضگبُ پساىٌس َّایی ذبتن ترهم

هَضزًیبظ ثطای ؾبیط ًیطٍّبی آرب ٍ ًیطٍّبی هؿلح زضٍاٍـ هأهَضیت زاًكگبُ پساىٌدس ّدَایی    هطتجظ ٍ

 ثبقس. الاًجیبء )ل( هی ذبتن

الاًجیبء )ل( اضتَبء ٍ تقویدٌ هقطىدت زیٌدی، ثیدٌف ٍ      ّوچٌیي ضؾبلت زاًكگبُ پساىٌس َّایی ذبتن

ًؾبهی، تَاًوٌسؾدبظی ٍ   -فیثهیطت ؾیبؾی، ىطٌّگی، ارتوبفی، اٍتهبزی ٍ میطُ، تَؾقِ زاًف زىب

اضتَبء هْبضت اىؿطاى ٍطاضگبُ آرب ٍ ًیطٍّبی هؿلح زض ضاؾتبی تعّیدِ ٍ رْدبز ًيؿدبًی، ضؾدیسى ثدِ      

آهبزگی زىبفی )آهبزگی ضظهی( ٍ زىـ ّطگًَِ تْسیس ٍ تزبٍظ فلیِ توبهیت اضضی ّكَض ٍ حيؼ ًؾبم 

 (.1390:12-15ثبقس )فجبؼ پَض،  روَْضی اؾلاهی ایطاى؛ هی
 الاًبیبء )ص( ًقبط قَت داًشگبُ پدافٌد َّایی ذبتن 2-3-2

الاًجیدبء )ل( زض اثتدسا ثدب     هٌؾَض قٌبؾبیی ًَبط ٍَت زاًكگبُ پساىٌس ّدَایی ذدبتن   زض ایي تحَیٌ ثِ

هغبلقِ اؾٌبز ٍ هٌبثـ زض زؾتطؼ ٍ ّوچٌیي اؾتيبزُ اظ ًؾطات ذجطگی زض ٍبلت ىطم ههبحجِ توبهی 

ّدب   ثٌسی آى هٌؾَض قٌبؾبیی ًَبط ٍَت انلی ٍ تأحیطگصاض ٍ اٍلَیت ًَبط ٍَت احهبء گطزیس. ؾپؽ ثِ

هَاضز احهبء قسُ هزسزاً ثِ گطٍُ ذجطگی اضائِ ٍ ثب اؾتيبزُ اظ ضٍـ زليی ًَبط ٍَت انلی قٌبؾدبیی  

 ثٌسی گطزیسًس.   گیطی اظ عیو لیْطت ثِ قطح رسٍل شیل اٍلَیت ٍ ثب ثْطُ
 

 الاًجیبء )ل( ًَبط ٍَت زاًكگبُ پساىٌس َّایی ذبتن :2جدٍل 

 شزح ػٌَاى ردیف

1 S1 ُّب هرهَنبً زاًكگبُ اىؿطی تَرِ ٍیػُ ضّجط هقؾن ثِ زاًكگب 

2 S2 
ّبی ًیطٍ ثب  تَرِ ٍیػُ ًیطٍی پساىٌس َّایی ثِ زاًكگبُ ٍ ّوْبضی نویوبًِ ّلیِ هقبًٍت

 زاًكگبُ

3 S3 ُاهْبى اؾتيبزُ اظ اهْبًبت ًیطٍی پساىٌس ثطای زاًكگب 

4 S4 ِای ٍ فوطاًی ٍ آهَظقی زض آیٌسُ زاقتي ظهیي ّبىی ثطای عطح تَؾق 

5 S5 زاقتي ثبىت قْطی زاًكگبُ ٍ اهْبى اضتجبعبت ًعزیِ ثب هطاّع فلوی ّكَض 

6 S6  فَیستی، زاقتي زاًكزَیبى هتقْس ٍ ثب ایوبى-ىیلتطّبی حيبؽتیثِ زلیل فجَض اظ 
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7 S7 ُّبی زیگط ثب تَرِ ثِ ثطًبهِ ٍضظـ زاًكگبُ زاقتي تَاى رؿوی ثبلاتط زاًكگبُ ًؿجت ثِ زاًكگب 

8 S8 ّبی لاظم تَؾقِ ىٌبٍضی اعلافبت ٍ هسیطیت آى ٍرَز ظیطؾبذت 

9 S9  هتقْس ، هترهم ٍ تَاًوٌس اظ ًؾط فلویٍرَز ًیطٍی اًؿبًی 

10 S10 
ّبی گًَبگَى هرهَنبً ّبضٌّبى تَاًوٌس پساىٌس  فلوی هترهم زض ضقتِ تَاًبیی رصة ّیئت

 َّایی

11 S11 )حجبت ٍ اهٌیت قنلی ّبضٌّبى )ضؾوی ثَزى 

12 S12 حيؼ ّطاهت اًؿبًی ٍ ًؾبهی ّبضٌّبى ٍ زاًكزَیبى 

13 S13 ّب ٌٌّسُ زض ّلیِ ٍؿوت ّبی هٌؿزن ٍ هكرم هكرم ٍ هسٍى ثَزى ٍؽبیو ٍ هؿئَلیت 

14 S14 تلاـ هؿئَلاى زاًكگبُ ثطای تأهیي ّیيیت هغلَة آهَظقی 

15 S15 ِقسُ ثب تَرِ ثِ اهْبًبت هَرَز ّبی آهَظقی تسٍیي ّیيیت هٌبؾت ارطای ثطًبه 

 الاًبیبء )ص( ًقبط ضؼف داًشگبُ پدافٌد َّایی ذبتن 3-3-2

الاًجیدبء )ل( زض اثتدسا ثدب     هٌؾَض قٌبؾبیی ًَبط ضقو زاًكگبُ پساىٌس َّایی ذدبتن  زض ایي تحَیٌ ثِ

هغبلقِ اؾٌبز ٍ هٌبثـ زض زؾتطؼ ٍ ّوچٌیي اؾتيبزُ اظ ًؾطات ذجطگی زض ٍبلت ىطم ههبحجِ توبهی 

ثٌدسی   هٌؾَض قٌبؾبیی ًَبط ضقو انلی ٍ تأحیطگصاض ٍ اٍلَیدت  ؾپؽ ثِّب احهبء گطزیس.  ًَبط ضقو

ّب هَاضز احهبء قسُ هزسزاً ثِ گطٍُ ذجطگی اضائِ ٍ ثب اؾتيبزُ اظ ضٍـ زليدی ًَدبط ضدقو اندلی      آى

 ثٌسی گطزیسًس. گیطی اظ عیو لیْطت ثِ قطح رسٍل شیل اٍلَیت قٌبؾبیی ٍ ثب ثْطُ

 

 الاًجیبء )ل( ًَبط ضقو زاًكگبُ پساىٌس َّایی ذبتن :3جدٍل 

 شزح ػٌَاى ردیف

1 W1 ِهست، ثلٌسهست هست، هیبى ضیعی اؾتطاتػیِ َّتبُ ضقو زض فولْطز ثطًبه 

2 W2 ّوجَز افتجبضات ٍ هٌبثـ هبلی 

3 W3 ُّبی ىقبل ّكَض ّوجَز اضتجبعبت ثب ؾبیط زاًكگب 

4 W4 ِضٍظ ًساقتي اعلافبت ربهـ ٍ ث 

5 W5 ُهكبضّت ّن زض ؾغح پػٍّف ٍ فسم اضظیبثی زٍیٌ اظ ٍضقیت پػٍّكی زاًكگب 

6 W6 
ٍ هكْلات  ISIفلوی ٍ زاًكزَیبى قبهل هَبلات  ّوجَز هیعاى آحبض فلوی افضبی ّیئت

 فلوی پػٍّكی

7 W7  ٍ ّوْبضی ثب هطاّع فلوی ٍ تحَیَبتی زاذل ٍ ذبضد اظ ّكَضؾغح پبییي اضتجبط 

8 W8 فلوی ٍ ّبضٌّبى  ّن ثَزى حًََ ٍ هعایبی افضب ّیئت 

9 W9 ِىْط ٍ ًرجِ ّبی ّبضی ٍ هبزی ٍ فسم اًگیعُ ّبضی ًیطٍّبی نبحت ّن قسى ربشث 

10 W10 ّب، پبؾرگَ ٍ ىقبل فسم اؾتَطاض ًؾبم پیكٌْبز 

11 W11 ًؾبم ًبهٌبؾت آهَظـ ضوي ذسهت ٍ آهَظـ هسام رْت ثبلا ثطزى تَاى ّبضٌّبى 

12 W12 ّب فسم ٍرَز هحیظ آهَظـ هزبظی زض ٌّبض ؾبیط ضٍـ 

13 W13 فلوی زض ىطآیٌس آهَظـ ّوْبضی ًبّبىی افضبی ّیئت 

14 W14  فلوی ٍ زاًكزَیبى افضبی ّیئتّوجَز ىطنت هغبلقبتی 

15 W15 ِنَضت هؿتوط ّبی تجلیل زاًكگبُ ثطای رصة اؾتقسازّبی ثطتط ّكَضی ثِ ًجَز ثطًبه 

16 W16 ؾبیت ّبضآهس ثطای هقطىی هؤحط زاًكگبُ ًجَز ٍة 
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17 W17 ایٌتطًتی هٌبؾت ّن ثطای ّبضٌّبى ٍ ّن ثطای زاًكزَیبىًبم  ًجَز ؾیؿتن حجت 

18 W18 قسُ هیبًگیي پبییي ثبظزیسّبی فلوی اًزبم 

19 W19 ًوَزى هٌيقت قرهی ًساقتي ىطٌّگ ّبضگطٍّی ٍ زًجبل 

20 W20 ّبی فلن ٍ ىٌبٍضی ّبی فلوی، ىطٌّگی ٍ هصّجی، پبضُ اًزوي 

21 W21 ّبی هرتلو هْبًیعُ ًْطزى ثبیگبًی اؾٌبز زض ٍؿوت 
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 الاًبیبء )ص( ّبی داًشگبُ پدافٌد َّایی ذبتن فزطت 4-3-2

اثتدسا ثدب   الاًجیدبء )ل( زض   ّبی زاًكگبُ پساىٌس َّایی ذدبتن  هٌؾَض قٌبؾبیی ىطنت زض ایي تحَیٌ ثِ

هغبلقِ اؾٌبز ٍ هٌبثـ زض زؾتطؼ ٍ ّوچٌیي اؾتيبزُ اظ ًؾطات ذجطگی زض ٍبلت ىطم ههبحجِ توبهی 

ّدب   ثٌسی آى ّبی انلی ٍ تأحیطگصاض ٍ اٍلَیت هٌؾَض قٌبؾبیی ىطنت ّب احهبء گطزیس. ؾپؽ ثِ ىطنت

ّبی انلی قٌبؾبیی  هَاضز احهبء قسُ هزسزاً ثِ گطٍُ ذجطگی اضائِ ٍ ثب اؾتيبزُ اظ ضٍـ زليی ىطنت

 ثٌسی گطزیسًس.   گیطی اظ عیو لیْطت ثِ قطح رسٍل شیل اٍلَیت ٍ ثب ثْطُ
 

 الاًجیبء )ل( ّبی زاًكگبُ پساىٌس َّایی ذبتن ىطنت :4جدٍل 

 قطح فٌَاى ضزیو

1 O1 
حوبیتی زٍلت ٍ ؾتبز ّل ًیطٍّبی هؿلح رْت پیكجطز اّساه ٍرَز ٍَاًیي ٍ هَطضات 

 ّبی اىؿطی زاًكگبُ

2 O2 
ّبی اىؿطی، اهْبى زؾتطؾی ٍ زفَت هؿئَلیي هْن لكْطی  ثِ زلیل هٍَقیت ذبل زاًكْسُ

 ثبقس. ٍ ّكَضی ىطاّن هی

3 O3 ّبی فوَهی هطزم اىعایف ؾغح ؾَاز ٍ آگبّی 

4 O4 ُّبی اىؿطی  ًگبُ هخجت ثؿیبضی اظ هؿئَلیي فبلی ًؾبم ثِ زاًكگب 

5 O5 ؾَی پػٍّف هحَضی ٍ ّوْبضی زاًكگبُ ٍ نٌبیـ گصاض ّكَض ثِ حطّت ًْبزّبی ؾیبؾت 

6 O6 
ّبی هطتجظ ثب  تأّیس هؿئَلیي فبلی ًؾبم ثط اّویت حَظُ ىطٌّگ ٍ لعٍم ٍ اًزبم پػٍّف

 ّبی ّبضی ىقبلیت

7 O7 ّبی هكتطُ ثب هحََبى ٍ هطارـ فلوی ّكَض اهْبى ثطٍطاضی اضتجبط ٍ اهْبى ىقبلیت 

8 O8 آهَذتگبى زض ؾغَح ارطایی زض ثَزرِ ًیطٍّبی هؿلح ٍ ٍظاضت زىبؿ اؾتيبزُ اظ ؽطىیت زاًف 

9 O9 ُّبی هرتلو ّوْبضی ٍ هكبضّت نٌبیـ هطتجظ ثب پساىٌس ثب زاًكگب 

10 O10 ُالوللی زض حَظُ پساىٌسی ّبی فلوی ٍ ثیي تَرِ ثِ تَؾقِ زٍض 

11 O11 ُاهْبى ازاهِ تحهیل زاًكزَیبى ٍ ّبضٌّبى زض هَبعـ ثبلاتط زض زاًكگبُ زض آیٌس 

12 O12 ّبی فلن ٍ ىٌبٍضی ّبی فلوی ٍ پبضُ تَؾقِ هطاّع زاًكزَیی اظرولِ اًزوي 

13 O13 ِّبی ًَیي آهَظقی ٍ آهَظـ َّقوٌس ّب ٍ ضٍـ ّبضگیطی ىٌبٍضی ث 

14 O14 
ّب  ثب تَرِ ثِ هٍَقیت قْطی زاًكگبُ، تلاـ ثطای ّوِ ٍ زضآهس اظ عطیٌ ثطگعاضی زٍضُ

 ّبی هرتلو ثطای فوَم هطزم ٍ احساث اؾترط ّلاؼ
 

 الاًبیبء )ص( َّایی ذبتنتْدیدات داًشگبُ پدافٌد  5-3-2

الاًجیدبء )ل( زض اثتدسا ثدب     هٌؾَض قٌبؾبیی تْسیسات زاًكگبُ پساىٌدس ّدَایی ذدبتن    زض ایي تحَیٌ ثِ

هغبلقِ اؾٌبز ٍ هٌبثـ زض زؾتطؼ ٍ ّوچٌیي اؾتيبزُ اظ ًؾطات ذجطگی زض ٍبلت ىطم ههبحجِ توبهی 

ّدب   ثٌدسی آى  تأحیطگصاض ٍ اٍلَیدت  هٌؾَض قٌبؾبیی تْسیسات انلی ٍ تْسیسات احهبء گطزیس. ؾپؽ ثِ

هَاضز احهبء قسُ هزسزاً ثِ گطٍُ ذجطگی اضائِ ٍ ثدب اؾدتيبزُ اظ ضٍـ زليدی ًَدبط تْسیدسات اندلی       

 ثٌسی گطزیسًس.   اٍلَیت 5گیطی اظ عیو لیْطت ثِ قطح رسٍل  قٌبؾبیی ٍ ثب ثْطُ

 الاًجیبء )ل( ذبتن تْسیسّبی زاًكگبُ پساىٌس َّایی :5جدٍل 

 قطح فٌَاى ضزیو

1 T1 اًگیعُ قسى زاًكزَیبى زض آیٌسُ ثب تَرِ ثِ حًََ ٍ هعایبی پبییي ًؿجت  ؾطذَضزگی ٍ ثی
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 ثِ فوَم ربهقِ

2 T2 
فسم ّوبٌّگی حًََ ٍ هعایبی ّبضٌّبى ٍ زاًكزَیبى ثب تَرِ ثِ هأهَضیت هحَلِ قنلی ٍ 

 حؿبؾیت آى

3 T3 ٌِفسم تأهیي هٌبثـ هبلی ثٌْگبم ٍ ّبىی رْت پػٍّف ٍ آهَظـ ثْی 

4 T4 
ّب ٍ هطاّع  اهْبى ایزبز هحسٍزیت زض زؾتیبثی ثِ هٌبثـ اعلافبتی ٍ اضتجبط ثب زاًكگبُ

 ثٌسی زاًكگبُ ّب ٍ اؾٌبز عجَِ پػٍّكی زضًتیزِ تحطین

5 T5  ِّبی آهَظقی پػٍّكی ًَیي ثِ زلیل ٍٍت ّن ؾیي اضتف ثب ثطًبهِفسم ّوبٌّگی ثطًبه 

6 T6 ُّب ّبی اىؿطی ًؿجت ثِ ؾبیط زاًكگبُ زیسگبُ ذبل ربهقِ ثِ زاًكگب 

7 T7 ّبی ازاضی  قسُ ٍ ّبمصثبظی ّبی اضائِ ضقس ًوبیكی ثیلاى 

8 T8  ٍ فلوی  فبزلاًِ ثِ ّبضٌّبى ٍ هتَبضیبى فضَیت ّیئتىَساى ًگبُ یْؿبى 

9 T9 
ّبی هبلی ثِ زلیل تأحیطپصیطی هؿتَین هٌبثـ تأهیي  اهْبى ضٍثطٍ قسى زاًكگبُ ثب چبلف

 هبلی زاًكگبُ اظ ضًٍس اٍتهبزی ربهقِ

10 T10 ِپبییي ثَزى ؾغح ؾَاز ًؾبهی )پساىٌسی( ربهق 

11 T11 فسم تَرِ ثِ آهَظـ پػٍّف هحَض زض ٍظاضت فلَم، تحَیَبت ٍ ىٌبٍضی 

12 T12 آهَذتگبى زض زاًكگبُ فسم تقطیو ؾیؿتن اضتجبط ثب زاًف 

13 T13 التحهیلاى ًبقی هكْلات هقیكتی زاًكزَیبى اىت تحهیلی ٍ ّن قسى ّیيیت ىبضك 

14 T14  ِتأحیط آى زض پصیطـ زاًكزَفسم تٌبؾت رٌؿیتی زض ربهق ٍ 

15 T15 تنییطات ؾطیـ رْبًی زض حیغِ فلوی ٍ آهَظقی 

16 T16  ؾطفت تنییط ىٌبٍضی زض هَبیؿِ ثب ٍؽبیو ازاضی 

17 T17 ّبی فلوی تؿْیل ؾطٍت 

 

 (IFE)هبتزیس ارسیببی ػَاهل داذلی  4-2

ثبقدس. زضٍاٍدـ ًَدبط ٍدَت ٍ ضدقو       هبتطیؽ اثعاضی رْت ثطضؾی فَاهدل زاذلدی ؾدبظهبى هدی    ایي 

ًوبیس. ثطای تْیِ یدِ هدبتطیؽ اضظیدبثی فَاهدل زاذلدیت فودستبً ثدِ         ٍاحسّبی ؾبظهبى ضا اضظیبثی هی

آٍضی اعلافدبت   قَز. ایي اثعاض ثطای روـ اًسضّبضاى تْیِ هی ّبی قَْزی ٍ ًَغِ ًؾطات زؾت ٍضبٍت

ّبی زٍلتدی ٍ ذهَندی ّدبضثطز ىدطاٍاى      ضیعی اؾتطاتػیِ زض ؾبظهبى ظهبًی زض ىطآیٌس ثطًبهِؾب زضٍى

 زاضز.
 

 IFEهبتطیؽ  :6جدٍل 

Strenght Weight NW Rating Weight Score 
S1 5 0.047 4 0.189 

S2 4.8 0.045 4 0.182 

S3 4.3 0.041 4 0.163 

S4 4 0.038 3 0.114 

S5 3.7 0.035 3 0.105 
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S6 3.3 0.031 3 0.094 

S7 3 0.028 3 0.085 

S8 2.9 0.027 2 0.055 

S9 2.5 0.024 2 0.047 

S10 2.2 0.021 2 0.042 

S11 2 0.019 2 0.038 

S12 1.8 0.017 2 0.034 

S13 1.5 0.014 1 0.014 

S14 1.3 0.012 1 0.012 

S15 1.1 0.010 1 0.010 

Weak Weight NW Rating Weight Score 
W1 5 0.047 4 0.189 

W2 4.8 0.045 4 0.182 

W3 4.3 0.041 4 0.163 

W4 4.1 0.039 4 0.155 

W5 4 0.038 3 0.114 

W6 3.8 0.036 3 0.108 

W7 3.6 0.034 3 0.102 

W8 3.4 0.032 3 0.097 

W9 3.2 0.030 3 0.091 

W10 3.1 0.029 3 0.088 

W11 3 0.028 3 0.085 

W12 2.9 0.027 2 0.055 

W13 2.7 0.026 2 0.051 

W14 2.5 0.024 2 0.047 

W15 2.4 0.023 2 0.045 

W16 2.1 0.020 2 0.040 

W17 2 0.019 2 0.038 

W18 1.7 0.016 3 0.048 

W19 1.4 0.013 1 0.013 

W20 1.2 0.011 1 0.011 

W21 1 0.009 1 0.009 

 ّل
 

 
 

2.918 
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 (EFE)هبتزیس ارسیببی ػَاهل ذبرجی  5-2

زّس تب فَاهل هحیغی، اٍتهبزی، ارتوبفی،  ّب اربظُ هی هبتطیؽ اثعاضی اؾت ِّ ثِ اؾتطاتػیؿتایي 

ؾیبؾی، ىطٌّگی، حٍََی، تٌَْلَغیْی، ٍضقیت ثبظاض ٍ ضٍبثدت ضا زض هَغدـ ظهدبًی هدَضزًؾط هدَضز      

ّبی زٍلتی ٍ ذهَنی ٍ فوَهی زض ؾغح ؾدبظهبى ٍبثلیدت ّدبضثطز     اضظیبثی ٍطاض زٌّس. ثطای ؾبظهبى

ضز. پبضازاین حبّن ثط عطاحی ایي هبتطیؽ، فوستبً تزَیعی ثَزُ ٍ زض ضٍیْطزّبی هرتلدو تزدَیعی   زا

 آٍضی اعلافبت هحیظ پیطاهًَی ٍ هحیظ نٌقتی ٍبثلیت ّبضثطزی زاضز. فٌَاى اثعاضی ثطای روـ ثِ
 

 EFEهبتطیؽ  :7جدٍل 

Opportunity Weight NW Rating Weight Score 
O1 5 0.055 4 0.221 
O2 4.8 0.053 4 0.212 

O3 4.3 0.047 4 0.190 

O4 4 0.044 3 0.132 
O5 3.8 0.042 3 0.126 

O6 3.5 0.039 3 0.116 
O7 3.1 0.034 3 0.103 

O8 2.8 0.031 3 0.093 

O9 2.4 0.026 2 0.053 
O10 2 0.022 2 0.044 

O11 1.7 0.019 2 0.038 
O12 1.5 0.017 2 0.033 

O13 1.2 0.013 1 0.013 
O14 1 0.011 1 0.011 

Threat Weight NW Rating Weight Score 
T1 5 0.055 4 0.221 

T2 4.9 0.054 4 0.216 
T3 4.7 0.052 4 0.208 

T4 4.3 0.047 4 0.190 
T5 4 0.044 3 0.132 

T6 3.8 0.042 3 0.126 

T7 3.6 0.040 3 0.119 
T8 3.1 0.034 3 0.103 

T9 2.9 0.032 3 0.096 
T10 2.5 0.028 2 0.055 

T11 2.1 0.023 2 0.046 
T12 2 0.022 2 0.044 

T13 1.7 0.019 2 0.038 

T14 1.5 0.017 2 0.033 
T15 1.3 0.014 1 0.014 

T16 1.1 0.012 1 0.012 
T17 1 0.011 1 0.011 

   ّل
 

3.049 

 

 ّب تطبیق استزاتژی 6-2

ّبی ثعضگی پسیدس آٍضًدس. ایدي تحلیدل، اثدعاض       تَاًٌس ىطنت زٌّس، هی تنییطاتی ِّ زض زاًكگبُ ضخ هی

ٌّس تنییطات گًَبگَى ضا قٌبؾبیی ٍ تحلیل ٌّیس. حبل  ؾبزُ ٍ پطّبضثطزی اؾت ِّ ثِ قوب ّوِ هی
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ّدب ثدِ    ٌّیدس هحدل تلاٍدی آى    عَض ِّ زض قْل ظیط هكبّسُ هی ّوبى IEF  ٍEFEثب تَرِ ثِ هَساض 

قسُ ثِ ایي هقٌی اؾت ِّ ٍبثلیت تَؾقِ ذدسهبت ٍ   ضًگ زیگطی هكرم قسُ اؾت. ًبحیِ هكرم

قدَز ّدِ اظ هیدبى     الاًجیدبء )ل( زض ندَضتی هحَدٌ هدی     زض زاًكگبُ پساىٌدس ّدَایی ذدبتن    پیكطىت

 ّب اًتربة قَز. تطیي آى ّبی تَؾقِ ثبلََُ، رصاة ىطنت
 

 
 الاًجیبء )ل( ّبی زاًكگبُ پساىٌس َّایی ذبتن تغجیٌ اؾتطاتػی :2شکل 

 

 QSPMهبتزیس  7-2

رصاثیت ّبی اؾتطاتػیِ ٍ هكرم ًوَزى  ّب ٍ اثعاضّبی ثؿیبض قبیـ زض اضظیبثی گعیٌِ یْی اظ تٌْیِ

گیطز. ایي تٌْیِ هكدرم   گیطی هَضزاؾتيبزُ ٍطاض هی ّب اؾت ِّ زض هطحلِ تهوین ًؿجی اؾتطاتػی

ثبقدس ٍ زضٍاٍدـ ایدي     پدصیط هدی   قدسُ، اهْدبى   ّبی اؾتطاتػیِ اًتردبة  یِ اظ گعیٌِ ًوبیس ِّ ّسام هی

 ًوبیس.   ثٌسی هی ّب ضا اٍلَیت اؾتطاتػی

بیدساضی ضاّْبضّدبی پیكدٌْبزی زض هَارْدِ ثدب قدطایظ       پدصیطی ٍ پ  ایي هبتطیؽ ثطای اضظیبثی اهْدبى 

ِّ زض ایي اضظیبثی یِ اؾتطاتػی تَاى هَارِْ ثدب   ثبقس. زضنَضتی هحیغی ٍ ٍضـ هَرَز ؾبظهبًی هی

ثٌسی ذدبضد   ّبی ٍبثل اٍلَیت ؾبظهبًی ضا ًساقتِ ثبقس، ثبیس اظ ىْطؾت اؾتطاتػی قطایظ زضٍى ٍ ثطٍى

ًٌس ثؿیبضی اظ اثعاضّبی زیگط، ثطای اؾتيبزُ ثْیٌِ ًیبظهٌس ٍضبٍت قَز. ثسیْی اؾت ایي اثعاض ًیع ّوب

تَاًٌس فطضِ ٌٌّس ثطای  عَض ثبلََُ هی ثبقس. زضٍاٍـ توبم آًچِ ایي اثعاضّب ثِ ًگطاًِ هی هٌبؾت ٍ ربهـ

گیطًدس. زض ایدي    ثبليقل قسى ًیبظهٌس زاًف ٍ ثیٌف ّبهل اىطازی زاضًس ِّ اهتیبظزّی ضا ثِ فْسُ هی

ّبی زاًكگبُ تسٍیي ٍ ؾپؽ ثب تٌْیدِ هدصَّض    ّبی نَضت گطىتِ اؾتطاتػی ب تَرِ ثِ ثطضؾیضاؾتب ث

 اًس. ثٌسی گطزیسُ اٍلَیت

 شٌبسی تحقیق . رٍش3
 ًَع ٍ رٍش تحقیق 3-1

 ًَع تحقیق 3-1-1

 ای )فولی(  تَؾقِ                    ّبضثطزی                    ثٌیبزی )ًبة( 

ًتدبیذ حبندل اظ ایدي تحَیدٌ ثدب ىدطاّن ًودَزى ؾدَزهٌسی فولدی زض حدَظُ تدسٍیي            ِّ  اظآًزبیی

ِ  ّبی زاًكگبُ پساىٌس َّایی ذبتن اؾتطاتػی هٌؾدَض اىدعایف ّیيیدت آهدَظـ ّدبضثطز       الاًجیبء )ل( ثد
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   ِ ؾدبظی ٍ تْویدل ٍضدـ هَردَز زض زاًكدگبُ پساىٌدس ّدَایی         زاقتِ ٍ زض ایي ظهیٌدِ هَردت ثْیٌد

ِّ ًتبیذ حبندل   ز، لصا ًَؿ تحَیٌ ّبضثطزی اؾت. ّوچٌیي ثب تَرِ ثِ ایيگطز الاًجیبء )ل( هی ذبتن

ؾبظی ٍ تَؾقِ زاًف ٍ اىدعایف ّیيیدت ضًٍدس آهَظقدی زض زاًكدگبُ پساىٌدس        اظ تحَیٌ هَرت ثَهی

 ای ًیع ّؿت. گطزز، لصا تَؾقِ الاًجیبء )ل( هی َّایی ذبتن

 رٍش تحقیق 3-1-2

  تزطثی )آظهبیكی(      فلیّ )پؽ اظ ٍٍَؿ(      تبضیری      ّوجؿتگی      تَنیيی 

 ای اًزبم قسُ اؾت.  ّبی تَنیيی ٍ هَضزی ظهیٌِ ایي تحَیٌ ثِ اؾتيبزُ اظ ضٍـ

 ّب ابشار گزدآٍری دادُ 3-2

         ًبهِ  پطؾف                ههبحجِ                        هكبّسُ           هیساًی:            

        ثطزاضی  ىیف              ّبی ایٌتطًتی  ؾبیت         ای:        اؾٌبز ٍ هساضُ  ّتبثربًِ

 ِ ثدطزاضی ٍ زض ضٍـ   ای، هغبلقدِ اؾدٌبز ٍ هدساضُ ٍ ىدیف     اثعاض گطزآٍضی اعلافبت زض ضٍـ ّتبثربًد

 هیساًی، ىطم ههبحجِ ٍ پطؾكٌبهِ ثَزُ اؾت.

 ّب پبیبیی ٍ رٍایی ابشار گزدآٍری دادُ 3-3
 ایی ٍ پبیبیی اؾٌبز ٍ هساضُ: ضٍ .1

هٌؾَض اىعایف ضٍایی اؾٌبز ٍ هساضُ هَضزهغبلقِ، تلاـ گطزیس نطىبً اؾٌبز ٍ هساضّی هَضزاؾتيبزُ  ثِ

ٍطاض گیطز ِّ ّبهلاً ثب هَضَؿ تحَیٌ هطتجظ ثَزُ ٍ ثتَاًٌس ثسٍى ّطگًَِ اثْبم ٍ پیچیسگی هحََدیي  

هساضُ هَضزاؾتيبزُ، اظ هٌبثـ هقتجط زاذلدی اًتردبة    ضا زض اًزبم تحَیٌ یبضی ًوبیٌس. توبهی اؾٌبز ٍ

قسُ اظ هٌبثـ هرتلدو، ثدب ًؾدط     آٍضی ّبی روـ اًس ِّ اظ افتجبض ثبلایی ثطذَضزاضًس. ّوچٌیي زازُ قسُ

ّدب هكدرم قدَز ٍ ثدِ ایدي       ًؾطاى، ثب یْسیگط هغبثَت زازُ قسُ تب ّوگطایدی آى  ذجطگبى ٍ نبحت

 ٍؾیلِ افتجبض هٌبثـ تبئیس قسُ اؾت.
 ضٍایی ٍ پبیبیی ههبحجِ: .2

ًؾطاًی ههبحجِ گطزز ِّ زاضای ؾَاثٌ ٍ تزطثدِ   زض اًتربة اىطاز ثطای ههبحجِ ؾقی قس تب ثب نبحت

نَضت ثبظ ٍ ثؿتِ اًزبم گطىتِ  ّبىی زض ذهَل هَضَؿ تحَیٌ ثبقٌس ٍ عطاحی ؾؤالات ههبحجِ ثِ

ؾؤالات تحَیدٌ ٍ ًیدل ثدِ     ای اؾت ِّ ضوي قيبه ثَزى، هحََیي ضا زض ضؾیسى ثِ پبؾد گًَِ ٍ ثِ

ّبی ههبحجِ، تدلاـ گطزیدسُ تدب اظ     ؾبظز. ثطای ثبلا ثطزى پبیبیی پبؾد اّساه ارطائی آى ضٌّوَى هی

ّدبی زضیدبىتی، ثدِ هكدبثْت ٍ      ّدبی هكدبثِ پطؾدیسُ قدَز ٍ ثدب هَبیؿدِ پبؾدد        ًؾطاى ؾؤال نبحت

قدسُ،   بض تحَیدٌ اًتردبة  ّبی ههبحجِ ثط هجٌبی ؾبذت تْطاضپصیطی یب ّوبى افتجبض زؾت یبىت. ؾؤال

ّبی  ای ِّ ثتَاًٌس هحََیي ضا زض یبىتي پبؾد ؾؤال گًَِ تطیي اثْبم ّؿتٌس ثِ قيبه ثَزُ ٍ زاضای ّن

 تحَیٌ یبضی ًوبیس.
 ضٍایی ٍ پبیبیی پطؾكٌبهِ:  .3

ّبی ّلی اّساه تحَیدٌ   قسُ رٌجِ ثطای ثبلا ثطزى ضٍایی پطؾكٌبهِ تلاـ گطزیس تب زض ؾؤالات عطح

اثْبهبت زض فجبضات ثِ حساٍل ثطؾس. ؾؤالات پیف اظ اضائِ ثِ ربهقِ ًوًَِ ثدِ تقدسازی اظ   زًجبل قَز. 

ِ   اؾبتیس ثبتزطثِ اضائِ ٍ ًؾطات آًبى لحبػ گطزز. عطح پطؾف ّدبی هْودی اظ اّدساه     ّبیی ّدِ رٌجد



55 

 

ًؾطاًی ِّ زاضای زاًف ٍ آگبّی ٍ تزطثِ ّدبىی ّؿدتٌس    تحَیٌ ضا تأهیي ًوبیٌس هسًؾط ثبقس. نبحت

 قًَس.   ی پبؾرگَیی ثِ پطؾكٌبهِ اًتربة ثطا

تطتیت ِّ ثطای  ایي ثطای ؾٌزف پبیبیی پطؾكٌبهِ ًیع اظ آظهَى آليبی ّطًٍجبخ اؾتيبزُ قسُ اؾت. ثِ

ّبی ّط ظیطهزوَفِ اظ ؾؤالات پطؾكٌبهِ ٍ ّوچٌدیي ٍاضیدبًؽ    ی ایي ضطیت، ٍاضیبًؽ ًوطُ هحبؾجِ

 گیطی قسُ ِّ ًتبیذ آى ثِ قطح رسٍل شیل اؾت: اًساظُ SPSSاىعاض  ّل ؾؤالات ثب اؾتيبزُ اظ ًطم
 

 پبیبیی پطؾكٌبهِ :8جدٍل 

 ًَع شبذض آلفبی کزًٍببخ ّب تؼداد گَیِ ردیف

 ٍَت 897/0 15 1

 ضقو 858/0 21 2

 ىطنت 739/0 14 3

 تْسیس 727/0 17 4

 

پطؾكدٌبهِ    آهسُ اظ هحبؾجِ آليبی ّطًٍجبخ زؾت ًتبیذ رسٍل ىًَ ثیبًگط ایي ًْتِ اؾت ِّ هَبزیط ثِ

تَاى ًتیزِ گطىت پطؾكٌبهِ اظ پبیبیی هغلَثی ثطذَضزاض  اؾت. ثٌبثطایي هی 7/0زض ایي تحَیٌ ثبلای 

 اؾت.

 جبهؼِ ٍ ًوًَِ آهبری 3-4
  ُ ّدبی   ربهقِ آهبضی ایي تحَیٌ قبهل زٍ ربهقِ یقٌی ربهقِ ّلی ٍ ربهقِ ذجطگبى آگبُ ثِ حدَظ

الاًجیدبء )ل( ٍ اهدَض آهَظقدی آى اؾدت ّدِ زض       ضاّجطزی هطتجظ ثب زاًكگبُ پساىٌس ّدَایی ذدبتن  

اًس. اظرولِ ٍیػگی ایدي   اؾترطاد فَاهل هحیغی ٍ انَل اؾبؾی هطتجظ ثب تحَیٌ هؿبفست ًوَزُ

اضا ثَزى قٌبذت ّبىی اظ هجبحج ٍ ضًٍسّبی آهَظقی ٍ ًحَُ اضتَبء ّیيی آى زض زاًكدگبُ  ربهقِ ز

ّبی هطتجظ ثب آى اؾت ِّ ثدب   ّب ٍ ضقو ّب، ٍَت الاًجیبء )ل(، تْسیسّب، ىطنت پساىٌس َّایی ذبتن

 ًيط زض ًؾط گطىتِ قسُ اؾت.  30هٌسی اظ ذطز روقی حزن ایي ربهقِ روقبً  ثْطُ

 ای ضاّجطزی ٍ ههبحجِ ٍ تَلیس ازثیبت تحَیٌ اظ ثیي ذجطگبى ٍ  ْت تبئیس گعاضُربهقِ ذجطُ ًیع ر

ّبی هرتلو ثب زاضا ثَزى زاًف ّبىی زض ظهیٌِ تدسٍیي اؾدتطاتػی    ًؾطاى هَرَز زض ترهم نبحت

 اًس. نَضت ّسىوٌس اًتربة قسُ ًيط ثِ 7ثِ تقساز 

 گیطی زض ّدط   ًيط( ًوًَِ 100)ظیط  ّب ثب تَرِ ثِ حزن ربهقِ ّلی ٍ ذجطُ ٍ هحسٍز ثَزى تقساز آى

 نَضت توبم قوبض ثَزُ اؾت. زٍ ربهقِ ثِ

 ّب تجشیِ ٍ تحلیل یبفتِ. 4

ضٍیْطز ایي هَبلِ ثِ اؾتطاتػی، ضٍیْطز تزَیعی ذَاّس ثَز ثٌبثطایي اثدعاض تدسٍیي اؾدتطاتػی زض ایدي     

اؾدت.   زض ًؾدط گطىتدِ قدسُ    (SWOT)ّدب ٍ تْسیدسات    تحَیٌ هبتطیؽ ًَبط ٍَت ٍ ضقو، ىطندت 

( اهطٍظُ عطاحی ثؿیبضی اظ هغبلقدبت پػٍّكدی اندیل ثدب عطاحدی ٍ اؾدتيبزُ اظ       1393:35)چٌسلط، 

ِ    پطؾكٌبهِ ندَضت هدی   تدطیي ٍ پطّدبضثطزتطیي اثعاضّدبی     فٌدَاى یْدی اظ هْدن    گیدطز. پطؾكدٌبهِ ثد

ِ ثب ّوِ گیطی ٌّس. زض ایي هَبل ّبی ضٍاًی ٍ یب فبعيی ضا اًساظُ تَاًس هيبّین، هْبضت گیطی هی اًساظُ

ؾدؤال تدسٍیي    67ای هتكْل اظ  ای ٍ ثب ًؾط هؿتَین ذجطگبى پطؾكٌبهِ هغبلقبت هیساًی ٍ ّتبثربًِ



55 

 

ّدبی ایدي تحَیدٌ     ِّ زازُ گطزیس ِّ زض آى اظ عیو لیْطت ثطای پبؾد اؾتيبزُ قسُ اؾت. اظآًزبیی

 ـ  ٍتحلیل زازُ ّبی ّوی ٍ ّیيی اؾت، لصا ثطای تزعیِ قبهل زازُ قدسُ تَؾدظ    آٍضی ّبی ّودی رود

ّبی ّیيی اظ تحلیل هحتَا ٍ ثطای تدسٍیي   ٍتحلیل زازُ اثعاض پطؾكٌبهِ اظ آهبض تَنیيی ٍ ثطای تزعیِ

ّدبی ٍدَت ٍ ضدقو، ىطندت ٍ      ثب تكْیل هدبتطیؽ  SWOTّب ًیع اظ ىطآیٌس تسٍیي ضاّجطز  اؾتطاتػی

ّدب تقیدیي    آى ثٌدسی قدسُ ٍ هغلَثیدت    ّب تسٍیي ٍ اٍلَیدت  ثٌسی، اؾتطاتػی تْسیس ٍ هبتطیؽ اٍلَیت

ّدب ٍ ّدسه تحَیدٌ ّدِ تدسٍیي اؾدتطاتػی ثدَزُ         گطزیسُ اؾت. زض ایي تحَیٌ ثب تَرِ ثِ ًَؿ ؾؤال

 ّب زض زٍ ثرف اًزبم قسُ اؾت: ٍتحلیل زازُ تزعیِ

  ُّددبی  زض ثرددف اٍل ثددب اؾددتيبزُ اظ آهبضّددبی تَنددیيی ٍ اؾددتٌجبعی ثددِ تَنددیو ٍ تحلیددل زاز

 ربهقِ ذجطُ اضائِ قسُ اؾت.قسُ پطزاذتِ ٍ ًتبیذ حبنل ثِ  آٍضی روـ

 الاًجیبء )ل(  ّبی زاًكگبُ پساىٌس َّایی ذبتن ثب اؾتيبزُ اظ اثعاضّبی ضیبضی ضوي تسٍیي اؾتطاتػی

 ّب ًیع تقییي گطزیس. ثٌسی ضاّجطزّب ٍ ّوچٌیي هغلَثیت آى هٌؾَض اضتَبء ّیيیت آهَظـ اٍلَیت ثِ

 گیزی ٍ پیشٌْبدّب . ًتیج5ِ

ضیعی ٍ هسیطیت اؾتطاتػیِ یِ  الاًجیبء )ل( زض ضاؾتبی ثطًبهِ زاًكگبُ پساىٌس َّایی ذبتناؾتطاتػی 

ّبی پػٍّكی ٍ آهَظقی زض زاًكگبُ اؾدت ّدِ ّدسه     اؾتطاتػی ثؿیبض هْن زض اضتجبط ثب ّلیِ ىقبلیت

ثبقس. ایي اؾدتطاتػی زض چدبضچَة    آى تؿْیل اهَض پػٍّكی ٍ آهَظقی ٍ هسیطیت آى زض زاًكگبُ هی

ّدبی آهَظقدی ٍ یدبزگیطی آى ٍ زض ضاؾدتبی      ًبهِ ّلاى زاًكگبُ ٍطاض گطىتِ ٍ ثبیس زض هتي ىقبلیدت ثط

زّدس ّدِ ثتَاًٌدس ثدب اضظیدبثی       ّب ثِ زاًكگبُ ایي اهْبى ضا هدی  اؾتطاتػی زاًكگبُ ثبقس. ایي اؾتطاتػی

لیدسی ضا  ًيقبى ّ ّب ٍ تْسیسّبی ثیطًٍی، اًتؾبضات شی نحیحی اظ ًَبط ٍَت ٍ ضقو زضًٍی ٍ ىطنت

ٍؾیلِ ثِ حضَض ذَز زض هحیظ هكطٍفیت ثركٌس. یْی اظ اًتؾبضات  اظ زاًكگبُ ثطآٍضزُ ًوَزُ ٍ ثسیي

ُ   رَاهـ اظ هزوَفِ ّدبیی ثدطای هكدْلات ربهقدِ اؾدت.       حدل  ّبی زاًكگبّی، تلاـ رْدت اضائدِ ضا

ثدطای حدل   ٌّس ِّ ىقبلاًِ ایي هكْلات ضا قٌبؾدبیی ٍ   ضیعی اؾتطاتػیِ ثِ زاًكگبُ ّوِ هی ثطًبهِ

 ثٌسی گطزیسُ اؾت. اٍلَیت 8ّبی زاًكگبُ ثِ قطح رسٍل  اؾتطاتػی ّب اٍسام ًوبیس. آى
 

 هٌؾَض اضتَبء ّیيیت آهَظـ الاًجیبء )ل( ثِ ّبی زاًكگبُ پساىٌس َّایی ذبتن ثٌسی اؾتطاتػی اٍلَیت :9جدٍل 

 ردیف استزاتژی

 1 تَؾقِ هسیطیت ىٌبٍضی اعلافبت زض ؾغح زاًكگبُ رْت اىعایف ؾغح ّیيیت آهَظـ َّقوٌس ثرهَل زض زٍضاى پؿبّطًٍب

 2 ّبی هرتلو ثطای فوَم هطزم ّب ّلاؼ ضیعی تَؾقِ ٍ تحَل هبلی زض ضاؾتبی زضآهسظایی اظ عطیٌ ثطگعاضی زٍضُ ثطًبهِ

هٌؾَض ضىـ  اقتنبل زاًكزَیبى زض زاذل ٍ ذبضد اظ زاًكگبُ ٍ ضایعًی ثب زٍلتوطزاى ثِّبی زاًكزَیی ٍ  ّعیٌِ تلاـ زض ضاُ ّوِ

 هكْلات هقیكتی زاًكزَیبى
3 

 4 َّقف زض رْت ثْجَز ٍضقیت اؾبتیس ثب افغبی تؿْیلات ضىبّی ٍ ؾبیط هعایب زض ضاؾتبی اىعایف هیعاى زضآهس

 5 ّبی هزبظی ّبی آهَظقی ٍ زٍضُ تَؾقِ ٍغت

 6 ّبی ًَیي آهَظقی ٍ پػٍّكی ضٍظ اؾتطاتػیِ زض ضاؾتبی زؾتیبثی ثِ ىٌبٍضی ضیعی ثِ ؾبظی ثطًبهِ تَرِ ثِ پیبزُ

 7 ّبی فوطاًی ٍ ىطٌّگی زاًكگبُ زضذَاؾت حوبیت ٍیػُ زض ضاؾتبی اىعایف ظیطؾبذت

ّبی پػٍّكی ٍ ؾیؿتن هكبٍضاى پػٍّكی  ّبی پساىٌسی ٍ اضتَب هْبضت ّب ٍ ّبضگبُ زٍضُّب ٍ  ثطگعاضی ّسىوٌس ّوبیف

 زاًكزَیبى
8 

 9 تََیت ظیطؾبذت هسیطیت ىٌبٍضی اعلافبت
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 10 ّبی فلوی، ىطٌّگی ٍ هصّجی ٍ زؾتبٍضزّبی آًبى تَؾقِ ٍ اضتَب ؾغح ّیيیت اًزوي

 11 ضوي ذسهت ٍ آهَظـ هساٍمانلاح ٍ اضتَب ًؾبم آهَظـ 

تأهیي هبلی ًیطٍّب زض زاًكگبُ ثب ىطاّن ًوَزى ثؿتط ثطای ىقبلیت ثیكتط ٍ ایزبز ؾیؿتن تكَیٌ ثطای حيؼ ٍ ًگْساضی 

 ىْط ٍ ذلاً ٍ رَاى ًیطٍّبی نبحت
12 

 13 ّبی فوَهی زض حَظُ پساىٌس زض ضاؾتبی ثْجَز ٍضقیت ًؾبهی تَؾقِ آهَظـ

 14 گصاضی زاًكگبُ ثركی ثِ هٌبثـ هبلی ٍ ؾطهبیِ تٌَؿ

 15 ّب ٍ هْبًیعُ ّطزى ضًٍس ازاضی ّبّف ّبمصثبظی

 16 ّبی ًَیي آهَظقی زض زٍضاى پؿبّطًٍب اىعایف ضٍحیِ ٍ ؾلاهت رؿوبًی زاًكزَیبى ثِ ّوطاُ تَؾقِ ضٍـ

 17 تََیت هسیطیت ٍ ضّجطی زاًكگبّی

 18 ّب ٍ هؤؾؿبت فبلی ٍ نٌبیـ هطتجظ ثب پساىٌس تَؾقِ ثؿتطّبی اضتجبعبت زاًكگبُ ثب ؾبیط زاًكگبُ

 19 ثٌسی پػٍّكی هحََبى ٍ اؾبتیس ؾبظی ًؾبم رجطاى ذسهبت پػٍّكگطاى ٍ ضتجِ ثْیٌِ

 20 ضٍظ ٍ ربهـ ٍ زض زؾتطؼ زض حَظُ پساىٌس آٍضی اعلافبت ثِ ًؾبم روـ

 21 ّب زض زاًكگبُ ّبی ّویت ٍ ّیيیت پػٍّف تَؾقِ زض ظیطؾبذت

 22 ثٌسی ّكَضی زاًكگبُ ّبی آهَظقی ٍ اضتَب ربیگبُ زاًكگبُ زض ضتجِ تحَل ّوی ٍ ّیيی ثطًبهِ

 23 اىعایف حجبت ٍ اهٌیت قنلی ّبضٌّبى ٍ حيؼ ّطاهت اًؿبًی ٍ ضٍاًی آًبى

 24 ىطاّن ًوَزى ثؿتط ذلاٍیت ٍ ًَآٍضی زض زاًكگبُّب ٍ  تََیت ًؾبم پیكٌْبز

 25 الوللی فلوی ّبی هصاّطات ؾیبؾی لاظم رْت اضتجبعبت ثیي ایزبز ظیطؾبذت

 26 ّبی ثیي ثركی گؿتطـ اضتجبعبت ٍ ّوْبضی

 27 ثبلاثطزى ؾغح ؾَاز ًؾبهی ربهقِ ثب تجلینبت ٍ توطّع ثط ضٍی هساضؼ اظ ؾٌیي پبییي

 هٌببغ
(، سیر تحَل ًظام آهَزش ػالی در ایراى ٍ ۱۳۹۶آقاهحودی، صود ٍ قٌبری، ػلیرضا ٍ کلاًی، ابراّین ) ]۱[

 الاًبیاء )ظ(. ارتص، اًتطارات داًطگاُ پدافٌد َّایی خاتن

، تدبیر، ضوارُ  ۲00۵(، برتریي ابسارّای هدیریتی در سال ۱۳۸۴ضادی )فر،  خساػی، آًاّیتا ٍ گلچیي ]۲[

۱۶۶. 

، ۱۴0۴اًداز-( ًقص تَسؼِ هٌابغ اًساًی در دستیابی بِ چطن۱۳۸۹جَادیي، سید رضا ٍ ّوکاراى. ) ]۳[

 .۱فصلٌاهِ هدیریت ٍ هٌابغ اًساًی در صٌؼت ًفت، سال سَم، ضوارُ 

ّا ٍ هؤسسات آهَزش ػالی،  سی استراتژیک پژٍّطی در داًطگاُری (، برًاه۱۳۸۶ِپَر، بْوي ) حاجی ]۴[

 داًطگاُ اهام صادق )ع(، اًدیطِ هدیریت، سال دٍم.

 (، فرٌّگ آکسفَرد الوٌتری، تْراىۺ داًطیار.۱۳۹۴جؼفرزادُ، ػلی اکبر) ]۵[

 (، تْراىۺ ساکَ.۱۳۹۳(، راّبرد ٍ ساختار، ترجوِ ػلیرضا ػاصف )۲0۱۳چٌدلر، آلفرد ) ]۶[

 (، هدیریت راّبردی، تْراىۺ سوت.۱۳۹0بیگی، ابراّین ) حسي ]۷[

پردازاى، تْراى، داًطگاُ ػلاهِ  راّبردی در اًدیطِ ًظریِ (، هدیریت۱۳۸۳سرضت، حسیي ) رحواى ]۸[

 طباطبایی.

ریسی آهَزضی داًطگاُ ػلاهِ طباطبایی،  (، ارزیابی درًٍی در گرٍُ هدیریت ٍ برًاه۱۳۹0ِػباسپَر، ػلی ) ]۹[

 ، سال دٍم.۵گیری تربیتی ضوارُ  ٌاهِ اًدازُفصل

الوؼارف آهَزش ػالی، ٍیراستاری داٍٍد حاتوی ٍ یَسف  (، گسیدُ هقالات دائر۱۳۷۶ُکلارک، برتَى آر ) ]۱0[

 .۱ریسی آهَزش ػالی، جلد  هحودًژاد ػالی، تْراىۺ هؤسسِ پژٍّص ٍ برًاهِ
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ریسی راّبردی هبتٌی بر زهیٌِ داًطگاّی ایراى،  الگَیی هفَْهی برًاهِ(، ارائِ ۱۳۹۵فرازی ٍ دیگراى) ]۱۱[

 .۷۷-۵۱( ۺ۳) ۸ ;۱۳۹۵هجلِ آهَزش ػالی ایراى. 

(، تبییي رابطِ کارکردّای هدیریت استراتژیک هٌابغ اًساًی ٍ ًَآٍری فٌی ۱۳۹0بْراهی ٍ ّوکاراى) ]۱۲[

 .۶َل،سال سَم،ضوارُّای دٍلتی استاى اصفْاى، پژٍّطٌاهِ هدیریت تح در داًطگاُ

(، پدافٌد غیرػاهل در برابر تسلیحات ًاهتؼارف جْت حفاظت از ۱۳۹۲هلک، ػلی ٍ ّوکاراى ) ]۱۳[

 ّای کطَر، تْراىۺدافَس. زیرساخت

 (، تْدیدّای ًاهتقارى، چاپ اٍل، تْراىۺ هرکس هطالؼات فارابی.۱۳۸۵گرٍُ هطالؼات راّبردی دفاػی) ]۱۴[
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