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 ذ٥ع ٘فت ٔٙبعك غ٥طفبُٔ پسافٙس ضاٞجطزٞب٢ ثٝ زؾت٥بث٣» ٔمبِٝ ا٤ٗ ان٣ّ ٞسف

 اظ اؾتفبزٜ ثب وٝ اؾت، ا٢ تٛؾقٝ – وبضثطز٢ تحم٥ك ضٚـ اؾت،(« ذٛظؾتبٖ) رٙٛة

 ا٤ٗ زض. اؾت قسٜ ا٘زبْ( تطو٥ج٣) آ٥ٔرتٝ ثبض٤ٚىطز تح٣ّ٥ّ -تٛن٥ف٣ ٞب٢ ضٚـ

 اؾبؾ٣ لبٖ٘ٛ غ٥طفبُٔ، پسافٙس زضظ٥ٔٙٝ ثبلازؾت٣ اؾٙبز اظ ٥ٌط٢ ثٟطٜ ضٕٗ ذهٛل

 پسافٙس و٣ّ ٞب٢ ؾ٥بؾت وكٛض، ؾبِٝ 22 ا٘ساظ چكٓ وكٛض، زض ٔٛرٛز لٛا٥٘ٗ ز٤ٍط ٚ

 ٕٞچ٥ٙٗ ٚ ٘فت ٚظاضت اثلاغ٣ اؾٙبز ضٞجط٢، ٔقؾٓ ٔمبْ تٛؾظ اثلاغ٣ غ٥طفبُٔ

 فٛأُ آٖ زض وٝ قسٜ ت٥ٟٝ پطؾكٙبٔٝ ضاؾتب ا٤ٗ زض. اؾت قسٜ ا٘زبْ ٞب٢ پػٚٞف

 تره٥م رسَٚ ٚ IFE ٚ EFE رساَٚ آٖ ثطحؿت ٚ اؾت ٌطز٤سٜ احهبء ٔح٥غ٣

 ٕ٘ٛ٘ٝ ربٔقٝ. ا٘س قسٜ ت٥ٟٝ ان٣ّ ضاٞجطزٞب٢ SWOT ضٚـ ثٝ ؾپؽ ٚ ٔق٥ٗ ٔٙبثـ

 ٔترهه٥ٗ ٚ فبُٔ غ٥ط پسافٙس ضاٞجطز٢، حٛظٜ وبضقٙبؾبٖ ٘فط 15 تقساز اظ ٥٘ع آٔبض٢

 ٘ؾطات اذص اظ پؽ وٝ. اؾت ٌطز٤سٜ ا٘تربة قٕبض تٕبْ ضٚـ ثب ٚ ٔطتجظ ٞب٢ ضقتٝ

 زِف٣ ٚ اؾتٙجبع٣، تٛن٥ف٣، آٔبض٢ ٞب٢ ضٚـ ٚ ٞب فٗ اظ اؾتفبزٜ ثب آٔبض٢ ربٔقٝ

 رٟت اضوبٖ تس٤ٚٗ قبُٔ تحم٥ك ٘ت٥زٝ. اؾت ٌطفتٝ نٛضت ٞب¬زازٜ ٚتح٥ُّ-تزع٤ٝ
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 ثب( تٟس٤س فبُٔ 9 ٚ فطنت فبُٔ 12 ضقف، فبُٔ 16 لٛت، فبُٔ 12) تطو٥ت اظ

. اؾت ٌطز٤سٜ ا٘زبْ ٣ّٔ زفبؿ فب٣ِ زا٘كٍبٜ ضاٞجطز تس٤ٚٗ ضٚـ اظ اؾتفبزٜ

 ٞط٤ه احط ٚ ضاٞجطزٞب  تحمك ضاٞىبضٞب٢ ٚ ؾبظ٢ پ٥بزٜ اِعأبت ضاٞجطزٞب، ثٙس٢ ا٤ِٛٚت

 .اؾت تحم٥ك ٘تب٤ذ ز٤ٍط اظ ذجط٣ٌ ضٚـ ثٝ ٥٘ع ولاٖ اٞساف ض٢ٚ ثط ضاٞجطزٞب اظ
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The main goal of the research is to "achieve a strategic plan for the 

passive defense of the oil-rich areas of the south (Khuzestan)". In this 

regard, while taking advantage of the upstream documents in the field 

of passive defense, the constitution and other existing laws in the 

country, the country's 20-year vision, the general policies of passive 

defense announced by the Supreme Leader, the documents announced 

by the Ministry of Oil, as well as the research conducted, according to 

the notification of the Higher Defense University Nationally, a 

strategic research plan has been prepared. In this regard, a 

questionnaire has been prepared in which the environmental factors 

have been calculated, and based on that, the IFE and EFE tables and 

the allocation table of certain resources have been prepared, and then 

the main strategies have been prepared using the SWOT method. The 

statistical sample population was also selected from the number of 15 

experts in the strategic field, passive defense and experts in related 

fields and using the full number method. After obtaining the opinions 

of the statistical community, the data was analyzed using descriptive, 

inferential, and Delphi statistical techniques and methods. The result 

of the research includes compiling the directional elements 

(principles-vision-mission-major goals) of planning and compiling 5 

main strategies from the combination (12 strength factors, 16 

weakness factors, 12 opportunity factors and 9 threat factors) using the 

university strategy formulation method. Excellent national defense has 

been done. The prioritization of strategies, implementation 

requirements and strategies for realizing strategies and the effect of 

each of the strategies on the macro goals are also among the other 

results of the research. 
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 . هقده1ِ

قتبة ا٤ٗ تغ٥٥طات زض ا٤ٗ ظٔبٖ ث٥ف اظ ٞط ظٔبٖ ٔب٥ٞت رًٙ زائٕبً زض حبَ تغ٥٥ط ثٛزٜ ٚ ؾطفت ٚ 

ٕ٘ب٤س. ٔمبثّٝ ثب تٟس٤سات ثبِمٜٛ ٚ پ٥كطٚ  ز٤ٍط تحت تأح٥ط تحٛلات قٍطف ٚ پطقتبة فٙبٚضا٘ٝ ضخ ٣ٔ

ٞب٢  عطف ٚ وؿت تٛإ٘ٙس٢ پ٥ك٥ٍط٢ اظ ثطٚظ تٟس٤سات آ٤ٙسٜ ٔؿتّعْ ا٤زبز آٔبز٣ٌ وبُٔ اظ٤ه

ضٚ زفبؿ غ٥طفبُٔ  پص٤ط٢ اظ عطف ز٤ٍط اؾت، اظا٤ٗ ترهه٣ زض ا٤زبز ثبظزاض٘س٣ٌ ٚ وبٞف آؾ٥ت

 ٞب٢ زفبؿ زض ٔمبثُ تٟس٤سات حبئع ا٥ٕٞت اؾت فٙٛاٖ ٤ى٣ اظ ٔؤحطتط٤ٗ ٚ پب٤ساضتط٤ٗ ضٚـ ثٝ

زٞس ٚ  . ا٘زبْ السأبت غ٥طٔؿّحب٘ٝ زفبف٣، تٛاٖ ثبظزاض٘س٣ٌ وكٛض ضا افعا٤ف ٣ٔ(1386، ٘ػاز ٥ٓاثطاٞ)

ٞب٢ ٔرتّف اظرّٕٝ ٔحسحبت ح٥بت٣، حؿبؼ ٚ ٟٔٓ  فطنٝٞب ٚ  پص٤ط٢ زض حٛظٜ ٔٛرت وبٞف آؾ٥ت

٤بثس، ٍٔط ثب وؿت  قٛز ٚ ا٤ٗ أط تحمك ٣ٕ٘ ٞب٢ وكٛض ٣ٔ وكٛض ٚ پب٤ساض٢ ٣ّٔ ٚ تساْٚ فقب٥ِت

٥ٌط٢ اظ  رب٘جٝ زض ٔمبثُ تٟس٤سات ٚ ثٟطٜ آٔبز٣ٌ لاظْ ٚ وؿت تٛإ٘ٙس٢ ثطا٢ زفبؿ ٌؿتطزٜ ٚ ٕٞٝ

ٞب٢ ارطا٣٤ وكٛض،  مبثّٝ ٞسفٕٙس ٚ ٕٞبًٞٙ تٛؾظ زؾتٍبٜٔٙؾٛض ٔ ٤ه عطح ضاٞجطز٢ ٚ فطا٥ٌط، ثٝ

٘ىتٝ ٟٔٓ ٚ حبئع ا٥ٕٞت زض ذهٛل ٥٘بظ ثٝ عطح ا٤ٗ اؾت وٝ أطٚظ تٟس٤سٞب تٟٙب ٔٙحهط ثٝ 

ٞب٢ رس٤س ٕٞچٖٛ رًٙ  قسٜ ٚ ثٝ حٛظٜ قٛز ثّىٝ ٔب٥ٞت تٟس٤سات ترهه٣ ٞب٢ ٘ؾب٣ٔ ٣ٕ٘ حٛظٜ

ٜ اؾت ٚ تلاـ ٚ ضاٞجطز زقٕٗ ٚ ٥٘طٚٞب٢ ٔتربنٓ اظ اِىتط٥٘ٚه، ؾب٤جط، ث٥ِٛٛغ٤ه ٚ... ضاٜ پ٥ساوطز

ٞب٢ ح٥بت٣، حؿبؼ ٚ ٟٔٓ وكٛضٞب٢ ٞسف  ف٣ّٕ ٕ٘ٛزٖ ا٤ٗ ٘ٛؿ تٟس٤سات، اظ ث٥ٗ ثطزٖ ظ٤طؾبذت

تٛا٘ٙس اظ ز٤س زقٕٗ زاضا٢  ٞب٢ ح٥بت٣ ا٘طغ٢ ٔب٘ٙس ٘فت ٚ ٌبظ ٣ٔ اؾت زض ا٤ٗ ضاؾتب ظ٤طؾبذت

 .(1391ان٣ِٛ، ) رصاث٥ت ثبلا٣٤ رٟت اظ ث٥ٗ ضفتٗ، زاقتٝ ثبقٙس

فٙٛاٖ  ذ٥ع رٙٛة وكٛض )ذٛظؾتبٖ( ثٝ زض ا٤ٗ ضاؾتب نٙقت ٘فت وكٛض ثرهٛل ٔٙبعك ٘فت

تط٤ٗ ٔٙجـ ا٘طغ٢ ٚ ٔبزٜ ا٥ِٚٝ ت٥ِٛس ثؿ٥بض٢ اظ ٔحهٛلات و٥ّس٢ ٚ ضاٞجطز٢ اؾت ثٙبثطا٤ٗ  ان٣ّ

سات ٥٘بظ ٔٙؾٛض ثطذٛضزاض٢ اظ ٔه٥٘ٛت وبُٔ، تض٥ٕٗ تساْٚ وبضوطز٢ ٚ آٔبز٣ٌ زض ثطاثط تٟس٤ ثٝ

وبض٥ٌط٢ انَٛ ٚ اِعأبت پسافٙس  اؾت ٤ه عطح ضاٞجطز٢ وٝ تساْٚ اؾترطاد ٚ نسٚض ٘فت ضا ثب ثٝ

ضؾب٣٘  ٞب٢ ح٥بت٣ ٚ ذسٔبت غ٥طفبُٔ زض رٟت ثبلا ثطزٖ لبث٥ّت ثمبء، اؾتٕطاض ف٥ّٕبت ٚ فقب٥ِت

ٗ ٚ اضائٝ ٔطاوع ح٥بت٣، حؿبؼ ٚ ٟٔٓ زض قطا٤ظ ٚلٛؿ تٟس٤س، ثحطاٖ ٚ رًٙ ضا ٕٔىٗ ؾبظز، تس٤ٚ

 ٌطزز.

 فطآ٤ٙس افٕبَ زض ٣ٕٟٔ ثؿ٥بض اظ رب٤ٍبٜ ؾب٤ط وكٛضٞب ٕٞچٖٛ ا٤طاٖ اؾلا٣ٔ زض رٕٟٛض٢ التهبز

 آٖ ضٚ٘س ثط تأح٥طٌصاض٢ ٘مف ٚ ثٛزٜ ثطذٛضزاض رٟب٣٘ ٚ ا٢ٔٙغمٝ ٚ ٣ّٔ رب٤ٍبٜ تخج٥ت ٚ حبو٥ٕت٣

 ٔٛلق٥ت ٞٙٛظ اؾلا٣ٔ قىٕٛٞٙس ا٘ملاة اظ چٟبض زٞٝ ثٝ ٘عز٤ه ٌصقت ف٥ّطغٓ حبَ ثبا٤ٗ زاضز.

 ٘كسٜ حبنُ ٘فت ثط ٔجت٣ٙ التهبز ٤ٚػٜ ثٝ ٚ فطٚق٣ ذبْ اظ وبُٔ ٚاثؿت٣ٍ لغـ زض ٥ٌط٢ چكٓ

 ،تبفتٝ ٚ ولا٘تط٢) اؾت ٞب٢ آٖ وكٛض ٚاثؿتٝ ثٝ فطٚـ ٘فت ٚ فطآٚضزٜ وٕبوبٖ التهبز٢ اؾت؛

1397).  

ذ٥ع رٙٛة ثٝ ٕٞطاٜ و٥ّٝ تأؾ٥ؿبت ٚ تز٥ٟعات ف٥ّٕبت٣، زاضا٢ رب٤ٍبٜ اؾتطاتػ٤ه ٚ  ٔٙبعك ٘فت

ٔست زض  ٞب٢ ثّٙسٔست ٚ ٥ٔبٖ ح٥بت٣ ٚ ٘مك٣ ثؿ٥بض ٟٔٓ زض ٌطزـ التهبز وكٛض زاضز. زض ثط٘بٔٝ

وٙٙسٜ ذٛضان  ثرف فٕطا٣٘ وكٛضت اح٥ط ثؿعا٣٤ زاقتٝ ٚ نبزضات وكٛض ثٝ آٖ ٚاثؿتٝ اؾت ٚ تأ٥ٔٗ
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ٞب٢ وكٛض ثٛزٜ ٚ رٕق٥ت فؾ٣ٕ٥ اظ ٥٘ط٢ٚ وبض ا٘ؿب٣٘ زض ؾغٛح ٔرتّف ثٝ آٖ  اوخط پتطٚق٣ٕ٥

ٞب٢ ان٣ّ زض وؿت زضآٔسٞب٢ اضظ٢ ٚ فبُٔ اؾبؾ٣ زض تأ٥ٔٗ ؾٛذت ٚ  ٔب٤ٝ ٚاثؿتٝ ٞؿتٙس ٚ زؾت

ٞب٢ ٔرتّف نٙقت٣ ٚ التهبز٢ اؾت ٚ اظ عطف٣ ا٤ٗ لغت ٚ قط٤بٖ  ا٘طغ٢ رٟت ٔهبضف ثرف

فٙٛاٖ ٤ى٣ اظ اٞساف ح٥بت٣ ٚ ٟٔٓ، ٔٛضزتٛرٝ زقٕٙبٖ ذبضر٣ ٚ زاذ٣ّ،  ٕٛاضٜ ثٝالتهبز٢ وكٛض، ٞ

ضؾب٣٘ ثٛزٜ وٝ ٌٛاٜ رٟت آؾ٥ت ثب افٕبَ تٟس٤سات ٘ؾب٣ٔ، التهبز٢، ارتٕبف٣، ؾ٥بؾ٣، ؾب٤جط٢ ٚ...

ؾبَ  8آٖ زض حٛظٜ زقٕٙبٖ ذبضر٣، حٕلات ٔؿتٕط ٞٛا٣٤ ٚ ٔٛقى٣ فطاق ثٝ ا٤ٗ تأؾ٥ؿبت زض 

ٞب٢ ذطاثىبضا٘ٝ ٚ  ٞب٢ ٘فت٣، فقب٥ِت تٛاٖ ثٝ ا٘فزبض ِِٛٝ حٛظٜ زاذ٣ّ ٚ ا٥ٙٔت٣ ٣ٔزفبؿ ٔمسؼ ٚ زض 

زض ٥ٕٞٗ ضاؾتب ا٤ٗ لغت نٙقت٣ ثب تٛرٝ ثٝ  .(1398 ،رلا٣ِ فطاٞب٣٘ ٚ ٥ٔطضف٥ـ) ... اقبضٜ ٕ٘ٛز

ا٥ٕٞت ثبلا٢ آٖ، ٥٘بظ اؾت زض ثطاثط تٟس٤سات ٔرتّف ٕٞب٘ٙس: تٟس٤سات ٘ؾب٣ٔ، تطٚض٤ؿت٣، ؾب٤جط٢، 

 نٛضت فبُٔ ٚ ٞٓ غ٥طفبُٔ ٔٛضز زفبؿ لطاض ٥ٌطز. ٥ت٣ ٚ .... ٞٓ ثٝأٙ

ٌطزز اٌط اظِحبػ  ٞب٢ وكٛض ٔحؿٛة ٣ٔ تط٤ٗ قطوت ثب تٛرٝ ثٝ ا٤ٙىٝ ا٤ٗ قطوت ٤ى٣ اظ ثعضي

آٚض٢ ضا وكٛض چٝ  ٔلاحؾبت پسافٙس غ٥طفبُٔ زض ؾغٛح ٔرتّف ٔٛضزتٛرٝ لطاض ٥ٍ٘طز، تجقبت ظ٤بٖ

ٚ زض حبَ حبضط  (1395 ،رلا٣ِ ٚ فطزضٚ) ر٣ ٔتحُٕ ذٛاٞس ٌطز٤سزض ثقس زاذ٣ّ ٚ چٝ زض ثقس ذبض

زض ٔمب٤ؿٝ ثب ؾب٤ط وكٛضٞب٢ رٟبٖ وٝ زاضا٢ ا٤ٗ نٙقت ٟٔٓ ٚ اؾتطاتػ٤ه ٞؿتٙس، ٔلاحؾبت 

پسافٙس غ٥طفبُٔ زض ثطاثط تٟس٤سات ٔحتُٕ ٔب٘ٙس تٟس٤سات ؾب٤جط٢، ٘ؾب٣ٔ، التهبز٢ ٚ... تٛرٝ 

پص٤ط٢، ٤ه عطح ضاٞجطز٢  ؾت وٝ ثطا٢ وبٞف آؾ٥تذبن٣ ٍ٘طز٤سٜ اؾت. ثٙبثطا٤ٗ ضطٚض٢ ا

 ٔجت٣ٙ ثط پسافٙس غ٥طفبُٔ زاقتٝ ثبق٥ٓ.

ذ٥ع  ثٙبثطا٤ٗ ٔحمم٥ٗ ا٤ٗ ٌطٜٚ ٔغبِقبت٣ زض ٘ؾط زاض٘س ضاٞجطزٞب٢ پسافٙس غ٥طفبُٔ ٔٙبعك ٘فت

رٙٛة )اؾتبٖ ذٛظؾتبٖ(  احهبء ٕ٘ب٤ٙس وٝ زض حٛظٜ پسافٙس غ٥طفبُٔ نٙقت ٘فت، 

ذ٥ع رٙٛة ضا زض ثطاثط تٟس٤سات وبٞف زازٜ ٚ زضٟ٘ب٤ت  نٙقت ٚ ٔٙبعك ٘فتٞب٢ ا٤ٗ  پص٤ط٢ آؾ٥ت

ذ٥ع رٙٛة )اؾتبٖ  ضاٞجطزٞب٢ پسافٙس غ٥طفبُٔ ٔٙبعك ٘فت "ثٝ ا٤ٗ ؾؤاَ پبؾد زٞس وٝ: 

 "ذٛظؾتبٖ( چ٥ؿت؟

 هببًی ًظزی پژٍّص. 2

 پژٍّص یزّبیهتغ یهفَْم ضٌبس 2-1

ٞب٢ رٟب٣٘، ثزب٢ ٚ تحٛلات ارتٕبف٣ ٚ زٌط٣ٌ٘ٛٞب ٞب ثب افعا٤ف آٌب٣ٞ ٞب٢ اذ٥ط ؾبظٔبٖزض ؾبَ

تط تؿ٥ّٓ زض ثطاثط قطا٤ظ ٔح٥غ٣، زض نسز تبح٥ط ثط ؾط٘ٛقت ذ٤ٛف ٚ ؾبذتٗ آ٤ٙسٜ ٔغّٛة

 ض٤ع٢ اؾت.ا٢ ٥٘بظٔٙس ٘ؾٓ ٚ ٕٞىبض٢ ٚ تفبٞٓ ٚ عطحؾبذتٗ چ٥ٙٗ آ٤ٙسٜ ثبقس. ٣ٔ

ذ٥ع  ٙس غ٥طفبُٔ ٔٙبعك ٘فتثب تٛرٝ ثٝ ا٤ٙىٝ ٔحمم٥ٗ زض ا٤ٗ پػٚٞف ثٝ ز٘جبَ ضاٞجطزٞب٢ پساف

نٛضت اوتكبف٣ حبنُ اظ ازث٥بت، اؾٙبز ٚ ٔساضن، ٔهبحجٝ ثب  ثبقٙس، حٛظٜ تحم٥ك ثٝ رٙٛة ٣ٔ

٥ٌط٢ تأح٥ط زٚ ٔتغ٥ط ثط  ذجطٌبٖ ثٝ زؾت ذٛاٞس آٔس ٚ اظ عطف٣ چٖٛ ٔحمم٥ٗ زض پ٣ تق٥٥ٗ ٚا٘ساظٜ

 ٥ٌطز. پػٚٞف ٔٛضزثطضؾ٣ لطاض ٤٣ٔىس٤ٍط ٥٘ؿتٙس ثٙبثطا٤ٗ اظ اضائٝ فطض٥ٝ ذٛززاض٢ ٚ ٔؿئّٝ ٔحٛض، 

ثٝ ؾؤالات  پبؾر٣٤ٍٛ تحم٥ك ا٤ٗ ٚزض اؾت ضاٞجطزٞب٢ اضائٝ ز٘جبَ ثٝ حبضط تحم٥ك وٝ  ثٝ ا٤ٗ ٘ؾط

 ثٙبثطا٤ٗ فبلس ٥٘ؿت؛ ٔغطح ٔتغ٥ط ٚ ث٥ٙس احتٕب٣ِ اضتجبط ٔس٘ؾط اؾت ٚاحجبت اٞساف ثٝ ضؾ٥سٖ ٚ
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 قس. ذٛاٞس اؾتفبزٜ اوتكبف٣ اظتح٥ُّ ٚ ثٛزٜ فطض٥ٝ

 ٍ سببقِ پژٍّص یطیٌِپ 2-2

زض ثطضؾ٣ ٔتٖٛ ٔرتّف٣ وٝ پ٥طأٖٛ ا٘طغ٢ ٍ٘بقتٝ قسٜ اؾت ثٝ ٔت٣ٙ وٝ ٔؿتم٥ٕبً ٔٛضٛؿ ا٤ٗ 

تحم٥ك ضا ٔٛضزتٛرٝ لطاض زٞس افٓ اظ وتبة ٤ب ٔمبِٝ ثطذٛضز ٘كسٜ اؾت أب ضؾبِٝ ٞب ٚ ٔمبلات٣ 

قض٣ اظ ٚرٜٛ ٔطثٛط ثٝ ٞب ث قسٜ اؾت وٝ ٞط ٤ه اظ آٖ پ٥طأٖٛ ٔجبحج ا٘طغ٢ )٘فت ٚ ٌبظ( ٘ٛقتٝ

ا٘س وٝ ثطذ٣ ؾٛاثك تبض٤ر٣ ا٘طغ٢ ضا ٚ ثقض٣ ٔؿبئُ ف٣ٙ ٚ ٌط٣ٞٚ  ا٘طغ٢ ضا ٔٛضزتٛرٝ لطاض زازٜ

ٞب٢ التهبز٢ ٚ ثبظاض ا٘طغ٢ ضا ٔٛضزثطضؾ٣ لطاض  ز٤ٍط اثقبز حمٛل٣ ٤ب ؾ٥بؾ٣ ٚ تقساز٢ ٞٓ رٙجٝ

ذ٥ع رٙٛة )اؾتبٖ  ٔٙبعك ٘فتفٙٛاٖ تحم٥ك وٝ ضاٞجطزٞب٢ پسافٙس غ٥طفبُٔ  ا٘س. ثب تٛرٝ ثٝ زازٜ

قسٜ تحم٥م٣ وٝ ٔٙحهطاً ثٝ ا٤ٗ ٔٛضٛؿ اقبضٜ زاقتٝ  ٞب٢ ا٘زبْ ذٛظؾتبٖ( اقبضٜ زاضز ٚ ثب ثطضؾ٣

قسٜ زض وكٛض وٝ  أب ثب ثطضؾ٣ ٥ٔسا٣٘ نٛضت ٌطفتٝ ثطذ٣ تحم٥مبت ا٘زبْ ثبقس، ا٘زبْ ٍ٘طفتٝ اؾت؛

 قسٜ اؾت. ثٝ ثرك٣ اظ ا٤ٗ ٔفب٥ٞٓ پطزاذتٝ

ٞب، حبو٣ اظ  ك٥ٙٝ ٔٛضزثطضؾ٣ لطاض ٌطفت اؾت وٝ زض ا٤ٗ ذهٛل ثطضؾ٣ پ٥ك٥ٙٝپ٥ 17ٔزٕٛؿ  زض

ا٤ٗ اؾت وٝ ٔزٕٛفٝ تحم٥مبت نٛضت ٌطفتٝ ٔؿتم٥ٕبً ثٝ ٔٛضٛؿ ا٤ٗ تحم٥ك ٔطتجظ ٘جٛزٜ اؾت؛أب 

قسٜ زض ثطذ٣ اظ ٚرٜٛ زاضا٢ اقتطاوبت ٚ افتطالبت٣ ثب ٔٛضٛؿ پػٚٞف اؾت وٝ  ثطذ٣ تحم٥مبت ا٘زبْ

ٞب٢  تٛا٘ٙس زض فطآ٤ٙس ثرف ٞب ٣ٔ ٞب ٚ تٛرٝ ٤ٚػٜ ثٝ ٘ىبت ٔغفَٛ ٔب٘سٜ زض آٖ ظ آ٥ٌٖط٢ ا ثب ثٟطٜ

ٞب٢ ٔٛضزثطضؾ٣  ٔطثٛعٝ ثٝ ٔٛضٛؿ تحمك ٔٛضزاؾتفبزٜ لطاض ٥ٌط٘س ٚ ثب تٛرٝ ثٝ ٔٛضٛفبت پ٥ك٥ٙٝ

٘ٛآٚض٢ تحم٥ك ٘ؿجت ثٝ تحم٥مبت لج٣ّ، اضا٤ٝ ضاٞجطزٞب٢ ٔتٙبؾت ثب تٟس٤سات حٛظٜ ٔٙبعك ٘فت 

 زض قطا٤ظ ثحطا٣٘ ثب ٔلاحؾبت پسافٙس غ٥ط فبُٔ اؾت. ذ٥ع رٙٛة 
 یقتحق یهدل هفَْه 2-3

ٖ  اؾبؼ ٞط ا٢ٍِٛ ٔف٣ٟٔٛ ثط ٔتغ٥طٞب٢ زذ٥لُ زض آٖ ٚ ضٚاثلظ ٔٛرلٛز فل٣      ،ٞلب للطاض زاضز   ٔلبث٥ٗ آ

ٗ ) افعا٤لس  ٞب ثط تٛاٖ تح٣ّ٥ّ ٚ ضاثغٝ ثط لٛاْ تج٣ٙ٥ چبضچٛة ٔف٣ٟٔٛ ٣ٔ وٝ ٔتغ٥ط چٙبٖ  ،ث٥ٍل٣ حؿل

ضاٞجطزٞب٢ پسافٙلس غ٥طفبٔلُ ٔٙلبعك ٘فلت ذ٥لع      »ا٤ٗ پػٚٞف وٝ فجبضت اؾت اظ  زض حٛظٜ (1388

 ا٘س اظ: )ذٛظؾتبٖ( ثب زٚ ٚاغٜ و٥ّس٢ ان٣ّ ٔٛار٥ٟٓ وٝ فجبضت رٙٛة

 )ذٛظؾتبٖ( ٔٙبعك ٘فت ذ٥ع رٙٛة (1)

 پسافٙس غ٥طفبُٔ (2)

ٞلب٢   ٞلب( زذ٥لُ، ٔحٛضٞلب٢ اؾبؾل٣ ٚ ٌلعاضٜ      ثطا٢ زؾت٥بث٣ ثٝ ٔلسَ ٔفٟل٣ٔٛ ٔتغ٥طٞلب٢ )پس٤لسٜ    

ضاٞجطز٢، فٛأُ ٟٔٓ ٚ ٔؤحط ٔٛضٛؿ تحم٥ك وٝ اظ ازث٥بت )اؾٙبز ثبلازؾت٣، ٔساضن ف٣ّٕ( اؾترطاد 

ضاٞجطزٞب٢ پسافٙس غ٥طفبُٔ ٔٙبعك ٘فت ذ٥ع ٚ اوتكبف قسٜ اؾت. ٞسف اظ تس٤ٚٗ ا٤ٗ تحم٥ك، اضائٝ 

اؾت. زض ا٤ٗ ذهٛل اثتسا ضاٞجطزٞب٢ پسافٙس غ٥طفبٔلُ ٔٙغملٝ فلٛق احهلبء ٚ     )ذٛظؾتبٖ(  ٛةرٙ

 ٥ٌط٢ اظ٘ؾط ذجطٌبٖ تس٤ٚٗ ٌطز٤س. ؾپؽ اِعأبت ارطا ٚ وٙتطَ ضاٞجطز٢ ٥٘ع ثب ثٟطٜ

ا٘ساظ زض  ثطا٢ تس٤ٚٗ ضاٞجطزٞب، اثتسا ثط ٔجٙب٢ لٛا٥٘ٗ وكٛض٢، اؾٙبز ثبلازؾت٣، آضٔبٖ، ضؾبِت ٚ چكٓ

زض ثطاثلط تٟس٤لسات   )ذٛظؾلتبٖ(   پسافٙس غ٥طفبُٔ ٔٙلبعك ٘فلت ذ٥لع رٙلٛة    افٙس غ٥طفبُٔ حٛظٜ پس

ٓ  تس٤ٚٗ ا٘لساظ، اٞلساف وللاٖ زض ا٤لٗ حلٛظٜ اؾلترطاد        قسٜ ٚ ؾپؽ ثط ٔجٙب٢ آضٔبٖ، ضؾبِت ٚ چكل
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ٌطز٘س. ضاٞجطزٞب٢ پ٥ك٥ٍط٢ ٚ ٔمبثّٝ ش٤ُ اٞساف ولاٖ ثٝ ضٚـ فّٕل٣ تلس٤ٚٗ قلس. ثلط ٔجٙلب٢       ٣ٔ

ٞب٢ ٔلبز٢( ٚ   تٛاٖ ثٝ زٚ حٛظٜ ف٥ع٤ى٣ )ؾطٔب٤ٝ فٙس غ٥طفبُٔ ٔٙغمٝ ٔصوٛض ضا ٣ٔازث٥بت تحم٥ك، پسا

 پلص٤ط٢ ٔٙلبعك ٘فلت ذ٥لع رٙلٛة      ٞب٢ ٔق٢ٛٙ( تمؿ٥ٓ ٕ٘ٛز. ٕٞچ٥ٙٗ آؾ٥ت غ٥ط ف٥ع٤ى٣ )ؾطٔب٤ٝ

 )ذٛظؾتبٖ( احهبء قس.

ٚ ٤لب  )ذٛظؾلتبٖ(   ٔٙبعك ٘فت ذ٥ع رٙٛةؾبظ٢  ٔهٖٛفبُٔ  ٞب٢ ؾٛاثك پسافٙس غ٥ط ثط اؾبؼ ثطضؾ٣

ولٝ تللاـ    ٞب٢ آت٣ ٘بق٣ اظ تٟس٤سات ضا ثب ض٤ٚىطز پسافٙس غ٥طفلب٣ّٔ اؾلت،  وبٞف حساوخط٢ ٞع٤ٙٝ

 ٞب٢ ٔبز٢ ولاٖ ثبقس. قس تب ضاٞجطزٞب٢ پ٥كٟٙبز٢ ٔتٕطوع ثط ا٤ٗ ؾطٔب٤ٝ

ثبقٙس وٝ ثب  ضاٞجطزٞب٢ پ٥ك٥ٍط٢ ٚ ضاٞجطزٞب٢ ٔمبثّٝ، ٞط٤ه ٥٘بظٔٙس اِعأبت ارطا٣٤ ذبل ذٛز ٣ٔ

قسٜ ثب اٞساف ولاٖ  طٌبٖ ا٤ٗ اِعأبت احهب ٌطز٤س. تغبثك ضاٞجطزٞب٢ ولاٖ عطاح٣اؾتفبزٜ اظ٘ؾط ذج

ا٘ساظ، اٞساف ولاٖ ٚ ضاٞجطزٞب ٚرلٛز   اثلاغ٣ زفبؿ غ٥طفبُٔ زض وُ فطآ٤ٙس تس٤ٚٗ آضٔبٖ، ضؾبِت، چكٓ

ٞلب٢   ٞب٢ لاظْ زض ا٤ٗ ذهٛل اضائٝ قس ا٤ٗ ٔٛضٛؿ ثٝ پ٥كٟٙبز انلاح زض زؾتٛضاِقُٕ زاضز ٚ تٛن٥ٝ

ٞلب٢ ٔٙلبعك ٘فلت     غ٣ ؾبظٔبٖ پسافٙس غ٥طفبُٔ زض ٔٛضٛؿ پسافٙس وبِجس٢ ٚ ؾب٤جط٢ ظ٤طؾلبذت اثلا

)ذٛظؾتبٖ( ٚ ٤ب انلاح ثطذل٣ اظ للٛا٥٘ٗ وكلٛض٢ زض ا٤لٗ نلٙقت زض ٔٛضلٛؿ پسافٙلس         ذ٥ع رٙٛة

 غ٥طفبُٔ زض ثطذ٣ اظ ٔٛضٛفبت ٔٙزط قس.

 .زٞس اضائٝ ٣ٔ 1تحم٥ك ضا زض لبِت قىُ پػٚٞكٍط ثط ٔجٙب٢ ازث٥بت پػٚٞف ٕ٘ٛزاض ٔسَ ٔف٣ٟٔٛ 

قلٛز اظ ٕٞل٥ٗ ضٚ    ا٢ رس٤س ثطا٢ ثطذٛضز ثب ٔؿئّٝ ٤لب ٔكلىُ ٔغلطح ٔل٣     زض ا٘زبْ ٞط تحم٥م٣ ا٤سٜ

پػٚٞكٍط ٤ب پػٚٞكٍطاٖ پؽ اظ ا٘تربة ٔٛضٛؿ آٖ ضا ٔٛضزٔغبِقٝ ف٥ٕك لطاض زازٜ ٚ ؾلپؽ ثٟتلط٤ٗ   

ٚ رٟت ا٘زبْ ؾل٥ط ٔطاحلُ تحم٥لك ذلٛز     آٚض٢ اعلافبت ضا تق٥٥ٗ ٕ٘ٛزٜ  ضٚـ پػٚٞف ٚ اثعاض رٕـ

ٌع٤ٙٙلس. ؾلپؽ ثلب ا٘زلبْ ا٤لٗ ٔطاحلُ پ٤ٛلبتط٤ٗ ٚ ٔلؤحطتط٤ٗ فطآ٤ٙلس ٚ ضاٜ           ٔسَ ٚ ا٣٤ٍِٛ ضا ثطٔل٣ 

ٞبق٣ٕ فكلبضو٣ ٚ ٔحٕلٛزظازٜ،   ) ٕ٘ب٤س آٔسٜ ضا تق٥٥ٗ ٚ ٔكرم ٣ٔ زؾت ٚتح٥ُّ اعلافبت ثٝ تزع٤ٝ

1391). 

 

 

پدافٌد غیرعاهل هٌاطق ًفت خیس جٌَب ( هاهَریت، چشن اًداز، اهداف، ارزش ها ٍ سیاست ها)ارکاى جهت ساز 

دربرابر تهدیدات ( خَزستاى)  

دربرابر تهدیدات(خَزستاى)هباًی ٍ اصَل پدافٌد غیرعاهل هٌاطق ًفت خیس جٌَب   

 قَاًیي کشَری، پدافٌد کالبدی، سایبری ٍ هطالعات بالادستی صٌعت ًفت  کشَر

(هد ظله العالی)ٍ هقام هعظن رهبری  (رحوت اله علیه)، بیاًات اهام خویٌی (علیه السلام)آیات قرآى، فرهایشات اهام علی   
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 )ٔحمك ؾبذتٝ( ٔسَ ٔف٣ٟٔٛ پػٚٞف )پػٚٞكٍطاٖ( :1 ضکل
 

ز٤ٍط ثؿتٝ ثلٝ   فجبضت ا٘تربة ضٚـ تحم٥ك ثؿت٣ٍ ثٝ زأٙٝ اٞساف ٚ أىب٘بت ارطا٣٤ پػٚٞف زاضز. ثٝ

وٝ تب چٝ حس زض ٘ؾط اؾت ٔتغ٥طٞب٢  وٝ چٝ ٞسف٣ ز٘جبَ قٛز ٚ زأٙٝ پػٚٞف چمسض اؾت ٚ ا٤ٗ ا٤ٗ

م٥ك ٌطزز. ضٚـ تح ٔؿتمُ ٚ ٚاثؿتٝ ٚ ؾب٤ط ٔتغ٥طٞب تحت وٙتطَ ثبقس ٘ٛؿ ضٚـ تحم٥ك ا٘تربة ٣ٔ

زٞلس ولٝ ثلٝ     ؾبظز ٚ ٘كبٖ ٣ٔ زضٚالـ ٔؿ٥ط ٚ ذظ ؾ٥ط پػٚٞف ضا ثطا٢ ٔحمك ٤ب ٔحمم٥ٗ آقىبض ٣ٔ

ٓ   تط٤ٗ ٚ آؾبٖ تٛا٘سل٥ك چٝ عط٤ك ٣ٔ ٝ  تلط٤ٗ ٚ ول َ     تلط٤ٗ پبؾلد   ٞع٤ٙل ٞلب ٚ   ٞلب ضا ثلطا٢ ثطضؾل٣ ؾلؤا

 ٞلب٢  زؾت٥بث٣ ثٝ ٞلسف ٞب٢ فطض٥بت ثٝ وبضثطز تب ٘ت٥زٝ ضضب٤ت ثرك٣ اظ پػٚٞف حبنُ آ٤س  آظٖٔٛ

زضؾلت نلٛضت پلص٤طز. ضٚـ لاظٔلٝ زا٘لف       1قٙبؾ٣ ف٣ّٕ ٥ٔؿط ٘رٛاٞس ثٛز ٍٔط ظٔب٣٘ وٝ ثب ضٚـ

زؾتبٚضزٞب٢ ٞط ضٚـ ٥٘ع ثٝ ا٤ملبٖ ضٚـ ٤لب    تهٛض ٥٘ؿت، افتجبض زا٘ك٣ ثسٖٚ ضٚـ لبثُ اؾت ٚ ٥ٞچ

 .(1395٘بزض٢، ) ٞب٣٤ ٚاثؿتٝ اؾت وٝ زض آٖ ٔٛضزاؾتفبزٞمطاضٌطفتٝ اؾت ضٚـ

                                                           
1- Methodology 

PESTELعوامل محیطی با  تطبیق   

 )خوزستان( نفت خیس جنوب مناطقراهبردهای پدافند غیرعامل 
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ٚتح٥ُّ ٔح٥غل٣   ا٘ساظ: تزع٤ٝ ٥ٌطز وٝ فجبضت ضاٞجطز ثب تٛرٝ ثٝ ٔفطٚضبت٣ ا٘زبْ ٣ٔاضظ٤بث٣ ٚ ا٘تربة 

ٞب٢ ضاٞجطز٢ ٤ب ٘مبط لٛت ٚ ضلقف، اضظ٤لبث٣    ٞب ٚ تٟس٤سات، ٔكرم قسٖ ٔع٤ت ٚ قٙبؾب٣٤ فطنت

ٞب٢ فٛق ٚ ثطضؾل٣ أىب٘لبت    ٚتح٥ُّ آٔسٜ اظ تزع٤ٝ زؾت ثٝ ٞب٢ ٔغّٛة ثب تٛرٝ ثٝ ٘تب٤ذ ٔزسز ٞسف

ٞب؛ ثٙبثطا٤ٗ ٔلس٤طاٖ ٚ عطاحلبٖ ضاٞجلطز ثلطا٢ اضظ٤لبث٣ ٚ ا٘ترلبة ضاٞجلطز         ثٝ ا٤ٗ ٞسف ثطا٢ ضؾ٥سٖ

ٞب٢ ضاٞجطز٢ وٝ ثب تٛرلٝ ثلٝ    حُ ٥٘بظٔٙس ا٘زبْ زٚ ٌٛ٘ٝ فقب٥ِت ٞؿتٙس: تٙؾ٥ٓ ٚ اضائٝ تقساز٢ اظ ضاٜ

. (1399فلطٚظاٖ ٚ ٕٞىلبضاٖ،   ) قٛز ٚ اضظ٤لبث٣ ٚ ا٘ترلبة ضاٞجلطز ٔٙبؾلت     ٞب٢ فٛق ا٘زبْ ٣ٔ ثطضؾ٣

ا٢  ٞب ٞؿتٙس ٔزٕٛفٝ پص٤ط٢ وٝ ثٝ ٘فـ ؾبظٔبٖ ٞب٢ أىبٖ ٞب ٚ ضاٜ طاحبٖ ضاٞجطز اظ ٥ٔبٖ ٕٞٝ ٌع٤ٙٝع

ٔٛضزتٛرٝ للطاض   ٞب ٔس٤ط٤ت وبضؾبظ٢ افٕبَ وطز( ضا )وٝ ثتٛاٖ ثط آٖ ارطا اظ ضاٞجطزٞب٢ رصاة ٚ لبثُ

ٝ ٞب ٚ ٔٙبفـ ا٤ٗ ضاٞجطزٞب ضا ٔكلرم ولطز.    زٞٙس. ثب٤س ٔعا٤ب ٚ ٔضطات، ٞع٤ٙٝ ٣ٔ وؿلب٣٘ ولٝ زض    ٕٞل

ٞلب٢ زاذّل٣ ٚ ذلبضر٣     وٙٙس ثب٤س اعلافبت حبنُ اظ ثطضؾ٣ ثطضؾ٣ ٚ ا٘تربة ضاٞجطزٞب ٔكبضوت ٣ٔ

 .(1383ذب٣٘، فجسالله) ٔٛضٛؿ ٔٛضزٔغبِقٝ ضا زض اذت٥بض زاقتٝ ثبقٙس

 ضٌبسی پژٍّصرٍش. 3

)ذٛظؾلتبٖ(   اظ آ٘زب وٝ اٞساف تحم٥ك اضائٝ ضاٞجطزٞب٢ پسافٙس غ٥ط فبُٔ ٔٙبعك ٘فلت ذ٥لع رٙلٛة   

اؾت؛ ِصا ا٤ٗ تحم٥ك زض ظٔطٜ تحم٥مبت وبضثطز٢ اؾت. ٕٞچٙل٥ٗ ثلب تٛرلٝ ثلٝ ا٤ٙىلٝ ا٤لٗ تحم٥لك        

)ذٛظؾتبٖ( زض  ٔٙؾٛض تساْٚ وبضوطز ٚ تبة آٚض٢ ٔٙبعك ٘فت ذ٥ع رٙٛة ز٘جبَ اضائٝ ضاٞجطزٞب٣٤ ثٝ ثٝ

ثبقلس   حط ثط آٖ ٣ٔثطاثط تٟس٤سات ٘ؾب٣ٔ، ؾب٤جط٢، التهبز٢ ٚ ضسا٥ٙٔت٣ ٚ قٙبؾب٣٤ فٛأُ ٚ فُّ ٔؤ

ٞب٢ ا٘زبْ قسٜ حٛظٜ پسافٙلس غ٥طفبٔلُ    ٚ اظ عطف٣ ٔٛضز اؾتفبزٜ ٚظاضت ٘فت ٚ زض رٟت تٛؾقٝ عطح

ا٢ اؾت. پؽ اظ تق٥٥ٗ ٕ٘ٛزٖ ٘ٛؿ تحم٥لك   ثبقس ، ثٙبثطا٤ٗ تحم٥ك حبضط اظ ٘ٛؿ وبضثطز٢ ٚ تٛؾقٝ ٣ٔ

ضا ٔكرم ٕ٘ٛز. ثطا٢  ضطٚض٢ اؾت تب ٔتٙبؾت ثب فٙٛاٖ تحم٥ك ،ضٚـ و٣ّ ضؾ٥سٖ ثٝ ٔمهٛز ٟ٘ب٣٤

 ـ  ا٤ٗ ٔٛضٛؿ اظ ث٥ٗ ضٚـ ٝ  -ٔلٛضز٢   ٞب٢ ٔتساَٚ ٚ ٔطؾْٛ ثٝ ز٥ُِ ا٘غجبق ٔٛضلٛؿ ثلب ضٚ ا٢  ظ٥ٔٙل

ُ . ٌطز٤لس  تطو٥جل٣  ض٤ٚىطز ثب ا٢ظ٥ٔٙٝ –ٌع٤ٙف ضٚـ و٣ّ ٔٛضز٢  الساْ ثٝ ٗ  ا٘ترلبة  زلا٤ل  ضٚـ ا٤ل

ُ  اثتسا زض وٝ اؾت قطح ثس٤ٗ ذلبضر٣ نلٛضت    ٚ زاذّل٣  ٔحل٥ظ  قلطا٤ظ  اظ ٚالقل٣  ٚ ف٥ٙل٣  تح٥ّل

ٞب٢ چٟبضٌب٘ٝ )للٛت،   ٞب زض ٔؤِفٝ ثٙس٢ ٕ٘ٛزٖ آٖ ٥ٌطزوٝ ٔٙؾٛض اظ آٖ احهبء فٛأُ ٔؤحط ٚزؾتٝ ٣ٔ

ثب  ثبقس. ٞب٢ ٔٛضز٘ؾط٣ٔ ٞب٣٤ ٤ٌٛب زض حٛظٜ ضقف، فطنت ٚ تٟس٤س( ٚ ٕٞچ٥ٙٗ تس٤ٚٗ زض لبِت ٌعاضٜ

ت، ا٤ٗ تحم٥ك ثب ض٤ٚىلطز  قسٜ اؾ ٞب٢ و٣ٕ ٚ و٥ف٣ اؾتفبزٜ تٛرٝ ثٝ ا٤ٙىٝ زض تحم٥ك اظ تطو٥ت زازٜ

ٞب٢ فلٛق، اؾلبت٥س ٚ ذجطٌلبٖ زض     تطو٥ج٣ نٛضت ذٛاٞس ٌطفت. افضب٢ ربٔقٝ آٔبض٢ ذجطٜ ثب ٤ٚػ٣ٌ

٘فلط ثلطآٚضز ٌطز٤لس.     52آٔبض٢ نٙقت ٘فت ٚ پسافٙس غ٥طفبُٔ ثٝ تقساز ٔٛضٛؿ تحم٥ك ٚ ثطاثط ربٔقٝ

ٞلب٢ لجّل٣ ثلٝ ز٥ِلُ      حزٓ ربٔقٝ ٕ٘ٛ٘ٝ ا٤ٗ پػٚٞف ضٕٗ زض٘ؾط زاقلتٗ و٥ّلٝ قلطا٤ظ ٚ ٤ٚػٌل٣    

ٔغلبثك   نٛضت تٕبْ قٕبضاؾت. اظؾ٢ٛ ز٤ٍلط  ٌع٤ٙف ذجطٌبٖ ٔغبثك ثب ٘ؾط اؾبت٥س ضإٞٙب ٚٔكبٚضثٝ

ٞلب٢ فّلْٛ    پلػٚٞف  ٘ؾلطاٖ ضٚـ پلػٚٞف ٚآٔبضٚٔحبؾلجبت زض    ٞب٢ ثطذ٣ نبحت ثب ٘ؾطات ٚز٤سٌبٜ

ٚرلٛز زاضز ولٝ   ا٢ اظ ربٔقلٝ ٕ٘ٛ٘لٝ    ارتٕبف٣ ٚ ا٘ؿب٣٘ ٔغبثك ثب ضٚـ پػٚٞك٣ ا٘تربث٣ تقساز ث٥ٟٙٝ

 ضٚا٣٤ ٔٙبؾج٣ ضا ثطا٢ ٘ت٥زٝ ٟ٘ب٣٤ ا٤زبز ذٛاٞس ٕ٘ٛز.

   ٝربٔقٝ ٕ٘ٛ٘ٝ: ثب تٛرٝ ثٝ ا٤ٙىٝ حزٓ ربٔقٝ آٔبض٢ زض ا٤ٗ لؿٕت ٔحسٚز ٞؿت ِصا ربٔقل
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 ٕ٘ٛ٘ٝ ٕٞبٖ ربٔقٝ آٔبض٢ اؾت.

 ٕٝ٘ٛ٘ ربٔقٝ ثب تٛرٝ ثٝ ٔحسٚز٤ت، ٕ٘ٛ٘ٝ ٕٞبٖ ربٔقٝ ذجطٜ آٔلبض٢   زٚ ٞط ٥ٌط٢: زض ضٚـ

 قٕبض اؾت.ٚ تٕبْ 

 ز٘جبَ تس٤ٚٗ ٚ اضائٝ عطح ضاٞجطز٢ پسافٙس غ٥ط فبُٔ ٔٙبعك ٘فت ذ٥ع رٙٛة اظآ٘زبوٝ ا٤ٗ تحم٥ك ثٝ

اؾلت اظضٚـ   اؾت، زٚ ضٚـ ثطا٢ ٌطزآٚض٢ اعلافبت لاظْ زض ٘ؾط ٌطفتٝ قس وٝ فجلبضت  )ذٛظؾتبٖ(

  ٝ ٝ ؛ ولٝ  ا٢( ٚ ضٚـ ٥ٔلسا٣٘ )پ٥ٕب٤كلل٣(  اؾلٙبز٢ )وتبثرب٘ل )اؾلٙبز٢( تقللبض٤ف،  ا٢  زض ضٚـ وتبثرب٘ل

ٔفب٥ٞٓ، تبض٤رچٝ، انَٛ، ضٚ٘س ضقس، ٚضق٥ت فق٣ّ ٚ چ٣ٍٍ٘ٛ تقبُٔ ٚ ضٚاثظ ث٥ٗ ٔتغ٥طٞلب، اؾلٙبز ٚ   

زض ضٚـ ٥ٔسا٣٘ )پ٥ٕب٤ك٣( ٔحمم٥ٗ حٛظٜ  ٔساضن ثبلازؾت٣ ٘ؾبْ ٚ... ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض ٌطفتٝ اؾت.

ٍ٘لط ثلب ٔربعجلبٖ ٚ     ٌٚلٛ ٚ ٔهلبحجٝ غضفلب    نٛضت ٔؿتم٥ٓ )ٔكلبٞسٜ حضلٛض٢، ٌفلت    ٔٛضز ٘ؾط ضا ثٝ

ٞلب٢ ذجلطٜ ٚ    ٘بٔٝ ثل٥ٗ ٌلطٜٚ   ٘بٔٝ )تٛظ٤ـ پطؾف ضثظ( ٚ غ٥طٔؿتم٥ٓ ٚ اظ عط٤ك پطؾف ٔؿئٛلاٖ ش٢

 ا٘س. ٘ؾط( ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض زازٜ نبحت

  ّبتجشیِ ٍ تحلیل دادُ. 4

ا٢ ثٝ فٙٛاٖ پبؾد ثٝ ؾؤالات تحم٥ك ٚرٛز ٘ساضز ٚ ثلب تٛرلٝ ثلٝ     زض ا٤ٗ تحم٥ك اظ آ٘زب٣٤ وٝ فطض٥ٝ

   ٖ ٝ     رس٤س ثٛزٖ حٛظٜ تحم٥ك ٚ وٕجٛز اعلافبت ٔىتلٛة ٔلطتجظ ثلب آ ٞلب٢   ٞلب ضلٕٗ ا٘زلبْ ٔهلبحج

ٝ  ترهه٣ رٟت تى٥ُٕ ازث٥بت ٔٛضز٥٘بظ، ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ ٞلب ٚ فٛألُ    ٞب٢ تح٥ُّ ذجط٣ٌ، ٔؤِفل

 )ذٛظؾتبٖ( احهبء قسٜ اؾت. ٔؤحط ثط ضاٞجطزٞب٢ پسافٙس غ٥ط فبُٔ ٔٙبعك ٘فت ذ٥ع رٙٛة

ٞب ٚ تٟس٤سٞب ٚ ٕٞچٙل٥ٗ   ٞب ٚ فطنت ٞب ٚ لٛت ثٙس٢ فٛأُ ٔؤحط ثٝ چٟبض حٛظٜ ضقف تمؿ٥ٓ ٔٙؾٛض ثٝ

٘بٔلٝ زض ٔقلطو    ثٙس٢ ا٘زبْ ٚ ؾپؽ اظ عط٤ك پطؾف تح٥ُّ ا٤ٗ فٛأُ، ثٝ ضٚـ ذجط٣ٌ ا٤ٗ تمؿ٥ٓ

ٝ  لضبٚت ذجطٌبٖ لطاضٌطفتٝ ٚپؽ اظ اذلص ٘ؾلطات ذجطٌلبٖ )پبؾلد پطؾلف      ٞلب(، اظ پبضأتطٞلب٢    ٘بٔل

 ٥ٌط٢ اؾت. ٣ ثٟطٜتٛن٥ف٣ ٚ اؾتٙجبع

ٜ      "ثطا٢ تق٥٥ٗ ٔغّٛث٥لت ضاٞجطزٞلب، اظ ضٚـ    ُ  ا٘ترلبة ثطتلط٤ٗ پ٥كلٟٙبز اظ عط٤لك تكلبثٝ ثلٝ ضا  حل

2آَ ا٤سٜ
 ـ     " آٚض٢  اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. رٟت ا٤ٗ ٔٛضٛؿ پؽ اظ اضظ٤لبث٣ ضاٞجطزٞلب ولٝ اظ عط٤لك رٕل

ُ ٚ پلؽ اظ  قلٛز، ٔلبتط٤ؽ اضظ٤لبث٣ ضاٞجطزٞلب تكلى٥      ٘بٔٝ ٔحمك ؾبذتٝ ا٘زبْ ٣ٔ ٞب٢ پطؾف پبؾد

حُ  ٔحبؾجٝ ٔغّٛث٥ت ٞط ٤ه اظ ضاٞجطزٞب وٝ ثٝ ضٚـ ا٘تربة ثطتط٤ٗ پ٥كٟٙبز اظ عط٤ك تكبثٝ ثٝ ضاٜ

 ٞب الساْ قسٜ اؾت ثطاؾبؼ ث٥كتط٤ٗ ٔمبز٤ط ٔغّٛث٥ت ثٙس٢ ضاٞجطزٞب آَ ا٘زبْ ٚ ٘ؿجت ثٝ ا٤ِٛٚت ا٤سٜ

 .(1394ظازٜ، فجبؼ)

اٞجطزٞب٢ پسافٙس غ٥ط فبُٔ ٔٙبعك ٘فت ذ٥لع  پؽ اظ اؾترطاد ضاٞجطزٞب٢ ترهه٣، ٘ؿجت ثٝ اضائٝ ض

 الساْ قسٜ اؾت. )ذٛظؾتبٖ( رٙٛة

 اصَل 4-1

 ا٣ٕٙ٤ انُ -

 پ٥ك٥ٍط٢ انُ -

                                                           
1- TOPSIS 
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 پص٤ط٢ ٔؿئ٥ِٛت ٚ تقٟس انُ -

 تٟس٤سات پب٤ف انُ -

 ثبٚض٢ ذٛز ٚ ذٛزاتىب٣٤ انُ -

 ٘ٛآٚض٢ ٚ ذلال٥ت انُ -

 ٔٛلـ ثٝ ٚ ٔؤحط الساْ انُ -

 نٙقت٣ ؾبظ٢ تٛإ٘ٙس انُ -

 (اضغطاض٢ قطا٤ظ زض ٚاوٙف) ثحطاٖ ٔس٤ط٤ت انُ -
 

 چطن اًداس 4-2

 زض ٚ وكٛض ٘فت نٙقت زض قسٜ تقط٤ف رب٤ٍبٜ ثٝ تٛرٝ ثب( ذٛظؾتبٖ( رٙٛة ذ٥ع ٘فت ٔٙبعك

 4141 افك زض ا٣ِٟ لٜٛ ٚ حَٛ ثٝ اتىبَ ثب غ٥طفبُٔ پسافٙس ِحبػ ثٝ إُِّ، ث٥ٗ ٚ آؾ٥ب غطة فطنٝ

 اظ ا٢ ٔطحّٝ ثٝ تٟس٤سات ا٘ٛاؿ ٔمبثُ زض ثبلا ا٣ٕٙ٤ زضنس ثب آٚضتبة پب٤ساض، أٗ، اؾت ا٢ٔٙغمٝ
 :اؾت ٤بفتٝ زؾت ظ٤ط ٞب٢ ٤ٚػ٣ٌ ثب ثبظزاض٘س٣ٌ

 ٔمبثُ  زض آٚض تبة ٚ ٔهٖٛ ٞب٢ظ٤طؾبذت ٚ ٔطاوع ٚ ٔٙؿزٓ پب٤ساض، ا٤ٕٗ، ٘فت٣ ٔٙغمٝ زاضا٢

 .تٟس٤سات پب٤ٝ
 ؾلأت رؿ٣ٕ فطاٞٓ ٕ٘ٛزٖٚ  ذهٕب٘ٝ تٟس٤سات ثب ٔٛارٟٝ ثطا٢ ف٣ٕٔٛ آٔبز٣ٌ زاضا٢ 

  .رٙٛة ذ٥ع ٘فت ٔٙبعك قبغُ ٚ ؾبوٙبٖ فط٣ٍٙٞ ٚ ضٚا٣٘

 زض رّٛ ٔكبضوت ثبضٚح٥ٝ پطا٥ٔس، ٚ فقبَ ذلاق، ٔترهم، آٌبٜ، پب٤ساض، ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثـ زاضا٢ 
 فٙبنط اظ پكت٥جب٣٘ ٚ ثحطاٖ ٔس٤ط٤ت فقب٥ِت، ضقس ثٝ ضٚ اؾتٕطاض ٚ حفؼ ثطا٢ ٞبتٕب٣ٔ فطنٝ

 رٙٛة. ذ٥ع ٔٙبعك ٘فت زفبف٣
 وٕتط٤ٗ ثب ؾبذت ا٘ؿبٖ ٔرتّف تٟس٤سات ٔمبثُ زض ؾبِٓ ٚ ا٤ٕٗ أٗ، ف٣ٕٔٛ فضب٢ زاضا٢ 

 .ٔتٛاظٖ تٛظ٤ـ ثب أٗ ٤ٚػٜ ٞب٢ؾبظٜ ٚ ٞبپٟٙٝ پص٤ط٢، ؾغح آؾ٥ت
 ذهٕب٘ٝ ٞب٢تٟبرٓ ٔمبثُ زض پ٥بٔس ؾغح وٕتط٤ٗ ٚ پص٤ط٢آؾ٥ت و٥ٕٙٝ ثب و٥ّس٢ تأؾ٥ؿبت 

 .احتٕب٣ِ ٌٛ٘بٌٖٛ
 ثطزاض٢ ثٟطٜ ٚ ارطا عطاح٣، ٔطاحُ زض ٤بفتٝ ٌؿتطـ ترهه٣ ٔؿئ٥ِٛت پص٤ط٢ ٚ آٌب٣ٞ 

 ٚ غ٥طفبُٔ پسافٙس ضٛاثظ ٚ انَٛ اؾبؼ ثط آت٣ ٚ ٔٛرٛز ٟٔٙسؾ٣ ٚ ٞب٢ ٔس٤ط٤ت٣ عطح
 .ثحطاٖ ٔس٤ط٤ت

 زض اضتجبع٣ ٚ و٥ّس٢ ٞب٢ثرف فقب٥ِت اؾتٕطاض ٚ ضطٚض٢ فّٕىطزٞب٢ تساْٚ لبث٥ّت زاضا٢ 
 .تٟس٤سات نٛضت افٕبَ

 ثب  ٕٞب٣ٍٙٞ لبث٥ّت وٙبض زض ثحطاٖ ازاض٢ ف٥ّٕبت٣ ٚ ٔس٤ط٤ت٣ ٔؿتمُ ٚ زض٣٘ٚ ؽطف٥ت زاضا٢

 ضطٚض٢ فّٕىطزٞب٢ ؾغح ثبظ٤بث٣ ٚ ذؿبضت ؾغح وبٞف رٟت زض ٔطتجظ ٟ٘بزٞب٢ ز٤ٍط
 .ز٤سٜ آؾ٥ت

 تٟس٤سات ثطاثط زض پب٤ساض ترهه٣ ٚ ف٣ٙ اِعأبت ثب وبضآٔس ٚ ضٚظآٔس لٛا٥٘ٗ ٚ ضٛاثظ زاضا٢. 
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 تطو٥ج٣ ٚ وبضآٔس پ٤ٛب، ف٥ّٕبت٣، چبثه، ٔٙقغف، ؾبذتبض٢ اظ ثطذٛضزاض. 
 لبث٥ّت ثب زفبؿ ٚ ا٥ٙٔت ؾغح ثٝ ا٣ٕٙ٤ ؾغح اظ غ٥طفبُٔ پسافٙس ٔمطضات ٚ لٛا٥٘ٗ اظ ثطذٛضزاض 

 .تٟس٤سات ثطاثط زض پب٤ساض٢ ٚ تساْٚ وبضوطز
 رسبلت 4-3

 ٚ ٞب زاضا٣٤ ٞب، ؾطٔب٤ٝ اظ ن٥ب٘ت ٚ حفبؽت( ذٛظؾتبٖ) رٙٛة ذ٥ع ٘فت ٔٙبعك ضؾبِت
 ثطاثط زض ٞب آٖ ؾبظ٢ ٔهٖٛ ٚ ؾب٤جط٢ ٚ ف٥ع٤ى٣ اظ افٓ رٙٛة ذ٥ع ٘فت ٔٙبعك ٞب٢ ظ٤طؾبذت

 :ثب غ٥طفبُٔ پسافٙس ٞب٢ ؽطف٥ت اظ ٥ٌط٢ ثٟطٜ ثب ٔٛنٛف ٔٙبعك ف٥ّٝ تٟس٤سات ٚ حٛازث

 رٙٛة؛ ذ٥ع ٘فت ٔٙبعك ٟٔٓ ٞب٢ زاضا٣٤( حساوخط٢ ؾبظ٢ ا٤ٕٗ( ثرك٣ ٔه٥٘ٛت 

 ٝٙتأؾ٥ؿبت ٚ ٞبعطح ٞب،٥ٌط٢ ته٥ٕٓ زض غ٥طفبُٔ پسافٙس ٔلاحؾبت ٚ انَٛ ؾبظ٢ ٟ٘بز٤ 
 ٘فت؛ نٙقت حٛظٜ ا٢ تٛؾقٝ ٚ ثطزاض٢ حبَ ثٟطٜ زض

 ا٘تمبَ؛ ٚ اؾترطاد اوتكبف، فطا٤ٙس زض پص٤ط٢ آؾ٥ت وبٞف 
 رٙٛة؛ ذ٥ع ٘فت ٔٙبعك ٞب٢ زاضا٣٤ ثرك٣ اؾتحىبْ ٚ پب٤ساض٢ 
 ُ٘فت نٙقت حٛظٜ ٞب٢ ثحطاٖ ٔس٤ط٤ت تؿ٥ٟ. 

 گیزی . ًتیج5ِ

ٚ  ٣رٙٛة )ذٛظؾتبٖ( ٔٛضزثطضؾ ٥عذ ٔٙبعك ٘فت ٣ٚ ذبضر ٣فٛأُ زاذّ ٣رّؿٝ ذجطٌ ٣ع  ٢ٚاولب

 ٤ٗتلسٚ  ٣انلّ  ٢ضاٞجطزٞلب  ٤س،رس ٢ٚ اضائٝ ضاٞجطزٞب ٥كٟٙبزپ ٤ب ٥ُتمّ ٥ت،لطاضٌطفتٝ ٚ ثب تطو ٥كزل

 5 تقلساز  ٤تلبً ٟ٘ب ٣ٚ اظ ضٚـ زِفل  ٣قسٜ زض رّؿٝ ذجطٌ ٔغطح ٞب٢ ٥كٟٙبز٘ؾط ٚ پ . ثب افٕب٤َس٘سٌطز

فبُٔ فطنلت   12فبُٔ ضقف،  16فبُٔ لٛت،  12) ٥كفبُٔ ٔٙترت تحم 49ثط اؾبؼ  ٣ضاٞجطز انّ

احهبء قسٜ،  ٢ضاٞجطزٞب ٣زضن ٔفٟٛٔ ٤فٔٙؾٛض افعا ثٝ ٥ٗ. ٕٞچ٤ٙس٘س( احهبء ٌطز٤سفبُٔ تٟس 9ٚ 

 .٤سثٝ اذتهبض ا٘تربة ٌطز ٣٘بٔ ٤هٞط ضاٞجطز  ٢ثطا

 خیش جٌَة )خَسستبى( افٌد غیزعبهل در هٌبطق ًفتراّبزدّبی پد

 آٍری ٍ ارتقبء پبیداری: افشایص تبة 

ذ٥ع رٙٛة زض ٔمبثُ تٟس٤سات پب٤لٝ ثلب    ٞب٢ ٔٙبعك ٘فت آٚض٢ ٚ اضتمبء پب٤ساض٢ ظ٤طؾبذت افعا٤ف تبة

     ٝ ولبض٥ٌط٢ ٔٙلبثـ    ٔس٤ط٤ت ٚ وٙتطَ پ٥بٔسٞب٢ تٟس٤سات پب٤ٝ اظ عط٤لك ؾلبٔب٘س٣ٞ، اضتملبء زا٘لف، ثل

ٞلب٢ زاذّل٣    ا٘ؿب٣٘ ٔترهم، ث٣ٔٛ ؾبظ٢ ٚ ٌؿتطـ فطًٞٙ حفبؽت ٚ ا٥ٙٔت ٔجت٣ٙ ثط فٗ آٚض٢

 .ؾبذت وكٛض زض فطا٤ٙس اوتكبف، اؾترطاد، ت٥ِٛس ٚ ا٘تمبَ

 ٌِسبسی پدافٌد کبلبدی فٌی: ًْبدی 

ٞب٢ ضطٚض٢ زض  پص٤ط٢ تساْٚ وبضوطز ٚ فقب٥ِت ؾبظ٢ پسافٙس وبِجس٢ ف٣ٙ قبُٔ وبٞف آؾ٥ت ٟ٘بز٤ٙٝ

ٞلب٢   ٥ٌلط٢ اظ ؽطف٥لت   ذ٥ع رٙٛة زض ثطاثط تٟس٤سات پب٤ٝ ثب آٔٛظـ ثلب ثٟلطٜ   ٞب٢ ٔٙبعك ٘فت زاضا٣٤

ث٥ٙبٖ تحم٥مبت٣، پػٚٞك٣ ٚ ت٥ِٛلس٢ نلٙقت ٘فلت وكلٛض ٚ ٕٞچٙل٥ٗ       ٞب٢ زا٘ف ٔٛرٛز زض قطوت

ٗ   اؾتفبزٜ اظ تساث٥ط، ؾ٥بؾت ٝ  ٞب٢ ولاٖ، اؾٙبز ثبلازؾت٣، ٔملطضات ٚ آئل٥ ُ   ٘بٔل ٞلب٢   ٞلب ٚ زؾلتٛضاِقٕ

 .ذ٥عرٙٛة بظٔبٖ پسافٙس غ٥طفبُٔ ٔطتجظ ثب حٛظٜ ا٘طغ٢ وكٛض زض ٔٙبعك ٘فتؾ
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 :تسْیل هدیزیت بحزاى 

٥ٌط٢ اظ تزلبضة زفلبؿ ٔملسؼ ٚ     ٢ ثٟطٜ ٚاؾغٝ تؿ٥ُٟ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٘بق٣ اظ ثطٚظ تٟس٤سات پب٤ٝ ثٝ

ٖ   وكٛضٞب٢ ٔرتّف زض ثحطاٖ ٚ      ٞب٢ ٘بق٣ اظ تٟس٤لسات ا٘ؿلب  ؾلبذت ٔرتّلف ثلب اؾلتفبزٜ اظ ت٥ِٛلس 

ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ثحلطاٖ ٚ پسافٙلس غ٥طفبٔلُ ٚ ا٤زلبز      ٞب ٚ زؾتٛضاِقُٕ ٘بٔٝ ثطٚظضؾب٣٘ اؾتب٘ساضزٞب، آ٥٤ٗ

 ذ٥ع رٙٛة. ٞب زض نٙقت ٘فت ٚ زض ٔٙبعك ٘فت افعا٣٤ ث٥ٗ آٖ ٞٓ

 :دستیببی، استقزار ٍ اجزای ًظبم اضزاف جبهع اطلاعبتی 

ذ٥ع  ٞب٢ ٔٙبعك ٘فت ٤سات ف٥ّٝ زاضا٣٤زؾت٥بث٣، اؾتمطاض ٚ ارطا٢ ٘ؾبْ اقطاف ربٔـ اعلافبت٣ ثط تٟس

ٞب٢ وٙتطَ،  ٞب ٚ تٟس٤سات پب٤ٝ اظ عط٤ك ؾبٔب٘ٝ پص٤ط٢ ٞب، آؾ٥ت رٙٛة ثب ضنس ٚ پب٤ف ٔؿتٕط زاضا٣٤

٥ٌلط٢ اظ ثؿل٥ذ ٔٙلبثـ ا٘ؿلب٣٘      ٞلب٢ وكلٛض٢ ٚ ِكلىط٢ ٚ ثٟلطٜ     پب٤ف ٚ ؾٙزف اظ ضاٜ زٚض ؾبظٔبٖ

 ا٣ِّّٕ، ٔح٣ّ ٚ ث٣ٔٛ. تٛافمبت ث٥ٗ ٔترهم، ٔتقٟس ٚ ث٣ٔٛ نٙقت ٘فت ٚ ٕٞچ٥ٙٗ

 :ارتقبء ظزفیت ٍ خَداتکبیی 

ذ٥لع رٙلٛة ثلب اؾلتفبزٜ اظ      ٞلب٢ ٔٙلبعك ٘فلت    اضتمبء ؽطف٥ت ٚ ذٛزاتىب٣٤ زض حفبؽت اظ ظ٤طؾبذت

ٞب٢ فّٕل٣ اظ عط٤لك عطاحل٣ ٚ     ث٥ٙبٖ ٚ ؽطف٥ت ٞب٢ زا٘ف ٞب٢ زا٘ك٣ ٚ پػٚٞك٣ زض قطوت ؽطف٥ت

ٞلب٢ ارطا٤ل٣ زض    تز٥ٟعات و٥ّس٢ تٛؾظ ٌطٜٚ ا٤زبز ؾبذتبض رٟبز ذٛزوفب٣٤ رٟت ت٥ِٛس فٙبٚض٢ ٚ

 ذ٥ع رٙٛة. ٔٙبعك ٘فت

 زض ازأٝ اِعأبت تحمك ضاٞجطزٞب٢ پسافٙسغ٥طفبُٔ آٚضزٜ قسٜ اؾت:
 اِعأبت ٘بْ ضاٞجطز

آٍری ٍ  افشایص تبة
 ارتقبء پبیداری

 الشاهبت داًطی
 ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ زاذ٣ّ ٌؿتطـ ٞٛقٕٙسا٘ٝ اؾتفبزٜ اظ فٙبٚض٢ -

 )اًسبًی، هبلی تجْشاتی(الشاهبت هٌببع 

 ر٣٤ٛ ٚ انُ فب٤سٜ ٞع٤ٙٝ زض پسافٙس غ٥طفبُٔ ٗ ثٛزرٝ ٚ ضفب٤ت نطف٥ٝتبٔ -

 ٞب٢ وٙتطَ نٙقت٣ٞب٢ ف٣ّٕ ٚ ف٣ٙ ث٣ٔٛ ثطا٢ تأ٥ٔٗ ؾ٥ؿتٓاؾتفبزٜ اظ ؽطف٥ت -

 ٞب زض ثقس تز٥ٟعات ٚٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ثطا٢ وبٞف ٚاثؿت٣ٍ -

 الشاهبت قَاًیي ٍ هقزرات

 ذ٥ع رٙٛة ٤ٗ اِعأبت پسافٙس غ٥طفبُٔ ٔتٙبؾت ثب تٟس٤سات ٔٙبعك ٘فتتسٚ -

 الشاهبت سبختبری

 ثبظ آضا٣٤ ؾبذتبض ؾبظٔب٣٘ ٔتٙبؾت ثب قطا٤ظ و٣٘ٛٙ وكٛض -

 ا٤زبز ؾبذتبض لاظْ رٟت ثىبض ٥ٌط٢ ٥٘طٚٞب٢ رٛاٖ ٚ ٔؿتقس زاذ٣ّ ٚ ٘رجٝ -

سهههبسی  ًْبدیٌهههِ
 پدافٌد کبلبدی فٌی

 الشاهبت داًطی
ث٥ٙبٖ تحم٥مبت٣، پػٚٞك٣ ٚ  ٞب٢ زا٘ف ٞب٢ ٔٛرٛز زض قطوت ٥ٌط٢ اظ ؽطف٥ت ثٟطٜ -

 ت٥ِٛس٢ نٙقت ٘فت وكٛض

 الشاهبت هٌببع )اًسبًی، هبلی تجْشاتی(

 ٥ٌط٢ اظ ٥٘طٚٞب٢ ٔترهم ٚ ٔتقٟس ثٟطٜ -

 ٞب٢ ٟٔٓ ا٤زبز ؾبذتبض ٔب٣ِ رٟت حفبؽت اظ ظ٤طؾبذت -

 الشاهبت قَاًیي ٍ هقزرات

 ٞب٢ حٛظٜ ٘فت پسافٙس غ٥طفبُٔ زض حفبؽت اظ ظ٤طؾبذتتس٤ٚٗ اِعأبت  -
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 اِعأبت ٘بْ ضاٞجطز

 الشاهبت سبختبری

 ذ٥ع ٞب٢ ٞب٢ ٔٙبعك ٘فت ٟ٘بز٤ٙٝ وطزٖ ؾبذتبض حفبؽت اظ ظ٤طؾبذت -

تسههْیل هههدیزیت 
 بحزاى

 

 الشاهبت داًطی

 فطا٥ٌط وطزٖ فطًٞٙ ٔمبٚٔت ثطا٢ حفؼ آٔبز٣ٌ ٔؿئ٥ِٛٗ ٚ ٘فطات زض ٕٞٝ ؾغٛح -

 هبلی تجْشاتی(الشاهبت هٌببع )اًسبًی، 

 ا٤زبز ا٘ؿزبْ زضٖٚ ٚ ثطٖٚ ؾبظٔب٣٘ زض ٕٞب٣ٍٙٞ زض ظٔبٖ ثحطاٖ -

 الشاهبت قَاًیي ٍ هقزرات

ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٚ پسافٙس  ٞب ٚ زؾتٛضاِقُٕ ٘بٔٝ ثطٚظضؾب٣٘ اؾتب٘ساضزٞب، آ٥٤ٗ -

 غ٥طفبُٔ

 الشاهبت سبختبری

ثحطاٖ ٔٙبعك تق٥٥ٗ ؾتبز ٔس٤ط٤ت قطا٤ظ اضغطاض٢ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ فطٔب٘سٜ اضقس  -

 ذ٥ع رٙٛة ٘فت

دستیببی، اسهتقزار  
ٍ اجهههزای ًظهههبم 
اضهههزاف جهههبهع  

 اطلاعبتی
 

 الشاهبت داًطی
 ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ اقطاف اعلافبت٣ اؾتفبزٜ اظ ضٚـ -

 الشاهبت هٌببع )اًسبًی، هبلی تجْشاتی(

حٕب٤ت ٚ پكت٥جب٣٘ ٔٙبؾت اظ  ٔٙؾٛض ذّك فٙبٚض٢ ٚ تٛرٝ ثٝ ٥٘طٚٞب٢ زا٘ك٣ ثٝ -
 ٞب آٖ

لٛا٥٘ٗ ٔهٛة ٔٛرٛز رٟت تأ٥ٔٗ ٔٙبثـ ٔب٣ِ )ٔهٛثبت ٔزّؽ زض ذهٛل ارطا٢  -

 أٛض اعلافبت٣ ٚ ا٥ٙٔت٣(

 ث٣ٙ٥ افتجبض ٔٛضز٥٘بظ أٛض اعلافبت٣ ٚ ا٥ٙٔت٣ پ٥ف -

 الشاهبت قَاًیي ٍ هقزرات

 ت٥ٟٝ ضٛاثظ ٚ اؾتب٘ساضزٞب ٚ انَٛ اقطاف ربٔـ اعلافبت٣ -

 الشاهبت سبختبری

ٌصاض٢، ٕٞؿ٣٤ٛ، ٕٞب٣ٍٙٞ ٚ  ِقٝ، عطاح٣، ؾ٥بؾتا٤زبز ؾبذتبض ٔٙبؾت رٟت ٔغب -
 ٘ؾبضت

 أٛض اعلافبت٣ ٚ ا٥ٙٔت٣ا٤زبز ؾبذتبض ٔٙبؾت رٟت تم٤ٛت  -
 

 هٌببع. 6
ٔبِه اقتط، پػٚٞكىسٜ  ٣وكٙسٜ، زا٘كٍبٜ نٙقت ٥طغ ٥حبتثب تؿّ ٣٤(، آقٙب1386ٔحٕس، ) ٘ػاز،٥ٓاثطاٞ] 1[

 .18-21نم ٥طفبُٔ،پسافٙس غ ٣ٟٔٙسؾ

ا٥ٙٔت نٙقت ٘فت ٚ ٌبظ ثب تأو٥س ثط پسافٙس -(، اضائٝ ا٢ٍِٛ ضاٞجطز٢ آٔب٤ف ظ1391ٗ٥ٔ) ان٣ِٛ، ف٣ّ،] 2[

 .724، لغ٥طفبُٔ، تٟطاٖ، زا٘كٍبٜ فب٣ِ زفبؿ ٣ّٔ، ضؾبِٝ زوتط٢ پسافٙس غ٥طفبُٔ

(، ٘مف ٚ رب٤ٍبٜ پسافٙس غ٥طفبُٔ زضضاٞجطز زفبف٣ رٕٟٛض٢ 1397تبفتٝ، ٌٛزضظ، ولا٘تط٢، فتح ا... ) ]3[

 .44ل ،74طاٖ، تٟطاٖ، زا٘كٍبٜ فب٣ِ زفبؿ ٣ّٔ، فهّٙبٔٝ ف٣ّٕ ٔغبِقبت زفبف٣ اؾتطاتػ٤ه قٕبضٜ اؾلا٣ٔ ا٤

ضاٞجطزٞب٢ پسافٙس غ٥طفبُٔ زض ثطاثط  ١(، اضائ1398رلا٣ِ فطاٞب٣٘، غلأطضب ٚ ٥ٔطضف٥ـ، ؾ٥س ف٣ّ، ) ]4[

 .132-21 نم ، ف٣ّٕ پػٚٞك75،٣ ٠، قٕبضٔغبِقبت زفبف٣ اؾتطاتػ٤هتٟس٤سات ؾب٤جط٢، ٘كط٤ٝ 
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 (، انَٛ ٚ ٔجب٣٘ پسافٙس ؾب٤جط٢، ٔٛؾؿٝ ا٘تكبضات ٘ج1395،٢ٛرلا٣ِ، غلأطضب ٚ فطزضٚ، ٔحؿٗ، ) ]5[

 .23ل

 .295ل (، حمٛق ٚ ا٥ٙٔت زض فضب٢ ؾب٤جط، زا٘كٍبٜ فب٣ِ زفبؿ ٣ّٔ، تٟطاٖ،1388ث٣ٍ٥، اثطا٥ٞٓ، )حؿٗ] 6[

، چبح اَٚ، «ًٞٙ تٛن٥ف٣ زفبؿ غ٥طفبُٔفط»(، 1391ٞبق٣ٕ فكبضو٣، ؾ٥س رٛاز ٚ ٔحٕٛزظازٜ، ا٥ٔط، )] 7[

 .32تٟطاٖ، ٔٛؾؿٝ چبح ٚ ا٘تكبضت فّٓ آفط٤ٗ، ل

(، اضائٝ ضاٞجطزٞب٢ ٔس٤ط٤ت تطا٘ع٤ت ا٘طغ٢ فؿ٣ّ٥ ٘فت ٚ ٌبظ ٔجت٣ٙ ثط ٔٛلق٥ت 1395٘بزض٢، ؾق٥س، )] 8[

ب، تٟطاٖ، ٔٙؾٛض افعا٤ف ثبظزاض٘س٣ٌ زفبف٣ ٔغبِقٝ ٔٛضز٢ ا٤طاٖ زض ٔٙغمٝ رٙٛة غطة آؾ٥ غئٛپ٥ّت٥ى٣ ثٝ

 .زا٘كٍبٜ فب٣ِ زفبؿ ٣ّٔ، ضؾبِٝ زوتطا پسافٙس غ٥طفبُٔ

(، اضائٝ عطح ضاٞجطز٢ تساْٚ اؾترطاد، ا٘تمبَ ٚ نسٚض ٘فت )ٔٙبثـ زض٤ب٣٤( ثب 1399فطٚظاٖ ٚ ٕٞىبضاٖ، )] 9[

فتٓ ثبض٤ٚىطز پسافٙس غ٥طفبُٔ، تٟطاٖ، زا٘كٍبٜ فب٣ِ زفبؿ ٣ّٔ، ٔغبِقبت ٌط٣ٞٚ زٚضٜ ٞ تأو٥س ثط رع٤طٜ لاٚاٖ

 .پسافٙس غ٥طفبُٔ

ض٤ع٢ زوتط٤ٗ ا٥ٙٔت ٣ّٔ، ٔٛؾؿٝ  ا٢ ثط عطح ٞب٢ ا٥ٙٔت ٔمسٔٝ (، ٘ؾط1383ٝ٤ذب٣٘، ف٣ّ، )فجسالله ]12[

 فط٣ٍٙٞ ٔغبِقبت ٚ تحم٥مبت ث٥ٗ ا٣ِّّٕ اثطاض ٔقبنط، تٟطاٖ.

بت فبُٔ رٟت ٔمبثّٝ ثب تٟس٤سات ف٥ّٝ تأؾ٥ؿ (، ضاٞجطزٞب٢ پسافٙس غ٥ط1394ظازٜ، حؿٗ، )فجبؼ] 11[

 .پتطٚق٣ٕ٥، تٟطاٖ، زا٘كٍبٜ فب٣ِ زفبؿ ٣ّٔ، ضؾبِٝ زوتط٢ پسافٙس غ٥طفبُٔ

 


