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Article Information                                    Abstract                                              
To achieve sustainable security, the armed forces need new 

strategies. strategies that optimize its relationship with employees, 

adapt to environmental changes and increasing threats; It should 

have the appropriate capacity and deterrence power, and regardless 

of the past management methods, it should be able to benefit from 

the participation capacity of its four forces for overlapping all-

round maneuvers on land, air and sea levels. Currently, there is no 

pattern in this field; Therefore, designing this model is essential. 

This research was conducted with the aim of identifying the 

dimensions and key components of the pattern of promoting the 

participation of employees in defense policies in the General Staff 

of the Armed Forces. To achieve this goal, a case study and a 

qualitative research method have been used. The statistical 

population of the research included all the commanders and staff of 

the General Staff of the Armed Forces, who were studied using 

snowball sampling, including 6 university experts and 10 

commanders. The data collection method was field and the data 

collection tools were library studies and semi-structured interviews. 

In order to obtain the reliability and validity of the data, two 

methods of review of participants and review of non-participating 

experts were used in the research. Data analysis during three stages, 

open coding, central coding and selective coding, which indicates 

106 general categories. The findings of the research showed that the 

obtained model can be used as a scientific and basic theoretical 

model to promote the participation of the four forces of the General 

Staff of the Armed Forces in defense policies. 
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 . مقدمه1

و در  گردد یباستان برم یوناندر  یبه دموکراس یاسیس های گیری یمتصم ینددر فرآ یمشارکت عموم

وارد عصر  یمشارکت عموم یشاز حدود دو دهه پ. ]1[مداوم بوده است ییراتبعد در معرض تغ یها قرن

ها  ها و دولت که افراد، سازمان یراه طات،اطلاعات و ارتبا یفناور یشده است. گسترش انقلاب یدیجد

توسعه  یژهو به ینه،زم ینداده است. در ا ییررا تغ کردند یارتباط و تعامل استفاده م یبرقرار یبرا

منفعل و  یاطلاعات ارتباط یابیو باز سازی یرهذخ یستماز س ینترنتا یلبا تبد یاجتماع یها رسانه

تر امروزه مشارکت در بس.]2[داشته است ییبسزا یرتأث عاملی،دوطرفه ت یبستر ارتباط یکبه  یرفعالغ

ساز  یرز یشهاند ترین یادیبه خود گرفته است. بن ینهنهاد یصورت یو مدن یکدموکرات یا جامعه

 یفیتافراد در جهت بهبود ک مساعی یکمردم است و هدف از آن، تشر یاصل برابر یرشمشارکت، پذ

جامعه،  یمشارکت مردم در فضا. ]3[است یاسیو س یاقتصاد ی،اجتماع های ینهزم یدر تمام یزندگ

ها است. در  دولت یاز سو یانهبردبارانه و توسعه گرا یاسیفلسفه س یکمستلزم استقرار  تردید یب

 یقو منظور شود تا از آن طر یگیریجامع، پ یاز راهبرد شهروند یعنوان جزئ به یدمشارکت با یقت،حق

در احترام به  یش،خوتعهدات  یرشها را به پذ به امکانات خاص دولت یدو نه مق یبتوان التزام فور

در  حال، ینباا .]4[خواستار شد یبشر یادینبن یها از حق یکیمثابه  حق مشارکت به یفایو ا یتحما

 که یطور . بهکنند یم یفانقش ا یعموم یگذار یمش خط یندان شهروندان، کمتر در فرایرحال حاضر در ا

با شهروندان و جامعه  یعموم یگذار یمش خط یستمچالش و ضرورت تعامل س یکعنوان  کمبود به ینا

شناخت  یلاز قب مراحلیبا  یگذار یمش خط یندفرا .]8[شده است  مطرح یاساس یازن یکعنوان  به یمدن

 ی،مش به خط یدنبخش یتکردن و مشروع یها، قانون حل راه ینو تدو یهو درک مسئله، طرح مسئله و ته

در  یمش نحوه وضع خط یاز طرف .]9[ شود یشناخته م یمش خط یابیو ارز یمش خط یابلاغ و اجرا

منطبق بر مدل، اصول و  یدبا یمش هر خط یناست. تدو وتمتفا ی،مختلف دولت یها نهادها و دستگاه

از  یکیجوهره همان موضوع باشد.  یازو الزامات و اقتضائات موردن یعموم یگذار یمش خط یندهایفرآ

که  مقوله تا حال چندان ینهر کشور است هرچند که ا یفاعد ها یمش خط ی،مهم عموم های یمش خط

 یروهایاست که ن یدر حال یننشده است و ا یرفراگ یمل یگذار یمش و خط یدر محافل علم یدوشایدبا

به  توانند یم های یخلق نوآور یامکانات، تخصص، دانش و حت ی،مسلح با داشتن انبوه منابع انسان

خود را با  ینظام های یستگیمسلح پاسخ داده و شا یروهاین ییرو در حال تغ یچیدهپ یازهاین

وجود دارد،  ینهزم ینکه در ا یادیز یها بحث یرغم. علیندق نمایتلف یگذار یمش خط های یستگیشا

مسلح در  یروهایچهارگانه ستاد کل ن یروهایمشارکت ن یالگوساز یرامونپ یپژوهش خاص

ارتقاء مشارکت  یپژوهش ارائه الگو ینهدف ا رو، یناصورت نگرفته است. از یدفاع های یمش خط

 یتبا توجه به اهم یجهاست. درنت یدفاع های یمش مسلح در خط یروهایچهارگانه ستاد کل ن یروهاین

 یشافزا یکردبا رو یروهان ینا ینب یپوشان مسلح و هم یروهایچهارگانه ستاد کل ن یروهاین یها مشارکت

آن است، پژوهش  یاز دستاوردها یتنها بخش یا،، هوا و در ینسطوح زمو قدرت مانور در  یبازدارندگ

چهارگانه ستاد  یروهایدر مشارکت ن یلها و ابعاد دخ مؤلفه ییحاضر به دنبال آن است که ضمن شناسا

 یدجد یها حل کند تا موجبات کشف راه ریزی یپ ییالگو ی،دفاع های یمش مسلح در خط یروهایکل ن
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با توجه  یقتحق یها پرسش رو ینرا فراهم کند. ازا یروهان یرنظرات سا یشدن برامشارکت، ارزش قائل 

 اند:  شده مطرح یربه شرح ز یقبه هدف تحق

 یست؟چ یدفاع های یمش مسلح در خط یروهایارتقاء مشارکت کارکنان ستاد کل ن ی( الگو1

 یدف اع  ه ای  یمش   لح در خطمس یروهایارتقاء مشارکت کارکنان ستاد کل ن یالگو یها (ابعاد و مؤلفه2

 اند؟ کدم

 

 . ادبیات نظری و پیشینه پژوهش 2

  : 1الگو 1-2

 ب ا  ک ه  اس ت  تی  واقع از یص  یتلخ و یبازس از  زین و یواقع جهان یها جنبه یبرخ از یا ساده ینما الگو

 .]11[ کند یم لیتسه را ما شناخت ت،یواقع از یاصل یها یژگیو دربرداشتن

 

 :  2یمش خط2-2

 جیت در  ب ه  درواقع.]11[ دارد رو شیپ در انسان که یراه و ریس خط از است عبارت یمش خط یطورکل به

 تی  اهم گذش ت  یفزون   ب ه  رو یط  یمح یها یدگیچیپ و شد افزوده ها حکومت و ها دولت فیوظا بر که

 ژهی  و ب ه  و تیریم د  در یدیجد بُعد امروز که یطور به. دیگرد روشن شیازپ شیب یگذار یمش خط مقوله

 مجموع ه  انگری  ب یمش   خ ط  .]12[ نهاد نام یمش خط بُعد را آن توان یم که است مطرح یدولت تیریمد

 پ رداختن  یب را  گرانیباز از یا مجموعه ای فرد کی توسط که است یهدفمند و ثابت نسبت به یها اقدم

 آن یط   ک ه  ش ود  یم   یتلق   ین د یفرآ یمش خط رو نیازا .]13[ شود یم دنبال دغدغه ای مسئله کی به

 یبرا یحل راه و ردیگ یم قرار یموردبررس ایپو نظام کی در شود یم ییشناسا یعموم عرصه در یا مسئله

 .]14[ شود یم اجرا و اتخاذ آن

 

 : 3یدفاع یها یمش خط1-2-2

 یروه ا ین عم ل  یچگ ونگ  ک ه  اس ت  یکل یریگ جهت کی مقاله، این در یدفاع یها یمش خط از منظور

 طیش را  در را آن در وابس ته  یه ا  سازمان  و رانیا یاسلام یجمهور مسلح یروهاین کل ستاد چهارگانه

 )منبع:نگارنده(.کند یم مشخص کینزد ندهیآ در یخاص

 

 : 4مسلح یروهاین کل ستاد3-2

ستاد هماهنگی نیروه ای مس لح  اس ت ک ه زی ر نظ ر        مقاله، این در مسلح یروهاین کل ستاد از منظور

 س ااه  ، رانی  ا یاس لام  یجمه ور  ارت ش  ؛چهارگان ه  یروه ا ینشخص فرماندهی معظم کل ق وا ب وده و   

                                                           
1 Model 
2 Policy 
3 Defense policies 
4 General Staff of the Armed Forces 
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 یبانیپش ت  و دف اع  وزارت ، رانی  ا یاس لام  یجمه ور  یانتظ ام  یروی  ن ران،ی  ا یاسلام انقلاب پاسداران

در تابیعی ت   رانی  ا یاسلام یجمهور مسلح یروهاین کل ستاد در وابسته یها سازمان  و مسلح یروهاین

آن می باشد و وظیفه سیاست گذاری، تعی ین خ ط مش ی و ... را در ب انترین س طح نیروه ای مس لح        

 )منبع: نگارنده(.است جمهوری اسلامی ایران برعهده دارد،

 

 :1مشارکت4-2
 ب ر  یاثرگ ذار  و دخال ت  یب را  م ردم  لی  تما و یآگ اه  زانی  م را یعم وم  مش ارکت  س اده،  یفیتعر در
 ،یجمع   ص ورت  ب ه  خ ود  کش ور  و خ ود  سرنوش ت  نی ی تع و یعم وم  امور اداره ،یعموم یها یمش خط

 س ک یر ک اهش  و یعم وم  یها یزیر برنامه در مؤثر زمیمکان عنوان به مشارکت درواقع.]11[ اند برشمرده
 اس ت  یاجتم اع  ریی  تغ زوریکاتال عنوان به مشارکت نیهمچن و است ندهیآ در یمل یها برنامه اثر تیتقو

؛ در ای ن ح وزه   2شود: نوع اول مشارکت اجتم اعی  طورکلی به دودسته کلی تقسیم می مشارکت به.]11[
ه ای   مش ی  ه ا و خ ط   گی ری  های فردی یا جمع ی ب رای تأثیرگ ذاری ب ر تص میم      متضمن انواع فعالیت

ه ای ع الی    تا سطوح بانتر )دس تگاه های عمومی از سطوح پایین )شهرداری، نظام آموزشی و...(  دستگاه
ه ای   های اجتماعی، خاصه انجمن ها، برنامه گذاری، اجرایی و قضایی( است. همکاری مردم در گروه قانون

ه ا اس ت ک ه در معن ای وس یع،       ه ای غیردولت ی، دال ب ر مش ارکت اجتم اعی آن      داوطلبانه و س ازمان 
خالت در تعیین سرنوشت خود و جامع ه و ت أثیر   منظور د های فردی و گروهی به دربرگیرنده انواع کنش

از طرف ی مش ارکت اجتم اعی در دو بعُ د      .گیری درباره امور عمومی اس ت  نهادن بر فرآیندهای تصمیم
به معنای علاقه و اعتن ای ف رد    ،3دوستانه دوستانه و مدنی نیز موردتوجه است:الف( بُعد مشارکت نوع نوع

دوستانه و اولویت منافع دیگران بر نفع شخصی اس ت، اف راد در    عهای مبتنی بر اعمال نو نسبت به کنش
داشت آن ی، مب ادرت    های مرتبط با نفع دیگران و بدون چشم ها و کنش این وضعیت، به مجموعه فعالیت

های اجتم اعی م رتبط    ، به معنای علاقه و اعتنای فرد نسبت به کنش4ورزند. ب( بُعد مشارکت مدنی می
های مبتنی بر منافع عم ومی   دنی است. افراد در این وضعیت، به مجموعه فعالیتگیری جامعه م با شکل

ورزند. در این نوع مشارکت منافع و آثار مطلوب مش ارکت   های جامعه مدنی مبادرت می در قالب شاخص
ن وع دوم مش ارکت   . گ ردد  کننده بازمی صورت غیرمستقیم و در یک فرایند اجتماعی به افراد مشارکت به

؛ این مشارکت فعالیت داوطلبان ه اعض ای جامع ه را در انتخ اب رهب ران و ش رکت مس تقیم و        1سیاسی
دیگر مشارکت سیاس ی فرآین دی ک ه مجموع ه      عبارت مشی گذاری عمومی است. به غیرمستقیم در خط

ه ای   مشی شوند و خط دهی جامعه سهیم می ها در اداره و سازمان گیری افراد جامعه با شرکت در تصمیم
 .]11[گذارند را تبیین و یا بر آن تأثیر می عمومی
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2 Social participation 
3 The dimension of altruistic participation 
4 The dimension of civic participation 
5 Political participation 
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 :پژوهش یها نهیشیپ5-2
تاکنون پژوهش های متعددی در زمینه ارتقاء مشارکت کارکنان، سازمان های دان ش بنی ان، همچن ین    
 1عوامل موثر بر ارتقاء مشارکت کارکنان  و پیامدهای آن انجام شده است ک ه برخ ی از آن ه ا ج دول     

 مرور شده است.

 
 ای از پیشینه پژوهش خلاصه -1جدول 

نام  ردیف

 پژوهشگر

 های پژوهش یافته عنوان

رمض ان پ ور و    1

همک       اران 

(1398) 

 ب ر  م ؤثر  عوام ل  الگ وی  ارائ ه 

 فراین د  در نخبگ ان  مش ارکت 

 عم ومی  ه ای  مش ی  خط تدوین

 ایران اسلامی جمهوری نظام

 ب ین  آوری ف ن  و پژوهش ی  و آموزشی های شبکه ایجاد

 اجرای ی  ه ای  سازمان و پژوهشی و مؤسسات ها دانشگاه

 -سیاس ی  رفت ار  اص لاح  و عام ل  تأثیرگذارترین کشور،

 ب ین  در عام ل  تأثیرپذیرترین ملی، سطح در اجتماعی

 است. شده احصا عوامل
 و س  لیمانی 2

 همک   اران

(1398) 

 مسائل شناسایی اقتضایی الگوی

مش ی   خ ط  فراین د  در عم ومی 

 عوام ل  بر تأکید با ایران گذاری

 پیشران

 و اس لامی  شورای مجلس دولت، شامل بازیگران دولتی

 ب ازیگران غیردولت ی   اساس ی،  ق انون  نهاده ای  و افراد

 همچنین و نفوذ ذی های گروه و ذینفع های گروه شامل

 وق وع  زم انی  مقط ع  قلمرو موضوع، موضوع، حساسیت

 فراین د  ب ر  روی داد  طری ق  از ایجادشده هزینه و رویداد

 هستند تأثیرگذار ایران در عمومی شناسایی مسائل
و  پ   ورعزت 3

 همک   اران

(1398) 

 عادننه بندی اولویت های شاخص

 مسائل عمومی
 مش کلات  س ایر  ح ل  تس هیل گ ری   فوری ت،  گستره،

 ه ای  ارزش رعای ت  ب ر  تأثیرگ ذاری  و عم ومی، ش دت  

پ نج   ه ر  اس ت  داده نش ان  پ ژوهش  نت ایج  اجتم اعی. 

 هنگام و بوده برخوردار توجهی شایان اولویت شاخص از

 گیرند قرار موردتوجه عمومی باید مسئله اولویت تعیین
ش  یخ بگل  و و   4

همک       اران 

(1399،) 

 در نفعان ذی مشارکت مدل ارائه

 در عم ومی  گ ذاری  مش ی  خ ط 

 وزارت و داروی غ ذا  س ازمان 

 آم وزش  و درم ان  بهداش ت، 

 پزشکی

 در نفع ان  ذی مش ارکت  چه ارچوب  س طوح  نمای انگر 

 بسترس از  عوام ل  ش امل  عم ومی،  گ ذاری  مش ی  خط

 عوام ل  نفع ان،  ذی با تعامل نفعان، شرایط ذی مشارکت

 نفعان ذی مشارکت عملیاتی شرایط نفعان، ذی اثرگذاری

 است. نفعان ذی مشارکت پیامدهای و نتایج و
قرب  انی زاده و  5

همک       اران 

(1411) 

 مش ارکت  آین ده  س ناریوهای 

 مش ی گ ذاری   خ ط  در عم ومی 

 ایران

 از پ یش  مش ی گ ذاری   خط در عمومی مشارکت آینده

سو  از یک است؛ قطعیت دو عدم متأثر از و معین نیست

تواند بر وضعیت مشارکت عمومی تأثیر  می نوع حکومت

بگذارد، از سوی دیگر فرهن   مل ی در ای ن عرص ه ب ه      

تواند مشارکتی ی ا اقت دارطلبی باش د.     دنیل مختلف می

مش ی   عم ومی در خ ط  بدین ترتیب وضعیت مش ارکت  

هم ین رابط ه    در گذاری عمومی متف اوت خواه د ب ود.   

چه  ار س  ناریوی دموکراس  ی تف  اهمی، دموکراس  ی     
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 یالگ و  یها مؤلفه و ابعاد حوزه در که دهند یم نشان شده انجام یها پژوهش نهیدرزم موجود یها یبررس

 ص ورت  یپژوهش   ماًیمس تق  یدف اع  یها یمش خط در مسلح یروهاین کل ستاد کارکنان مشارکت ارتقاء

 یه ا  یمش   خ ط  در مس لح  یروه ا ین کل ستادکارکنان  مشارکت ارتقاء در یدانش خلأ و است رفتهیناذ

 مش ارکت  ارتق اء  یه ا  مؤلف ه  و ابع اد  ییشناسا نهیدرزم حاضر پژوهش رو نیازا. شود یم مشاهده یدفاع

 .کند یم پر را موجود یپژوهش خلأ از یبخش یدفاع یها یمش خط در مسلح یروهاین کل ستادکارکنان 

 

 

. روش تحقیق3  

عنوان روش پژوهش استفاده کرده است.  به یادداده بن یهاست و از نظر یفیک یکردرو یپژوهش دارا ینا

چهارگانه ستاد کل  یروهایدر ن یو نخبگان دانشگاه یرانپژوهش حاضر را فرماندهان، مد یجامعه آمار

نمونه گیری هدفمند و  یکردنفر که با رو 11دادند. حجم نمونه مشتمل بر  یلتشک یرانمسلح ا یروهاین

که صورت گرفت.  یبه نقطه اشباع نظر یلتا ن یقیعم یها انتخاب شدند. مصاحبهنمونه گیری نظری 

صاحبه دیگر نیز صورت م 4مصاحبه به اشباع نظری رسیدیم ولی جهت اطمینان بیشتر 12پس از 

به  یادداده بن یهنظر یموردنظر درصدد بود با استفاده از راهبرد پژوهش یقکه تحق با توجه به آنگرفت. 

مسلح در  یروهایچهارگانه ستاد کل ن یروهایارتقاء مشارکت ن یالگو یطراح یاز چگونگ یروشن یرتصو

 استفاده کرده است. یرز یها مدل باردازد، از سؤال یکدر قالب  یدفاع های مشی خط

ارتقاء مشارکت کارکنان ستاد  یالگو یامدهایگر، راهبردها و پ مداخله ای، ینهزم ی،علّ یطاول: شرا سؤال

 کدام اند؟ یدفاع های یمش مسلح در خط یروهایکل ن

 یدفاع های یمش مسلح در خط یروهایمناسب ارتقاء مشارکت کارکنان ستاد کل ن یدوم: الگو سؤال

 کدام است؟

                                                           
1Simowski et al 

اکثریت  ی، اقت  دارگرایی انتخاب  اتی و سیس  تم بس  ته     

 موردبررسی قرار گرفت
 سیمنوفسکی ۶

 و

)1همک     اران

2121) 

 ش هر  در ش هروندان  درگیرکردن

 بس  ترهای طری  ق از هوش  مند

 ب   رای بیچه   ارچو: مش   ارکت

 و عم       ومی کارمن       دان

 دهندگان توسعه

 برخ وردار  ه ایی  ویژگی چه از باید مشارکت پلتفرم یک

 عمومی همسو کارمندان و شهروندان الزامات تا با باشد

 شود
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 یها ها، داده ها پس از مکتوب کردن مصاحبه داده وتحلیل یهمنظور تجز پژوهش، به یندر ا

  3یو انتخاب  2ی؛ محور 1باز یسه مرحله کدگذار یشد و ط یواکاو یکدگذار یقاز طر شده یآور جمع

 .]19[ یدگرد یبند طبقه

منظور حصول  به " یلرکرسول و م"شده توسط  ارائه یارهایبنا به مع یایی،و پا ییروا یبررس برای

 یاکنندگان  از منظر پژوهشگر، مشارکت ها یافتهبودن  یقدق یبه عبارت یاپژوهش  ییاز روا یناناطم

 انجام شد: یرخوانندگان گزارش پژوهش اقدامات ز

آمده  دست به یها و مقوله یلتحل یندپژوهش، فرا ییکنندگان گزارش نها توسط اعضا: مشارکت یق(تطب1

 ها ابراز کردند. و نظر خود را در ارتباط با آن ینیرا بازب

دانشگاه که در  علمی یئته یو اعضا یریتمد یدکتر یانهمکار: چند نفر از دانشجو ی(بررس2

 ها پرداختند. و اظهارنظر درباره آن ها یافته یها مورد مشارکت قرار نگرفته بودند، به بررس مصاحبه

 ها استفاده شد. داده یرو تفس یلکنندگان در تحل زمان از مشارکت طور هم دن پژوهش: بهبو ی(مشارکت3

و  یینکنندگان ارائه و موارد بد درک شده تع به مشارکت یجو نتا یرهاکننده: تفس (بازخور مشارکت4

 اصلاح شدند.

قرار گرفت و  ینیازبتوسط همکاران و خبرگان مورد ب یجو نتا ها ییننظرات همکاران خبره: تب یافت(در1

 .یدها اعمال گرد آن ینظرات اصلاح

 بوده است: یرصورت ز پژوهش به یندر ا یاییبهبود پا های یاستراتژ همچنین،

 یها: در پژوهش حاضر مطابق با استانداردها داده یگردآور یمصاحبه برا یانجر یقدق یت(هدا1

برگزار  یو اخلاق یاصول علم یتها با رعا و مصاحبه یمصاحبه طراح یراهنما یفی،ک یها پژوهش

 یکوتاه یدر فاصله زمان یه،اول یها، پس از کدگذار مصاحبه یجنتا یاییاز پا ینانمنظور اطم . بهیدندگرد

 شد. یافتآنان در یلیشد و نظرات تکم ینیبازب ها یکدگذار

طور  ها، هر مصاحبه به مصاحبه یندراها: در ف مصاحبه یراجرا و تفس یساختمند برا یندهایفرا یجاد(ا2

. شود یگرفته نم یدهناد یزیحاصل شود که چ ینانشد تا اطم سازی یادهجداگانه ثبت و ساس، پ

با  یکدگذار یها ها با استفاده از روش داده ی،آور آرام برگزار و پس از جمع های یطها در مح مصاحبه

 شدند. یرو تفس یلتحل یادداده بن یهنظر یکردرو

 .یدانجام گرد یریتمد یدپژوهش با نظارت اسات ینا یندهایفرا یه: کلیتخصص یته(استفاده از کم3

 شوندگان آورده شده است. از اطلاعات مصاحبه یا ، خلاصه2ادامه در جدول در

شوندگان از اطلاعات مصاحبه یا خلاصه  -2 جدول  

سابقه  رشته تحصیلی تحصیلات زمینه فعالیت ردیف

 مدیریت

نوع نیروی  سن

 خدمتی

ارتش جمهوری  11 31 مدیریت آموزش دکترا مدیریت گروه استاد 1

                                                           
1  Open coding 
2 Axial coding 
3 Selective coding 
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 اسلامی  ایران

ارتش جمهوری  18 31 مدیریت منابع انسانی دکترا مدیریت گروه دانشیار 2

 اسلامی  ایران

سااه پاسداران  18 34 مدیریت دولتی دکترا مدیریت گروه دانشیار 3

انقلاب اسلامی  

 ایران

 پاسداران سااه 11 21 مدیریت دولتی دکترا مدیریت گروه دانشیار 4

  اسلامی انقلاب

 ایران

 نیروی انتظامی 11 24 مدیریت منابع انسانی دکترا مدیریت گروه استادیار 1

وزارت دفاع و  11 21 مدیریت دولتی دکترا مدیریت گروه استادیار 1

 پشتیبانی 

ارتش جمهوری  11 31 مدیریت استراتژیک دکترا فرمانده قرارگاه تاکتیکی 1

 اسلامی  ایران

ارتش جمهوری  14 32 مدیریت استراتژیک دکترا فرمانده قرارگاه تاکتیکی 8

 اسلامی  ایران

ارتش جمهوری  11 31 مدیریت استراتژیک دکترا فرمانده مرکز آموزش 9

 اسلامی  ایران

ارتش جمهوری  11 32 مدیریت استراتژیک دکترا فرمانده مرکز آموزش 11

 اسلامی  ایران

سااه پاسداران  14 31 مدیریت استراتژیک دکترا مدیر مرکز پژوهشی 11

انقلاب اسلامی  

 ایران

سااه پاسداران  11 21 مدیریت استراتژیک دکترا مدیر مرکز پژوهشی 12

انقلاب اسلامی  

 ایران

پاسداران سااه  11 29 مدیریت استراتژیک دکترا مدیر مرکز پژوهشی 13

انقلاب اسلامی  

 ایران

 نیروی انتظامی 11 32 مدیریت استراتژیک دکترا مدیر گروه پژوهشی 14

 نیروی انتظامی 11 34 مدیریت استراتژیک دکترا فرمانده دانشکده 11

وزارت دفاع و  11 31 مدیریت استراتژیک دکترا پژوهشگر صنایع دفاعی  11

 پشتیبانی

 

 ی پژوهش:ها افته. ی4

 شده پرداخته انتخابی و محوری باز، کدگذاری قالب در ها داده تحلیل به بنیاد داده نظریه به توجه با

 است.
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 :باز یکدگذار 4-1

 ها داده که طور آن ده،یپد یبند مقوله و یگذار عنوان با که دارد لیتحل از یبخش به اشاره باز یکدگذار

 .هاست سهیمقا انجام و سؤانت "میمفاه " هستند، دنیپرس ازمندین و دارد سروکار اند داده نشان

 یکدگذار .شوند یم یتلق ادیبن داده یپرداز هینظر در یاصل رکن که یبند مقوله و یگذار عنوان محصول

 طبقه هر یها یژگیو اساس بر ها آن ریتفس و طبقات کردن مشخص ،ها داده یکدگذار و لیتحل شامل باز

 3جدول مفاهیم در از شده استخراج یها مقوله قالب در تحقیق، این در باز کدگذاری فراگرد نتایج .است

 تفصیلی تعاریف تکراری و موارد ارائه از مقاله حجم شدن طوننی از جلوگیری منظور به .اند ذکرشده

 شده ارائه مخاطبان گرامی آشنایی جهت مرتبط مصادیق از یا نمونه ؛ وشد خودداری ذکرشده مقونت

 است.

 نتایج کدگذاری باز -3جدول 

ن
می

ضا
م

 

 ابعاد

کد
د 

دا
تع

 

 منبع ی از مصادیق مرتبطا نمونه

ی
مان

از
 س

ل
وام

ع
 

مأموریت سازمان باید نگاهی ویژه به  رویکرد و 11 (مأموریت1

 ارتقاء مشارکت شود.

P1,P3,P6,P10,… 

 P1,P8,P6 ی سازمان است. انداز چشمارتقاء مشارکت در  3 انداز (چشم2

تعیین اهداف با رویکرد ارتقاء مشارکت صورت  5 (تعیین اهداف3

 .ردیگ یم

P2,P5,P9,P10,… 

ی
اع

تم
اج

ل 
وام

ع
 

ی ها یژگیومتناسب با  مشارکت ارتقاء 4 شخصیتی های (ویژگی1

 شخصیتی است.

P1,P8,P8,P9 

ی ارتباطی در بین همه نیروها ها مهارت 1۱ های ارتباطی  (مهارت2

 یکسان نیست .

P1,P3,P6,P10,… 

 بودن سودمند تجربه (3

 مشارکت
ی سودمند نصیب سایر ا تجربهارتقاء مشارکت  ۷

 .کند یمنیروها 

P1,P3,P6,P10,… 

 مشارکت ( احساس4

 واقعی
احساس مشارکت واقعی در بین نیروها  داشتن ۶

 ضرورتی حیاتی است.

P1,P2,P7,P10,… 

 بان روحیه ( داشتن1

 مشارکت برای
مشارکت در بین  برای بان روحیه داشتن ۸

 نیروها رصد شود.

P2,P3,P6,P10,… 

ی
یت

یر
مد

ل 
وام

ع
 

سبک رهبری  (نگرش و1

 فرماندهان
ی ها سبکسبک رهبری نیازمند تغییر از  1۱

مشارکتی احساس   سبکاقتدارمآب به 

 .شود یم

P3,P4,P8,P12,… 

 فرهن  کردن (نهادینه2

 تیمی  کار
 توسط تیمی کار فرهن  کردن نهادینه 12

 .شود یمفرماندهان منجر به ارتقاء مشارکت 

P4,P5,P6,P9,… 

 …,P5,P6,P7,P11در نبود مشارکت تعهد سازمانی کارکنان دچار  ۷ سازمانی  (ایجاد تعهد3
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 .شود یمخدشه 

 یها ارزش به (توجه4

 نیروها ازهرکدام 
نیروها یکی از  ازهرکدام  یها ارزش به توجه 5

 ملزومات ارتقاء مشارکت است.

P2,P3,P7,P9,… 

سازی و ایجاد  (شفاف1

 اعتماد در بین نیروها
در همه ابعاد اعم  اعتماد ایجاد و سازی شفاف ۷

از رفتاری، عملکرد و قوانین خود کمک به 

 .کند یم ارتقاء مشارکت افزایش دهند

P1,P5,P6,P9,… 

واقعی  شرایط (تحلیل1

 سازمان در بین نیروها
باعث بهبود  سازمان واقعی شرایط تحلیل ۶

 .شود یمارتقاء مشارکت 

P2,P3,P6,P10,… 

 بودن (انتقادپذیر1

 فرماندهان
ی فرماندهان  واکنش حمایت از ریانتقادپذ 11

 مشارکت است.

P1,P3,P9,P10,… 

 (داشتن دیدگاه8

 نگرانه ندهیآ و راهبردی
باید در تفکر مشارکت دیدگاهی راهبردی و  ۹

 وجود داشته باشد. نگرانه ندهیآ

P1,P3,P8,P12,… 

 (پذیرش و داشتن باور9

 مشارکت اهمیت
مشارکت نقطه  اهمیت باور داشتن و پذیرش 5

 شروع ارتقاء مشارکت است.

P1,P5,P7,P10,… 

 یا حرفه (رویکرد11

 سایر نیروها با تعامل
ی و مبتنی بر ارتقاء مشارکت در ا حرفهرویکرد  12

 گسترش دهید.بین سایر نیروها را 

P4,P5,P6,P9,… 

 (کاهش سیاسی11

 و فنی امور کردن

 تخصصی

مشارکت بایستی منجر به کاهش سیاسی  ۷

 شود. کردن امور فنی و تخصصی می

P1,P3,P6,P10,… 

 کردن (فراهم12

جلب ارتقاء  سازوکارهای

 مشارکت

سازوکارهای جلب  میا توانستهتا چه اندازه  5

 .میساز فراهمارتقاء مشارکت را 

P1,P7,P9,P10,… 

سایر  کردن (متقاعد13

ارتقاء  برای نیروها

 مشارکت

مشارکت  ارتقاء برای نیروها سایر کردن متقاعد ۸

 نیازمند ابزار مناسب مشارکت است.

P2,P3,P8,P11,… 

 جهت یزیر برنامه( 14

ارتقاء  تعیین میزان

 مشارکت

مشارکت ی جهت تعیین میزان ارتقاء زیر برنامه ۹

 بایستی ترسیم و جهت اجرا ابلاغ کنید.

P2,P3,P6,P8,… 

 برای یریپذ سکیر(11

ی گذاری مش خط اجرای

 مشارکتی

ی گذاری مش خطی برای اجرای ریپذ سکیر 4

مشارکتی نیازمند زمان و شرایط خاص خود 

 .است

P1,P5,P6,P8 

ن
نا

رک
کا

ت 
رک

شا
ء م

قا
رت

ا
 

(گسترش اخلاق بین 1

 نیروها
گسترش اخلاق در  مشارکت به معنای ارتقاء 1۱

 نیروهای مسلح است. جامعه

P1,P6,P9,P10,… 

تکریم سایر  و (احترام2

افکار و نظرات بین 

 نیروها

با مشارکت  نظرات و افکار سایر تکریم و احترام 12

 شود. حاصل می

P2,P3,P8,P11,… 

دوستی و برابری  (نوع3

 بین نیروها

به  شعار مشارکتتحقق  برابری و دوستی نوع ۷

 .استمعنای واقعی 

P7,P8,P9,P10,… 

ع و ا م ل م  ح ی ط  ی

 …,P1,P4,P6,P9ضمن تغییر عوامل اجتماعی ،شرایطی ارتقاء  ۶ (اجتماعی1
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 شود. مشارکت حاصل می

 شده ساردهبه فراموشی  اهمیت فرهن  نباید ۹ (فرهنگی2

 است.

P1,P5,P6,P12,… 

ی و عدالت یباقتصاد مریض منجر به احساس  1۱ (اقتصادی3

 شود. کاهش مشارکت می

P1,P7,P9,P10,… 

مسائل سیاسی در جهت تضعیف ارتقاء  ۸ (سیاسی4

 ورود کند. تواند یممشارکت 

P2,P7,P8,P10,… 

ی
ون

قان
ل 

وام
ع

 

نبود قوانین مناسب و شفاف ما را از وضع  4 (نبود قانون مناسب1

 کرد.مطلوب مشارکت دور خواهد 

P1,P5,P6,P7 

نحوه اجرا ما با شرایط مناسبی روبرو نیستم در  13 (ضعف در اجرا2

 .میبر یمو از ضعف در اجرا رنج 

P1,P5,P6,P11,… 

سیستم مناسبی از بازخورد وجود ندارد و در  14 (نبود بازخورد3

ی و موازی کاری کار دوبارهخیلی از موارد 

 .شود یم

P1,P3,P6,P10,… 

سازوکار تغییر (نبود 4

 قوانین
ما نیازمند سازوکار مناسبی در جهت تغییر  ۷

 .میهستقوانین ارتقاء مشارکت 

P1,P5,P9,P12,… 

(ضعف در بازنگری 1

 قوانین
ارتقاء وجود ندارد و  نهیدرزمقوانین مناسبی  ۶

اندک قوانین موجود نیز نیازمند بازنگری 

 قوانین است.

P1,P7,P9,P10,… 

ی
خل

دا
ل 

وام
ع

 

با افزایش سن میزان میل کارکنان جهت  3 کنندگان مشارکت(سن 1

 مشارکت کاهشی است.

P4,P5,P7 

(دین و مذهب 2

 کنندگان مشارکت
دین و مذهب  ازنظر کنندگان مشارکت کردیرو ۶

باعث طوننی شدن شرایط دستیابی به اهداف 

 .شود یممشترک 

P1,P4,P7,P10,… 

(نژاد و قومیت 3

 کنندگان مشارکت
به  دنیدررسکنندگان  نژاد و قومیت مشارکت 4

در  ارتقاء مشارکت جهیدرنتفرهن  مشترک و 

کمک  تواند یممسائل قومی و جغرافیایی 

 شایانی داشته باشد.

P2,P3,P6,P9 

(تحصیلات 4

 کنندگان مشارکت
در مسائل  کنندگان مشارکتسطح سواد  ۷

ی ها یمش خطی و تخصصی منجر به ا حرفه

 .شود یمعقلایی تری 

P1,P2,P6,P11,… 

(شغل 1

کنندگان ازنظر  مشارکت

 صف و ستاد بودن آنان

بین صف و ستاد مشارکت  نظر اختلافبه علت  5

 .استآنان نیازمند سازوکارهای خاص خود 

P1,P3,P6,P10,… 

سازمانی  (فرهن 1

 مشارکت
ی مشارکت را در سازمان فرهن تا چه اندازه  1۱

 .میا دادهبین نیروها گسترش 

P4,P5,P6,P10,… 

 (میزان مشارکت1

 سازمانی
میزان مشارکت سازمانی در بین نیروها در  12

ی از خیلی زیاد و خیلی کم ا گستردهی ها فیط

 وجود دارد.

P1,P5,P6,P11,… 
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(عدالت سازمانی در 8

بین نیروها و توجه به 

 اهمیت آنان

عدالت سازمانی و حمایت  ازنظردر بین نیروها  ۶

تفاوت فاحشی وجود  کنندگان مشارکتاز 

 دارد.

P3,P5,P6,P10,… 

ی
رج

خا
ل 

وام
ع

 

سازمانی  (ارتباطات برون1

در بین نیروهای 

 چهارگانه

 تواند یمی نیروها سازمان برونمیزان ارتباطات  ۹

نقش کلیدی در دستیابی به ارتقاء مشارکت 

 را بازی کند. ها آنبین 

P2,P3,P5,P12,… 

ها و نقش آن در  (رسانه2

 گسترش مشارکت 
میران دسترسی به رسانه در بین نیروها باعث  1۱

 تمایز آنان در مشارکت خواهد شد.

P1,P3,P8,P10,… 

(رقابت بین نیروها 3

جهت تصدی مراکز 

 مشی گذاری خط

رقابت بین نیروها جهت تصدی مراکز  3

 نیتر یادیبنمشی گذاری یکی از  خط

 اختلافات در جهت ارتقاء مشارکت آنان است.

P2,P4,P7 

(جغرافیای محیط 4

مشارکت در بین 

 نیروهای چهارگانه

 تر کینزدجغرافیای محیط مشارکت در مراکز  ۶

 .ابدی یمی افزایش ریگ چشم طور به

P2,P3,P7,P10,… 

های  (حوادث و پیشران1

 محیطی
حوادث و  ازجملهی محیطی ها بحران ۷

فرصتی را  رمترقبهیغی محیطی ها شرانیپ

تا منجر به ارتقاء مشارکت  کند یمفراهم 

 نیروها شود.

P1,P2,P6,P7,… 

ی کشورهای متخاصم و الملل نیباقدامات  4 المللی (اقدامات بین1

تضعیف قوای مسلح و  درصدداستعماری 

 کاهش مشارکت آنان است.

P1,P8,P9,P10,… 

اه 
وت

ک
 

ت
مد

 

ادراک منجر به وجود آمدن  تغییرات ۷ ادراکی(اقدامات 1

ی مشترک و ارتقاء مشارکت سازمان فرهن 

 نیروها داشته باشد.

P3,P5,P6,P11,… 

 را جهتانگیزش نزم  میا توانستهتا چه اندازه  ۸ (اقدامات انگیزشی2

 مشارکت نیروها بهبود دهیم.

P1,P3,P9,P10,… 

ی رفتاری و امورات کاری که به ها تیفعال 4 (اقدامات رفتاری3

 لیوتحل هیتجزنیازمند  دوش یمکارکنان سارده 

 رفتاری اساسی بوده است.

P1,P4,P6,P9 

ن
یا

م
 

ت
مد

 

ی از ریگ بهرهبا انجام مطالعات گسترده و  ۶ (اقدامات پژوهشی1

ی آن متناسب ساز ادهیپالگوهای موفق و 

شاهد موفقیت  میتوان یمسازمانی  بافرهن 

 مشارکت نیروها باشیم. نهیدرزم

P1,P7,P8,P12,… 

ی اجتماعی در حوزه ارتقاء ها تیفعالبرگزاری  5 (اقدامات اجتماعی2

ی ها یزیر برنامهمشارکت نیروها را سرلوحه 

 خود قرار دهید.

P4,P5,P6,P10,… 

با تخصیص بودجه مناسب و کافی در بین  1۱ (اقدامات اقتصادی3

ی ها تیفعالحمایت از  منظور بهنیروها 

 میتوان یمارتقاء مشارکت  نهیدرزمکاربردی 

P1,P2,P6,P12,… 
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 شاهد شکوفایی نزم باشیم.

ت
مد

ند
بل

 

ی فرهنگی مشترک بین ها برنامهبا گسترش  ۹ (اقدامات فرهنگی1

در دستیابی  ها آنبه مشارکت  توانم یمنیروها 

 به اهداف مشترک دامن بزنیم.

P1,P5,P6,P11,… 

سازوکارهای قانونی مناسبی باید وضع شود و  ۸ قانونی(اقدامات 2

شاهد مشارکت  میتوان یمبا رصد اقدامات 

 نیروها باشیم.

P1,P7,P9,P10,… 

ی
رد

ف
 

مندی  (افزایش رضایت1

و آرامش در بین 

 کارکنان

 بین در آرامش و مندی رضایت افزایش قطعاً 3

 نتیجه مشارکت بوده باشد. تواند یمکارکنان 

P1,P3,P6,P11,… 

 طریق از یابی (مشکل2

 کارکنان مشارکت
کارکنان  مشارکت طریق از یابی مشکل ۶

 ی تر است.ابیدست قابل

P1,P2,P6,P10,… 

(افزایش اعتماد 3

کارکنان به سازمان و 

پیوند عمیق و روزافزون 

 ها آن

افزایش اعتماد کارکنان به سازمان و پیوند  ۸

آنان در  مشارکتدر ها  عمیق و روزافزون آن

نهفته شده  ها آنبر  رگذاریتأثی ها یمش خط

 است.

P4,P5,P9,P10,… 

 و مسائل (شنیدن4

مشکلات کارکنان توسط 

 فرماندهان

مشکلات کارکنان توسط  و مسائل شنیدن ۹

فرماندهان یکی از نتایج مشارکت بین نیروها 

 ی دفاعی است.ها یمش خطدر 

P1,P5,P6,P12,… 

جایگاه (حفظ شأن و 1

 کارکنان
با مشارکت نیروهای چهارگانه ما کمک  درواقع 1۱

که حفظ شأن و جایگاه کارکنان  میا کرده

 باشد. شده میترسی درست به

P3,P5,P9,P12,… 

عدالت در بین  (برقراری1

 کارکنان
در مشارکت کارکنان شاهد برقرار شدن عدالت  11

 در بین آنان خواهیم شد.

P1,P3,P8,P9,… 

(کاهش تمایل به ترک 1

 خدمت
ی موفق با ارتقاء مشارکت به کاهش ها سازمان ۷

تمایل به ترک خدمت کارکنان دست پیدا 

 .کنند یم

P2,P3,P4,P10,… 

(حفظ مالکیت فکری 8

 کنندگان مشارکت
وقتی مشارکت به عمل بیایید یعنی ما به  ۶

اهمیت  کنندگان مشارکتحفظ مالکیت فکری 

 .میده یم

P1,P5,P6,P11,… 

 همراهی و (همنوایی9

با مراکز  کارکنان

 مشی گذاری دفاعی خط

مشی  با مراکز خط کارکنان همراهی و همنوایی 4

گذاری دفاعی فقط با مشارکت آنان محقق 

 .شود یم

P4,P5,P6,P8 

 به (پاسخگویی11

فردی  نیازهای

 کنندگان مشارکت

 نیازهای به در مشارکت ما شاهد پاسخگویی ۷

کنندگان در جلسات  فردی مشارکت

 بود. میخودخواه

P1,P3,P4,P10,… 

(جذب و حفظ 11

 نخبگان سازمانی
شاهد جذب و حفظ نخبگان  میخواه یماگر  4

ی به ارتقاء مشارکت ستیبا یمسازمانی باشیم 

 آنان توجه خاصی داشته باشیم.

P4,P5,P6,P11 
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(افزایش خبرگان 12

مشی گذار در بین  خط

 نیروها

مشی گذار در بین  افزایش خبرگان خط 5

نیروهای مسلح در ارتقاء مشارکت آنان در 

ی دفاعی و حضور آنان در مراکز ها یمش خط

 .شود یمی گذاری حاصل مش خط

P2,P3,P5,P10,… 

ی
مان

از
س

 

 اقدامات در (شفافیت1

 سازمانی
سازمانی نتیجه و پیامد  اقدامات در شفافیت ۹

 است. ارتقاء مشارکت در بین نیروها

P1,P5,P6,P11,… 

از  میتوان یمبا ارتقاء مشارکت است که  1۱ سانری (شایسته2

 ی حرفی به میان آوریم.سانر ستهیشا

P1,P3,P7,P12,… 

موجود  مشکلات (رفع3

در بین سازمان در 

ترین زمان و با  کوتاه

 صرف کمترین هزینه

موجود در بین سازمان در  مشکلات رفع 4

ترین زمان و با صرف کمترین هزینه در  کوتاه

یی نیروها افزا همجلسات ارتقاء مشارکت و 

 محقق خواهد شد.

P2,P5,P9,P10 

های  (کاهش هزینه4

 سازمانی
منجر به کاهش  تواند یمارتقاء مشارکت  5

 ی سازمانی شود.ها نهیهز

P2,P4,P6,P9,… 

 (بهبود عملکرد نیروها1

 ها در مانورها و رزمایش
ها  بهبود عملکرد نیروها در مانورها و رزمایش 3

در سایه ارتقاء مشارکت در بین نیروها 

 است. تر یافتنی دست

P3,P5,P6 

 اجرای (تسهیل1

 های دفاعی مشی خط
ی ها یمش خطی ها نفع یذمشارکت از تمامی  ۹

کمک به تسهیل اجرای  درواقعدفاعی 

 ی دفاعی است.مش خط

P7,P8,P10,P12,… 

(بهبود کیفیت خدمات 1

 شده در بین نیروها ارائه
شده در بین نیروها  بهبود کیفیت خدمات ارائه ۸

یی و ارتقاء مشارکت آنان در افزا همحاصل 

 ی سایرین است.ها تیظرفی از ریگ بهره

P2,P3,P8,P10,… 

وری و  (افزایش بهره8

 راندمان کاری سازمان
نتیجه مشارکت تحقق اهداف سازمان و یا   ۶

وری و راندمان کاری سازمان  افزایش بهره

 است.

P2,P5,P6,P10,… 

 و مبانی به (توجه9

سیاسی حاکم  های ارزش

 بر سازمان

سیاسی حاکم بر  های ارزش و مبانی به توجه 3

 .استسازمان ثمره ارتقاء مشارکت نیروها 

P4,P5,P6 

(پایداری و حفظ 11

 موجودوضع 
پایداری و حفظ وضع موجود در راستای ارتقاء  ۷

ی از ظرفیت سایر مند بهرهمشارکت کارکنان و 

 .شود یم تر یافتنی دستنیروها 

P2,P3,P7,P10,… 

جانبه  (توسعه همه11

 سازمان در ابعاد چندگانه
جانبه سازمان در ابعاد چندگانه با  توسعه همه ۹

 .کند یمارتقاء مشارکت معنی پیدا 

P2,P3,P7,P10,… 

(پیوند بین محیط 12

مشی  علمی و مراکز خط

 گذاری دفاعی

مشی  پیوند بین محیط علمی و مراکز خط 5

گذاری دفاعی جز با مشارکت همه طرفین 

 .کند ینممعنی پیدا 

P1,P3,P7,P12,… 

های  (ایجاد کانون13

تفکر مبتنی برجذب 
های تفکر مبتنی برجذب نخبگان  ایجاد کانون ۸

در جلسات ارتقاء مشارکت در بین نیروها به 

P2,P5,P6,P8,… 
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 .دیآ یموجود  نخبگان

(شورونشاط علمی در 14

 بین نیروها
 تواند یمشورونشاط علمی در بین نیروها تنها  5

 یی و مشارکت آنان باشد.افزا هممحصول 

P1,P3,P6,P10,… 

(کاهش فساد در 11

 سازمان
ی دفاعی تا ها یمش خطبا ارتقاء مشارکت در  ۶

فساد در سازمان به  رسد یمحدودی به نظر 

 سمت کاهش میل کند.

P5,P6,P9,P10,… 

(کاهش تصمیمات 11

 فردی و جناحی
جناحی جز با  و فردی تصمیمات کاهش 3

ی درگیر محقق ها طرفمشارکت از همه 

 خواهد شد.

P2,P5,P6 

پاسخگویی (ارتقاء 11

 مسئونن
مشارکت باعث ارتقاء سطح کمی و کیفی  1۱

 .شود یمپاسخگویی مسئونن 

P2,P3,P7,P10,… 

(تحقق اهداف و 18

 های سازمانی برنامه
های سازمانی را در  تحقق اهداف و برنامه 11

 کمترین زمان با ارتقاء مشارکت جستجو کنید.

P1,P4,P6,P9,… 

 تسریع و بینی (پیش19

 کارها روند
ی و نیب شیپاز  بهتر چهی هر ریگ بهرهجهت  ۷

ی از ریگ بهرهتسریع روند کارها ناچار به 

ظرفیت سایر نیروها با رویکرد ارتقاء مشارکت 

 هستیم.

P2,P3,P7,P12,… 

 های مشی خط (تعیین21

 سازمان مناسب دفاعی
سازمان  مناسب دفاعی های مشی خط تعیین ۹

 نیروها است.محصول و پیامد مشارکت بین 

P1,P4,P7,P10,… 

 انحرافات (شناساندن21

 های مشی و خط ها برنامه

 اجرایی

و جلسات ارتقاء مشارکت ما شاهد  ها برنامهدر  4

 های مشی و خط ها برنامه انحرافات شناساندن

 .میشو یماجرایی خود 

P1,P4,P7,P12 

ی
اع

تم
اج

 

امنیت پایدار در جامعه ثمره تلاش و ارتقاء  13 (امنیت پایدار1

 .استمشارکت نیروها 

P4,P7,P9,P10,… 

(افزایش آرامش جامعه 2

 از وجود نیروها
ارتقاء مشارکت نیروها در سطح جامعه منجر   1۱

به افزایش آرامش جامعه از وجود نیروهای 

 مسلح خواهد شد.

P2,P3,P7,P10,… 

های  (کاهش آسیب3

 اجتماعی
وجود نیروها که در سطوح مختلف دارای  1۱

یی و مشارکت هستند، خود موجب افزا هم

های اجتماعی در سطح جامه  کاهش آسیب

 است.

P1,P4,P7,P12,… 

(کاهش تحرکات 4

 ای نیروهای فرا منطقه
ای  کاهش تحرکات نیروهای فرا منطقه 13

متأثر از ارتقا مشارکت در بین نیروها  تواند یم

 باشد.

P1,P2,P8,P10,… 

(افزایش بازدارندگی 1

رزمایشات و تحرکات 

 نیروها

افزایش بازدارندگی رزمایشات و تحرکات  14

ی از ظرفیت سایر نیروها با ریگ بهرهنیروها با 

به دست  تر آسانرویکرد ارتقاء مشارکت 

 .دیآ یم

P1,P3,P9,P11,… 

 …,P2,P4,P5,P12ی مند علاقهموجب افزایش  تواند یممشارکت  ۷ی در مند علاقه(افزایش 1
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 در بین نیروها نیز بشود. بین نیروها

(کاهش فشارهای 1

 دیالماسی و سیاسی
کاهش فشارهای دیالماسی و سیاسی از وجود  ۹

 نیروهای مشارکت پذیر محقق خواهد شد.

P4,P7,P10,P11,… 

(افزایش حضور 8

کارکنان وظیفه در مراکز 

 نظامی

افزایش حضور کارکنان وظیفه در مراکز نظامی  4

 رتریگ چشممشارکت ارتقاء یابد  که یدرصورت

 خواهد شد.

P2,P3,P8,P10,… 

(افزایش تمایل بخش 9

به همکاری با  خصوصی

 نیروهای مسلح

ی از مند بهرهبخش خصوصی همیشه درصدد  5

افزایش  پس ی مشارکت پذیر است.ها سازمان

به همکاری با نیروهای  تمایل بخش خصوصی

مسلح فقط با ارتقاء مشارکت آنان محقق 

 .شود یم

P2,P3,P7,P9,… 

(گسترش نقش 11

نیروهای مسلح در 

ی اجتماعی و ها تیفعال

 فرهنگی

ی ها تیفعالگسترش نقش نیروهای مسلح در  ۷

ی ریپذ مشارکتاجتماعی و فرهنگی در صورت 

 خواهد شد. تر مضاعفبین نیروها 

P2,P3,P6,P11,… 

(افزایش تولید 11

محتوای محصونت 

فرهنگی و اجتماعی 

 نیروهای مسلح

افزایش تولید محتوای محصونت فرهنگی و  ۹

ی از ظرفیت سایر ریگ بهرهاجتماعی نیروها با 

نیروها و رویکرد ارتقاء مشارکت جهت پذیر تر 

 خواهد شد.

P3,P5,P6,P8,… 

ی ها مدل(گسترش 12

مشی  مراکز خطارتباط با 

 گذاری دفاعی

مشارکت بین نیروها منجر به گسترش  5

مشی گذاری  ی ارتباط با مراکز خطها مدل

 .شود یمدفاعی 

P1,P3,P5,P9,… 

( ارتقاء منزلت و 13

جایگاه اجتماعی 

 نیروهای مسلح

ارتقاء منزلت و جایگاه اجتماعی نیروهای  ۶

مسلح در صورت مشارکت پذیر بودن آنان 

 دیگری پیدا خواهد کرد.معنی 

P1,P2,P6,P12,… 

ی پژوه ندهیآ(افزایش 14

مسائل جامعه در بین 

 نیروهای مسلح

ی مسائل جامعه در بین پژوه ندهیآافزایش  5

یی افزا همنیروهای مسلح از نتایج مشارکت و 

 بین نیروها است.

P4,P5,P9,P11,… 

 در کردن (کمک11

به سایر  ازیموردن شرایط

  ها سازمان

وقتی مشارکت در بین نیروها نهادینه بشود.  ۸

 شاهد درخواست کمک توان یمدر آن صورت 

به  ها سازماناز سایر  ازیموردن شرایط در کردن

 آنان باشیم.

P2,P3,P9,P10,… 

(ارتقاء سطح کیفیت 11

ی ها تیفعالو کارآمدی 

 اجتماعی

ی ها تیفعالارتقاء سطح کیفیت و کارآمدی  5

ی از ظرفیت ریگ بهرهی از ا نمونهاجتماعی 

 .استنیروهای مسلح با رویکرد ارتقاء مشارکت 

P1,P4,P6,P8,… 

 

 

 محوری: کدگذاری 4-2
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بر کار  است. این باز کدگذاری مرحله در دشدهیتول )مقونت( ابعاد بین رابطه برقراری مرحله، این هدف

 کمک پرداز هینظربه  و شود یم انجام پارادایم مدل به موسوم کلی و جامع سرمشق و الگو کی اساس

 در ارتباط دهی فرایند دهد. اساس توسعه تر راحت را موردمطالعه اجتماعی فرایند تئوری تا کند یم

 سایر ساس و داشته قرار اصلی یا محوری مقوله عنوان به مقوله یک تعیین و تمرکز بر محوری کدگذاری

 داده ارتباط اصلی مقوله به پارادایم مدل مختلف ذیل عناوین فرعی، مقونت عنوان به مقونت،

 ای، نهیزم علیّ، )شرایط پژوهش اول سؤال به مربوط مناسب مفهومی الگوی درواقع .]21[شوند یم

ارتقاء مشارکت نیروهای چهارگانه ستاد کل نیروهای مسلح در  الگویپیامدهای  و راهبردها گر، مداخله

 شده است انیب 1شکل  در نتایج محوری کدگذاری صورت به ی دفاعی کدام اند؟(ها یمش خط

 

 پردازی(: نظریه )مرحله انتخابی کدگذاری 4-3

الگوی پژوهش )دوم  سؤال به پاسخ برای شده ارائه ترسیمی مدل2شکل با مطابق توان می مرحله این در

 و نظریه است؟( های دفاعی چگونه مشی ارتقاء مشارکت کارکنان ستاد کل نیروهای مسلح در خط

 الگوی مطالعه طراحی کیفی به روش از گیری بهره با که بود درصدد حاضر پژوهش داد. ارائه توضیح

منجر  آن بر اساس که های دفاعی باردازد مشی ارتقاء مشارکت کارکنان ستاد کل نیروهای مسلح در خط

 برای که طوری بهشود.  های دفاعی می مشی به ارتقاء مشارکت کارکنان ستاد کل نیروهای مسلح در خط

 شد. انتخاب عوامل مدیریتی-3عوامل اجتماعی،-2 عوامل سازمانی،-1 شامل: مؤلفه 3 "علّی شرایط" بعد

 شامل: ارتقاء مشارکت کارکنان ستاد کل نیروهای مسلح انتخاب مؤلفه 1 "محوری پدیده" بعد برای

 برای شد. انتخاب وامل خارجیع-2عوامل داخلی، -1 شامل مؤلفه 2 "ای عوامل مداخله" بعد شد. برای

 بعد برای .شد انتخاب عوامل قانونی-2عوامل محیطی،-1شامل: مؤلفه 2 "ای زمینه عوامل" بعد

 انتخاب شد. راهبرد بلندمدت-3مدت، راهبرد میان-2مدت، راهبرد کوتاه-1 شامل مؤلفه 3 "راهبردها"

پیامدهای اجتماعی -3پیامدهای سازمانی،-2پیامدهای فردی، -1 شامل: مؤلفه 3"پیامدها" بعد برای

 توصیف نه است نظریه تولید بنیاد، داده روش کاربست از هدف شد، گفته که گونه شد. همان انتخاب

 شوند. مربوط یکدیگر به منظم طور به باید ها طبقه نظریه، به ها تحلیل تبدیل برای صرف پدیده.

 است. پردازی نظریه اصلی مرحله کدگذاری(، پیشین مرحله دو نتایج )بر اساس کدگذاری انتخابی

 در الگوی را روابط آن و داده ربط ها طبقه دیگر به سامانمند شکل به را محوری طبقه که ترتیب این به

 این در نماید. اصلاح می دارند، نیاز بیشتری توسعه و بهبود به که را هایی طبقه و کند می ارائه روایت یک

 را نهایی نظریه صورت ترسیمی، به موردمطالعه، پدیده متن از خود فهم برحسب پژوهشگر مرحله،

ارتقاء مشارکت  برای مناسب الگوی ارائه حاضر، مطالعه از سازد. با توجه به اینکه هدف می متجلی
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 و ها دیدگاه بررسی ضمن پژوهش، این های دفاعی است. مشی در خط کارکنان ستاد کل نیروهای مسلح

 به منظور پاسخ به پژوهش نتایج است. گماشته به ارائه الگوی موصوف همت مدیریت، خبرگان تجارب

 مقوله علیّ، شرایط بستر، شامل اصلی بعد شش شامل که گردید مدلی گیری شکل به منجر سؤانت،

 زمینه علیّ، شرایط بین داد. همچنین می مدنظر قرار پیامدها و گر مداخله شرایط راهبردها، محوری،

 چنین بتوان شاید که دارد دنلت نکته این بر این ارتباط است؛ نهفته ارتباطی گر مداخله شرایط و حاکم

 تحلیل این هرچند است اثرگذار نیز گر مداخله و شرایط حاکم زمینه بر علّی شرایط که کرد تحلیل

 است. جداگانه پژوهشی نیازمند انجام آن پذیرش ولی است تأمل قابل

 

ارتقاء مشارکت کارکنان ستاد کل نیروهای  الگویقضایای تئوریک پیشنهادی بر اساس 4-4

 مشی گذاری دفاعی: مسلح در خط

 تیدرنها که یطور بهو  دهند یم، روابط کلی بین طبقه محوری و سایر طبقات را نشان کیتئور یایقضا

فهومی هستند که در نظریه مطرح به نتیجه و پیامد منجر خواهند شد. قضایا شامل روابط و ساختار م

 کارکنان مشارکت ارتقاء الگویروایت پژوهش و  بر اساساست، در این پژوهش  شده انیب 3در شکل 

 ازآنجاکه. شوند یمقضیه به شرح زیر مطرح  1دفاعی ، گذاری مشی خط در مسلح نیروهای کل ستاد

، هر یک از قضایای زیر در قالب فرضیه در شود یمتئوری داده بنیاد به تولید روابط مفهومی منجر 

 ی و سنجش هستند.بررس قابلپژوهش آتی 

شخصیتی،  های ویژگی) یاجتماع عواملانداز و تعیین اهداف(؛  مأموریت، چشم) یسازمان عوامل :1 هیقض

 واقعی و داشتن مشارکت احساس مشارکت، داشتن بودن سودمند تجربه ، داشتن ارتباطی های مهارت

 فرهن  کردن فرماندهان، نهادینه رهبری سبک و نگرش) یتیریمدمشارکت( و عوامل  برای بان روحیه

 های ارزش به سازمانی، توجه منافع دغدغه داشتن و سازمانی تعهد فرماندهان، ایجاد توسط تیمی کار

 شرایط چهارگانه، تحلیل نیروهای بین در اعتماد ایجاد و سازی چهارگانه، شفاف نیروهای از هرکدام

 و راهبردی دیدگاه فرماندهان، داشتن بودن چهارگانه، انتقادپذیر نیروهای بین در سازمان واقعی

 نیروها، کاهش سایر با تعامل ای حرفه مشارکت، رویکرد اهمیت باور داشتن و ، پذیرشنگرانه ندهیآ

 سایر کردن متقاعدمشارکت،  ارتقاء جلب سازوکارهای کردن تخصصی، فراهم و فنی امور کردن سیاسی

 اجرای برای پذیری مشارکت و ریسک ارتقاء میزان تعیین جهت ریزی مشارکت، برنامه ارتقاء برای نیروها

 چهارگانه نیروهای مشارکت علّی بر مقوله محوری ارتقاء شرایط عنوان بهمشارکتی(  گذاری مشی خط

 هستند. رگذاریتأث دفاعی گذاری مشی خط در مسلح نیروهای کل ستاد

 نظرات و افکار سایر تکریم و مسلح، احترام نیروهای کل ستاد کارکنان بین اخلاق گسترش :2 هیقض
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مسلح از  نیروهای کل ستاد کارکنان بین برابری و دوستی مسلح و نوع نیروهای کل ستاد کارکنان بین

 نیروهای مشارکت است، ارتقاء مسلح نیروهای کل کارکنان ستاد مشارکت ی اصلی ارتقاءها بخش

و  مدت انیم، مدت کوتاهمقوله محوری بر راهبردهای  عنوان به مسلح نیروهای کل ستاد چهارگانه

 ( مؤثر خواهد بود.1 هیقض) بلندمدت

 قومیت و کنندگان، نژاد مشارکت مذهب و کنندگان، دین مشارکت سن) یداخل عوامل :3 هیقض

آنان،  بودن ستاد و صف ازنظر کنندگان مشارکت شغلکنندگان،  مشارکت کنندگان، تحصیلات مشارکت

 توجه و چهارگانه نیروهای بین در سازمانی سازمانی و عدالت مشارکت مشارکت، میزان سازمانی فرهن 

 آن نقش و ها چهارگانه، رسانه نیروهای بین در سازمانی برون ارتباطات) یخارج عوامل( و آنان اهمیت به

 مراکز تصدی جهت چهارگانه نیروهای بین چهارگانه، رقابت نیروهای بین در مشارکت گسترش در

محیطی  های پیشران و چهارگانه، حوادث نیروهای بین در مشارکت محیط گذاری، جغرافیای مشی خط

و بلندمدت مؤثر  مدت انیم ،مدت کوتاه یراهبردهابر  گر مداخله طیشراعنوان  به (المللی بین و اقدامات

 خواهد بود.

 مناسب، قانون نبود) یقانون عوامل( و یاسیسو  یاقتصاد ،یفرهنگ ،یاجتماع) یطیمح عوامل :4 هیقض

 طیشراعنوان  به (نیقوان یبازنگر در ضعفو  نیقوان رییتغ سازوکار نبود بازخورد، نبود اجرا، در ضعف

 و بلندمدت مؤثر خواهد بود. مدت انیم ،مدت کوتاه یراهبردها بری ا نهیزم

 جهیو نت امدیپی دفاعی ها یمش خطستاد کل نیروهای مسلح در  کارکنانارتقاء مشارکت  :1 هیقض

مدت  انیم یراهبردها ،(یرفتار اقداماتو  یزشیانگ اقدامات ، یادراک اقدامات) مدت کوتاه یراهبردها

 ،یفرهنگ اقداماتبلندمدت ) ی( و راهبردهایاقتصاد اقداماتو  یاجتماع اقدامات ،یپژوهش اقدامات)

 ( است.یقانون اقدامات

طور خاص با  به دفاعی گذاری مشی خط در مسلح نیروهای کل ستاد کارکنان مشارکت ارتقاء :1 هیقض

 کارکنان، مشکل بین در آرامش و مندی رضایت افزایش) یفرد یامدهایپ :شوند یموارد مشخص م نیا

ها،  آن روزافزون و عمیق پیوند و سازمان به کارکنان اعتماد کارکنان، افزایش مشارکت طریق از یابی

 در عدالت کارکنان، برقراری جایگاه و شأن فرماندهان، حفظ توسط کارکنان مشکلات و مسائل شنیدن

 همراهی و کنندگان، همنوایی مشارکت فکری مالکیت خدمت، حفظ ترک به تمایل کارکنان،کاهش بین

 و کنندگان، جذب مشارکت فردی نیازهای به پاسخگوییدفاعی،  گذاری مشی خط مراکز با  کارکنان

 یسازمان یامدهایپگذار در بین نیروهای مسلح(،  مشی خط خبرگان سازمانی و افزایش نخبگان حفظ

 سانری، رفع سازمانی، شایسته اقدامات در کارکنان، شفافیت بین در آرامش و مندی رضایت افزایش)

 های هزینه هزینه، کاهش کمترین صرف با و زمان ترین کوتاه در سازمان بین در موجود مشکلات

 دفاعی، بهبود های مشی خط اجرای ها، تسهیل رزمایش و مانورها در نیروها عملکرد سازمانی، بهبود
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 و مبانی به سازمان، توجه کاری راندمان و وری بهره نیروها، افزایش بین در شده ارائه خدمات کیفیت

 ابعاد در سازمان جانبه همه موجود، توسعه وضع حفظ و سازمان، پایداری بر حاکم سیاسی های ارزش

 مبتنی تفکر های کانون دفاعی، ایجاد گذاری مشی خط مراکز و علمی محیط بین چندگانه، پیوند

 سازمان، کاهش در فساد چهارگانه، کاهش نیروهای بین در علمی نخبگان، شورونشاط برجذب

 و بینی سازمانی، پیش های برنامه و اهداف مسئونن، تحقق پاسخگویی قاءجناحی، ارت و فردی تصمیمات

 و ها برنامه انحرافات سازمان و شناساندن مناسب دفاعی های مشی خط کارها، تعیین روند تسریع

 نیروهای وجود از جامعه آرامش پایدار، افزایش امنیت) یاجتماعاجرایی( و پیامدهای  های مشی خط

 بازدارندگی ای، افزایش منطقه فرا نیروهای تحرکات اجتماعی، کاهش های آسیب مسلح، کاهش

 و دیالماسی فشارهای مسلح، کاهش نیروهای بین در مندی علاقه نیروها، افزایش تحرکات و رزمایشات

 با همکاری به خصوصی بخش تمایل نظامی، افزایش مراکز در وظیفه کارکنان حضور سیاسی، افزایش

 تولید فرهنگی، افزایش و اجتماعی های فعالیت در مسلح نیروهای نقش مسلح، گسترش نیروهای

 مشی خط مراکز با ارتباط های مدل مسلح، گسترش نیروهای اجتماعی و فرهنگی محصونت محتوای

 در جامعه مسائل پژوهی آینده مسلح، افزایش نیروهای اجتماعی جایگاه و منزلت دفاعی، ارتقاء گذاری

 و کیفیت سطح و ارتقاء  ها سازمان سایر به موردنیاز شرایط در کردن ،کمک مسلح نیروهای بین

 اجتماعی(. های فعالیت کارآمدی

 

 گیری  . بحث و نتیجه5

 یها  یمش ارتقاء مشارکت کارکنان در خط یالگو یدیکل یها ابعاد و مؤلفه ییحاضر، شناسا پژوهش

 یصورت گرفت است. الگو یفیک یقمسلح با استفاده از روش تحق یروهایدر ستاد کل ن یدفاع

و  یدر قالب شش مقوله اصل یانتخاب یپژوهش در بخش کدگذار های یافته وتحلیل یهمستخرج از تجز

 یها ابعاد و مؤلفه یبررس ی،در خصوص گستره مفهوم یپژوهش یها شد. داده یطراح یمقوله فرع 111

مربوط  ی، راهبردها یدفاع های یمش مسلح در خط یروهایان ستاد کل نمؤثر بر ارتقاء مشارکت کارکن

مسلح در  یروهایچهارگانه ستاد کل ن یروهایارتقاء مشارکت ن یالگو یامدهایو پ یدهبه پد

 یلیخ یها است. اگرچه مطالعات و پژوهش شده یلو تحل یبخش بررس یندر ا یدفاع های مشی خط

 های یمش مسلح در خط یروهایرتقاء مشارکت کارکنان ستاد کل نا یالگو یتنها به بررس نه یمحدود

ارتقاء مشارکت  یدر مورد الگو یجامع یکردرو یاو  یفپرداخته نشده است، بلکه همچنان تعر یدفاع

 یاز الگوها یک یچوجود ندارد و در ه یدفاع های یمش مسلح در خط یروهایستاد کل ن ارکنانک

ارتقاء مشارکت کارکنان ستاد کل  یالگو یبرا یازموردن های یتها و فعال شده به ابعاد، مهارت ارائه

 شده امبه گونه جامع و کامل پرداخته نشده است، مطالعات انج یدفاع های یمش مسلح در خط یروهاین

از  یبرخ یینبا تب ها یدهپد یناز ا یابعاد ییموارد، صرفاً به شناسا یشتربودند و در ب یاسیق یتاًماه
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مسلح در  یروهایارتقاء مشارکت کارکنان ستاد کل ن یالگو یندها و عوامل مؤثر بر فرآ مؤلفه

 ین. در ااند تهکارشناسان پرداخ یافرماندهان  یبه نگرش سنج یو در موارد یدفاع های یمش خط

با  یدفاع های یمش طمسلح در خ یروهایارتقاء مشارکت کارکنان ستاد کل ن یندپژوهش، کاوش فرآ

 یمقوله کل 1از  یمطالعه حاک ینا های یافتهمدنظر پژوهشگران بوده است.  یی،و استقرا یاکتشاف یکردرو

مدل  یدر الگو یباز و محور یکدگذار یندفرآ یط ها یافته یلاست که پس از تحل یمقوله فرع 111و 

 های یمش مسلح در خط یروهایارتقاء مشارکت کارکنان ستاد کل ن یابعاد متفاوت الگو یمیپارادا

و  یمنوفسکیشده در مطالعات س گزارش یجاز نتا یآمده با بخش دست به کند،نتایج یرا بازتاب م یدفاع

؛ پورعزت و (1399و همکاران ) گلوب یخ؛ ش( 1411زاده و همکاران) ی؛ قربان( 2121همکاران ) 

 .دارد ی، همخوان(1398؛ رمضان پور و همکاران)(1398و همکاران)  ییمان؛ سل( 1398همکاران) 

 

  پیشنهادها5-1

راه و در کانون  یدر ابتدا یفرهن  مشارکت ی،سازمان یتپژوهش اگرچه حما های یافته یدر  راستا

 یعنیاست،  یدفاع های یمش مسلح در خط یروهاین کلارتقاء مشارکت کارکنان ستاد  یالگو یندفرا

در جهت بالنده  یجهان ینفرماندهان همسو با تحونت نو یمطلوب که با مشارکت و همفکر یها برنامه

فرماندهان توانمند و خلاق باشد.  یتآن ترب یاجرا ییو اجرا شود و هدف نها ینمودن فرماندهان طراح

 یآنان طراح زهاییارفع ن یکه در راستا ییها از شرکت در برنامه نتجربه فرماندها یاد،ز احتمال به

برنامه منسجم با مشارکت خودشان  یناجرانشده است، باعث شده است که تدو یدرست و به یدهنگرد

ارتقاء  یالگو یاقدامات طراح یشباشد. افزا یآنان درراه رشد و بالندگ یتدغدغه و اولو ینتر مهم

به  یابیحل دست راه ترین یاساس یدفاع های یمش مسلح در خط یروهاین لمشارکت کارکنان ستاد ک

سازمان و جامعه،  یازهایبه ن ییمنظور پاسخگو مؤثر، کارآمد و اثربخش به یآموزش های یهو رو یکردهارو

 یتو اهم یگاهاست. جا یندهدر آ یو شغل یاجتماع های یتو موقع ها یطمح یکارکنان برا یساز آماده

منجر به توجه به  یدفاع یامدهایو پ یندهااها بر فر آن یرمسلح و تأث یروهایستاد کل ن کنانکار یاتیح

 ینشده است. همچن یدفاع های یمش ارتقاء مشارکت آنان در خط یفیو ک یسطح کم یشافزا یتتقو

امر  ینو در سطح گسترده به روشن شدن ا یننو یها و روش یطشرا ینهدرزم یشترب یها انجام پژوهش

 های یگذار یمش امر خط یانمطالعه، متصد ینا های یافته یخواهد کرد. حال بر مبنا یانیشا مکک

را  یدفاع های یمش ارتقاء مشارکت در خط ینهدرزم یتر شاهد حضور و نقش پررن  توانند یم یدفاع

و  نشو از دا یندنما یتحضور را تقو ینا ی،مقررات های یمش با اتخاذ خط یدداشته باشند. لذا، با

و  یدفاع های یمش خط یجادچهارگانه در ا یروهاین تیاز ظرف یریگ جانبه و بهره همه های یهمکار

 های یمش به اهداف کلان خط یتاجراشده بهره ببرند تا درنها یها و برنامه یندهافرا یابیساس در ارز

 ینقوان یبرخ ینه، تدوینزم یننائل گردند. در ا یشده در قالب اسناد مل ارائه یدارپا یتو امن یدفاع

 یبرخ یجادا ها، یمش وضع خط یطمشارکت و شرا یتوضع یساز شفاف یارائه اطلاعات در راستا ید،جد

 یکی،الکترون یمشارکت یها یزممانند مکان ها، یمش خط یابیو ارز یجادحضور در ا یلتسه یها یزممکان

خود  یها برد اهداف و برنامه یشپ جهت یو اعتبار یمال های یتو حما یشترحضور ب یها برا ارائه مشوق
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 یشنهادهایاز پ ی،دفاع های یمش مسلح در خط یروهایارتقاء مشارکت کارکنان ستاد کل ن یدر راستا

 یلبه تحل یگرندد و مدل ساختار یبر اساس روش مالت گردد یم یشنهادپ یتمطالعه است. درنها ینا

 شود. اقدامپژوهش  ینا های یافته

 

 منافع تعارض

 .است نشده گزارش نویسندگان سوی از منافع تعارض گونه هیچ

 

 قدردانی و تشکر

 ب ه  پژوهش این در که پدافند هوایی خاتم النبیاء)ص(  دانشگاه تکمیلی تحصیلات دانشجویان تمامی از

 .مینماییم قدردانی و تشکر حضورداشتند، پژوهش نمونه عنوان
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