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      Today's organizations should restructure and process, regulate 
relationships and use their human resources optimally, which is better called 

human capital. Human resource accounting is the process of identifying and 

measuring data related to human resources and presenting its report to the 

organization's stakeholders. This research was conducted with the aim of 

designing and explaining the human resources accounting model with the 

foundation's data approach in the country's defense organizations. This 
research was conducted with a qualitative-inductive approach and by the 

Strauss-Corbin grounded theory method. The research tool (data collection) 

was a semi-structured interview. Using the grounded theory method, the 
data obtained from the interviews conducted with 13 elites and experts in 

the field of human and financial resources in the country's defense 

organizations were analyzed during three stages of open, central and 
selective coding. 17 general categories in the form of a paradigm model 

where these factors include causal conditions (new developments in the 

concept of value; intra-systemic challenges in the defense organization; 
extra-systemic challenges in the defense organization), central phenomenon 

(human resource accounting model in defense organizations) background 

conditions (requirements of the defense organization and management; 

surrounding environment; knowledge and accounting method of human 

resources of the defense organization; situation within the defense 

organization), intervening conditions (defense management limitations; 
costing and valuation; perceptual challenges; information), strategies 

(improvement and development; creativity; strategic thinking in the defense 

organization) and consequences (long term, short term). 
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 همدهِ 

 هـىل چٌذاى هشغَة اٍلیِ هَاد ٍ ّبی پیـشفتِ دػتگبُ آٍسدىثِ دػت  ی،فٌبٍّس پیـشفت ٍ جَاهـ تَػقِ ثب

 هذیشاى اػت. ػبصهبى فىشی لذست ٍ ًوبیذ، هذیشیت هی ایجبد سا ّب ؿشوت ثیي توبیض آًچِ اهب ًیؼت،

 ّبی داسایی ثلىِ وٌٌذ، هی تَلیذ اسصؽ ؿشوت ثشای حبثت ّبی داسایی تٌْب ًِ وِ هتَجِ ؿذًذهشٍسصهبى  ثِ

ّبی  داساییاصجولِ ّؼتٌذ.  دخیل ؿشوت اسصؽ تقییي دس وِ داسد ٍجَد ؿشوت دس ًبهـَْدی ًیض

ؼبًی ثِ تَاى هی ثشآهذًذ، هبلی ّبی كَست دس آى ؿٌبػبیی دسكذد هحممبى وِ ًبهـَْدی  دس ًیشٍّبی اً

ؼبًی ثِ ًوَد. تَجِ اؿبسُ ّبػبصهبى وٌذػبصی ٍ تَػقِ ٍ هٌبثـ اً ثِ  ػبصهبًی ػشهبیِ اسصؿوٌذتشیيوِ  آى تَاً

ؼبى وِ اػت ٍالقیت ایي هؤیذ اػت، جْبًی ولاع دس افضایی داًؾ ٍ تَاًبیی ٍ هحَس آیذ هی ؿوبس  فٌَاى ثِ اً

ؼبًی، تَػقِ ٍ لشاسگشفتِ هَسد تَجِ ّب، ػبصهبى دس هؤحش ٍ وٌٌذُ تقییي ؿشیه  ػبصهبى تَػقِ هَجت هٌبثـ اً

 یهتَجِ ًمؾ هْن ٍ ثؼضا یاهشٍصُ هتخللبى فلَم سفتبس(. 114: 1400سٌّی ٍ ّوىبساى،  اػت )عیجی

ؼبً ّب ؿذُ ٍ آى سا تٌْب فبهل سؿذ ثلٌذهذت  هؤػؼبت ٍ ػبصهبى یٍ وبسآهذ تیدس هَفم یوبسوٌبى ٍ هٌبثـ اً

ؾ، ثش هجتٌی التلبد دس (.2013، 1)فَػتش وٌٌذ هی یؿشوت هقشف  یی ّؼتٌذّب آى ّب ػبصهبى تشیي هَفك داً

ؾ ایجبد وٌٌذ. هی اػتفبدُ تشی ػشیـ ٍ ثْتش ًحَ ثِ ًبهـَْد داسایی ایي اص وِ  ًَآٍسی ثبفج تفىش ّوَاسُ یب داً

ؼبًی وبسآهذ دس  هی ػَدآٍسی ٍ تَػقِ ثبفج خَد ًَآٍسی ایي ٍ گشدد هی هؼتوش گشدد. اهشٍصُ ًیشٍی اً

ّب ثِ داسا ثَدى چٌذ ّذف، دًجبل  ػبصهبىآیٌذ.  هی حؼبة ّبی ّش ػبصهبًی ثِ تشیي ػشهبیِ ّب، اكلی ػبصهبى

ؼبً یثِ تقبل ذىیسػ ؼبً یهٌبثـ اً ٍ فبهل  ِیػشهب يیتش فٌَاى هْن ثِ یّؼتٌذ، اٍل آًىِ اهشٍصُ هٌبثـ اً

ؼبً گش،یٍ اص عشف د ؿَد یػبصهبى دس ًؾش گشفتِ ه هی تیهَفم  یبثیاص فَاهل اسص یىی یهٌبثـ اً

ٍجَد داسد ٍ لبفذتبً  یشیگ اًذاصُ بسیهق هیفٌَاى  ػبصهبى ثِ یبثیاسص یگَّبال یّبػت وِ دس توبه ػبصهبى

ؼبً جیاص ح ذیثب یػبلاًِ ّؼتٌذ، ه یّب یبثیدس اسص یشیگ جِیوِ دًجبل ًت ییّب ػبصهبى هغوئي  یهٌبثـ اً

ـَس،  لاصم سا ثِ دػت آٍسًذ بصاتیثبؿٌذ تب اهت ؼبً تیشی. هذ(1390)داً ٍ خبف  فبم یثِ دٍ هقٌب یهٌبثـ اً

ؼبً یثِ هقٌب یهٌبثـ اًؼبً تیشیؿَد؛ هذ اػتقوبل هی آى  اػت وِ یدس ّش ػبصهبً یفبم ّوبى ثخؾ هٌبثـ اً

ؼبً یاستمب ،ی: ػبختبس ػبصهبًلیاص لج یاثقبد یسا داسا ٍ  یفولىشد، وٌتشل ٍ ػشپشػت تیشیهذ ،یهٌبثـ اً

ًیبص اػت ایي ػشهبیِ فؾین ػبصهبًی ثِ  ثٌبثشایي (.2016، ٍ ّوىبساى2بیض) داًذ هی یًوٌذػبصآهَصؽ ٍ تَا

هؼتوش ثشای آى ثبصاًذیـی ٍ هقوبسی ػبختبسی ٍ فشآیٌذی كَست  كَست ثٍِ  ؿذُ تیشیهذؿىل دسػتی 

 گیشد.

ؼبًی»اكغلاح  ؼبًی دس ػبصهبى اػت. ثش  ثِ هقٌبی هذیشیت ٍ اًذاصُ« هقوبسی ػشهبیِ اً گیشی ػشهبیِ اً

ؼبًی ػبصهبى هحؼَة هیفٌَاى ػش اػبع ایي دیذگبُ، افشاد ثِ گزاسی لشاس  ؿًَذ وِ ثبیذ هجٌبی ػشهبیِ هبیِ اً

ٌذ ؿبیؼتگی هٌبثـ  تیشیهذ(. 1396ّبی ولیذی ػبصهبى سا ثِ ٍجَد آٍسًذ )اهیشی ٍ ّوىبساى،  گیشًذ تب ثتَاً

ؼبً ؼبً ِیػشهب تیشیٍ هذ یوبسوٌبً تیشیخبف دس وٌبس هذ یثِ هقٌب یاً اػت وِ اص  ییاص سًٍذّب یىی یاً

                                                           
1. Foster 

2. Zia&et al 



 وطَس دفبػی ّبی سبصهبى دس اًسبًی ّبی¬سشهبیِ حسبثذاسی الگَی طشاحی 

4 
 

ؼبى ؿىل حَل ػبصهبىت ؼبً یشٍیً ت،یشیهذ یشیگ ؿىل یگشفتِ اػت. دسٍالـ اص اثتذا ّب دس ًگبُ ثِ اً  یاً

 (. 3،2013ٍ ّوىبساى آهذ )وشٍگوي حؼبة هی ثِ یٍساص فَاهل هْن دس تبثـ ثْشُ یىیفٌَاى  ثِ

سًذ ّوچٌیي ثب ّبی ًؾبهی وـَس  ثِ دلیل اّویت ثبلایی وِ دس تأهیي اهٌیت جبهقِ دا ػبصهبى اص ػَیی

ّب ثَدُ ٍ ّویي  ای ًؼجت ثِ ػبیش ػبصهبى تَجِ ثِ هَلقیت طئَپلیتیه وـَس، داسای اٍلَیت ٍیظُ

عَس هؤحش هَجت تمَیت  ّب، ثِ هَلقیت ٍیظُ هَجت ؿذُ وِ افضایؾ احشثخـی ٍ وبسایی ایي ػبصهبى

یشٍّبی هؼلح ثشای ّبی ً (. ػبصهبى1399جبیگبُ ػیبػی ایشاى دس هٌغمِ ؿَد )ًْبدی ٍ ّوىبساى، 

ّبی سٍصافضٍى وًٌَی ٍ آهبدگی لاصم جْت همبثلِ ثب دؿوٌبى ایي  پبػخگَیی هٌبػت ثِ پیچیذگی

ّبی اًؼبًی خَد ّؼتٌذ. چشاوِ اػبع سیضی ٍ ثبصًگشی ثشای ػشهبیِ ًبچبس ًیبصهٌذ ثشًبهِ هشصٍثَم ثِ

اٍلیي لذم ّب اػت. ثٌبثشایي آى ّبی اًؼبًیّب هٌَط ثِ ػشهبیِّب ٍ تحمك اّذاف آىحشوت ایي ػبصهبى

ش سا گّبی فیضیىی دیّبی هَلذ اػت وِ توبهی ػشهبیِ فٌَاى داسایی ٍ ػشهبیِ دس ایي ساُ تلمی وبسوٌبى ثِ

ویت ػشهبیِ. (1400)فجذی ٍ ّوىبساى،  دٌّذتحت تأحیش لشاس هی ؼبًی اص دیذ همبم هقؾن اص عشفی اّ ّبی اً

ملاة سّجشی ًیض هغفَل ًوبًذُ اػت تب آً ؼبًی دس ثیبًیِ گبم دٍم اً جب وِ ضوي تأویذ هىشس ثش ًمؾ هٌبثـ اً

ؼبًی هؼتقذ ٍ وبسآهذ ثب صیشثٌبی فویك ٍ اكیل ایوبًی ٍ دیٌی؛ هْن»فشهبیٌذ:  هی تشیي ؽشفیت  ًیشٍی اً

، ػبصاى دس ًؾش داؿتِ ثبؿٌذًىتِ هْوی وِ ثبیذ آیٌذُ»فشهبیٌذ:  ٍ دس اداهِ فٌَاى هی« اهیذثخؾ وـَس اػت

ؼبًی، ون وٌٌذ وِ اصًؾش ؽشفیتایي اػت وِ دس وـَسی صًذگی هی ًؾیش اػت ٍ ثؼیبسی اص ّبی عجیقی ٍ اً

ذسوبساى تبوٌَى ثیّب ثب غفلت دػت ایي ؽشفیت -ّبی ثلٌذ ٍ اًگیضُ اػتفبدُ یب ون اػتفبدُ هبًذُ اػت. ّوتاً

ٌذ تَاًؼت آى ملاثی، خَاّ هبدیّ ٍ هقٌَی وـَس ثِ هقٌی ٍالقی ّب سا فقبّل ٍ دس پیـشفت ّبی جَاى ٍ اً

ؼبًی هؼتقذ ٍ وبسآهذ ثب صیشثٌبی فویك ٍ  جْؾ ایجبد وٌٌذ. هْن تشیي ؽشفیت اهیذثخؾ وـَس، ًیشٍی اً

ملاة، « اكیل ایوبًی ٍ دیٌی اػت  (.1397/ 22/11)ثیبًیِ گبم دٍم اً

 

 يیا تیهأهَس تیب هبّهتٌبػت ث ذیثب ،یدفبف یّب دس ػبصهبى یهٌبثـ اًؼبً یحؼبثذاسثٌبثشایي هذل 

تؾبسّب ٍ ثب سٍ ػبصهبى ؼبً یّبِ یػشهب یٍ اجشا ؿًَذ تب آهبدگ يیجبًجِ تذٍ ّوِ یىشدیّب، اً  ـجشدیپ یثشا یاً

جشدّب جبم هؤحش ٍؽب یػبصهبً یساّ هٌبثـ  یاهشٍصُ حؼبثذاس ؿَد. تیتمَ یهذًؾش ٍ آسهبً یّب ٍ ًمؾ فیٍ اً

ؼبً ؼبً یشٍیً یاص هؼبئل هْن دس هَسد ًگْذاس یىی یاً  یهتقذد یّب َُی. ؿسٍد یّب ثِ ؿوبس ه ػبصهبى یاً

ؼبً یضیهو یثشا ؼبً یوِ دس حؼبثذاس شدیگیاػتفبدُ لشاس ه هَسد یهٌبثـ اً ٍ  ٌؾیگض یّبٌِیّض ی،هٌبثـ اً

تمبل، آهَصؽ ٍ جذاػبص ـیاػتخذام، تشف ؼبً یشٍیً یٍ اً  يیدس اضشٍست داسد ٍ... هغشح اػت وِ  یاً

ٍ  یثبصػبص آى ثش اػبعوِ  دّذ دػت ثِ الگَیی تَاًذ هی پظٍّؾ ایي ًتبیج د.َپشداختِ ؿّب  پظٍّؾ ثِ آى

ؼبً ِیػشهب یىشثٌذیٍ پ تیثْجَد دس تشو ثب تَجِ ثِ  .ًوبیذ پزیش اهىبى سا یدفبف یّب ػبصهبى دس ظُیٍ ثِی اً

دادُ  بفتیبسّث یهٌبثـ اًؼبً یهذل حؼبثذاس اػت وِ يیپظٍّؾ ا يیا یهؼئلِ اكل ،ؿذُ فٌَاىهغبلت 

 ؟  چگًَِ اػت ّبی دفبفی وـَس دس ػبصهبى بدیثٌ

                                                           
3 . Krugman&et al 
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 پضٍّص  ۀٌیطیٍ پ یًظز یهببً
وٌٌذ وِ ثبفج یه یصًذگ شییهتضلضل ٍ ثِ ػشفت دس حبل تغ یغیّب دس هحّب هبًٌذ اًؼبىػبصهبى

لاصم ؛ ثٌبثشایي نیوٌ یهتقذد عجمِ ثٌذ یشّبیثب هتغ ذُیچیپ ظیهح هیؿَد آى سا ثِ فٌَاى یه

(. فلؼفِ 4،2021)فیذ آؿٌب ؿًَذ ٍ ًَؽَْس یفقل ظیثب ؿشا یّب ثب هْبست ػبصگبسػت ػبصهبىا

وِ ایي اهش اّویت ا ؛اػت یبتیؾػبصهبى ثِ اّذاف ح یبثیدػت یهٌبثـ اًؼبًٍجَدی ثخؾ هذیشیت 

 یي،لَاً یتسفباهَس ًِ تٌْب اص  یاگؼتشدُ یفع یهٌبثـ اًؼبً یوبسوشدّب دّذ.ایي ثخؾ سا ًـبى هی

پَؿؾ ًیض  سا یٍ فشٌّگ ػبصهبً یهاػتشاتظ یشیگیناػتخذام، آهَصؽ ٍ ججشاى خؼبست، ثلىِ تلو

ؿًَذ ٍ ثِ  یثِ دػت آهذُ، ًگْذاس یذثب یهشتجظ ثب هٌبثـ اًؼبً یكدل یدادُ ّب یي،دّذ. ثٌبثشایه

ُ هحَس هَجت سؿذ فضایٌذ ت دس التلبد داًؾ سًٍذ تحَلا .(5،2023)ػَ ؿًَذ یـعَس هٌبػت تَص

تغییش  ،ت، الگَی هذیشیت فبتی ؿذُ اػت ٍ دس ساػتبی ایي تحَلا ّبی جْبًی ٍ جبهقِ اعلا پذیذُ

آٍس  ّبی سّجشی، الضامفضایی وبسوٌبى ٍ تغییش دس ػجه ا هذاسی، تَاى یبفتِ ٍ تَجِ ثِ سٍیىشد هـتشی

 ت ٌتی ٍ تـىیلاّبی ػػبصهبى ًحلالاكَست  ثِ خَد سا ّبت دس ػبصهبى تأحیش ایي تحَلا .ؿذُ اػت

ّبی وبسهٌذی ٍ  ولی حشوت اص ػبصهبى ػیش. ّب ًـبى دادُ اػتػبختبسی جذیذ دس ّوِ صهیٌِ

ّبی هذیشیتی سا  ؿیَُ ای، ًیبص ثِ ثبصًگشی دس ّبی ؿجىِ هجتٌی ثش اػتخذام اًجَُ، ثِ ػوت ػبصهبى

 یؼتویتَاى ػیسا ه یهٌبثـ اًؼبً یشیتهذ یيثٌبثشا(. 1395فلیخبًی، ٍ  هیشػپبػی) وٌذ دیىتِ هی

داسد.  یذتبو یاًؼبً یىشدسٍ یٌِدس صه یهٌبثـ اًؼبً یـشفتاحشثخؾ ٍ پ یشیتوشد وِ ثش هذ یفتقش

حبل توشوض ثش  یيثب وبسوٌبى ٍ دس ف یسفتبس ثب وشاهت اًؼبً یهٌبثـ اًؼبً یشیتهذ یاكل اػبػ

اػت.  یشٍُ غ یٍ فذاوبس تیسضب ب،ّب، دػتبٍسدّیلّب، پتبًؼیتّب، لبثلییّب، داًؾ، تَاًبهْبست

 یذ،حو) هْن اػت یبسوبسوٌبى ثؼ ییٍ ؿىَفب یتهَفم ی حفؼ،ثشا یهٌبثـ اًؼبً یشیتهذ یيثٌبثشا

 توشوض ٍ اًگیضُ حفؼ ثشای اػتشاتظیه الذاهبت ؿبهل وبسوٌبى حفؼ هذیشیت. (6،2022هضهل ٍ ؿبُ

ثبؿٌذ  ػبصهبى ًفـ ثِ صًذُػب وبهلاً ٍ ثوبًٌذ ثبلی اػتخذام دس ثخَاٌّذ آًْب تب اػت وبسوٌبى

اػت  ّبیی یٍَُ ؿ ّب یبػتؿبهل ػ یيّوچٌ یهٌبثـ اًؼبً یشیت. هذ(2022ٍ ّوىبساى، 7اٍگًَجبیَ)

 داًؾ هحَس، التلبد فلش دستَاى گفت . هیاًذ ؿذُ یعشاح یفذالت دس سٍاثظ وبس یيتضو یوِ ثشا

 هٌبثـ ؽشفیت تَػقِ ٍ بختػ ٍ اػت ؿذُ تجذیل ّبػبصهبى اػتشاتظیه هٌبثـ ثِ اًؼبًی هٌبثـ

اػت)یبًگ ٍ  ؿذُ تجذیل ّبػبصهبى تَػقِ ٍ ثمب ثشای اػتشاتظیه هَضَفی ثِ ًیض اًؼبًی

جزة،  یثشا ییّبیاػتشاتظ یؿبهل تَػقِ ٍ اجشا یهٌبثـ اًؼبً یهاػتشاتظ یشیتهذ(. 8،2019لی

                                                           
4 . Eid 
1. Suh 

2. Hamid, Muzamil & Shah 

3. Ogunbayo 

4. Yang & Li 
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 وٌٌذ یػبصهبى ووه ه یتاػت وِ ثِ هَفم یافشاد هؼتقذ یشیتٍ هذ یضُاًگ یجبدحفؼ، ا

 .(9،2023)آسهؼتشاًگ ٍ تیلش

 هٌببغ اًسبًی ٍ سزهبیِ اًسبًی
ػبصهبى، جبهقِ ٍ ّش تشیي ػشهبیِ  اسصؽ ثب ٍ تشیياكلیؿذُ وِ  ٍضَح هـخق دس فلش حبضش، ثِ

 تَلیذ اسصؽ ٍ تشیي فبهل هْن فٌَاى ثِ جْبى ایي ػشهبیِ ػغح اػت ٍ دس یاًؼبًػشهبیِ  ،وـَس

اكغلاح ػشهبیِ اًؼبًی هفَْم جذیذی ًیؼت .(2019، 10ى ٍ آدیىباػت )اػوب ؿذُ ؿٌبختِ حشٍت

( 1964) 12ؿذُ ٍ ثىش هغشح 11ٍػیلِ ؿَلتض ثِ 1960ثلىِ ایي اكغلاح ثشای ًخؼتیي ثبس دس دِّ 

تشیي ًَیؼٌذُ، تئَسی ػشهبیِ اًؼبًی سا ثؼظ ٍ تَػقِ داد. ًیشٍی اًؼبًی وِ ًمؾ  فٌَاى هْن ثِ

التلبدی، فشٌّگی، اجتوبفی ٍ ... جَاهـ داسد اصجولِ هَضَفبتی  ای دس تَػقِ وٌٌذُ اكلی ٍ تقییي

ّبی هختلف ثِ  ًؾشاى فلَم هذیشیت لشاسگشفتِ ٍ اص جٌجِ اػت وِ هَسدتَجِ هحممبى ٍ كبحت

ّبیی اؿبسُ داسد وِ ّب ٍ تَاًبییاًذ. ٍاطُ ػشهبیِ اًؼبًی ثِ داًؾ، هْبست تـشیح ٍ تجییي آى پشداختِ

ّب دؿَاس ّبی ضوٌی ٍ آؿىبسی اػت وِ تملیذ اص آىٍجَد داسد ٍ ؿبهل جٌجِدس یه فشد یب ػبصهبى 

ّبی اجتوبفی ٍ ؿخلیتی ّب، داًؾ ٍ ٍیظگیدیگش ػشهبیِ اًؼبًی ثیبًگش ؿبیؼتگی فجبست اػت. ثِ

ّب، (. ػشهبیِ اًؼبًی ثِ داًؾ، اعلافبت، هْبست2017، 13لاصم ثشای ایجبد اسصؽ اػت )دیبص ٍ فشًبًذص

 (.2020اؿبسُ داسد )سایت،  "(1: 2002ػلاهتی افشاد )ثىش، ّب ٍ ایذُ

 یب كٌقت تجبسی، ثخؾ ػبصهبى، یه وبس ًیشٍی وِ اػت افشادی اص ایهجوَفِ اًؼبًی هٌبثـ

 اػتخذام هختلف ّبیجٌجِ ثش ًؾبست ػبصهبى، یه اًؼبًی هٌبثـ ثخؾ .دٌّذهی تـىیل سا التلبد

 هذیشیت فولىشد، هذیشیت گضیٌؾ، ٍ هلبحجِ اػتخذام، اػتبًذاسدّبی ٍ وبس لبًَى سفبیت هبًٌذ

 ثشخی ٍ ثقذی، هشاجقبت ثشای بصیهَسدً هذاسن ثب وبسوٌبى ّبیپشًٍذُ یدّ ػبصهبى وبسوٌبى، هضایبی

 وبسوٌبى، وشدى خبسج ٍ( ؿَدهی ؿٌبختِ اػتقذاد جزةفٌَاى  ثِ ّوچٌیي) اػتخذام ّبیجٌجِ اص

 ایي .(14،2021وٌذ)ًگَ ٍ ّوىبساىهی فول آى وبسوٌبى ٍ ػبصهبى یه هذیشیت ثیي ساثظفٌَاى  ثِ

 فولىشد اسصیبثی ؿغلی، ّبیآگْی اسػبل گضیٌؾ، ٍ جزة فشآیٌذ سیضی،ثشًبهِ ؿبهل ٍؽبیف

 ٍ فشآیٌذ دس ووه ٍ هلبحجِ یضیس ثشًبهِ ؿغلی، یّب دسخَاػت ٍ سصٍهِ یدّ ػبصهبى وبسوٌبى،

 ّب تیفقبل ّوچٌیي اًؼبًی هٌبثـ .(15،2021ّوىبساى)داٍیذػىَ ٍ ثبؿذ یه ػَاثك ثشسػی اص اعویٌبى

 ٍ حفؼ وبس (. آخشیي16،2019جٌبسی ٍ )هىیوٌذ یه ّوبٌّگ سا سٍاثظ وبسوٌبى یّب ثشًبهِ ٍ
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 پبیگبُ ٍ فقلی اًؼبًی هٌبثـ ّبیفبیل وِ وٌذ یه حبكل اعویٌبى ٍؽیفِ ایي اػت؛ هٌؾن ًگْذاسی

 ٍ حمَق ثِ هشثَط اهَسات ٍ ثشسػی وشدُ بسوٌبىو هضایبی ّؼتٌذ، سٍص تب چِ اًذاصُ ثِ ّبدادُ

 دّذ.هی اًجبم سا هٌبفـ/دػتوضد

ؿَد، تفبٍت هذیشیت ػشهبیِ اًؼبًی ثب هذیشیت هٌبثـ  دس ایي ثیي ػؤالی وِ ثِ رّي هتجبدس هی

اًؼبًی اػت. آیب هذیشیت ػشهبیِ اًؼبًی یه فقبلیت وبهلاً هجضاػت یب ایٌىِ یه جٌجِ اص هذیشیت 

صفن هبیَ، تفبٍت اػبػی ثیــي ایي دٍ دس ایي هؼئلِ ًْفتِ اػــت وِ  ًی اػت؟ ثِهٌبثـ اًؼب

وِ هذیشیت هٌبثـ اًؼبًی ثِ افشاد  ًگشد، دسحبلی هی "داسایی"هذیشیت ػشهبیِ اًؼبًی ثِ افشاد ثِ دیذ 

 وٌذ. ًتیجِِ هَسد اتفبق دس ایي هجحج ایي اػت وِ هفَْم هذیشیت ػشهبیِ ًگبُ هی "ّضیٌِ"ثِ دیذ 

اًؼبًی، هفَْم هذیشیت هٌبثـ اًؼبًی سا تىویل ٍ تمَیت ًوَدُ ثذٍى ایٌىِ جبیگضیي آى ؿذُ ثبؿذ 

 (.6؛ 1400ٍ ّوىبساى،  ؛ فجذی17؛ 1394)حؼیي ًظاد، 

اًؼبى  ویفی ّبی وٌٌذ، ٍیظگیاًؼبًی اؽْبس هی ػشهبیِ ( دس هَسد هفَْم1400سًگشیض ٍ ّوىبساى )

 ػشهبیِ غیش ؿٌبختی، ًَفی ٍ ؿٌبختی ّبیٍیظگی دیگش ًبیی ٍتَا تجشثِ، هْبست، اصجولِ؛ داًؾ،

 سٍیىشد ثب اًؼبًی هٌبثـ هذیشیت حَصُ دس ًگشؽ جذیذ ثِ ًیبص آى ًبهـَْد هبّیت فلت ثِ وِ اػت

 (.1400داسد )سًگشیض ٍ ّوىبساى،  "اًؼبًی ػشهبیِ هذیشیت " یقٌی ایػشهبیِ

 حسببداری هٌببغ اًسبًی

 ؛ًؾش داسًذ وِ ًیشٍی اًؼبًی یه حشٍت اػت تلبدی دس ایي هَضَؿ اتفبقثؼیبسی اص وبسؿٌبػبى ال

ٍتحلیل ثپشداصًذ. دس  پغ حؼبثذاساى ثبیذ ثتَاًٌذ تغییشات ایي حشٍت سا حجت ٍ پیشاهَى آى ثِ تجضیِ

دس  یشاًؼبًیغ ِیحؼبثذاسی ثب دٍ گًَِ اص ػشهبیِ هَاجْین، ػشهبیِ غیشاًؼبًی ٍ ػشهبیِ اًؼبًی. ػشهب

 چیّ یاًؼبً ِیاص ػشهب یٍل ؿَد یگضاسؽ ه یهبل  ؿذُ ٍ دس دفبتش ٍ كَست فیتقش یحؼبثذاس

ّب  دس ػبصهبى یاًؼبً یشٍیتٌْب اص ًمؾ ً اهشٍصُ ًِ ّب یٌیث ؾیثشخلاف پ .اػت بهذُیً بىیثِ ه یكحجت

 لیدل يی. ثِ ّواػت ؿذُتش اص گزؿتِ ّن  ًمؾ پشسًگ يیا ّب گبُیاص جب یوبػتِ ًـذُ ثلىِ دس ثقض

وِ اسائِ  یٍ خذهبت یاسصؽ هٌبثـ اًؼبً كیػٌجؾ دل یثشا یػت وِ دس حبل حبضش ٍجَد اثضاسا

 یهٌبثـ اًؼبً یحؼبثذاس . (1399ٍ اًَؿِ،  یًمبث ی هَػَ) ؿَد یحغ ه یاص ّش صهبً ؾیث وٌذ یه

ٍ اسائِ گضاسؽ آى ثِ اؿخبف  یهشثَط ثِ هٌبثـ اًؼبً یّب ٍ ػٌجؾ دادُ قیتـخ ،ییؿٌبػب ٌذیفشا

ّش  یثشا یهٌبثـ ثب اسصؿ ّب اًؼبى -1 :ؿَد یدٍ هفَْم اػتٌجبط ه فیتقش يیعجك ا اػت. ًفـ یر

 )دّوشدُی هٌبثـ اًؼبً یثش سٍ یگزاسِیاعلافبت جْت ػشهب ٍجَد -2 ّؼتٌذ. یػبصهبى ٍ ؿشوت

ّب  ّب ٍ ػبصهبى ؿشوت شاىیدس ووه ثِ هذ یهْو بسیهفَْم ًمؾ ثؼ يیا (.1399ًَ ٍ ّوىبساى،  للقِ 

هٌبثـ  یحؼبثذاس .وٌذ یه فبیؿشوت ا یشٍّبیهْن هشثَط ثِ وبسهٌذاى ٍ ً وبتیاتخبر تلو یشاث

دس ػبصهبى  یحش ثش اػتفبدُ اص هٌبثـ اًؼبًؤه یا تب ثِ گًَِ دّذ یه تیشیاهىبى سا ثِ هذ يیا یاًؼبً

 ذ،یشخ یثشا یشیگ نیٍ اسصؽ جْت تلو ّب ٌِیسا دس هَسد ّض یًؾبست وٌذ ٍ ثتَاًذ اعلافبت وبف
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ایي (. 1396 ّب، غشصادٍُ اك یػشائ لی)ف فشاّن آٍسد یهٌبثـ اًؼبً یتَػقِ ٍ ًگْذاس ق،یتخل

تَاًذ ًگشؿی دس جْت تحلیل تأحیش  ػیؼتن دس وٌبس اسائِ ػبیش اعلافبت هفیذ ثِ هذیشاى، هی

ثب  (.17،2017)هبوبسًىَ گیشی هذیشیت ثش ػبصهبى ٍ اسائِ ًتبیج ًبؿی اص ایي تلویوبت ثبؿذ تلوین

ّبی پیـٌْبدی سٍی هٌبثـ اًؼبًی سا ثش  گزاسی تَاى ػشهبیِ اػتفبدُ اص حؼبثذاسی هٌبثـ اًؼبًی هی

 هٌبثـ جبیگضیٌی، هذل یب ؿذُ توبم ثْبی ّبی هذل ووه ثِ ٍ وشد اسصیبثی یبثیاػبع سٍؽ ّضیٌِ

 .ًوَد ـشیحت اػبػی هبلی ّبی كَست ٍ هذیشیت ٍ حؼبثذاسی گضاسؿبت دس ٍ گیشی اًذاصُ سا اًؼبًی

ّبی  فٌَاى هحَس تَػقِ ٍ ػیؼتن ثی تشدیذ دس دًیبی سٍ ثِ سؿذ اهشٍص تَجِ ثِ ًیشٍی اًؼبًی ثِ

ٍ  گیشی ایي هٌجـ هْن ٍ اسصؿوٌذ اص ًىبت حبئض اّویت ثَدُ ٍ ًمؾ هذیشاى ؿٌبػبیی ٍ اًذاصُ

ّبی ِ ػبصهبىاص جول ّبدس ّوِ ػبصهبى گیشاى ػبصهبًی ٍ حؼبثذاساى فٌَاى تلوین ثِ فشهبًذّبى

، 18)اًی ٍ آویٌذّیٌذ تش خَاّذ ثَد تش ٍ حؼبعػبصاى ایي فشكِ پشسًگ فٌَاى تلوین ثِدفبفی 

2014.) 

 ىشدیاصلحبػ سٍ بیوِ اًجبم ؿذُ  یهغبلقبت یهٌبثـ اًؼبً یحؼبثذاس ییؿٌبػب تیثبتَجِ ثِ اّو

چٌذ ثیبى اًذ وِ دساداهِ ثِ هحذٍد اًجبم ؿذُ یثب ّذف ٌىِیا بیثبؿٌذ  ٍ یهتفبٍت ه یثب هغبلقِ فقل

 وشد: نی( اؿبسُ خَا1ًّوًَِ دس جذٍل )

 : خلاصه پیشینه داخلی وخارجی1جدول

 نتایج تحقیق عنوان تحقیق نام محقق ردیف

ٍ  ًست یاحتطبه 2

 (2041ّوىبساى )

ّبی  ثبصًوبیی ضبخع

حسبثذاسی هٌبثغ اًسبًی دس 

 غٌؼت هخبثشات

ضذُ  ییضٌبسب یّب ضبخع یشیثب ثىبسگ

ثبػث  تَاى یه شسبختیس استجبطبت صد

 .ذیگشد یهٌبثغ اًسبً یحسبثذاس یاستمب

سیذجَادیي ٍ ّوىبساى  1

(2044) 

طشاحی هذل هذیشیت هٌبثغ 

 ّبی ًَپب اًسبًی دس ضشوت

 یاًسبً هٌبثغ تیشیهذل هذ یسبص بدُیپ

ًَپب، ثبػث  یّب خبظ ضشوت

ّب  آح سشػت سضذ استبست ضذى ٌِیطیث

 يیضبغل یؼبهلت یّب یژگیٍ تَسؼِ ٍ

 است. ّب ضذُ ضشوت يیا

دّوشدُ للؼِ ًَ ٍ  3

 (2399ّوىبساى )

حسبثذاسی هٌبثغ اًسبًی: پیطیٌِ، 

ّبی  هفبّین، هؼیبسّب ٍ هذل

 گیشی اًذاصُ

 بىیه مبتیدس تحم َستِیتؼبهل پ جبدیا

 ،یثش حسبثذاس ذیثب  تبو یاسضتِ

ّش چِ  ییآضٌب یٍ التػبد ثشا تیشیهذ

 یضشٍس یٌبثغ اًسبًه یثْتش ثب حسبثذاس

 .است

                                                           
1. Makarenko  

2. Enyi & Akindehinde  
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هذلی ثشای ثشًذسبصی سبهبًِ  (2398ثیگ ٍ ّوىبساى ) 0

 هٌبثغ اًسبًی ثب سٍیىشد دادُ ثٌیبد

ّب ٍ وذ اص ثشسسی 164استخشاج ثبلغ ثش 

 همَلِ  13هفَْم ٍ  88ّب، هػبحجِ

ّب  سشائی ٍ اغغشصادُ فیل 8

(2396) 

حسبثذاسی هٌبثغ اًسبًی: 

جغ تشیي هٌ حسبثذاسی ثباسصش

 التػبدی یه سبصهبى

 یویثخص هستم یهٌبثغ اًسبً یحسبثذاس

است ٍ ّذف  یاجتوبػ یاص حسبثذاس

اص  یىی یبثیاسص یآى اسائِ اطلاػبت ثشا

 ِیسشهب یؼٌیسبصهبى،  یاجضا يیتش هْن

 است یاًسبً

اهیشی ٍ ّوىبساى  6

(2396) 

طشاحی الگَی حسبثذاسی هٌبثغ 

 اًسبًی دس داًطگبُ آصاد اسلاهی

 یاص حسبثذاس یاص داًص ًبض یشیگثْشُ

دس جْت جزة هٌبثغ  یهٌبثغ اًسبً

 ِیتَسؼِ سشهب ی)دس ساستبیاًسبً

ی دس ایي ( دس داًطگبُ آصاد اسلاهیاًسبً

 پضٍّص هَسد تَجِ لشاس گشفتِ است.

هٌبثغ سشهبیِ اًسبًی ثِ ػٌَاى  (1413ٍ ّوىبساى) تبًبیٍ 7

گزاسی: تحلیل ّضیٌِ یب سشهبیِ

 اسهجتٌی ثش ثبص

وبسوٌبى سا ثش  یگزاسِ یسشهبهذیشاى 

دس ثلٌذهذت دس  طتشیثبصدُ ث جبدیا یثشا

 .شًذیًظش ثگ

تأثیش هذیشیت استشاتژیه هٌبثغ  (1411سبهَئل ٍ لشى) 8

اًسبًی ثش ػولىشد سبصهبًی دس 

 غٌبیغ هختلف

 یهٌبثغ اًسبً یّب یاستشاتژ كیدل یاجشا

 یّب هٌجش ثِ ثْجَد ًسجت تیثِ تشت

ٍ اّشم  تیفؼبل ،یٌگیمذً ،یسَدآٍس

 .ضَد یه

 ( 1412آسبّبًی ) 9

 

ساثطِ حسبثذاسی هٌبثغ اًسبًی ٍ 

 سیستن اطلاػبت هٌبثغ اًسبًی

 یادغبم ثْتش حسبثذاس تیتمَ یثشا

 یاثضاسّب ٍ ثشًبهِ ّباص  یهٌبثغ اًسبً

استفبدُ  یاطلاػبت هٌبثغ اًسبً ستنیس

 .وشد

 ( 1427اسوه ) 22

 

هسبئل، حسبثذاسی هٌبثغ اًسبًی: 

 ّبهضایب ٍ چبلص

 یحسبثذاس ستنیثِ تحَل س یبدیص بصیً

لبثل لجَل وِ  یحَِ ًث یهٌبثغ اًسبً

ٍ  شاىیهذ ،یاحسبثذاساى حشفِ یثشا

 ِسشهبی – شًذگبىیگ نیتػو گشید

 شیگزاساى، اػتجبسدٌّذگبى ٍ سب

 .، ٍجَد داسداست سْبهذاساى

 ( 1427هبوبسًىَ ) 21

 

حسبثذاسی هٌبثغ اًسبًی دس 

یستن هذیشیت وست ٍ وبس س

ًطبى دادى اطلاػبت  یثشا بصیً صیپ هی

ّب ٍ حسبة ستنیّب دس س آى یدسثبسُ
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وِ  وٌذیه ةجبیضشوت سا ا ،گضاسضبت هجتٌی ثش اسصش

ثش اسصش سا  یهجتٌ تیشیهذ یبصّبیً

 .وٌذ  يیهأت

 پضٍّص یضٌبس رٍش

ثٌیبد اػت.  ّب، ویفی اص ًَؿ دادُآٍسی دادُ ُ جوـایي پظٍّؾ اص ًؾشّذف، وبسثشدی ٍ اص حیج ًحَ

ّبی دس پظٍّؾ .دسّبی ویفی لشاس داُ پظٍّؾیي، ثشاػبع سٍیىشد تحلیل، ایي هغبلقِ دس حَصچٌّو

-ّبی ویفی چیضی ثیؾ اص ثؼتِذ. دادًُؿَآٍسی هیجوـ 19ّب اص هٌبثـ هتٌَؿ ٍ چٌذگبًِویفی دادُ

ؿًَذ ٍ ؿبهل جولات ظ دسیبفت هیاػت وِ اص هحی یا ؿذُ یثٌذ ّبی هٌؾن ٍ اعلافبت دػتِ

ّبػت وِ اص عشیك اػٌبد، هـبّذات، ّب ٍ داًؾ آىّب، دیذگبُهؼتمین اص ػَی هشدم دسثبسٓ تجشثِ

 ّب اػت.هَاد دیذاسی ٍ هلبحجِ

 ًؾشی پیـیٌِ ٍ ادثیبت دس جؼتجَ ٍ ایوتبثخبًِ هغبلقبت اص پظٍّؾ ّبیػَال ثِ پبػخگَیی ثشای

 ٍ تَكیفی آهبس ّبیاص سٍؽ پظٍّؾ ػَالات ثشسػی ثشای ٍ ؿذُ تفبدُاػ ِهلبحج ٍ هَضَؿ ثب هشتجظ

 هذل ثب هشتجظ ّبیػبصُ ٍ هتغیشّب وـف حبضش پظٍّؾ ّذف هْوتشیي .ذیگشد اػتفبدُ اػتٌجبعی

 آى ثشای هٌبػت هذل تذٍیي ٍ ّبی دفبفی وـَس دس ػبصهبى یهٌبثـ اًؼبً یهفَْم هذل حؼبثذاس

هشثَط ثِ  یػبصهبً یّبّب اص اثضاس هـبّذُ وٌؾدادُ یٍ جوـ آٍس حیتـش یهٌؾَس ثشا يیثذ. اػت

ّبی  ًخجگبى ٍ خجشگبى حَصُ هٌبثـ اًؼبًی ٍ هبلی دس ػبصهبى اص یٍ هلبحجِ اوتـبف كیهَضَؿ تحم

اًتخبة آًْب اص سٍؽ  یًفش ثَدًذ وِ ثشا 13اػتفبدُ ؿذُ اػت. ًوًَِ هَسد هلبحجِ دفبفی وـَس 

ٍ ثب  كیفو ػبختبسهٌذ، وِیاػتفبدُ ؿذ ٍ هلبحجِ ً یٍؽ گلَلِ ثشفّذفوٌذ ٍ س یشیگًوًَِ

سٍؽ اؿجبؿ  كیهَسد هغبلقِ اص عش یّبتقذاد ًوًَِ تیوفب كَست گشفت. ـبىیػئَالات ثبص ثب ا

 یاػتشاتظ یپظٍّؾ ثِ هٌؾَس اجشا يی(. دس ا1967حبكل ؿذ )گلاػش ٍ اػتشاٍٍع،  ی( ًؾشتی)وفب

اػتفبدُ ؿذُ اػت  یٍ اًتخبث یثبص، هحَس یٌذ ٍ ثب ػِ في وذ گزاسهًؾبم بفتی، اص سّبدیدادُ ثٌ

  : ( وِ ؿبهل47، 2001 ،20ی)ل

ؿذُ  ییؿٌبػب نیآى هفبّ كیاػت وِ اص عش یلیتحل یٌذیثبص فشآ یثبص: وذگزاس یوذگزاس -الف

هشحلِ  يیدس ا( 1998 ،21يی)اػتشاٍع ٍ وَسث ؿًَذ یّب وـف هّب ٍ اثقبد آًْب دس دادُیظگیٍ ٍ

هٌؾن  یؿذ ٍ پغ اص ثشسػ ُاعلافبت ؿىل داد یثخؾ ثٌذ لِیاعلافبت ثِ ٍػ ِیاٍل یّبمَلِه

 .ّب هـخق ؿذًذهمَلِ شیٍ ص یفشف ،یاكل یّبّب، همَلِهلبحجِ

 ًَذیّب ٍ پهمَلِ شیثِ ص ّبهمَلِ یدّسثظ ٌذیفشآ یهحَس ی: وذگزاسیهحَس یوذگزاس-ة

ؿذُ  ذُیًبه یهحَس لیدل يیثِ ا یوذگزاس يیاػت. اّب ٍ اثقبد یظگیّب دس ػغح ٍدادى همَلِ

 .(1998 ي،ی)اػتشاٍع وَسث بثذی یهمَلِ تحمك ه هیحَل هحَس  یوِ وذگزاس

                                                           
1. Multiple Sources 

2. Lee 
3. Strauss & Corbin 
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-یه ذایپ ِیؿىل ًؾش كیتحم جیًتب ،یثبص ٍ هحَس یپغ اص وذگزاس ی:اًتخبث یوذگزاس -ج

 ي،یاٍع وَسث)اػتش ٍ ثْجَد همَلِ ّبػت یػبصىپبسچِی ٌذیفشآ یاًتخبث یوٌذ وِ وذگزاس

ّب دس هلبحجِ ن،یؿذى هفبّ یثِ اؿجبؿ ٍ تىشاس یبثیپغ اص دػت ضیً كیتحم يی(. دس ا1998

اسائِ  یشیگجِیٍ دس لبلت ثحج ٍ ًت یبًیج آى دس ثخؾ پبیاًجبم ؿذ وِ ًتب یاًتخبث یوذگزاس

 .ؿذُ اػت

هقیبسّبی  ثش دادُ ثٌیبد ثجبی ّبی هجتٌی ّوچٌیي هقیبس همجَلیت وِ دس اسصؿیبثی پظٍّؾ

ّبی  سٍایی ٍ پبیبیی فٌَاى ؿذُ اػت، اػتفبدُ گشدیذ. همجَلیت ثِ هقٌبی ایي اػت وِ یبفتِ

وٌٌذگبى، پظٍّـگش ٍ هخبعت دس هَسد پذیذُ  پظٍّؾ تب چِ حذ دس اًقىبع تجبسة هـبسوت

هَسد  5هَسد هغبلقِ هَحك ٍ لبثل ثبٍس اػت. دُ ؿبخق هقیبس همجَلیت هقشفی ؿذُ اػت وِ 

س ایي پظٍّؾ ثشای استمبی دلّت فلوی، سٍایی ٍ پبیبیی هَسد اػتفبدُ لشاس گشفت. آًْب د

ؿٌبػی،  ّبی هویضی هَسد اػتفبدُ فجبستٌذ اص: حؼبػیت پظٍّـگش، اًؼجبم سٍؽ اػتشاتظی

هتٌبػت ثَدى ًوًَِ، تىشاسؿذى یه یبفتِ ٍ اػتفبدُ اص ثبصخَسد هغلقیي )اػتشاٍع ٍ وَسثیي، 

1990.) 

 ّص ّبی پضٍ یبفتِ

-وذگزاسی ،"چگًَِ اػت؟ یهٌبثـ اًؼبً یحؼبثذاسپبساداین هفَْهی "ثِ هٌؾَس پبػخ ثِ ػَال پظٍّؾ 

 .ای ثِ ؿشح صیش آٍسدُ ؿذُ اػت ّبی هذل صهیٌِ ّبی ثبص ٍ هحَسی ّش یه اص ثخؾ

لَِ هحَسی تأحیش لای همَؿــشایظ فلّی: هٌبثـ اًؼبً یؿشایظ فلی حؼبثذاس تی ّؼــتٌذ وِ ثش هم

جبم ؿذُ  ّبی ثشاػــبع هلــبحجِ .سًذگزا هی دس هفَْم اسصؽ؛ چبلؾ  ذیتحَلات جذ "وذّبی هحَسی اً

تخبثی   "یؼتویثشٍى ػ یّبچبلؾ ؛دس ػبصهبى دفبفی یؼتویدسٍى ػ یّب ؿٌبػبیی ؿذُ ٍ آى ثِ وذ اً

 .اػتآٍسدُ ؿذُ  (2)ثِ ؿشح جذٍل ؿوبسُ  وِ ٍػیقتش دیگشی ثِ ًبم ؿشایظ فلیّ استجبط دادُ ؿذُ اػت

 های کیفی )شزایط علی( : کدگذاری محوری داده2جدول
 کدگذاری باس کدگذاری ثانویه کدگذاری محوری

تحَلات جذیذ دس 

 هفَْم اسصش

 التػبد ًَیي

 التػبد هجتٌی ثش داًص

 تَلیذ ثشٍت ٍ اسصش افضٍدُ

 تحَل دس هفَْم اسصش التػبدی

 گیشی اسصش هٌبثغ اًسبًی اًذاصُ

 ّبی دفبػی ی ًبهطَْد سبصهبىّب داسایی

 ضشٍست تَجِ ثِ سٌجص غیش پَلی هٌبثغ اًسبًی

 ّبی اًسبًی دس حسبثذاسی جبیگبُ اسصش

 ثجت اسصش التػبدی اًسبى دس گضاسضْبی هبلی

 یدفبػ یّب سبصهبىًگشش ًَیي ثِ هٌبثغ اًسبًی دس جبیگبُ هٌبثغ 
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 کدگذاری باس کدگذاری ثانویه کدگذاری محوری

 سبىگیشی اسصش التػبدی اً ضشٍست اًذاصُ اًسبًی

 ّبی پشسٌل دفبػی هطی ایجبد اهىبًبتی ثشای اسصضیبثی خط

 افضایص اّویت سشهبیِ اًسبًی دس التػبد ًظبهی

 ضشٍست ثشًبهِ سیضی استشاتژیه هٌبثغ اًسبًی ًظبهی

 ّبی دفبػی وطَس دس سبصهبى ّبی اًسبًی هؼوبسی سشهبیِ

 اسصیبثی هٌبثغ اًسبًی ًظبهی

 ی دفبػ یّب سبصهبىٍسیبسی هذاٍم  تغییشات هذیشیتی

ّبی ًَآٍسی ٍ خلالیت هٌبثغ  ضشٍست تَجِ ثِ فشغت

 اًسبًی ًظبهی

 گزاسی هٌبثغ اًسبًی ًظبهی هؼیبسّبی هطلَة دس اسصش

 افضایص وبسآیی هذیشیت هٌبثغ اًسبًی ًظبهی

 یدفبػ یّب سبصهبىّبی وبسوٌبى  گیشی تَاًبیی اًذاصُ

ّبی دسٍى چبلص

ستوی دس سبصهبى سی

 دفبػی

 ًمع سیستوی

 ًگشش سٌتی هذیشاى ثِ هٌبثغ اًسبًی ًظبهی

 ّبی سٌتی حسبثذاسی ضؼف سیستن

 ًبتَاًی دس اًطجبق ثب لَاًیي ٍ همشسات دس ػول 

 ّبی هبلی سٌتی ًمع غَست

 ّبی خبلی هبًذى پست سبصهبًی افضایص ّضیٌِ 

 یدفبػ یّب سبصهبىسبًی ًبتَاًی دس هحبسجِ فشسبیص هٌبثغ اً

ّضیٌِ سشهبیِ 

 اًسبًی

 یدفبػ یّب سبصهبى ّبی هستمین اٍلیِ هٌبثغ اًسبًی ّضیٌِ

 ًظبهی افضایص ّضیٌِ ّبی حفظ وبسهٌذاى هستؼذ

 یدفبػ یّب سبصهبى آهَصش ٍ تَسؼِ ًیشٍی وبس

 ّبی جبیگضیٌیّضیٌِ

 توبیل ثِ ثبصًطستگی صٍدسس

 هٌبثغ اًسبًیگزاسی دس ًشخ ثشگطت سشهبیِ

 افضایص هسبئل حمَلی هٌبثغ اًسبًی

 ّبی ثْجَد هٌبثغ اًسبًیّضیٌِ

 ّبی ًگْذاضت هٌبثغ اًسبًی ًظبهیافضایص ّضیٌِ

 تبثیش هٌبثغ اًسبًی
 ٍسی اص طشیك هٌبثغ اًسبًی وبّص ثْشُ

 ّبی سبصهبى تبثیش پٌْبى دس تخشیت داسایی
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 کدگذاری باس کدگذاری ثانویه کدگذاری محوری

 لٌذ هذت هٌبثغ اًسبًیتأثیشات هستمین ٍ ث

 ضشٍست ثبلا ثشدى ویفیت خذهبت اص طشیك هٌبثغ اًسبًی

 ّبی دسٍى سبصهبًی افضایص ثحشاى

ّبی ثشٍى چبلص

دس  سیستوی

 ّبی دفبػیسبصهبى

تبثیش ثیي الوللی 

 ضذى

 وبّص ًشخ توبیل ثِ اضتغبل دس ًظبم

 تطذیذ سلبثت دس ػشغِ جْبًی

 لوللا حفظ خَد دس هحیط ثیي

 هذاخلات سیبسی 

 لَاًیي غیش وبسثشدی ٍ ّضیٌِ سبص

 یدفبػ یّب سبصهبىون تَجْی ثِ وبسایی فٌی 

 ًب اهٌی سٍاًی ًیشٍی اًسبًی 

 ػَاهل اجتوبػی

 افضایص سطح تَلؼبت هٌبثغ اًسبًی ًظبهی

 یدفبػ یّب سبصهبىچبلص ّبی اخلاق وبس ٍ هٌبفغ 

 ی ثب اسصش ّبی اجتوبػیّبی حسبثذاسدتؼبسؼ استبًذاس

 الجبل اجتوبػی وبسوٌبى اص هذل حسبثذاسی هٌبثغ اًسبًی

 تَاًبیی هذل حسبثذاسی هٌبثغ اًسبًی دس ثشلشاسی ػذالت 

 
ای اػت وِ  ّبی ٍیظُ صهیٌِ، هجوَفِ هـخلِی: ثؼتش یب هٌبثـ اًؼبً یحؼبثذاسای  ؿشایظ صهیٌِ

وٌذ؛ یقٌی هحل حَادث ٍ ٍلبیـ هتقلك ثِ پذیذُ. ثؼتش ًـبًگش  ثِ پذیذُ هَسد ًؾش دلالت هی

هجوَفِ  پزیشد. هجوَفِ ؿشایظ خبكی اػت وِ دس آى ساّجشدّبی وٌؾ ٍ ٍاوٌؾ كَست هی

ؼبً یدس حؼبثذاس ای صهیٌِفٌبكش  داًؾ ٍ  شاهَى؛یپ ظیهح ت؛یشیبى ٍ هذالضاهبت ػبصه "ی ؿبهل هٌبثـ اً

ؼبً یسٍؽ حؼبثذاس آٍسدُ ( 3)ثِ ؿشح جذٍل ؿوبسُ اػت، وِ   "یػبصهبً یدسًٍ تیٍضق ؛یهٌبثـ اً

 .ؿذُ اػت

 

 

 (یا ٌِیسه طی)ضزا یفیک یّب دادُ یهحَر یکدگذار  :3جدٍل

 کدگذاری باس کدگذاری ثانویه کدگذاری محوری

الضاهبت سبصهبى ٍ 

 هذیشیت دفبػی
 لضاهبت سبصهبًیا

 تؼوین اّویت هٌبثغ اًسبًی

 یدفبػ یّب سبصهبىاستْلان هٌبثغ اًسبًی 
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 کدگذاری باس کدگذاری ثانویه کدگذاری محوری

 ّبی داًص ثٌیبى دفبػی اسصش آفشیٌی سبصهبى

 یدفبػ یّب سبصهبىگزاسی هٌبثغ اًسبًی  اسصش

 الضاهبت هذیشیتی

 لضٍم تغییش دس سبختبس هٌبثغ اًسبًی ًسل جذیذ

 ّبی دفبػی وطَس دس سبصهبى یثْجَد سضذ ٍ تَسؼِ التػبد

 ّبی هٌبست پبداشاجشای سیستن

 یدفبػ یّب سبصهبىحوبیت هذیشاى اسضذ 

 یبثی هٌبثغ اًسبًی ًظبهی ّضیٌِ

 یدفبػ یّب سبصهبىّبی ولیذی هذیشاى  ضبیستگی

 گزاسی دس ًیشٍی اًسبًی ویفی سشهبیِ

 هیگیشی ًظب ًیبص هذیشیت ثِ اطلاػبت ثشای تػوین

 هحیط پیشاهَى

 ثؼذ هحتَایی

 هحیط سلبثتی ٍ پَیب هحیط خػَغی

 فشٌّگ هؼیَة افىبس ػوَهی

 سبختبسّبی فشٌّگی ٍ اسصضی 

 ثؼذ اًسبًی
 یدفبػ یّب سبصهبىًگشش وبسوٌبى ثِ آیٌذُ 

 یدفبػ یّب سبصهبىسفتبسّبی وبسوٌبى دس 

داًص ٍ سٍش 

حسبثذاسی هٌبثغ 

-دس سبصهبى اًسبًی

 فبػیّبی د

ّب ٍ سیبست

 ّبسٍش

 ّبی هذیشیت ًیشٍّبّب ٍ سٍشتغییش سیبست

 ّبی اًسبًی ًظبهیهطىلات حسبثذاسی داسایی

 ّبی سٌجص هٌبثغ اًسبًی ًظبهیهذل

 ّبی هٌبثغ اًسبًیتىٌیه ّبی اًذاصُ گیشی سشهبیِ گزاسی

 حسبثذاسی هسئَلیت
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 کدگذاری باس کدگذاری ثانویه کدگذاری محوری

 وبسثشد حسبثذاسی هٌبثغ اًسبًی

 بٍسی داًص فٌ

 ّبی اطلاػبتی هذیشیت سیستن

 تشس وبسثشد فٌبٍسی 

 ّبی هجتٌی ثش ًت اگبّی اص تىٌیه

 دسن هضایبی فٌبٍسی 

ٍضؼیت دسًٍی 

-دس سبصهبى سبصهبًی

 ّبی دفبػی

ّبی سیبست

 ًظبهی

 یّب سبصهبىتشسین جبیگبُ حسبثذاسی هٌبثغ اًسبًی دس 

 یدفبػ

  حوبیت اص حسبثذاسی هٌبثغ اًسبًی

 ّبی دٍلتّبی حوبیتی دس سیبستچبسچَة

 ّبی هٌبثغ اًسبًی سبصی سیبستپیبدُ

ی دس تحمك دفبػ یّب سبصهبىّوسَیی اّذاف دٍلت ٍ 

 حسبثذاسی هٌبثغ اًسبًی

سلاهت داخلی 

 سبصهبى

 هیضاى غذالت وبسوٌبى دس افطب اطلاػبت

 اػتوبد دسٍى سبصهبًی ثِ دٍلت 

 یدفبػ یّب سبصهبىسبصهبًی دس ادسان اص ػذالت 

 یدفبػ یّب سبصهبىفسبد ادسان ضذُ 

 تؼْذ ٍ سضبیت ضغلی 

 سطح اًگیضش دسًٍی وبسوٌبى 

 هیضاى هطبسوت دس اّذاف حسبثذاسی هٌبثغ اًسبًی

 
ای تقلك داسد ٍ ثش  گش ثِ پذیذُؿشایظ هذاخلِ ی:هٌبثـ اًؼبً یحؼبثذاسگش  ؿشایظ هذاخلِ 

جشدّبی  جشدّب سا دس دسٍى صهیٌِ خبكی ػَْلت هی گزاسد. وٌؾ ٍ ٍاوٌؾ احش هیساّ ثخـٌذ یب  آًْب ساّ
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-ٌِیّض ؛یتیشیهذ یّبتیهحذٍد وِ وٌٌذیّب هغشح هوٌٌذُ هـبسوت وٌٌذ. آًْب سا هحذٍد ٍ همیذ هی

اَهل هذاخلِاعلافبت ؛یادساو یّبچبلؾ ؛یٍ اسصؿگزاس یبثی ِ ؿذُ ( اسای4ثبؿٌذ وِ دس جذٍل)هیگش ، ف

 اػت.

 مداخله گز( طی)شزا یفیک یداده ها یمحور یکدگذار :4جدول

 کدگذاری باس کدگذاری ثانویه کدگذاری محوری

ّبی هحذٍدیت

 یهذیشیتی دفبػ

 اطلاػبت ٍ هحبسجبت

ّبی هٌبثغ اًسبًی دس هَسد اسصش ًجَد اطلاػبت وبفی

 ًظبهی

 ًذاضتي فشهَلی ثشای هحبسجِ اسصش هٌبثغ اًسبًی

 آٍسی اطلاػبت اص افشاد ّبی جوغ َاسیدض

 داًص ٍ سٍش

 ًبآگبّی اص هضایبی حسبثذاسی هٌبثغ اًسبًی

 سبصی ّضیٌِ ثبلای پیبدُ

 ػذم آگبّی استفبدُ وٌٌذگبى 

 گزاسی گیشی ثبصدُ سشهبیِ اًذاصُ

 ثؼذ اًسبًی

 غیشلبثل وٌتشل ثَدى وبسوٌبى هستؼذ

 همبٍهت اص طشف پشسٌل

 سصش هٌبثغ اًسبًیتٌضل ا

یبثی ٍ اسصش ّضیٌِ

 گزاسی

 ّبی هٌبثغ اًسبًیّضیٌِ

 حسبیذاسی هٌبثغ اًسبًیّبی ّضیٌِ

 ّبی آهَصش افشاد جذیذ ّضیٌِ

 ػذم تَاًبیی تبهیي ّضیٌِ ثشًبهِ آهَصضی

 اًتمبل یب اخشاج فشد ًظبهی  ّضیٌِ

 ّضیٌِ ثبصخشیذ سٌَات

 خذامّبی گضیٌص ًیشٍ ٍ است ّضیٌِ

 گزاسیسٌجص ٍ اسصش

 گزاسی دس هٌبثغ اًسبًی وبّص سشهبیِ

 گیشی غیش پَلیتؼذد هؼیبسّبی اًذاصُ

 چبلص ثْبیبثی هٌبثغ اًسبًی ًظبهی

 ّبی ادساویچبلص

 ّبی ولیطِ ّبیلضبٍت

 ای هذیشاى ثشخَسدّبی سلیمِ

 ّبی هٌبثغ اًسبًی فبغلِ ضبیستگی

 ّبگیشی لضبٍت حسبثذاساى دس تػوین

 ّبی فشٌّگی تفبٍت
 تٌَع فشٌّگی ًیشٍی اًسبًی 

 تفبٍت دس دسن افشاد ًسجت ثِ سیستن سٌجص 
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 کدگذاری باس کدگذاری ثانویه کدگذاری محوری

 اطلاػبت 

 اػتجبس

 سٌجص دلیك اطلاػبت 

 ّبی اثشاصیاهىبى ساستی آصهبیی دادُ

 ّبی هٌبثغ اًسبًی اػتجبس دادُ

 ضفبفیت 

 هیضاى دستشسی ثِ اطلاػبت هٌبثغ اًسبًی 

 هىبى سطح ثٌذی اطلاػبت هٌبثغ اًسبًیا

 ّبلبثلیت اسجبع ثِ دادُ

 گضاسش گیشی اص اطلاػبت هٌبثغ اًسبًی 

 

 
ّبیی ثشای وٌتشل،  ّب ٍ ٍاوٌؾ ثش وٌؾ ی: ساّجشدّب هجتٌیهٌبثـ اًؼبً یحؼبثذاسساّجشدّبی 

ثِ دلیلی كَست  اداسُ ٍ ثبصخَسد پذیذُ هَسد ثشسػی ّؼتٌذ. ساّجشدّب ّذفوٌذ ثَدُ ٍ ّشوذام

ثبؿذ وِ دس  ی هیتفىش ساّجشد ت؛یثْجَد ٍ تَػقِ؛ خلالساّجشدّبی ایي پظٍّؾ ؿبهل گیشًذ.  هی

 ( ثیبى ؿذُ اػت.5جذٍل)

 (یراهبزد طی)شزا یفیک یداده ها یمحور یکدگذار :5جدول

 کدگذاری باس کدگذاری ثانویه کدگذاری محوری

 ثْجَد ٍ تَسؼِ

 سشهبیِ اجتوبػی

 یدفبػ یّب سبصهبىّبی آیٌذُ  گزاسی یِتَجِ ثِ سشهب

 گیشی اسصش ٍالؼی خذهبت وبسوٌبى اًذاصُ

 حوبیت اص هٌبثغ اًسبًی هبّش ٍ هتخػع

 تَسؼِ ضجىِ اجتوبػی هٌبثغ اًسبًی 

 ای سبصی حشفِ

 آهَصش ضوي خذهت

 گضاسضگشی سشهبیِ اًسبًی

 ثشًذسبصی هٌبثغ اًسبًی

 سبًی ثبًه اطلاػبت هٌبثغ اً

 هؼیبسّبی اًذاصُ گیشی سشهبیِ اًسبًی

 ّبی وبسثشدی ٍ تخػػی آهَصش

 خلالیت 
 ّبی اًسبًی لبثلیت

 ضٌبسبیی سَد غیشػولیبتی هٌبثغ اًسبًی

 ّبی اًسبًی داسایی  هٌبفغ آیٌذُ

 ّبی هٌبثغ اًسبًی تمَیت ضبیستگی

 استؼذادیبثی هٌبثغ اًسبًی پَیب 
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 کدگذاری باس کدگذاری ثانویه کدگذاری محوری

 بصًطستگیهطبٍسُ هضایبی ث

 استخذام ًیشٍی خلاق

 تؼییي اسصش هٌبثغ اًسبًی

 ی داًص فٌیتحمیك ٍ تَسؼِ

 ایبهل پیَستِ دس تحمیمبت هیبى سضتِایجبد تؼ

ّبی استبًذاسد

 هٌؼطف

 استبًذاسد جذیذ حسبثذاسی هٌبثغ اًسبًی

 ّب ٍ تَسؼِ هٌبثغ اًسبًی سبصی لبثلیتهتٌبست

 ٍسی ًیشٍی وبس شُّبی ثْتَسؼِ هذل

دس  تفىش ساّجشدی

 ّبی دفبػیسبصهبى

 ػولىشد ساّجشدی

 هذیشیت ساّجشدی سشهبیِ اًسبًی

 ػولىشد سشهبیِ اًسبًی

 یدفبػ یّب سبصهبىاّذاف ساّجشدی 

یبثی ثلٌذ اسصش

 هذت

 ًگشش ٍ تفىش ساّجشدی دس ساثطِ ثب هٌبثغ اًسبًی

 ًسبًیدسن اسصش التػبدی ثلٌذ هذت هٌبثغ ا

 ّبی اسصضگزاسی هٌبثغ اًسبًیهذل

 ویفی سبصی هٌبثغ اًسبًی

 

جشدّب پذیذاس هی ی:هٌبثـ اًؼبً یحؼبثذاسپیبهذّبی  ؿَد. پیبهذّب ًتبیج ٍ  ًتبیجی وِ دس احش ساّ

اَسًُ وی ّب ّؼتٌذ. ّب ٍ ٍاوٌؾ حبكل وٌؾ و بّ ساّ  اَى پیؾ پیبهذ وبى ت یؼتٌذ وِ ثیٌی وشدٍ  الضاهبًّ   بّییً 

ذ افشاد للذ آى سا داؿتِ ای اص صهبى پیبهذ ثِ  . ّوچٌیي ایي اهىبى ٍجَد داسد وِ آًچِ وِ دس ثشِّاً

جبم ّبهلــبحجِصهبًی دیگش ثِ ثخـی اص ؿشایظ ٍ فَاهل تجذیل ؿًَذ. ثشاػبع سٍد دس  ؿوبس هی ی اً

بّ  ؿذُ ُ هذت ؿبهلپیبهذ تَب ذ هذت؛ و ُ اػت.6دس جذٍل ) ثلٌ ُ ؿذ  (ً وبیؾ داد

 
 (امدهای)پ یفیک یداده ها یمحور یکدگذار :6جدو

 کدگذاری باس کدگذاری ثانویه کدگذاری محوری

 ثلٌذ هذت

 ػولىشد

 دستیبثی ثِ هضیت سلبثتی دس ػشغِ ثیي الوللی

 تضویي سَددّی ضشوت دس ثلٌذهذت

 تمَیت ٍ ثْجَد ػولىشد ًظبم

 ٍسی ثْشُ
 افضایص وبسایی هذیشیت هٌبثغ اًسبًی

 یدفبػ یّب سبصهبىفضایی وبسوٌبى ا تَاى
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 کدگذاری باس کدگذاری ثانویه کدگذاری محوری

 استمبی ٍ افضایص ثبصدّی

 گزاسی دس هٌبثغ اًسبًی ٍسی ایجبد ضذُ ًبضی اص سشهبیِ ثْشُ

 سشهبیِ اجتوبػی

 ضجىِ سبصی 

 تمَیت التػبدهجتٌی ثش ًیشٍی اًسبًی

 تَسؼِ هٌبثغ اًسبًی هبّش ٍ هتخػع

 استمب، ًشخ هطبسوت

 ّبی وبس تیویلبثلیتتَاًبیی تطجیك ٍ 

 وَتبُ هذت 

افضایص وبسآیی 

 هذیشیت

 افضایص سَد وَتبُ هذت ضذُ

 وبّص ّضیٌِ ّبی جبیگضیٌی

 یدفبػ یّب سبصهبىّبی ًبهطَْد  اهىبى سٌجص داسایی

 وٌٌذگبى اطلاػبت حسبثذاسی ًیبصّبی اطلاػبتی استفبدُ

 اخز تػویوبت ثْیٌِ

 ثْجَد ٍضؼیت 

 ن حسبثذاسی هٌبثغ اًسبًیاستمشاس سیست

 گیشی ثِ سٍص سسبًی اطلاػبت ثشای تػوین

 هحبسجِ ثْبی توبم ضذُ هٌبثغ اًسبًی 

 یدفبػ یّب سبصهبىهذیشیت استْلان هٌبثغ اًسبًی 

 وبّص تؼذاد خطبّب ثبًه

 ّبی ثْجَد هٌبثغ اًسبًیوبّص ّضیٌِ

 سبصی اًتظبس ثبصدّی هٌبثغ اًسبًی ٍالؼی

 ثْجَد ٍضؼیت داسایی ثلٌذهذت

 ًگْذاسی ٍ استمبء هٌبثغ اًسبًی ویفی

 یدفبػ یّب سبصهبىسضبیت ریٌفؼبى 

 یدفبػ یّب سبصهبىسبصی اسصش فؼلی خذهبت ٍالؼی

 
اص هیبى فَاهل ؿٌبػبیی ؿذُ، پبساداین وذگزاسی اًتخبثی اًجبم ؿذ ٍ ثشاػبع آى استجبط خغی 

گش،  ای، ؿشایظ هذاخلِ سی پظٍّؾ ؿبهل ؿشایظ فلیّ، ؿشایظ صهیٌِهیبى وذ حبًَیِ ٍ وذ هحَ

هذل فشآیٌذ ویفی  ( پبساداین وذگزاسی ٍ ثِ فجبست دیگش1ساّجشدّب ٍ پیبهذّب هـخق ؿذ. ؿىل )

 دّذ.  تحمیك سا ًـبى هی

 



 وطَس دفبػی ّبی سبصهبى دس اًسبًی ّبی¬سشهبیِ حسبثذاسی الگَی طشاحی 

11 
 

 
 

 
 

 گیزی  بحث و نتیجه
اّویت  فٌَاى هحَس تَػقِِ اًؼبًی ث شٍییسٍ ثِ سؿذ ٍ داًؾ هحَس اهشٍص تَجِ ثِ ً بییدس دً

ثَدُ ٍ ًمؾ  بتیهٌجـ هْن ٍ اسصؿوٌذ اص ضشٍس يیا شییگ ٍ اًذاصُ ییًؾبم ؿٌبػب ثؼیبسی داسد.

تش ٍ  فشكِ پشسًگ يیا ػبصاى نیفٌَاى تلو ػبصهبًی ٍ حؼبثذاساى ثِ شاىیگ نیفٌَاى تلو ثِ شاىیهذ

ٍ  تییشیّبی هذ وٌبى دس گضاسؽ. دس هجوَؿ، ثذٍى تَجِ ثِ احتؼبة اسصؽ وبسَدتش خَاّذ ث حؼبع

حبكل گشدد وِ هَجت ثمب ٍ  ـشفتییتَاى اًتؾبس داؿت، پ اسصؽ ووی ثشای آًبى، ًوی هیاختلبف 

سٍؽ  دادُ ثٌیبد ثب اػتفبدُ اص دس ایي پظٍّؾ ؿَد.  ّبی اهشٍصی پشتلاعن ػبصهبى ظیتشلی دس هح

 راهبزدها

 ت؛یثْجَد ٍ تَسؼِ؛ خلال

-دس سبصهبى یتفىش ساّجشد

 ّبی دفبػی

 یشزایط علّ

 یستویدسٍى س یّبدس هفَْم اسصش؛ چبلص ذیتحَلات جذ
-دس سبصهبى یستویثشٍى س یّبچبلص ؛ّبی دفبػیدس سبصهبى

 ّبی دفبػی

 پدیده اصلی

های در ساسمان یمنابع انسان یمدل حسابدار

 دفاعی

 پیامدها

 ثلٌذ هذت؛ وَتبُ هذت

 ایشزایط سمینه

الضاهبت سبصهبى ٍ 

 طیهح ؛دفبػی تیشیهذ

داًص ٍ سٍش  شاهَى؛یپ

 یهٌبثغ اًسبً یحسبثذاس

 ؛ّبی دفبػیدس سبصهبى

 سبصهبًی یدسًٍ تیٍضؼ

 گزشزایط مداخله

 یتیشیهذ یّبتیهحذٍد

 ؛ّبی دفبػیدس سبصهبى

ٍ  یبثیٌِیّض

 یّبچبلص ؛یاسصضگزاس

 اطلاػبت ؛یدساوا

 

 یهٌبثغ اًسبً یحسبثذاسهذل پبسادایوی  :2ضىل
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دس  سصؽ؛ چبلؾ ّبی دسٍى ػیؼتویؿشایظ فلىّ )تحَلات جذیذ دس هفَْم اؿبهل فَاهل ؿٌبػبیی ؿذُ 

دس ػبصهبى دفبفی(، پذیذُ هحَسی )هذل حؼبثذاسی هٌبثـ  ّبی ثشٍى ػیؼتوی؛ چبلؾ ػبصهبى دفبفی

ؼبًی دس ػبصهبى ؾ  ّبی دفبفی(، ؿشایظ صهیٌِاً ػبص)الضاهبت ػبصهبى ٍ هذیشیت دفبؿ؛ هحیظ پیشاهَى؛ داً

ؼبًی ػبصهبى دفبؿ؛ گش  دسٍى ػبصهبًی دفبفی(، ؿشایظ هذاخلٍِضقیت  ٍ سٍؽ حؼبثذاسی هٌبثـ اً

جشدّب یبثی ٍ اسصؿگزاسی؛ چبلؾّبی هذیشیتی دفبفی؛ ّضیٌِ)هحذٍدیت ّبی ادساوی؛ اعلافبت(، ساّ

جشدی دس ػبصهبى دفبفی( ٍ پیبهذّب )ثلٌذ هذت؛ وَتبُ هذت(  ّبی)ثْجَد ٍ تَػقِ؛ خلالیت؛ تفىش ساّ

ؼبً یهذل حؼبثذاسثشایي اػبع  اػت.  .هـخق ؿذ ّبی دفبفیدس ػبصهبى یهٌبثـ اً

ّبی دفبفی ثب تبویذ ثش تحَلات جذیذ دس  َكیف ؿشایظ فلىّ دس حؼبثذاسی هٌبثـ اًؼبًی دس ػبصهبىت

ػبص ٍ  ّبی دسٍى ػیؼتوی ٍ ثشٍى ػیؼتوی، پذیذُ هحَسی، ؿشایظ صهیٌِ هفَْم اسصؽ، چبلؾ

 :ثِ ؿىل صیش هوىي اػت گش، ساّجشدّب ٍ پیبهذّب ؿشایظ هذاخلِ

ّبی دفبفی ًیبصهٌذ تَػقِ هفَْم اسصؽ افضٍدُ دس  ػبصهبى صیشا : "ُارتمبء هفَْم ارسش افشٍد"

هٌذ  ّبی آًْب ثْشُ حَصُ هٌبثـ اًؼبًی ّؼتٌذ تب ثتَاًٌذ ثْتشیي ًیشٍّب سا جزة وشدُ ٍ اص تَاًوٌذی

اعلافبتی  ّبی ادغبم فٌبٍسی دس حَصُ حؼبثذاسی هٌبثـ اًؼبًی، اص جولِ اػتفبدُ اص ػیؼتنذ. ؿًَ

 .تَاًذ ثِ ثْجَد وبسایی ٍ دلت دس هذیشیت هٌبثـ اًؼبًی ووه وٌذ هذسى، هی

ّبی دفبفی ثب تغییشات فَسی دس ؿشایظ فقلی جْبى ٍ تْذیذات  ػبصهبى :"پَیبیی سبسهبًی"

اص . بًجبهذثیّبی دسٍى سیستوی هٌبثغ اًسبًی  تَاًذ ثِ چبلص وِ هی سٍ ّؼتٌذ، اهٌیتی سٍثِ

ّبی دفبػی، ثِ هٌظَس سبصگبسی  هذیشیت تغییشات سشیغ ٍ اثشثخص دس سبصهبىًیبص ثِ  طشفی

 .است ثب ضشایط جذیذ اهٌیتی ٍ فٌبٍساًِ

 ّبی ًؾبهی ّب ٍ تىٌَلَطی تَػقِ اػتشاتظیسلبثت ضذیذ ثیي وطَسّب دس حَصُ ًظبهی ًیبصهٌذ  

الوللی هَاجِ  ثیي ّبی ّب ٍ هحذٍدیت ّبی دفبفی هوىي اػت ثب تحشین ثشخی اص ػبصهبى .ثبؿذ هی

ٍ حؼبػیت ًگْذاؿت ًیشٍی خجشُ چٌذیي ثشاثش  ؿًَذ وِ ًیبص ثِ هذیشیت هٌبثـ اًؼبًی احشگزاس داسد

 ؿَد.احؼبع هی ّبی دفبفیدس ػبصهبى

ّبی حؼبثذاسی پیـشفتِ ثشای اسصیبثی فولىشد ًیشٍّبی ًؾبهی، ایجبد  اػتفبدُ اص هذلاص عشفی  

گیشی اسصؽ  هحبػجِ ٍ اًذاصُؿَد. اهشی ضشٍسی تلمی هی ًؼبًیؿفبفیت ٍ ثْجَد هذیشیت هٌبثـ ا

 ثبیذ هذًؾشثبؿذ.  افضٍدُ ًیشٍّبی ًؾبهی ثِ فٌَاى یىی اص هقیبسّبی اسصیبثی فولىشد

ّوىبسی ثیي  ،پزیشی استمبء فشٌّگ ػبصهبًی جْت تشٍیج هؼئَلیت: "تَسؼِ فزٌّگ سبسهبًی"

 دس ًؾش لشاس گیشد.ٌبثـ اًؼبًی ّبی هشتجظ ثب ه هذیشیت ثْیٌِ سیؼه  ٍ ًیشٍّب

 یّب ثش ًیبصهٌذیوِ  تغییشات ػیبػی ٍ التلبدیهبًٌذ : "هحیط پیزاهَى هدیزیت ریسک"

ّب ٍ فـبسّبی  هذیشیت تأحیشات تحشین دفبفی ػبیِ افىٌذُ ٍاص عشفی التلبدی ٍ هٌبثـ اًؼبًی ػبصهبى

ّبی دفبفی ثشای اسصؽ گزاسی صهبىفـبس هضبففی سا ثش ػب ّب ٍ هٌبثـ اًؼبًی الوللی ثش ػیبػت ثیي
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هٌبثـ اًؼبًی آٍسدُ اػت ٍثب تَجِ ثِ هَاسد یبد ؿذُ ٍتغییشات جوقیت ؿٌبختی ٍتغییش اسصؽ ّبی 

 جبهقِ جزة ًٍگْذاؿت ًؼل صد ثشای ػبصهبى ّبی ًؾبهی اص هؼبئل هجتلاثِ اػت. 

ب ثشًبهِ سیضی ّبی دلیك ث ّبی دفبفی ّبی آیٌذُ ػبصهبى گزاسی ػشهبیِ ثٌبثشایي ساّىبسّبیی هبًٌذ

ٍدس ًؾش گشفتي اسصؽ ثشای  گیشی اسصؽ ٍالقی خذهبت وبسوٌبى اًذاصُ ثشای حفؼ ًٍگْذاؿت،

حوبیت اص هٌبثـ  ّبی وبسی،ّبی وؼت ؿذُ دس حیي آهَصؽ ٍ لجل اص آهَصؽ ٍ تجشثِهْبست

ؿگشی گضاس ،آهَصؽ ضوي خذهت ،تَػقِ ؿجىِ اجتوبفی هٌبثـ اًؼبًی ،اًؼبًی هبّش ٍ هتخلق

ثشای ػبصهبى  ثبًه اعلافبت هٌبثـ اًؼبًی ًیشٍّبی دفبفی، ثشًذػبصی هٌبثـ اًؼبًی ،ػشهبیِ اًؼبًی

ّبی  آهَصؽ ٍدیذُ ؿذى آى ّب، هقیبسّبی اًذاصُ گیشی ػشهبیِ اًؼبًی ّبی دفبفی، لشاس دادى

  یٌذُهٌبفـ آسیضی ثشای ، ثشًبهِؿٌبػبیی ػَد غیشفولیبتی هٌبثـ اًؼبًی ،وبسثشدی ٍ تخللی

هؼتوش  هـبٍسُ ،اػتقذادیبثی ٍ سؿذ هذاٍم، ّبی هٌبثـ اًؼبًی تمَیت ؿبیؼتگی ،ّبی اًؼبًی داسایی

تقییي اسصؽ هٌبثـ  ،اػتخذام ًیشٍی خلاق، هضایبی ثبصًـؼتگیدس ّوِ ػغَح، دس ًؾش گشفتي 

تبًذاسد اػ ،ایایجبد تقبهل پیَػتِ دس تحمیمبت هیبى سؿتِ ،ی داًؾ فٌیتحمیك ٍ تَػقِ ،اًؼبًی

تَػقِ هذل ّبی ، ّب ٍ تَػقِ هٌبثـ اًؼبًیهتٌبػت ػبصی لبثلیت ،جذیذ حؼبثذاسی هٌبثـ اًؼبًی

ثبیذ هذًؾش هذیشاى،  "اًسبًی ّبی هدیزیت راّبزدی سزهبیِ" تحت فٌَاى ثْشُ ٍسی ًیشٍی وبس

 فشهبًذّبى ٍ ّوِ ػیبػتگزاساى فشكِ دفبفی وـَس لشاس گیشد.

وِ ارفبى داؿتٌذ  اػت (1399دّوشدُ للقِ ًَ ٍ ّوىبساى)هغبلقبت   ثب ایي پظٍّؾ ّوؼَ جیًتب 

 یٍ التلبد ثشا تیشیهذ ،یثش حؼبثذاس ذیثب  تبو یاسؿتِ بىیه مبتیدس تحم َػتِیتقبهل پ جبدیا

 .اػت یضشٍس یهٌبثـ اًؼبً یّش چِ ثْتش ثب حؼبثذاس ییآؿٌب

 یحؼبثذاسًیض ثیبى داؿتٌذ  (1396)ّب  ٍ اكغشصادُ یػشائ لی(؛ ف1398) ٍ ّوىبساى گیث اص عشفی

 یبثیاسص یاػت ٍ ّذف آى اسائِ اعلافبت ثشا یاجتوبف یاص حؼبثذاس یویثخؾ هؼتم یهٌبثـ اًؼبً

 .اػت یاًؼبً ِیػشهب یقٌیػبصهبى،  یاجضا يیتش اص هْن یىی

دس جْت  یهٌبثـ اًؼبً یاص حؼبثذاس یاص داًؾ ًبؿ یشیثْشُ گ (1396ٍ ّوىبساى ) یشیاهّوچٌیي 

  .ی سا ضشٍسی داًؼتٌذجزة هٌبثـ اًؼبً
خبكی اػت ی ّب داسای ٍیظگی ّبی دفبفی حؼبثذاسی هٌبثـ اًؼبًی دس ػبصهبىدس ًْبیت ثبیذ گفت 

 :اػتوِ ثشاػبع اًْب پیـٌْبدات صیش آٍسدُ ؿذُ 

 اًطببق بب همزرات ٍ استبًداردّب: 

اػتبًذاسدّبی  اعویٌبى حبكل ؿَد وِ ػیؼتن حؼبثذاسی هٌبثـ اًؼبًی ثب همشسات ٍ
 ّبی دفبفی ّوبٌّگی وبهل داؿتِ ثبؿذ.  الوللی هشتجظ ثب ػبصهبى هلی ٍ ثیي

 اهٌیت اطلاػبت: 

ّبی حؼبثذاسی هٌبثـ  ّبی دفبفی، اهٌیت دادُ ثِ دلیل حؼبػیت اعلافبت دس ػبصهبى
ّبی هذسى اهٌیتی ثبیذ دس ػغح ثبلایی  ّب ٍ سٍؽ اًؼبًی ثؼیبس حیبتی اػت. ػیؼتن

 .اػتفبدُ ؿًَذ اسصؽ هٌبثـ اًؼبًی اص اعلافبت حؼبثذاسی ثشای حفبؽت
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 ُّب ٍ اتَهبسیَى اًتمبل داد: 

ّبی حؼبثذاسی اػتفبدُ ؿَد.  ّبی اتَهبػیَى ثشای ػَْلت دس اًتمبل دادُ اص فٌبٍسی
ّبی هتىبهل حضَس ٍ غیبة، پشداصؽ حمَق ٍ دػتوضد، هذیشیت فولىشد ٍ  ػیؼتن

 .ٍ دلت دس حؼبثذاسی هٌبثـ اًؼبًی ووه وٌٌذتَاًٌذ ثِ ثْجَد وبسایی  غیشُ هی

 هدیزیت دلیك حمَق ٍ دستوشد: 

اعویٌبى اص دلت ٍ ؿفبفیت دس هحبػجِ ٍ پشداخت حمَق ٍ دػتوضد افضبی ػبصهبى 
حبئض اّویت اػت. ػیؼتن حؼبثذاسی ثبیذ لبثلیت هحبػجِ دلیك هضایب ٍ وؼَسات، 

 .ّب سا داؿتِ ثبؿذ ّب ٍ ثیوِ هبلیبت

 یلیگشارضگزی تحل: 

تَػقِ ػیؼتن گضاسؿگشی تحلیلی وِ ثِ هذیشاى اعلافبت دلیك ٍ جبهقی اص فولىشد 
تَاًذ ثِ اتخبر تلویوبت ثْیٌِ  ٍ ًیبصّبی هٌبثـ اًؼبًی فشاّن وٌذ. ایي گضاسؿگشی هی
 .ٍ ثْجَدّبی هذاٍم دس هذیشیت هٌبثـ اًؼبًی ووه وٌذ

 آهَسش ٍ تَسؼِ پزسٌل: 

ّبی حؼبثذاسی هٌبثـ  دس صهیٌِ اػتفبدُ اص ػیؼتناعویٌبى اص آهَصؽ هٌؾن وبسوٌبى 
ػبصی  تَاًذ ثِ ثْیٌِ اًؼبًی ٍ آؿٌبیی ثب تغییشات لَاًیي ٍ همشسات هشتجظ. ایي وبس هی

 .ّب ٍ جلت ّوىبسی فقّبل تش افشاد ووه وٌذ اػتفبدُ اص ایي ػیؼتن

 هدیزیت استزاتضیک هٌببغ اًسبًی: 

ّبی هٌبثـ اًؼبًی  لٌَفی ثشای تحلیل دادُّبی َّؽ ه ّب ٍ الگَسیتن اػتفبدُ اص سٍؽ
تَاًٌذ دس اتخبر تلویوبت  ّبی آتی. ایي هَاسد هی ثیٌی ًیبصّب ٍ چبلؾ ٍ پیؾ

 .اػتشاتظیه هٌبثـ اًؼبًی ثِ ووه ثیبیٌذ

 تَجِ بِ جَاًب اخلالی: 

ّب ٍ سٍیىشدّبی اخلالی دس حؼبثذاسی هٌبثـ اًؼبًی.  اعویٌبى اص اجشای ػیبػت
لی دس اًجبم اهَس هشتجظ ثب پشػٌل ًِ تٌْب ثبفج افضایؾ افتجبس هشافبت اكَل اخلا

 .ؿَد ؿَد ثلىِ ثبفج ایجبد هحیظ وبسی ػبلن ٍ پبیذاس ّن هی ػبصهبى هی

 هدیزیت تغییز: 

ّب ٍ فشآیٌذّبی حؼبثذاسی جذیذ ّویـِ ًیبصهٌذ هذیشیت تغییش هَفك  افوبل ػیبػت
آهَصؽ بصهبًی ٍ مبء فشٌّگ ػاػت. آهَصؽ افضبی ػبصهبى دس هَسد تغییشات، است

افضبی ػبصهبى دس هَسد تغییشات، استمبء فشٌّگ ػبصهبًی ثِ هٌؾَس تؼْیل 
ّب دس حَصُ حؼبثذاسی هٌبثـ  فشآیٌذّبی تغییش ٍ ایجبد پزیشؽ ًؼجت ثِ ًَآٍسی

تَاًذ ولیذ هَفمیت ثبؿذ. ایجبد استجبط فقّبل ثب وبسوٌبى ٍ دسن افىبس ٍ  اًؼبًی هی
 .ثیٌذ ثِ تغییشات، هؼیش تؼْیل تغییش سا هیّب  ّبی آى ًگشؽ

 ّبی ًَیي استفبدُ اس تکٌَلَصی: 
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ّبی  افضاسّبی حؼبثذاسی هٌبثـ اًؼبًی پیـشفتِ ثب اػتفبدُ اص تىٌَلَطی ّب ٍ ًشم اجشای ػیؼتن
تَاًذ ثِ ثْجَد فولىشد ٍ وبسایی دس  ًَیي اص جولِ َّؽ هلٌَفی، اثش، ٍ ایٌتشًت اؿیبء هی

 .ؼبًی ووه وٌذهذیشیت هٌبثـ اً

 ُپطتیببًی اس تؼبهلات چٌدهٌظَر: 

تشٍیج تقبهلات ثیي الؼبم هختلف ػبصهبى ٍ ایجبد یه ػیؼتن چٌذهٌؾَسُ ثشای حؼبثذاسی 
ّبی هختلف ػبصهبى سا تؼْیل وشدُ ٍ  تَاًذ ّوبٌّگی ثْتش ثیي ثخؾ هٌبثـ اًؼبًی. ایي وبس هی

 .ّبی اػتشاتظیه ووه وٌذ گیشی ثِ ثْجَد تلوین

 ُّبی پبداش ٍ تطَیك ًداسی بزًبهِا را: 

ّبی پبداؽ ٍ تـَیك هٌبػت ثشای افشاد ثِ هٌؾَس افضایؾ اًگیضُ،  ّب ٍ ثشًبهِ ایجبد ػیبػت
تَاًٌذ ثش اػبع فولىشد، تَػقِ ؿغف ٍ  ّب هی تش، ٍ تحمك اّذاف ػبصهبى. ایي ثشًبهِ حضَس فقّبل

 .افضایؾ تقْذ افضب ثِ ػبصهبى ثبؿٌذ

 َسؼِ فزدیهدیزیت استؼداد ٍ ت: 

ّب ٍ  ّبی تَػقِ فشدی ثشای استمبء هْبست اػتفبدُ اص سٍیىشدّبی هذیشیت اػتقذاد ٍ ثشًبهِ
ای ؿذى هٌبثـ اًؼبًی  ٍسی ٍ حشفِ تَاًذ ثِ افضایؾ ثْشُ ّبی وبسوٌبى. ایي وبس هی تَاًوٌذی

 .ووه وٌذ

 پیگیزی لَاًیي ٍ همزرات: 

ایي  ،ِ حؼبثذاسی هٌبثـ اًؼبًی دس حَصُ دفبفیسٍص ثَدى ثب لَاًیي ٍ همشسات هشثَط ث پیگیشی ثِ
الوللی ّوبٌّگ  دّذ وِ ػبصهبى ّوَاسُ ثب چبسچَة لبًًَی وـَس ٍ ًؾبم ثیي اعویٌبى سا هی

 .اػت

 هٌببغ 
 یحؼبثذاس یّب ؿبخق یی(. ثبصًوب1402. )َؽی, هبًذاى, غلام صادُ, داسیًؼت, ًذا, هَهٌ یاحتـبه

 .306-291(, 47)12, تیشیهذ یٍ حؼبثشػ یًؾ حؼبثذاسدس كٌقت هخبثشات. دا یهٌبثـ اًؼبً

(. عشاحی الگَی حؼبثذاسی 1396اهیشی, حؼي, هیشػپبػی, ًبكش, سٌّوبی سٍدپـتی, فشیذٍى. )

 . 19-32(. 21)6هٌبثـ اًؼبًی دس داًـگبُ آصاد اػلاهی. داًؾ حؼبثذاسی ٍ حؼبثشػی هذیشیت. 

(. 1398, حؼیٌی گل افـبًی, ػیذ احوذ. )ثیگ, هیٌب, سحوبى ػشؿت, حؼیي, ؿشیف صادُ, فتبح

چـن اًذاص هذیشیت دٍلتی.  .هذلی ثشای ثشًذػبصی ػبهبًِ هٌبثـ اًؼبًی ثب سٍیىشد دادُ ثٌیبد

10(3 .)101-69. 
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(. حؼبثذاسی 1399دّوشدُ للقِ ًَ, هحؼي, ثْوي دٍػت, ثْضاد, صاسفی, حویذ, ػلیوبًی, هحوذ. )

حؼبثذاسی ٍ هٌبفـ اجتوبفی.  .گیشی ّبی اًذاصُ سّب ٍ هذلهٌبثـ اًؼبًی: پیـیٌِ، هفبّین، هقیب

10(2 .)45-21. 

(. عشاحی هذل هذیشیت 1400سًگشیض، حؼي. حؼي پَس، اوجش. فجبػیبى، حؼیي. فبعفِ، ػجبد. )

، كق 4ؿوبسُ  13ّبی هذیشیت هٌبثـ اًؼبًی، دٍسُ  پظٍّؾ ػشهبیِ اًؼبًی دس ثخؾ دٍلتی.

115-156 .https://hrmj.ihu.ac.ir/article_206710.html   
 

(. 1400پَس یبػَسی, عْوَسث, هبًیبى, اهیش, آػتشوی, ػبهبى. ) ػیذ جَادیي, ػیذ سضب, حؼٌملی

ّبی هذیشیت هٌبثـ اًؼبًی.  پظٍّؾ ّبی ًَپب. عشاحی هذل هذیشیت هٌبثـ اًؼبًی دس ؿشوت

13(1 .)170-131. 

ثٌذی  (. ؿٌبػبیی ٍ اٍلَیت1400ّشا. )فلیپَس دسٍیـی، ص عیجی سٌّی، فلی. هحوذی همذم، یَػف.

ٍاحذ تْشاى ؿوبل   هقیبسّبی ؿشیه ساّجشدی ؿذى هٌبثـ اًؼبًی دس داًـگبُ آصاد اػلاهی

ؿوبسُ  5هغبلقبت هذیشیت ساّجشدی دفبؿ هلی، دٍسُ  غیشفبهل وـَس(، فٌَاى لغت پذافٌذ  )ثِ

 https://issk.sndu.ac.ir/article_1782.html .140 -115، كق 20

 

ّبی اًؼبًی  (. اسائِ هذل هذیشیت ػشهبی1400ِاكغش. ) فجذی، ثٌْبم. هلىی، هجیذ. ػبلاس ًظاد، فلی

هذیشیت  القبلی(، دفبفی ثب سٍیىشد جْبدی دس پشتَ ثیبًبت همبم هقؾن فشهبًذّی ول لَا )هذؽلِ

 .23-1، كق 2ؿوبسُ  1ػشهبیِ اًؼبًی دفبفی، دٍسُ 

تشیي  (  حؼبثذاسی هٌبثـ اًؼبًی: حؼبثذاسی ثباسصؽ1396. )ػشائی هْذی، اكغش صادُ ّب هحوذ فیل

هٌجـ التلبدی یه ػبصهبى. هجلِ التلبدی )دٍهبٌّبهِ ثشسػی هؼبئل ٍ ػیبػتْبی التلبدی(. 

1396; 17 (9  ٍ10: )109-89. 

ّبی  ای ثٌگبُ (. تذٍیي الگَی تَػقِ ؿجى1399ِهَػَی ًمبثی, ػیذ هجتجی, اًَؿِ, هشتضی. )

 .1030-1049(. 4)12هذیشیت ثبصسگبًی.  .ثٌیبد : اسائِ ًؾشیِ دادُوَچه ٍ هتَػظ

،حؼبثذاسی هٌبثـ اًؼبًی؛ اثضاسی ًبؿٌبختِ دستلوین 1395هیشػپبػی، ًبكش ٍ فلی خبًی، هْؼب،

 گیشی هذیشاى،ػَهیي وٌفشاًغ ثیي الوللی حؼبثذاسی،التلبد ٍ هذیشیت هبلی،تْشاى.

(. همبلِ پظٍّـی: عشاحی 1399جَاد. ) ،هحشاثی. كشًب ،حویذی .ًبكش ،پَسكبدق .ّبدی ،ًْبدی

 .132 -99(. 2) 18. ساّجشد دفبفی .ّبی دفبفی الگَی ایجبد ػشهبیِ اًؼبًی دس ػبصهبى
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