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The functional nature, operational environment, expertise, weapons and 

diverse strategies of the military forces, along with the diverse actions and 
threats of the hostile forces, have highlighted the requirement of integrated 

and network-oriented sustainable command and control systems. These 

requirements have revolutionized the development of a stable and secure 
infrastructure for continuous and complementary command unity in the 

battlefield. The extent, complexity and increasing progress of command and 

control technologies require the use of tools such as artificial intelligence to 

increase the stability component in these systems. The purpose of this 

research is to index sustainable command and control based on the essential 

capabilities of artificial intelligence. The type of applied research is 
developmental with a mixed approach. The research method is quantitative 

content analysis through library and documentary information collection 

tools. Network analysis (ANP) has been used to analyze the information, and 
Super Decision software has been used to identify the network relationships 

of the essential capabilities of artificial intelligence in relation to 

sustainability. Based on the results of the research, the main indicators of 
intelligence include data processing, knowing the environment, knowing 

oneself, simulation, quick reaction, forecasting, problem solving, planning, 

learning, understanding distinction and similarity, and decision-making, on 
the stability indicators of command and control, including lack of 

identification. Non-hitting and non-destruction have had the most impact. 
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 هقدهِ. 1

 ضٍظافعٍى تَؾؼِ. زاضًس لطاض ًظبهی ّبی ػطنِ زض فٌبٍضی پبضازاین تأثیط تحت وًٌَی ًجطز ّبی نحٌِ

 ّب ًیبظهٌسی اظ هتأثط فٌبٍضاًِ ّبی تَاًوٌسی تَؾؼِ ؾوت ثِ ًظبهی ًیطٍّبی حطوت ؾجت، فٌبٍضی

 فطهبًسّبى وِ وٌس هی ایجبة ًجطز ّبی نحٌِ هیساًی العاهبت ٍ هتٌَع ػولیبتی ًیبظّبی. اؾت گطزیسُ

 . ثبقٌس زاقتِ ّب آى هیساًی وٌتطل ٍ وٌٌسُ ػول ًیطٍّبی ثط ضا وبهل ٍ جبهغ تؿلغی

 ٍ فطهبًسّی ّبی ؾیؿتن وٌس هی اضائِ ًجطز ّبی نحٌِ زض ًیبظی چٌیي ثِ ًظبهی فٌبٍضی وِ پبؾری 

 ایي تب هیگطزًس هَجت ؾبظ ؾجت ػَاهل ذَقِ زٍ ػٌَاى ثِ هتٌَع اّساف ٍ ًیبظّب. ثبقس هی وٌتطل

 .زٌّس اضائِ ضا جبهؼیت ٍ تؿلظ اضائِ جْت زض هىول ٍ هحَض قجىِ ػولىطزی ّب ؾیؿتن

، ضیعی ثطًبهِ ثطای لاظم اثعاض ٍ اضتجبعی ّبی لبثلیت، اعلاػبت وِ اًس قسُ عطاحی ای گًَِ ثِ ّب ؾبهبًِ ایي

(. Barker,2003: 8) زٌّس لطاض فطهبًسّبى اذتیبض زض ضا ّب ػولیبت ٍ ًیطٍّب وٌتطل ٍ ّوبٌّگی، ّسایت

 پبیساضی تب گطزیسُ ؾجت وٌتطل ٍ فطهبًسّی ّبی ؾیؿتن حضَض ٍ هساٍم ػولىطز العام،  زیگط ؾَی اظ

 ًظبهی ّبی ؾیؿتن پبیساضی. گطزز هغطح فٌبٍضی ایي ػولىطز زض حیبتی ّبی هؤلفِ اظ یىی ػٌَاى ثِ

 ٍ هحیظ ثط هٌفی اثطات ضؾبًسى حسالل ثِ ػیي زض ًظبهی اثطثركی ٍ آهبزگی اضتمبی ٍ حفظ تَاًبیی

 اقبضُ پبیساض ّبی ؾیؿتن ٍ تأؾیؿبت، ػولیبت ثِ پبیساضی، اضتف چبضچَة زض. گیطز هی ثط زض ضا هٌبثغ

 پبیساضی هفَْم آًچِ(. Butts et al, 2012: 17) ؾبظًس هی هوىي ضا هأهَضیت ّوگی وِ زاضز

 فٌبٍضی ضٍظافعٍى تَؾؼِ، وٌس هی تغییط زؾترَـ ضا ًبپبیساض ّبی هحیظ زض ّب ؾیؿتن ایي ػولىطزی

 . اؾت

 عَض ثِ، قَز هی ًبهیسُ ههٌَػی تجْیعات ٍ ّب فٌبٍضی َّقوٌسی وِ هفَْهی ػٌَاى ثِ، ههٌَػی َّـ

 ترهیم ؾبظی ثْیٌِ، گیطی تهوین تب قَز هی ازغبم وٌتطل ٍ فطهبًسّی ّبی ؾیؿتن زض ای فعایٌسُ

 ؾیؿتن پبیساضی(.  Narayanan et al, 2021: 13) زّس افعایف ضا هَلؼیتی آگبّی ثْجَز ٍ هٌبثغ

 ّبی لبثلیت ٍ تحَل حبل زض تْسیسات ثب هَاجِْ زض ٍیػُ ثِ، حیبتی ًگطاًی یه وٌتطل ٍ فطهبًسّی ّبی

، اعلاػبتی حولات، زقوي ّبی ؾیگٌبل(. Horton&Thomas: 2020) اؾت پیكطفتِ تىٌَلَغیىی

 وٌٌس هی ایجبز وٌتطل ٍ فطهبًسّی ّبی پؿت ثمبی ثطای ضا هْوی ّبی چبلف الىتطًٍیه جٌگ ٍ ؾبیجطی

(Kallberg&Hamilton,2023 .)هفَْم هفَْم تَاًس هی فٌبٍضی یه ػٌَاى ثِ ههٌَػی َّـ 

 َّـ.  زّس لطاض تأثیط تحت ًظبهی ّبی فٌبٍضی حَضِ زض ضا وٌتطل ٍ فطهبًسّی ّبی ؾیؿتن پبیساضی

 اظ اؾتفبزُ ثب. ثبقس زاقتِ وٌتطل ٍ فطهبًسّی ّبی ؾیؿتن ثمبی ثط تَجْی لبثل تأثیط تَاًس هی ههٌَػی

 ٍ گیطی تهوین، هَلؼیتی آگبّی تَاًٌس هی وٌتطل ٍ فطهبًسّی ّبی ؾیؿتن، ههٌَػی َّـ ّبی لبثلیت

 ثْجَز ٍالؼی ظهبى زض ضا تْسیسات ثِ پبؾد ٍ قٌبؾبیی تَاًبیی ًْبیت زض ٍ ثركیسُ ثْجَز ضا پبؾد ظهبى

 هفبّین زض تغییطاتی چٌیي ایجبز لاظهِ ٍ ظهیٌِ پیف وِ اًچِ اهب(. Smagh, 2020: 27) ثركٌس

 .هیىٌٌس ایفب ًمف تغییطات ایي زض وِ اؾت هَثطی ّبی قبذم تَلیس ٍ قٌبؾبیی اهط اثتسای زض اؾت
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 پصیط وویت ّبیی قبذم تَلیس آهس ذَاٌّس ثط آى ضفغ زضنسز همبلِ ایي زض پػٍّكگطاى وِ انلی زغسغِ

 اضائِ ثِ ثتَاى ّب قبذم ایي اؾبؼ ثط وِ اؾت ههٌَػی َّـ ثطای هتهَض ضطٍضی ّبی لبثلیت اؾبؼ ثط

 .یبفت زؾت وٌتطل ٍ فطهبًسّی ّبی ؾیؿتن زض پبیساضی هفَْم اظ جسیس تؼطیفی

 :اظ اؾت ػجبضت آهس ثطذَاّین آى ثِ پبؾرگَیی زضنسز وِ انلی ؾؤال ٍ پػٍّف غبیی ّسف

 :انلی ؾؤال

 ؟زاضز تؼطیفی چِ َّقوٌس پبیساض وٌتطل ٍ فطهبًسّی ؾیؿتن یه 

 :پػٍّف فطػی ؾؤالات

 العاهی َّقوٌس پبیساض وٌتطل ٍ فطهبًسّی ؾیؿتن یه تؼطیف ثطای پصیط وویت ّبی قبذم وسام -1

 ؟ثبقٌس هی

 ؟اؾت چگًَِ وٌتطل ٍ فطهبًسّی ّبی ؾیؿتن َّقوٌسی ٍ پبیساضی ّبی ذَقِ ای قجىِ ضٍاثظ -2

 

 :پژٍّص پیطیٌِ
ًبم  ػٌَاى زدیف

ًَیسٌد

 گبى

سبل 

 اًتطبز

 یبفتِ ّبی پژٍّص

 یّب یػگیّب ٍ ٍ هؤلفِ 1

ٍ وٌتطل  یفطهبًسّ

َّقوٌس زض نحٌِ 

 ًجطز

ٍ   ضضبیی

 زیگطاى

ّبی فطهبًسّی ٍ ّب ٍ ٍیػگی ایي پػٍّف ثب ّسف تؼییي هؤلفِ 1399

ًتبیج تحمیك ُ اؾت ٍ وٌتطل َّقوٌس زض نحٌِ ًجطز اًجبم قس

ًكبى زاز وِ فطهبًسّی ٍ وٌتطل َّقوٌس زض نحٌِ ًجطز ثِ تطتیت 

گیطی ثب پٌج ( تهوین1اًس اظ:  اؾت وِ ػجبضت قبهل چْبض هؤلفِ

( 4( هكبّسُ ثب ّكت ٍیػگی 3( السام ثب ؾِ ٍیػگی 2ٍیػگی 

 .گیتَجیِ ثب چْبض ٍیػ

 یفٌبٍض یوبضثطزّب 2

زض  یَّـ ههٌَػ

 یفطهبًسّ یّب ؾبهبًِ

 ٍ وٌتطل َّقوٌس

ضحوبًی ٍ 

 ػلیعازُ

 یّب زض ؾبهبًِ یوبضثطز اثؼبز َّـ ههٌَػ یّسف پػٍّف، ثطضؾ 1400

اؾتفبزُ اظ  .ثبقس یٍ وٌتطل َّقوٌس زضنحٌِ ًجطز ه یفطهبًسّ

ًَآٍضاًِ، ّبی فطهبًسّی ٍ وٌتطل  فٌبٍضی َّـ ههٌَػی زض ؾبهبًِ

ثبقس ٍ اٍلاً ؾطػت  لجَل هی هؤثط ٍ زاضای ثبظزُ ػولیبتی لبثل

ٍ ثبًیبً ؾغح ذغبی  افعایف زازُنحیح ضا  ؾطیغ ٍ گیطی تهوین

 نَضت هحؿَؾی وبّف زٌّس.  گیطی اًؿبًی ضا ثِ تهوین

ٍ  یؾبهبًِ فطهبًسّ 3

ٍ  C5I2وٌتطل 

ّب  بًِیًمف ضا یثطضؾ

 زض آى

ػجسی، 

 فطیسٍى

, بًِی, ًمف ضاC5I2جبهغ اظ ؾبهبًِ  یاضائِ هفَْه پػٍّفّسف  1390

 ؿتنیّب زض ؾ بًِیضا یطیاظ ثِ وبضگ یًبق ساتیضطٍضت ٍ تْس

 بی یاضتجبع یّب ؿتنیؾ ِیول»وِ  زطیگ هی جِیًت ٍ هصوَض اؾت

وِ زض اضتجبط ثب ّن  یعاتیٍ اعلاػبت ذَزوبض ٍ تجْ یذجطضؾبً

ٍحست  یزض ضاؾتب طٍّبیٍ وٌتطل ً تی, ّسایفطهبًسُ ضا زض عطاح

 قَز.  یه سُیًبه C5I2زّس,  یه یبضیتلاـ ّب, زض نحٌِ ًجطز 

جبیگبُ فٌبٍضی َّـ  4

ههٌَػی زض 

ّبی فطهبًسّی  ؾبهبًِ

قبهلَ، 

 ضضب

ههٌَػی زض ثطضؾی جبیگبُ فٌبٍضی َّـ ّسف پػٍّف،  1401

گیطز  . ًتیجِ هی ّبی فطهبًسّی ٍ وٌتطل آیٌسُ آهطیىب اؾت ؾبهبًِ

زض قطایظ وًٌَی ٍ ثب تَجِ ثِ پیكطفت ضٍظافعٍى فٌبٍضی ٍ وِ 
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ٍ وٌتطل آیٌسُ 

هغبلؼِ هَضزی: (

ؾبهبًِ فطهبًسّی ٍ 

وٌتطل فطاگیط هكتطن 

 )آهطیىب

ًیبظّبی جٌگ آیٌسُ، ًیطٍی َّایی آهطیىب ػویمبً ثِ زًجبل 

ثْىبضگیطی َّـ ههٌَػی زض ؾبهبًِ فطهبًسّی ٍ وٌتطل فطاگیط 

 .هكتطن ذَز اؾت

5 Artificial 
intelligence for 
decision 
support in 
command and 
control systems 

Schube
rt et al 

زض  یاؾتفبزُ اظ َّـ ههٌَػ یچگًَگّسف اظ اًجبم ایي پػٍّف  2018

ٍ تبثیط آى ثط پبیساضی ًْبیی  ٍ ٍ وٌتطل  یفطهبًسّ یّب ؿتنیؾ

گیطز  پػٍّف ًتیجِ هی .وٌس یه یضا ثطضؾپیطٍظی ثط ّوبٍضز 

ٍ  یفطهبًسّ ؿتنیزض ؾ تیضا ثب هَفم یوِ َّـ ههٌَػ یعطف

زض  يیتط غیٍ ؾط يیثْتط تَاًس یه وٌس، یه یؾبظ بزُیوٌتطل ذَز پ

 نیتهو تط غیؾط تَاًس یه جِیاعلاػبت ثبقس ٍ زض ًت لیٍ تحل ِیتجع

 وؿت وٌس. یبتیػول یذَز ثطتط فیٍ ًؿجت ثِ حط طزیثگ

6 Artificial 
Intelligence in 
Modeling 
Command and 
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Liu, 
Jianyin
g 
 Li , 
Xiaolo
ng  

هَضز  یَّـ ههٌَػ یانل یّب ٍ ضٍـ ّب هیهمبلِ تىٌ يیا 2010

 .وٌس یٍ وٌتطل ضا اضائِ ه سّیفطهبً یؾبظ هسل یاؾتفبزُ ثطا

فطهبًسّی ٍ  یقٌبذت یّب ضا زض هسل یَّـ ههٌَػ يیّوچٌ

اًتربة زٍضُ السام ٍ  ،یعیض ثطًبهِ ت،یهَلؼ یبثیاظ جولِ اضظ وٌتطل

ّب ثِ  هیتوبم تىًٌتیجِ ایٌىِ . نیزّ یهَضز ثحث لطاض ه یطیبزگی

 وٌٌس. یهسل ّب ووه ه ٌبىیاعو تیاػتجبض ٍ لبثل فیافعا

7 Agile, 
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ArtificialIntellig
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Command and 
Control 

Simpso
n et al 

هٌجط ثِ  تَاًس یه یوِ َّـ ههٌَػ وٌس یهمبلِ اؾتسلال ه يیا 2021

ی ػولىطزّب یقَز، وِ ثِ هَجت آى ٍاگصاض یتلِ قىٌٌسگ هی

 یقىٌٌسگ تَاًس یه یَّـ ههٌَػ هیثِ  فطهبًسّی ٍ وٌتطل

 یّب زّس ٍ هٌجط ثِ قىؿت فیضا افعا فطهبًسّی ٍ وٌتطل

 ٍ زض ًتیجِ پبیساضی ؾیؿتن اظ ثیي ثطٍز.  ثبض قَز فبجؼِ هیاؾتطاتػ

8 Research on 
Architecture of 
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Command and 
Control System 

Su et 
al 

ایي همبلِ تؼطیفی اظ فطهبًسّی ٍ وٌتطل َّقوٌس ٍ فٌبٍضی ّبی  2019

 ؿتنیؾ یهسل هؼوبض هیٍ زّس  ولیسی آى ضا تَؾؼِ هی

 یجبًیٍ پكت یاؾبؾ یتئَض وٌسوِ یاضائِ ه ٍ وٌتطل ضا یفطهبًسّ

ٍ وٌتطل َّقوٌس  یفطهبًسّ ؿتنیؾ ٌسُیتَؾؼِ آ یضا ثطا یفٌ

 وٌس. یفطاّن ه

 

 ًظسی هببًی. 2

 اصلاحبت ٍ هفبّین تؼبزیف. 2-1

 کٌتسل ٍ فسهبًدّی

 ثِ زقوي یبثی زؾت اظ جلَگیطی ٍ ًجطز نحٌِ زض اعلاػبت پیَؾتِ تَظیغ ٍ پطزاظـ، آٍضی جوغ تَاًبیی

 العاهی ضا ای قجىِ الگَی اظ پیطٍی ًبچبض ثِ اعلاػبتی ثطتط هَلؼیت زض گطفتي لطاض ٍ فَق ّبی تَاًوٌسی

 اهطی چٌیي وِ اؾت اعلاػبت گطزـ ًحَُ ٍ« C4ISR» قجىِ زض هَجَز اعلاػبت ایي زضٍالغ. وٌس هی

 ؾبظز هی هتفبٍت ضا اهطٍظ فضبی آًچِ(. 65-66: 1398، زلیك ذبزم ٍ حیسضیبى) ؾبظز هی هوىي ضا
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؛ تهوین ػٌهط. اؾت فطآیٌس ایي ثط هجتٌی فطهبًسّی -3 وٌتطل َّقوٌسی -2 قسى ای قجىِ -1 فطایٌس

 هیساى اظ آگبّی پكتَاًِ ثِ ػٌهط ایي. قَز هی ّسایت ٍ تَلیس وِ اؾت اعلاػبتی ثؿتِ تطیي اؾبؾی

 ثِ تَاًبیی ثبیس ًَیي ّبی ؾیؿتن. ضٍیىطزّبؾت قٌبؾبیی ٍ ًظبضت، پطزاظـ ٍ( ًجطز) ضلبثت

( ػولیبتی) اجطایی ػٌهط آذطیي تب( فطهبًسّی) هسیطیت اظ ضا آگبّی ایي ظهبى ّن تَظیغ ٍ گصاضی اقتطان

 ػٌَاى ثِ« C4ISR» ٍاغُ. قَز هی تَظیغ ای قجىِ ثؿتط یه زض توبهبً آگبّی ایي الجتِ ٍ ثبقٌس زاقتِ ضا

 چْبضچَة ایي. ثبقس هی قٌبؾبیی ٍ هطالجت، َّقوٌسی، ضایبًِ، اضتجبعبت، وٌتطل، فطهبى ولوبت ؾطًبم

 .اؾت قسُ تكىیل هتفبٍت زیسگبُ 3 اظ

 گطزـ ًحَُ ٍ ػولیبتی ّبی گطُ ػولىطزّبی ٍ ٍظبیف وٌٌسُ تَنیف زیسگبُ ایي: ػولیبتی زیسگبُ -1

 تَاى هی گطافیىی ًوبزّبی اظ اؾتفبزُ ثب. اؾت ًظبهی ػولیبت اًجبم جْت زض ّب گطُ ایي ثیي اعلاػبت

 ّب گطُ ثیي اعلاػبت تجبزل ٍ گطزـ ًحَُ، ػولیبت پكتیجبًی ٍ اًجبم چگًَگی، ػولیبتی ػٌبنط ٍ ّب گطُ

 گطُ ّط ػْسُ ثط وِ ّبیی فؼبلیت ٍ ٍظبیف، زوتطیي تؼییي ثِ ثیكتط زیسگبُ ایي زض. ًوَز هكرم ضا

 .قَز هی پطزاذتِ اؾت ػولیبتی

 زض ّب آى ثیي اضتجبط چگًَگی ٍ اعلاػبتی ّبی ؾیؿتن وٌٌسُ تَنیف زیسگبُ ایي: ؾیؿتوی زیسگبُ -2

 ثْتط اًجبم ثِ ووه زض فٌبٍضی ًمف زٌّسُ ًكبى آًچِ. اؾت ًظبهی ػولیبت پكتیجبًی یب اًجبم جْت

 ٍاضز ؾیؿتوی زیسگبُ ثِ وِ ػولیبتی زیسگبُ اظ. قَز هی تَنیف ایٌجب زض، ثَزُ ًظبهی ّبی هأهَضیت

 .قًَس هی جبیگعیي اعلاػبت اًتمبل ذغَط ثب فَانل ٍ اعلاػبتی ّبی ؾیؿتن ثب ػولیبتی ّبی گطُ، قَین

 ؾیؿتن ّط ثطای قسُ تؼییي هلعٍهبت ٍ هكرهبت، لَاًیي وٌٌسُ تَنیف زیسگبُ ایي: تىٌیىی زیسگبُ -3

 تغبثك تضویي، زیسگبُ ایي اظ ّسف حمیمت زض. اؾت آى قسُ تؼطیف ٍظبیف ٍ اّساف ثِ ًیل جْت زض

: 1400، وبقبًی حفیظ ٍ هیطظایی هلأ حبجی) ّبؾت آى اظ قسُ ذَاؾتِ اًتظبضات ثب ّب ؾیؿتن ػولىطز زض

 (.110: 1396، ػلَی ٍ ؾلاهی؛ 105 -107

 ػٌبنط اظ هتكىل ٍ پیكطفتِ فٌبٍضاًِ هؼوبضی یه ثط هجتٌی وِ وٌتطل ٍ فطهبًسّی ّبی ؾبهبًِ

 ضا لاظم اعلاػبت وِ ّؿتٌس اثعاضی ّوبًٌس، اؾت ػولیبتی اعلاػبت ٍ ضایبًِ، هربثطات، وٌتطل، فطهبًسّی

 ولی ذغَط تطؾین ثطای ضا ظهیٌِ ٍ وطزُ تْیِ فطهبًسّبى ٍ ّب اؾتطاتػیؿت اؾتفبزُ ثطای

 وٌتطل ٍ فطهبًسّی ّبی ؾیؿتن(. 10: 1392، ػجسی) آٍضًس هی فطاّن ّب گیطی تهوین ٍ ّب گصاضی ؾیبؾت

 لبثلیت، ثبلاتط زلت، ضاًسهبى افعایف: ّوچَى هَاضزی ثِ تَاى هی ایٌجب زض وِ زاضًس ثؿیبضی هعایبی

 یه لبلت زض هتؼسز ّبی ؾبهبًِ تلفیك، ٍلفِ ٍ تأذیط وبّف یب ؾطیغ الؼول ػىؽ، ثیكتط اعویٌبى

 وبّف ٍ ثْتط ٍتحلیل تجعیِ، زٍضتط فَانل ثط اعلاػبتی تؿلظ، تط ؾبزُ ًگْساضی، ّعیٌِ وبّف، ؾبهبًِ

 (.105 -107: 1400، وبقبًی حفیظ ٍ هیطظایی هلأ حبجی) وطز اقبضُ ػولیبتی ذغبّبی

 :ثبقس هی ظیط قطح ثِ وٌتطل ٍ فطهبًسّی ّبی ؾبهبًِ ولیسی ػَاهل تطیي هْن

 اقتطان) اعلاػبت هَلغ ثِ تَظیغ ٍ توطوعظزایی؛ ًجطز ّبی نحٌِ فضبی اظ آگبّی ٍ هحَض قجىِ ػولیبت

؛ ضاّجطزی وٌتطل ٍ فطهبًسّی ؾبهبًِ هجٌبیی انَل ٍ گیطی تهوین چطذِ ٍ ظهبى ّن السام(؛ اعلاػبتی

 ّبی نحٌِ ؾبظی یىپبضچِ تهبٍیط ظیطؾبذت، وٌتطل ٍ فطهبًسّی ؾبهبًِ ظیطؾبذت؛ ًَآٍضی ٍ ذلالیت
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 ٍ یىپبضچِ اضتجبعی قجىِ؛ ّب ضزُ توبهی زض فطآیٌسّب ثَزى ذَزوبض ظیطؾبذت؛ ًجطز ٍ ػولیبت، جٌگ

 ٍ َّقوٌسی؛ فطهبًسّی یىپبضچگی؛ ضاّجطزی ؾبیجطی ٍ الىتطًٍیىی جٌگ؛ اعلاػبت اضظیبثی ٍ تحلیل

؛ اهٌیت؛ اًؼغبف ٍ ؾبظگبضی؛ ّب تَاًبیی ٍ ّب هْبضت؛ تجْیعاتی ٍ ؾبظهبًی ؾبذتبض؛ گَیی پبؾد

، پصیطی تَؾؼِ، پصیطی اًؼغبف، هبًسگبضی ٍ زٍام، اتهبل، ضیعی ثطًبهِ، اعویٌبى) ّب لبثلیت ٍ پصیطی اًغجبق

 (.82: 1393، ذَاُ ؾتبضی( )ذبضجی ٍ زاذلی) پصیطی تؼبهل ٍ( پیًَسزّی، زؾتطؾی

 :وطز ثیبى تَاى هی گًَِ ایي ضا وٌتطل ٍ فطهبًسّی ّبی ؾبهبًِ انلی وبضوطز ّفت عَضولی ثِ

 ؛هحیغی ّبی زازُ هساٍم تحلیل ٍ پطزاظـ، آٍضی جوغ -1

 ؛گیطی تهوین ٍ ٍضؼیت اضظیبثی، هأهَضیت تَجیِ -2

 ؛ًیطٍ وٌتطل ػٌبنط ٍ پبییي ضزُ فطهبًسّبى ثِ( اضتجبعی ذغَط) زؾتَضات ؾبظی هطتجظ -3

 ؛ّب تلاـ ؾبظی ّوبٌّگ ٍ تؼبهلات زّی ؾبظهبى، ػولیبتی ضیعی ثطًبهِ -4

 آهبزگی هٌبؾت ؾغح زض ّب آى ًگْساضی جْت ًیطٍّب ثِ هساٍم زّی زؾتَض ٍ جبًجِ ّوِ پكتیجبًی -5

 ؛ضظهی

 ؛ضظهی ّبی هأهَضیت ًیبظ تأهیي ّسف ثب ؾبظهبًی اهَض انلاح -6

 (.105: 1396، ػلَی ٍ ؾلاهی) نحٌِ زض ًیطٍ وٌتطل ٍ فطهبًسّی -7

 

 کٌتسل ٍ فسهبًدّی سبهبًِ َّضوٌدی ّبی ٍیژگی. 2-2

 ذَاٌّس قٌبؾبیی ٍ َّیت ایجبز ؾجت وٌتطل ٍ فطهبًسّی ّبی ؾبهبًِ َّقوٌسی ضطٍضی ّبی قبذهِ

 اظ اًس ػجبضت ّب ؾبهبًِ ایي َّقوٌسی ّبی ٍیػگی. ثَز ذَاّس ثبضظ آى زض َّقوٌسی هؤلفِ وِ قس

 (:213-217: 1396، ّوىبضاى ٍ ًَضی ًػاز هْسی)

 گیطی تهوین اظ لبعغ پكتیجبًی -1

 ثطای اضظقوٌسی هٌبثغ، ؾبظی قجیِ ٍ ؾبظی هسل اؾبؼ ثط ّب الگَضیتن ٍ افعاض ؾرت، افعاض ًطم اظ اؾتفبزُ ثب

 گیطی تهوین پكتیجبًی اثعاض ووه ثب ضا ذَز هأهَضیت تَاًس هی فطهبًسُ یه. قَز هی ایجبز گیطی تهوین

 ای ضایبًِ ّبی فٌبٍضی. زّس اًجبم حَظُ چٌس زض تط پبییي ٍ ثبلاتط ضزُ زٍ ّط ثب ّوىبضی ٍ ضیعی ثطًبهِ زض

 اعلاػبت تلریم ثطای ضا ظهیٌِ هبّطاًِ ّبی پطزاظـ عطیك اظ اعلاػبت ٍضٍزی هجبزی افعایف ضغن ػلی

 ؾجت اهطی چٌیي. اًس وطزُ فطاّن گیطًسگبى تهوین ثط اعلاػبت اضبفی ثبض تحویل اظ جلَگیطی جْت زض

 .گطزز هی اعلاػبتی آقفتگی اظ جلَگیطی ٍ ًجطز نحٌِ اؾتطاتػیه اعلاػبت ثط فطهبًسّبى توطوع

 ؾطیغ ٍاوٌف ثطای ؾطیغ ضیعی ثطًبهِ -2

 اظ یىی هٌبؾت اثعاضّبی زاقتي اذتیبض زض وِ گطزز هی ؾجت ثسیغ قطایظ زض ؾطیغ گیطی تهوین العام

 ثط ؾٌبضیَّب ضؾبًی ثطٍظ ثِ لبزض اثعاضّبیی چٌیي. ثبقس وٌتطل ٍ فطهبًسّی ّبی ؾیؿتن انلی ّبی ثبیؿتِ

 ّبی پبؾد چطاوِ ثبقس هی ؾطػت اثعاضّب ایي ػولىطزی لاظهِ. ثَز ذَاٌّس آهسُ ٍجَز ثِ تغییطات اؾبؼ

 اهط ایي ؾطػت ثسٍى ٍ زٌّس لطاض اٍ اذتیبض زض ثبیس وبضثط تَؾظ ًْبیی گیطی تهوین ثطای ضا هتؼسزی

 .ًوبیس هی ًبهوىي
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 اعلاػبت تجبزل زض ؾطػت -3

 اظ ٍ زّس هی لطاض تأثیط تحت ضا ًظبهی ًیطٍّبی ػولیبتی ّبی لبثلیت، ًظبهی ّبی فٌبٍضی ثبلای ؾطػت

 وطزُ ایجبز ضا ضٍظافعٍى ؾطػتی ثب ٍ ًبپصیط پبیبى ای چطذِ، وٌتطل ٍ فطهبًسّی ثط تأثیط ایي زیگط ؾَی

 ؾطػت، وٌتطل ٍ فطهبًسّی ّبی ؾبهبًِ عطیك اظ زؾتطؼ زض اعلاػبت ویفیت ٍ وویت وٌبض زض. اؾت

 ػبهلی تط هغوئي ٍ تط ؾطیغ گیطی تهوین جْت زض زقوي ثط اعلاػبتی ثطتطی ایجبز ثطای اعلاػبت تجبزل

 .زّس هی لطاض اعلاػبتی ثطتطی هَلؼیت زض ضا ذَزی ًیطٍّبی یه وِ اؾت

 (وٌتطل ٍ فطهبًسّی ّبی ؾیؿتن ازغبم) یىپبضچگی -4

 زیگط ؾَی اظ ٍ گطزز هی ضلجب ػلیِ ثیكتطی تْسیسّبی ایجبز ؾجت اؾبؾبً یىپبضچِ ًظبهی ضاّجطزّبی

 ػولىطز هؿتلعم ّسفی چٌیي ثِ ضؾیسى. زّس هی افعایف زقوي ثب تمبثل زض ضا ذَزی ًیطٍّبی تَاًبیی

 وِ اؾت اثعاضی چٌیي عطیك اظ ٍ اؾت ًجطز ّبی ػطنِ ؾطاؾط زض یىپبضچِ وٌتطل ٍ فطهبًسّی ؾیؿتن

 ٍ یىپبضچِ ػولىطز. زاز لطاض ػولىطز افعایف جْت زض وبضوٌبى زؾتطؼ زض ضا وبضآهس اعلاػبت تَاى هی

 .ثجركس ٍالؼیت ضا ٍیػگی چٌیي تَاًس هی وِ اؾت العاهی ٍیػگی زفبػی ّبی ؾیؿتن ٍؾیغ

 ًجطز فضبی اظ فطاگیط آگبّی -5

 قسُ آٍضی جوغ ّبی زازُ تلفیك ؾجت ًجطز ّبی نحٌِ زض ػولیبتی ٍ اعلاػبتی ًْبز وبضوطزی افعایی ّن

 اظ ای گؿتطزُ تلفیك چٌیي. گطزز هی ًجطز ػطنِ اعلاػبت ثب ضازاضّب ٍ پْپبزّب ّوچَى ّبیی ٍضٍزی اظ

 توبم هیبى زض هكتطن ٍضؼیتی آگبّی گیطی قىل ؾجت لسضتوٌس ٍ ای قجىِ الگَیی زض ثبیس اعلاػبت

 .قَز هتربنن ًیطٍّبی ثط اعلاػبتی تفَق حبل زضػیي ٍ ًیطٍّب

 ًجطز فضبی اظ ثطتط فْن -6

 اؾت اعلاػبتی اؾبؼ ثط وبضوٌبى ٍ فطهبًسّبى ثطای ًجطز نحٌِ اظ فْوی ایجبز هؼٌبی ثِ هفَْهی چٌیي

 آى وبضثطاى ثطای اعلاػبت اضائِ وویت حبل زضػیي ٍ زاضًس آى ثِ العاهی ًیبظی تهوین یه اتربش ثطای وِ

 اعلاػبتی وِ قَز هی ایجبز ظهبًی ًجطز فضبی اظ ثطتط فْن. قَز اعلاػبتی آقفتگی ایجبز ؾجت ًجبیس

 .گیطز لطاض فطهبًسّبى اذتیبض زض گیطی تهوین ثطای وبفی هیعاى ثِ ضطٍضی

 ICT جسیس ّبی فٌبٍضی اظ ٍؾیغ اؾتفبزُ -7

 ایي ضٍظافعٍى اضتمبء وِ اؾت ػبهلی، وٌتطل ٍ فطهبًسّی ّبی ؾیؿتن ثؿتطؾبظ ّبی فٌبٍضی هساٍم تَؾؼِ 

 وِ قس ذَاّس ظهبى ثؿتط زض پَیب ضًٍسی ایجبز ؾجت اهطی چٌیي ٍ زاقت ذَاّس پی زض ضا ّب ؾیؿتن

 .ثبقس هی ًجطز ّبی ػطنِ زض ضلیت ثط اعلاػبتی ثطتطی زاقتي آى ًتیجِ

 گیطی تهوین ثطتطی فؼبل زاًف -8

 ٍ هؿتحىن ّبی ٍتحلیل تجعیِ اضائِ ثب وِ اؾت گیطی تهوین پكتیجبى ػَاهل اظ هتأثط، زاًكی چٌیي

 اظ ؾغحی چٌس ؾبذتبض چٌیي. قَز هی حوبیت ّب هأهَضیت اجطای ٍ عطاحی جْت زض ذلالبًِ ّبی گعیٌِ

 ثِ اضائِ ٍ اعلاػبت تحلیل ّبی گطُ ٍ ّب ٍضٍزی ثیي اضتجبعی قجىِ ٍ قسُ قطٍع اعلاػبت ّبی ٍضٍزی

 نحٌِ هرتلف ػَاهل ثب ضاثغِ زض ضا هتٌَػی اعلاػبت تَاًس هی ؾبذتبض ایي. قَز هی قبهل ضا فطهبًسّبى

 .زّس اضائِ ضا تحطوبت ٍ تجْیعات، ًیطٍّب آضایف، ظهیي ّوچَى ًجطز
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 زازُ وبضآهس هسیطیت -9

 اعلاػبت اظ زضؾت تحلیلی اضائِ، ًوبیس هی ضطٍضی وٌتطل ٍ فطهبًسّی ّبی ؾیؿتن زٍم گبم زض آًچِ

 تَاًس هی وِ اؾت اّساف ٍ ًیبظّب ثب اضتجبط زض اعلاػبت اظ تحلیلی چٌیي. ثبقس هی قسُ آٍضی جوغ حجین

 تَاى ًوی، ثبقس اّساف ٍ ًیبظّب گَی پبؾد وِ اعلاػبت اظ تحلیلی چٌیي اضائِ ثسٍى. وٌس پیسا ٍالؼیت

 .ثَز قبّس ًجطز ّبی ػطنِ زض ضا اًتظبض هَضز وبضایی

 وٌتطل ٍ فطهبًسّی ظًجیطُ زض هؿبػی تكطیه ٍ تؼبهل -10

 ٍ فطهبًسّی تطاظ ًبّن ٍ تطاظ ّن هرتلف ّبی ضزُ هیبى تؼبهل ثسٍى وٌتطل ٍ فطهبًسّی ای قجىِ الگَی

 گصاضی اقتطان عطیك اظ اعلاػبت ثطزاقت ٍ ًظبضت حهَل. قَز اجطایی تَاًس ًوی گیطی تهوین

 هبًٌس ثِ اعلاػبتی گصاضی اقتطان. وٌس هی پیسا ٍالؼیت لبثلیتی افعایی ّن ٍ ٍضؼیتی آگبّی ٍ اعلاػبتی

 تؼبهلی الگَی چٌیي. قَز ػولىطز یىؿبًی ؾجت وِ ضٍز هی اًتظبض ؾیؿتن یه یىؿبى ّبی ٍضٍزی

 تغییطات ثِ ٍاوٌف زض تَاًٌس هی فطهبًسّبى ٍ قسُ اعلاػبتی تؿلظ ٍ ٍضؼیتی آگبّی افعایف ؾجت

 .زٌّس اًجبم ضا هٌبؾجی ّبی وٌف ًجطز ّبی ػطنِ

 

 کٌتسل ٍ فسهبًدّی سبهبًِ پبیدازی ّبی ٍیژگی. 2-3

 عطاحی زض وِ اّسافی. اؾت پصیطی ثطگكت ٍ پصیطی آؾیت، پصیطی انبثت هؤلفِ 3 اظ هتكىل پبیساضی

 :اظ اًس ػجبضت زاضًس لطاض هسًظط پبیساض نَضت ثِ ؾبهبًِ یه

 ؛اهىبى حس تب ؾبهبًِ وكف زض تأذیط -

 ؛آى ػلیِ قلیه اظ احتطاظ قسى وكف نَضت زض -

 ؛انبثت اظ احتطاظ، قلیه نَضت زض -

 ؛آؾیت ٍ ذؿبضت وبّف، انبثت نَضت زض -

 ؛وبهل ًبثَزی اظ احتطاظ، نسهِ آهسى ٍاضز ٍ آؾیت نَضت زض -

 (.Gilman, 1986: 13) ؾطیغ تؼویط، ًبثَزی ػسم ٍ انبثت نَضت زض -

 پصیطی انبثت -

 یه زض ضطثِ آهسى ٍاضز ٍ قسى وكف اظ جلَگیطی زض آى تَاًبیی ػسم ثِ ؾبهبًِ یه پصیطی انبثت

 زض ؾبهبًِ یه پصیطی آؾیت احتوبل وبّف ثطای(. Ball, 2003: 16) قَز هی تؼطیف ًظبهی حولِ

 :ثَز ذَاّس هؤثط ظیط الساهبت تْسیس هحیظ

 ؾبهبًِ یه پصیطی انبثت ثط هؤثط زاذلی ػَاهل -1

 ؛هحیظ زض ؾبهبًِ اثطات وبّف ٍ ون گیطی ضُ احتوبل ثب ّبی ؾبهبًِ وبضگیطی ثِ -

 ؛تسافؼی الىتطًٍیه جٌگ الساهبت -

 (؛زقوي هطالجتی ّبی ؾبهبًِ اظ ذبضج فضبیی زض هأهَضیت اًجبم) پبیساض ّبی تىٌیه وبضگیطی ثِ -

 (؛تْسیس ّكساضزٌّسُ ّبی ؾبهبًِ ٍجَز) ٍضؼیتی ّكساضّبی -

 ؾبهبًِ یه پصیطی انبثت ثط هؤثط ذبضجی ػَاهل -2
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 ؛زقوي تَؾظ ایؿتب زٍض ٍ زلیك تؿلیحبت وبضگیطی ثِ -

 ؛زقوي تَؾظ اًْسام ٍ ؾطوَة ٍ حولات وبضگیطی ثِ -

 ؛ذبضجی الىتطًٍیىی اذتلال -

 ؛ًجطز زض ؾبهبًِ هأهَضیت ضیعی عطح ًَع -

 ؛زقوي ثطاثط زض ذَزی زفبػی تبوتیه ٍ ًبهِ آییي -

 ؛ًجطز زض ذَزی ّبی ضٍیِ ٍ هكی ذظ -

 پصیطی آؾیت -

 حولِ یه زض انبثت ٌّگبم زض قسُ ٍاضز ضطثِ تحول زض آى تَاًبیی ػسم ثِ ؾبهبًِ یه پصیطی آؾیت

 هؤثط ظیط الساهبت تْسیس هحیظ زض ؾبهبًِ یه پصیطی آؾیت وبّف ثطای. گطزز هی تؼطیف ًظبهی

 :ثَز ذَاٌّس

 ؛ؾبهبًِ ثِ ٍاضزُ آؾیت زاهٌِ وٌتطل -

 ؛ضطثِ همبثلِ زض ذسهِ اظ حفبظت -

 ؛آؾیت همبثل زض ؾبهبًِ همبٍهت هیعاى -

 ؛ؾبهبًِ ذَز تَاًوٌسی ٍ لبثلیت -

 (.Ball, 2003: 15) جساگبًِ نَضت ثِ حیبتی ّبی ؾبهبًِ وبضگیطی ثِ -

 پصیطی ثطگكت -

 ٍاضز ٍ انبثت اظ پؽ ضظهی لبثلیت ثِ ثطگكت ٍ ذَز ثبظیبثی زض تَاًبییبى ثِ ؾبهبًِ یه پصیطی ثطگكت

 تْسیس هحیظ زض هغلَة پصیطی ثطگكت ثِ ًیل ثطای. گطزز هی تؼطیف ًظبهی حولِ یه زض ضطثِ آهسى

 :ثَز ذَاٌّس هؤثط ظیط الساهبت

 ؛جبثجبیی ٍ ترلیِ -

 ؛حولِ اظ ًبقی ذؿبضت وٌتطل -

 (.Yanjun zuo, 2010) جساگبًِ نَضت ثِ ثحطاًی تجْیعات زاقتي ًگِ آهبزُ -

 3 ثط تأویس ضوي ػولیبتی پبیساضی هفَْم، اضٍپب زض ًظبهی پبیساضی وبضگطٍُ تَؾظ قسُ اضائِ تؼطیف ثطاثط

 ػولیبت یه پبیساضی یب ٍ وبهل ػولیبت یه عَل زض ؾبهبًِ یه پبیساضی ثِ تَاًس هی فَق هحَضی حَظُ

 ّیچ پصیطی ثطگكت ٍ پصیطی آؾیت، پصیطی انبثت هؤلفِ ؾِ تكطیح زض. گطزز اعلاق ًیع تٌْبیی ثِ

 ٍ ّب ؾبهبًِ اًَاع اظ ثؼضی. زاضز ثؿتگی ؾبهبًِ ذَز ًمف ٍ هكرهبت ثِ ٍ ًساضز ٍجَز ٍاضحی اضجحیت

 وبّف ضا پصیطی انبثت ٍیػگی هغلَة پبیساضی ثِ ًیل ثطای َّاپیوبّب ٍ ّب ظیطزضیبیی هبًٌس تجْیعات

 لسضتوٌس ّبی تبًه. ثبقٌس زاقتِ ثیكتطی ههبلحِ ٍ ؾبظگبضی زیگط حَظُ زٍ زض اؾت هوىي ٍ اًس زازُ

 ًبٍّبی عطاحی. اًس زازُ وبّف ًفَشًبپصیط ٍ هحىن ّبی ظضُ وبضگیطی ثِ ثب ضا پصیطی آؾیت ًیع جٌگی

 ّب آى پبیساضی تب گیطز وبض ثِ یىسیگط ثب تطویت زض حَظُ 3 زض ضا تؼبزلی تب زاضز توبیل ًیع اهطٍظی جٌگی

 نَضت ثِ پبیساضی تب اؾت ًیبظ ؾبهبًِ یه پبیساضی اضظیبثی ٌّگبم زض. وٌس پیسا افعایف ًجطز هیساى زض

 پبیساضی هفَْم. گطزز هی اعلاق یىپبضچِ پبیساضی آى ثِ وِ گیطز لطاض هَضزثطضؾی یىپبضچِ ٍ هجتوغ
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 تبوتیىی هحیظ زض هَفك ػولىطز ثطای ؾبهبًِ یه تَاًبیی ثط وِ اؾت ّبیی هؤلفِ توبهی قبهل یىپبضچِ

 ػَاهل ٍ هٌبثغ توبهی ثلىِ ثَزُ زضًٍی ّبی ؾیؿتن ٍ ػَاهل قبهل تٌْب ًِ ّب هؤلفِ ایي. ثبقٌس تأثیطگصاض

 فطآیٌس. گیطز هی ثط زض ًیع ضا گصضاًس هی تأثیط آى ثط یب ٍ ًوَزُ پكتیجبًی ضا ؾبهبًِ آى پبیساضی ثیطًٍی

 قوبض ثی ّبی هؤلفِ ثیي ًؿجی اضتجبط ٍ تؼبهل، ًجطز نحٌِ زض ؾبهبًِ یه یىپبضچِ پبیساضی اضظیبثی

 ٍ الىتطًٍیه جٌگ ضس ّبی لبثلیت، هحیظ زض آى اثطات ّوچَى، ؾبهبًِ آى پبیساضی ثط تأثیطگصاض

 ثطای ضا چبضچَثی اضظیبثی ایي. زّس هی لطاض هَضزتَجِ ضا گًَبگَى تْسیسات همبثل زض پصیطی آؾیت

 ٍ ثَهی ٍ هلی هٌبثغ اظ اؾتفبزُ ثب تْسیس اظ هولَ هحیظ یه زض فؼبلیت جْت ؾبهبًِ یه لبثلیت ؾٌجف

 (.94-95: 1397، زیگطاى ٍ هحوسی) ًوبیس هی فطاّن ضا هأهَضیت اًجبم ٍ ًجطز نحٌِ زض ثمبء

 

 تحقیق  زٍش. 3

 اظ، ووی هحتَای تحلیل، پػٍّف اًجبم ضٍـ. اؾت تطویجی ضٍیىطز ثب ای تَؾؼِ وبضثطزی پػٍّف ًَع

 ثطای هغبلؼِ هَضز اؾٌبز آهبضی جبهؼِ. اؾت اؾٌبزی ٍ ای وتبثربًِ اعلاػبت گطزآٍضی اثعاضّبی عطیك

 ای قجىِ تحلیل اظ اعلاػبت ٍتحلیل تجعیِ ثطای.  اؾت ثَزُ وتبة ٍ همبلِ هَضز 20 تؼساز هحتَا تحلیل

(ANP ،)ٍ افعاض ًطم super decision َّـ ضطٍضی ّبی لبثلیت ای قجىِ ضٍاثظ تكریم ثطای 

 ثطای قسُ هحبؾجِ ای قجىِ تحلیل ًبؾبظگبضی ًطخ. اؾت قسُ اؾتفبزُ پبیساضی ثب اضتجبط زض ههٌَػی

 . اؾت قسُ تىویل ًبهِ پطؾف پبیبیی زٌّسُ ًكبى وِ ثبقس هی 0.64 پػٍّف ایي

 ّب یبفتِ. 4

 َّـ ضطٍضی ّبی لبثلیت» ثرف زٍ زض قسُ اًجبم ووی هحتَای تحلیل اظ حبنل ًتبیج اؾبؼ ثط

. اؾت گطزیسُ عطاحی ظیط جساٍل «وٌتطل ٍ فطهبًسّی ؾیؿتن پبیساضی ّبی هؤلفِ» ٍ «ههٌَػی

 تىطاض 79 ول فطاٍاًی اظ قسُ هغبلؼِ اؾٌبز زض قسُ قٌبؾبیی «ههٌَػی َّـ ضطٍضی ّبی لبثلیت»

 لاظم. ثبقٌس هی ثطذَضزاض تىطاض 71 ول فطاٍاًی اظ «پبیساضی ّبی هؤلفِ» چٌیي ّن ٍ ثبقٌس هی ثطذَضزاض

 .اؾت گطزیسُ ٍاضز جساٍل زض ثٌسی زؾتِ ٍ وسگصاضی اظ پؽ ّب فطاٍاًی اظ تؼساز ایي وِ اؾت شوط ثِ

 
 ههٌَػی َّـ ضطٍضی ّبی لبثلیت -1 جسٍل

 ی ضسٍزی َّش هصٌَػیّب تیقببل ػٌَاى سٌد زدیف

1 Artificial Intelligence: How Does 
AI Work? 
B. J. Copeland (2019). 

 -زضن هؼٌب -یبزگیطی -ی ثِ ّسفبثی زؾت

 -یطیگ نیتهو -ؾطیغ الؼول ػىؽ

زضن توبیع ٍ  -قٌبذت ذَز -یؾبظِ یقج

 تكبثِ

2 Artificial intelligence: 
Implications for the future of 
work. Howard, J. (2019). 

 -یطیگ نیتهو -حل هؿئلِ -ییگَ پبؾد

قٌبذت  -قٌبذت ذَز -پطزاظـ زازُ

هؼٌب زازى ثِ  -یؾبظ یقره -هحیظ
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 ثْجَز -ّب زازُ

3 The Feeling Economy: 
Managing in the Next 
Generation of Artificial 
Intelligence (AI).Huang, M.-H., 
Rust, R., & Maksimovic, V. 
(2019). 

یی گَ پبؾد -یؾبظ یقره -یطیگ نیتهو

 -ی ًبهفَْمّب زازُهؼٌب زازى ثِ  -آًی

قٌبؾبیی  -ثِ ّسفی بثی زؾت -ثْجَز

 قٌبذت ذَز -ّسف

4 An Artificial Revolution: On 
Power, Politics and AI. I 
Bartoletti (2020). 

-قٌبذت ذَز -یبزگیطی -یطیگ نیتهو

تكریم الگَ ٍ  -ثْجَز-ؾبظگبضی

ی ّب زازُهؼٌب زازى ثِ  -ًبٌّجبضی

 یٌیث فیپ -ًبهفَْم

5 Rising with the machines: A 
sociotechnical framework for 
bringing artificial intelligence 
into the organization. Makarius 
et al, (2020). 

ی ثِ بثی زؾت -لیٍتحلِ یتجع -یبزگیطی

قٌبذت  -ؾبظگبضی ٍ اًؼغبف -ّسف

 -یطیگ نیتهو -قٌبذت ذَز -هحیظ

 قٌبؾبیی ّسف -الؼول ػىؽ -تؼبهل 

6 Artificial Intelligence for 
Decision Support in Command 
and Control Systems. Johan 
Schubert et al (2018). 

حل  -لیٍتحلِ یتجع -ثْجَز -یبزگیطی

زضن  -یعیض ثطًبهِ -یٌیث فیپ -هؿئلِ

 -تغبثك ٍ ؾبظگبضی -توبیع ٍ تكبثِ

تكریم  -یؾبظِ یقج -ؾطیغ الؼول ػىؽ

 قٌبذت هحیظ -الگَ ٍ ًبٌّجبضی

7 Possibilities and Challenges for 
Artificial Intelligence in Military 
Applications. Svenmark et al 
(2018). 

-پطزاظـ زازُ -حل هؿئلِ -ثْجَز

 -عطفِ 2اضتجبط  -قٌبؾبیی ّسف

 -تكریم الگَ ٍ ًبٌّجبضی -یبزگیطی

ی ثِ بثی زؾت -یعیض ثطًبهِ -یٌیث فیپ

 قٌبذت هحیظ -ّسف

8 Military applications of artificial 
intelligence: ethical concerns in 
an uncertain world. Morgan et 
al (2020). 

 -پطزاظـ زازُ -قٌبؾبیی ّسف

زضن توبیع  -اؾتملال -ؾطیغ الؼول ػىؽ

 ٍ تكبثِ

9 Artificial intelligence, ethics and 
human values: the cases of 
military drones and companion 
robots. De Swarte et al (2018). 

 -حل هؿئلِ -ؾطیغ الؼول ػىؽ

 -ی ثِ ّسفبثی زؾت -یٌیث فیپ -یبزگیطی

 عطفِ 2اضتجبط  -قٌبذت هحیظ

10 Machine Learning, Artificial 
Intelligence, and the Use of 

 -پطزاظـ زازُ -یٌیث فیپ -یبزگیطی
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Force by States. Deeks et al 
(2018). 

ی ؾبظ یقره -تكریم الگَ ٍ ًبٌّجبضی

قٌبذت  -قٌبذت ذَز -ٍ پطٍفبیل ؾبظی

قٌبؾبیی  -ؾطیغ الؼول ػىؽ -هحیظ

 ّسف

 
 وٌتطل ٍ فطهبًسّی ّبی ؾیؿتن پبیساضی ّبی هؤلفِ -2 جسٍل

ی ّب ستنیسی پبیدازی ّب هؤلفِ ػٌَاى سٌد زدیف

 فسهبًدّی ٍ کٌتسل

1 Aircraft Battlefield 
Countermeasures and 
Survivability. HEADQUARTERS 
DEPARTMENT OF THE ARMY 
(1980). 

 -احتطاظ اظ انبثت -احتطاظ اظ قٌبؾبیی

 -فطیت -ازغبم -تحطن -احتطاظ اظ اًْسام

ؾطوَة -ثبظیبثی ؾطیغ -وبّف ترطیت

 اذتلال -تْسیس

2 ELECTRONIC WARFARE SELF-
PROTECTION OF BATTLEFIELD 
HELICOPTERS: A HOLISTIC VIEW. 
Heikelle (2005). 

 -ؾطوَة تْسیس -تحطن -وبّف ترطیت

 -انبثتاحتطاظ اظ  -احتطاظ اظ اًْسام

 -احتطاظ اظ قٌبؾبیی -ازغبم -اذتلال

 اذتفب -فطیت

3 A new survivability measure for 
military communication 
networks. Kang et al (1998). 

ؾطوَة  -ازغبم -ؾس ًفَش -ؾطیغثبظیبثی 

 اذتفب -فطیت -ػسم قٌبؾبیی -تْسیس

4 Effects of Propulsion System 
Operation on Military Aircraft 
Survivability. Antonakis et al 
(2019). 

 -احتطاظ اظ قٌبؾبیی -آگبّی هحیغی

وبّف  -اذتلال -احتطاظ اظ اًْسام

 ازغبم -ثبظیبثی ؾطیغ -ترطیت

5 OPAL-a survivability-oriented 
approach to management of 
tactical military networks. Hui et 
al (2011). 

احتطاظ  -فطیت -ؾس ًفَش -ؾطوَة تْسیس

 وبّف ترطیت -ػسم انبثت -اظ قٌبؾبیی

6 On modeling of adversary 
behavior and defense for 
survivability of military MANET 
applications. Chen te al (2015). 

 -احتطاظ اظ انبثت -احتطاظ اظ قٌبؾبیی

آگبّی  -ثبظیبثی ؾطیغ -وبّف ترطیت

 اذتفب -ؾس ًفَش -اذتلال -هحیغی

7 Determining Intelligence, 
Surveillance and Reconnaissance 
(ISR) system effectiveness, and 
integration as part of force 

 -جلَگیطی اظ قٌبؾبیی -ازغبم -تحطن

 -جلَگیطی اظ اًْسام -جلَگیطی اظ انبثت

 ثبظیبثی ؾطیغ -ؾطوَة تْسیس
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protection and system 
survivability. Soh (2013). 

8 Multiple Reality and the Future 
of Command and Control. 
Clifford (2022). 

 -جلَگیطی اظ وكف -وبّف ترطیت

ؾس  -آگبّی هحیغی -انبثت جلَگیطی اظ

 فطیت -ازغبم -ًفَش

9 C4I defensive infrastructure for 
survivability against multi-mode 
attacks. Browne (2000). 

 -احتطاظ اظ انبثت -جلَگیطی اظ وكف

 -ؾس ًفَش -ثبظیبثی ؾطیغ -وبّف ترطیت

 اذتلال

10 Survivability optimization for the 
networked C4ISR system 
structure. Yi et al (2015). 

 -جلَگیطی اظ انبثت -جلَگیطی اظ وكف

 -فطیت -ثبظیبثی ؾطیغ -وبّف ترطیت

 ؾس ًفَش -ازغبم -تحطن

 

 َّـ ضطٍضی ّبی لبثلیت» گطٍُ زٍ زض هَضزهغبلؼِ ػَاهل اظ ّطوسام فطاٍاًی تؼساز ظیط جسٍل زض

 .اؾت گطزیسُ هحبؾجِ «وٌتطل ٍ فطهبًسّی ّبی ؾیؿتن پبیساضی ّبی هؤلفِ» ٍ «ههٌَػی

 
 اؾٌبز زض وٌتطل ٍ فطهبًسّی ؾیؿتن پبیساضی ّبی هؤلفِ ٍ ههٌَػی َّـ ضطٍضی ّبی لبثلیت فطاٍاًی -3 جسٍل

 قسُ ثطضؾی

 ی پبیدازیّب هؤلفِ ی ضسٍزی َّش هصٌَػیّب تیقببل

 فساٍاًی هؤلفِ فساٍاًی قببلیت

 8 اظ قٌبؾبییاحتطاظ  8 ؾطیغ الؼول ػىؽ

 8 احتطاظ اظ انبثت 7 یبزگیطی

 8 وبّف ترطیت 6 پطزاظـ زازُ

 7 ثبظیبثی ؾطیغ 6 قٌبذت ذَز

 7 ازغبم 6 قٌبذت هحیظ

 6 ؾس ًفَش 5 ّسف قٌبؾبیی

 5 فطیت 5 ی ثِ ّسفبثی زؾت

 5 اذتلال 5 تغبثك ٍ ثْجَز

 5 ؾطوَة تْسیس 4 یطیگ نیتهو

 4 احتطاظ اظ اًْسام 4 حل هؿئلِ

تكریم الگَ ٍ 

 ًبٌّجبضی

 4 تحطن 4

 3 آگبّی هحیغی 4 یٌیث فیپ



 کشور دفاعی های سازمان در انسانی های¬سرمایه حسابداری الگوی طراحی 

131 
 

 3 اذتفب 3 زضن هؼٌب

 - - 3 زضن توبیع ٍ تكبثِ

 - - 3 یؾبظ یقره

 - - 2 یعیض ثطًبهِ

 - - 2 یؾبظِ یقج

 - - 2 تؼبهل

 ٍ فطهبًسّی ّبی ؾیؿتن پبیساضی ّبی هؤلفِ» ٍ «ههٌَػی َّـ ضطٍضی ّبی لبثلیت» قٌبؾبیی اظ پؽ

 ثب اضتجبط زض َّقوٌسی ّبی لبثلیت ًْبیی اهتیبظ هحبؾجِ هٌظَض ثِ( ANP) ای قجىِ تحلیل «وٌتطل

 قىل.اؾت قسُ اؾتفبزُ وٌتطل ٍ فطهبًسّی ّبی ؾیؿتن َّقوٌس پبیساضی جْت زض پبیساضی ّبی هؤلفِ

 .ثبقس هی ػَاهل ًْبیی اهتیبظ تؼییي ثطای ایجبزقسُ ای قجىِ هسل زٌّسُ ًكبى 1
 ی ّسف، هؼیبض ٍ ظیط هؼیبضّبّب یٍاثؿتگاضتجبط ٍ  -1قىل 

 

 ثٌسی زؾتِ 3 زض قسُ قٌبؾبیی هؤلفِ 13 وِ اؾت ٍالؼیت ایي زٌّسُ ًكبى پبیساضی ّبی هؤلفِ هغبلؼِ

 13 تؼساز قٌبؾبیی ضغن ػلی ٍ ضٍ ّویي اظ. گیطًس هی لطاض اًْسام ػسم ٍ انبثت ػسم، قٌبؾبیی ػسم ولی

 3. اؾت گطفتِ لطاض هَضزاؾتفبزُ ٍ قسُ ٍاضز ولی هؤلفِ 3 تٌْب ای قجىِ تحلیل زض پبیساضی هؤلفِ هَضز
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 فطهبًسّی ّبی ؾیؿتن زض پبیساضی هؤلفِ ؾٌجف( اًْسام ػسم -انبثت ػسم -قٌبؾبیی ػسم) انلی هؼیبض

 اظ تبثؼی ؾبهبًِ یه اًْسام ػسم وِ نَضت ثسیي. ثبقٌس هی یىسیگط ثب زضًٍی اضتجبط زاضای وٌتطل ٍ

 ضاثغِ ایي ٍ ثبقس هی ًگطفتي لطاض انبثت هَضز چٌیي ّن ٍ ًكسى قٌبؾبیی لبثلیت زض ؾبهبًِ آى تَاًبیی

 ضا َّقوٌسی ضطٍضی ّبی لبثلیت ثِ قسُ زازُ ترهیم ًْبیی اهتیبظ پبیساضی ّبی هؤلفِ هیبى ای قجىِ

 اضتجبعی آى ثط ػلاٍُ ٍ ثبقس هی ثطلطاض هؤلفِ 3 ثیي اضتجبعی تطتیت ثسیي. زاز ذَاّس لطاض تأثیط تحت

 هیبى اضتجبط زیگط ؾَی اظ. ثبقس هی هَجَز َّقوٌس پبیساضی ثب هؤلفِ 3 ایي اظ یه ّط هیبى جساگبًِ

 ؾبذتبضی چٌیي. زاضز ٍجَز ههٌَػی َّـ ضطٍضی ّبی لبثلیت ثب جساگبًِ نَضت ثِ هؤلفِ 3 ایي

 .زّس هی لطاض تأثیط تحت ضا ًْبیی اهتیبظزّی وِ زّس هی تكىیل ضا ای قجىِ ای ضاثغِ

 
ی پبیساضی ّب هؤلفِی ضطٍضی َّـ ههٌَػی زض تؼبهل ثب ّب تیلبثلی بظزّیاهتهطاتجی  ؾلؿلِهسل  -2قىل 

 زض جْت پبیساضی َّقوٌس

 ّسف ذَقِ

 

 

 

 

 

 

 هؼیبضّب  ذَقِ

 

 

 

 

 

 

 

 خَضِ

 ّب گصیٌِ 

 

 

 
ضثطًبهِ

 یعی

 

ػسم 

 اًْسام

ػسم 

 انبثت

ػسم 

 قٌبؾبیی

 پبیساضی َّقوٌس

قٌبذت 

 ذَز

پطزاظـ 

 زازُ

قٌبؾبیی  یبزگیطی

 ّسف

ِیقج تؼبهل

 یؾبظ

تكریم الگَ 

 ٍ ًبٌّجبضی
 فیپ

 یٌیث

تغبثك ٍ 

 ثْجَز

زضن 

 هؼٌب

یقره

 یؾبظ

زضن توبیع ٍ 

 تكبثِ

 نیتهو

 یطیگ
حل 

 هؿئلِ

قٌبذت 

 هحیظ

 یبثیزؾت

 ثِ ّسف

 الؼولػىؽ

 ؾطیغ
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 زٌّسُ ًكبى هبتطیؽ ایي. قَز هی تكىیل اٍلیِ هبتطیؽ ؾَپط، هؼیبضّب ظیط ٍ هؼیبضّب ٍظى هحبؾجِ ثطای

 اضتجبط زیگط ؾَی اظ ٍ یىسیگط ثِ هؼیبضّب زضًٍی ٍاثؿتگی چٌیي ّن ٍ ّسف ثِ هؼیبضّب ذَقِ ٍاثؿتگی

، اٍلیِ هبتطیؽ ؾَپط ؾبذتبض قسى هكرم اظ پؽ. ثبقس هی هؼیبضّب اظ ّطوسام ثب ّب گعیٌِ عطفِ یه

 یىسیگط ثب انلی هؼیبضّبی زضًٍی همبیؿِ چٌیي ّن ٍ ّسف ثب همبیؿِ زض انلی هؼیبضّبی اهتیبظزّی

 ثب اضتجبط زض ّب گعیٌِ اظ ّطوسام زٍیی زٍ همبیؿِ، هؼیبضّب اهتیبظ قسى هكرم اظ پؽ. پصیطز هی نَضت

 اظایي پؽ. قَز هی ًْبیی اٍلیِ ًبهَظٍى هبتطیؽ ؾَپط هحبؾجبت عطیك ایي اظ ٍ گیطز هی قىل هؼیبضّب

 هبتطیؽ ؾَپط تجسیل ایي ثطای. گطزز هی هَظٍى هبتطیؽ ؾَپط ثِ تجسیل ًبهَظٍى هبتطیؽ ؾَپط هطحلِ

 ّب ذَقِ اظ یه ّط تأثیطگصاضی هیعاى ای ذَقِ هبتطیؽ. وطز ضطة ای ذَقِ هبتطیؽ زض ثبیس ضا ًبهَظٍى

 زٍیی زٍ همبیؿِ اظ ای ذَقِ هبتطیؽ. وٌس هی هٌؼىؽ «پبیساض َّقوٌسی» ّسف ثِ زؾتیبثی ثطای ضا

 هبتطیؽ ؾَپط هحبؾجِ اظ پؽ. آیس هی زؾت ثِ ًبهَظٍى هبتطیؽ ؾَپط ؾبذتبض چْبضچَة زض ّب ذَقِ

 اؾت ایي هَظٍى هبتطیؽ ؾَپط ضؾبًسى حس ثِ اظ ّسف. ًوَز هحبؾجِ ضا حس هبتطیؽ ؾَپط ثبیس هَظٍى

 ّط اّویت ضطیت ٍاگطایی ثطای. قَز حبنل یىسیگط زض آى ػٌبنط اظ یه ّط زضاظهست ًؿجی تأثیط وِ

 هَظٍى هبتطیؽ ؾَپط ػٌبنط ّوِ تب ضؾبًس ًْبیت ثی تَاى ثِ ضا هبتطیؽ ایي ثبیس هَظٍى ػٌبنط اظ یه

 پػٍّف زض. قًَس قٌبؾبیی ّب آى اّویت هیعاى اهتیبظ ًؿجت ثِ ّب گعیٌِ زضًْبیت تب قَز ثطاثط ثبّن

 افعاض ًطم زض زاض حس هبتطیؽ ٍ هَظٍى هبتطیؽ ؾَپط، ًبهَظٍى هبتطیؽ ؾَپط ایجبز هطاحل توبم حبضط

super decision ِههٌَػی َّـ ضطٍضی ّبی لبثلیت» اظ یه ّط ًْبیی اهتیبظ ٍ گطزیسُ هحبؾج» 

 .اؾت قسُ آٍضزُ ظیط جسٍل زض تطتیت ثِ «پبیساضی ّبی هؤلفِ» ثط هؤثط

 
 «ی پبیساضیّب هؤلفِ»ثط  هؤثط« ی ضطٍضی َّـ ههٌَػیّب تیلبثل»اٍظاى ًْبیی  -4جسٍل 

 Ideals Normals Raw لبثلیت ضطٍضی َّـ ههٌَػی

 0.067933 0.135866 1.000000 پطزاظـ زازُ

 0.054529 0.109058 0.802687 قٌبذت هحیظ

 0.042963 0.085927 0.632439 قٌبذت ذَز

 0.042689 0.085377 0.628393 یؾبظِ یقج

 0.040436 0.080871 0.595227 ؾطیغ الؼول ػىؽ

 0.033849 0.067698 0.498270 یٌیث فیپ

 0.029972 0.059944 0.441198 حل هؿئلِ

 0.027518 0.055036 0.405075 یعیض ثطًبهِ

 0.026749 0.053499 0.393762 یبزگیطی

 0.024550 0.049099 0.361380 زضن توبیع ٍ تكبثِ

 0.023614 0.047228 0.347604 یطیگ نیتهو

 0.021109 0.042219 0.310738 زؾت ضؾی ثِ ّسف
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 0.015639 0.031278 0.230209 قٌبؾبیی ّسف

 0.018561 0.037122 0.273228 تغبثك ٍ ثْجَز

 0.011876 0.023752 0.174818 قٌبؾبیی الگَ ٍ ًبٌّجبضی

 0.007819 0.015638 0.115099 زضن هؼٌب

 0.005397 0.010794 0.079446 تؼبهل

 0.004798 0.009595 0.070623 یؾبظ یقره

 

 ذَز ثِ ضا پبیساضی ّبی هؤلفِ ثط تأثیطگصاضی اهتیبظ ثیكتطیي «زازُ پطزاظـ» ثبلا جسٍل اؾبؼ ثط

 هكتطوی ػولیبتی تهَیط تب قَز هی تطویت ٍ پطزاظـ اعلاػبت، تحلیل هطحلِ زض. اؾت زازُ اذتهبل

 تهَیط یه ایجبز، فؼلی ٍضؼیت قٌبؾبیی، زضیبفتی اعلاػبت ثٌسی عجمِ قبهل پطزاظـ ایي. قَز ایجبز

 ازغبم ّبی تىٌیه اظ اؾتفبزُ ثب. قَز هی ذَزی ؾیؿتن فطیت اهىبى ثطضؾی ٍ ضٍظ ثِ ػولیبتی هكتطن

 تَاًس هی ذَزوبض نَضت ثِ وٌتطل ٍ فطهبًسّی ؾیؿتن ػولیبت اظ تبوتیىی هكتطن تهَیط یه، اعلاػبت

 ّسف اهب اؾت هْن ًفؿِ فی زازُ پطزاظـ ثٌبثطایي. قَز ایجبز ػولیبتی ّبی گعاضـ ؾلؿلِ اؾبؼ ثط

 هطحلِ 3. ثبقس هی اجطا ٍ ضیعی ثطًبهِ، گیطی تهوین ثطای ٍضٍزی اعلاػبت تَلیس ّن آى ٍ زاضز ًیع زیگطی

 تكریم -3 اعلاػبت تطویت -2 اعلاػبت یبفتي -1: زاضز ٍجَز اعلاػبت پطزاظـ ثِ هطتجظ ولی

 (.Schubert et al, 2018) اعلاػبت زض ّب ًبٌّجبضی

 هحیغی قٌبذت تَاًبیی. اؾت وطزُ زضیبفت ضا اهتیبظ تطیي ثیف وِ اؾت ثؼسی لبثلیت هحیظ قٌبذت 

 تجؿن وٌتطل ٍ فطهبًسّی ّبی ؾیؿتن تب گطزز هی ؾجت اعلاػبت ٍضٍزی هجبًی ٍ حؿگطّب اظ اؾتفبزُ ثب

 اؾبؼ ثط هحیغی آگبّی تَؾؼِ. ثبقٌس زاقتِ آى ّبی فطنت ٍ تْسیسّب ٍ ًجطز اظ ای یىپبضچِ هَلؼیتی

 ایي وِ گطزز هی ػولیبتی ٍضی ثْطُ افعایف ؾجت اوتكبف ٍ ًظبضت ّبی ؾیؿتن اظ حبنل زلیك اعلاػبت

 .گطزز هی ؾجت ضا وٌتطل ٍ فطهبًسّی ٍاحسّبی پبیساضی ذَز ًَثِ ثِ ًیع اهط
 وٌتطل ٍ فطهبًسّی پبیساضی ثط هحیظ قٌبذت تأثیط -3 قىل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تمَیت پبیساضی

 یٍضثْطُتمَیت 

 ػولیبتی

ًظبضت ٍ  یّبؿتنیؾ

 یىپبضچِ اوتكبف

 َّقوٌسی پبیساض

تمَیت آگبّی 

 هحیغی
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 ػٌبنط توبهی هیبى ای قجىِ اضتجبط ایجبز. ثبقس هی ههٌَػی َّـ ضطٍضی لبثلیت ؾَهیي ذَز قٌبذت

 زض ذَزآگبّی چٌیي. گطزز هی ذَزآگبّی ؾجت ًجطز نحٌِ زض وٌتطل ٍ فطهبًسّی ّبی ؾیؿتن

 پبیساضی اّساف ثِ یبثی زؾت جْت زض الساهبت ثْتطیي تب گطزز هی هَجت هحیظ قٌبذت ثب افعایی ّن

 ّبی ؾیؿتن تَؾظ ای گؿتطزُ عَض ثِ لبثلیت ایي. اؾت ؾبظی قجیِ، لبثلیت چْبضهیي. قَز اتربش

 ؾبظی قجیِ. گیطز لطاض هَضزاؾتفبزُ تَاًس هی پبیساضی ّبی هؤلفِ افعایف جْت زض وٌتطل ٍ فطهبًسّی

 حولِ جْت زض ثیكتط چِ ّط آهبزگی ثطای تَاًس هی آثی ٍ لطهع ًیطٍّبی تسافؼی ٍ تْبجوی ؾٌبضیَّبی

 قٌبؾبیی ٍ ًجطز ّبی نحٌِ ؾبظی قجیِ ثب تَاًس هی ٍیػگی چٌیي. گیطز لطاض هَضزاؾتفبزُ زفبع یب ٍ

 پٌجن لبثلیت. وٌس فطاّن ؾیؿتن پبیساضی جْت زض ضیعی ثطًبهِ ثطای ضا ظهیٌِ، ّب فطنت ٍ تْسیسّب

 اثعاضّبیی زاقتي ًیبظهٌس ًجطز نحٌِ زض ؾطیغ ٍاوٌف. ثبقس هی پبیساضی افعایف ثطای ؾطیغ ٍاوٌف

 تغییطات اؾبؼ ثط ؾٌبضیَّب ضؾبًی ثطٍظ ثِ لبزض اثعاضّبیی چٌیي. ثبقٌس زاقتِ ضا ٍیػگی چٌیي وِ اؾت

 ضا هتؼسزی ّبی پبؾد چطاوِ ثبقس هی ؾطػت اثعاضّب ایي ػولىطزی لاظهِ. ثَز ذَاٌّس آهسُ ٍجَز ثِ

 وِ اظآًجبیی. ًوبیس هی ًبهوىي اهط ایي ؾطػت ثسٍى ٍ زٌّس لطاض اذتیبض زض ثبیس ًْبیی گیطی تهوین ثطای

 جْت تْسیس ثِ ؾطیغ ٍاوٌف لصا اؾت ذَضزُ گطُ ؾطػت ثب پبیساضی تْسیسوٌٌسُ ػَاهل هبّیت

 پطزاظـ هجٌبی ثط َّقوٌس ؾیؿتن یه. ثبقس هی ثطذَضزاض فطاٍاًی اّویت اظ همبثلِ ٍ گَیی پبؾد

 ثیٌی پیف ثِ السام اؾبؾبى ثط ٍ ّب الگَضیتن اؾترطاج ثِ قطٍع، اعلاػبت هجبزی اظ ٍضٍزی ّبی زازُ

، ثبقس هی ثطذَضزاض ثبلایی اّویت اظ ثیٌی پیف ثبلبثلیت ضاثغِ زض آًچِ. وطز ذَاّس ضٍ پیف ؾٌبضیَّبی

 ّبی ؾیؿتن تَاًبیی تَاًس هی اتفبلبت ٍلَع اظ لجل هٌبؾت ظهبى زض ؾطیغ ثیٌی پیف. اؾت ظهبى ػبهل

 پبیساضی ٍ وٌس هی فطاّن ضا تْسیس ثب همبثلِ ثطای وبفی ظهبى چطاوِ زّس افعایف ضا وٌتطل ٍ فطهبًسّی

 ّبی زازُ پطزاظـ عطیك اظ. وٌس هی تضویي ًجطز ّبی نحٌِ زض ضا وٌتطل ٍ فطهبًسّی ّبی ؾیؿتن

 تَاًٌس هی وٌتطل ٍ فطهبًسّی ّبی ؾیؿتن، اعلاػبتی هجبزی زیگط ٍ حؿگطّب اظ زضیبفتی ٍضٍزی

 هحیظ قٌبذت ثب تٌبؾت زض ٍ ّب زازُ پطزاظـ عطیك اظ هؿئلِ حل لبثلیت. زٌّس اًجبم هؿئلِ قٌبؾبیی

 ّبی ؾیؿتن پبیساضی ؾجت وِ اؾت لبثلیتی اعلاػبتی ّبی الگَضیتن ٍ الگَّب قٌبؾبیی چٌیي ّن ٍ ذَز ٍ

، ؾبظی قجیِ ثب تطویت زض ههٌَػی َّـ، ػولیبت ضیعی ثطًبهِ ثطای. قس ذَاّس وٌتطل ٍ فطهبًسّی

 هَضز اثطات ؾٌجف جْت زض، تَاًٌس هی ًظبهی ػولیبت ضیعاى ثطًبهِ. زّس هی اضائِ ضا ؾَزهٌس تطویجی

 ًظبهی ّبی ػولیبت هرتلف اثطات ؾٌجف ّسف. زٌّس اًجبم ضا ّبیی آظهبیف، هرتلف ّبی ثطًبهِ اًتظبض

 ٍ فطهبًسّی ّبی ؾیؿتن ثطای ضا پبیساضی ٍ ثجبت تَاًس هی وِ اؾت ضاّىبضّبیی قٌبؾبیی ٍ هتفبٍت

 ضیعی ثطًبهِ پطٍؾِ عَل زض ویفی ٍ ووی ّبی ضٍـ عطیك اظ تَاًٌس هی ّب ثطًبهِ. ثیبٍضز اضهغبى ثِ وٌتطل

 ثبلای وبضایی ػَاهل تطیي انلی اظ یىی یبزگیطی. ثگیطًس لطاض اضظیبثی هَضز قسى ػولیبتی اظ لجل ٍ

 ػٌَاى ثِ ّب ذطٍجی ٍ اعلاػبت هجبزی پیَؾتِ ّن ثِ قجىِ. ثبقس هی وٌتطل ٍ فطهبًسّی ّبی ؾیؿتن

 زض. وٌٌس فطاّن وٌتطل ٍ فطهبًسّی ّبی ؾیؿتن پبیساضی یبزگیطی ثطای ضا ظهیٌِ تَاًٌس هی ػهجی قجىِ

 ّبی هسل ثیي ّب تفبٍت ٍ ّب قجبّت وِ چْبضچَثی، الساهبت ٍتحلیل تجعیِ ثطای ویفی ضٍیىطز یه

. گیطز لطاض هَضزاؾتفبزُ ًظبهی ّبی اؾتسلال انلاح ٍ اًتربة ثطای تَاًس هی، وٌس هی ثطجؿتِ ضا اؾتسلال
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 ًظبهی ّبی عطح هربلف یب هَافك تَاًٌس هی وِ تهوین پكتیجبًی ّبی ؾیؿتن زض چْبضچَثی چٌیي

، قَز هی پیكٌْبز هرتلف ّبی گطٍُ تَؾظ هتفبٍت السام چٌسیي وِ ٌّگبهی. اؾت هفیس، وٌٌس اؾتسلال

 الساهبت اظ ؾبذتبضیبفتِ تحلیل یه اضائِ ثِ چْبضچَة ٍ ضٍـ ایي. ثبقس هفیس تَاًس هی چْبضچَثی چٌیي

 ثِ تكبثْبت ٍ توبیع اؾبؼ ثط تَاًس هی لبثلیت ایي. وٌس هی ووه ضیعی ثطًبهِ هطحلِ عَل زض جبیگعیي

، ػولیبت اجطای ٌّگبم. وٌس پیكٌْبز ضا ضاّىبضّب ٍ وطزُ السام هتربنن ٍ زٍؾت ًیطٍّبی قٌبؾبیی

 تطویت فطهبًسُ زؾتبى زض ههٌَػی َّـ ّبی ضٍـ ثب تَاًس هی وِ ًجطز هیساى اظ اعلاػبت ؾطیغ زضیبفت

 ظا اؾتطؼ ّبی هَلؼیت زض حیبتی تهویوبت ؾطیغ اتربش ثطای فطهبًسُ. اؾت هْن، قَز ٍتحلیل تجعیِ ٍ

 وِ اؾت ظیبز لسض آى اغلت فطهبًسُ ثِ قسُ تحَیل ٍ قسُ پطزاظـ اعلاػبت همساض. زاضز ًیبظ اعلاػبت ثِ

 وِ هؼٌبزاض ٍ هرتهط، هٌغمی نَضت ثِ اعلاػبت اگط. زاضز ٍجَز تَجْی لبثل اعلاػبتی ثبض اضبفِ ذغط

 پكتیجبًی ٍ ؾبظی تهوین لبثلیت. آیس هی ٍجَز ثِ هكىل، ًكَز اضائِ، ثبقس زضن لبثل فطهبًسُ ثطای

 فطهبًسّی ّبی ؾیؿتن پبیساضی ٍ گیطی تهوین زلت ٍ ؾطػت افعایف ؾبظ ؾجت تَاًس هی تهوین اظ لبعغ

 .قَز وٌتطل ٍ

 پیطٌْبدّب ٍ گیسی ًتیجِ. 5

. اؾت زازُ لطاض تأثیط تحت ضا ّب ػطنِ اظ ثؿیبضی، ًَظَْض ّبی فٌبٍضی اظ یىی ػٌَاى ثِ ههٌَػی َّـ

 َّـ وِ ضطٍضی ّبی لبثلیت. زاضًس لطاض ههٌَػی َّـ فٌبٍضی تأثیط تحت ًیع ًظبهی ّبی فٌبٍضی

 جب ثط ّب ؾیؿتن ٍ ّب هبقیي ثط ضا ػویمی اثطات تَاًٌس هی ؾبظًس هی هتوبیع عجیؼی َّـ اظ ضا ههٌَػی

 ّوَاضُ هلعٍهبت تطیي انلی اظ یىی ػٌَاى ثِ ًجطز ّبی ػطنِ زض وٌتطل ٍ فطهبًسّی ّبی ؾیؿتن. ثگصاضًس

 ٍ فطهبًسّی ّبی ؾیؿتن پبیساضی هؤلفِ افعایف ثطای ٍ ضاؾتب ّویي زض. زاضًس لطاض ذغط هؼطو زض

 «ههٌَػی َّـ ضطٍضی ّبی لبثلیت» اثتسا اهط ایي ثطای. ثبقس ضاّگكب تَاًس هی ههٌَػی َّـ، وٌتطل

 ووی هحتَای تحلیل ضٍـ عطیك اظ «وٌتطل ٍ فطهبًسّی ّبی ؾیؿتن پبیساضی ّبی هؤلفِ» چٌیي ّن ٍ

 تحلیل ضٍـ عطیك اظ ػَاهل زؾتِ 2 ایي ای قجىِ ضٍاثظ ثؼسی هطحلِ زض. گطفت لطاض قٌبؾبیی هَضز

 اظ حبنل ًتبیج اؾبؼ ثط. گطفت لطاض هَضزثطضؾی «َّقوٌس پبیساضی» ثِ ضؾیسى جْت زض ای قجىِ

 ثِ پبیساضی ّبی هؤلفِ ثط هؤثط ههٌَػی َّـ ضطٍضی ّبی لبثلیت ًْبیی اٍظاى، ای قجىِ تحلیل ضٍـ

 .اؾت ظیط جسٍل قطح

 Ideals Normals Raw لبثلیت ضطٍضی َّـ ههٌَػی

 0.067933 0.135866 1.000000 پطزاظـ زازُ

 0.054529 0.109058 0.802687 قٌبذت هحیظ

 0.042963 0.085927 0.632439 قٌبذت ذَز

 0.042689 0.085377 0.628393 یؾبظِ یقج

 0.040436 0.080871 0.595227 ؾطیغ الؼول ػىؽ

 0.033849 0.067698 0.498270 یٌیث فیپ

 0.029972 0.059944 0.441198 حل هؿئلِ
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 0.027518 0.055036 0.405075 یعیض ثطًبهِ

 0.026749 0.053499 0.393762 یبزگیطی

 0.024550 0.049099 0.361380 زضن توبیع ٍ تكبثِ

 0.023614 0.047228 0.347604 یطیگ نیتهو

 0.021109 0.042219 0.310738 زؾت ضؾی ثِ ّسف

 0.015639 0.031278 0.230209 قٌبؾبیی ّسف

 0.018561 0.037122 0.273228 تغبثك ٍ ثْجَز

 0.011876 0.023752 0.174818 قٌبؾبیی الگَ ٍ ًبٌّجبضی

 0.007819 0.015638 0.115099 زضن هؼٌب

 0.005397 0.010794 0.079446 تؼبهل

 0.004798 0.009595 0.070623 یؾبظ یقره

 

 پیكٌْبز، وٌتطل ٍ فطهبًسّی ّبی ؾیؿتن زض َّقوٌس پبیساضی هفَْم قسى ػولیبتی ضاؾتبی زض

 ایي. قَز اًجبم قسُ احهب ّبی قبذم ثب ضاثغِ زض فٌی ؾٌجی اهىبى هغبلؼبت وِ اؾت ایي پػٍّف

 فٌبٍضی زض اًتعاػی هفبّین ؾبظی پیبزُ ّبی لبثلیت ٍ ّب هحسٍزیت قٌبؾبیی ثطای ضا ظهیٌِ هغبلؼبت

 . آٍضز هی فطاّن ضا ًظبهی ّبی

 ثتَاًس وِ زاضًس ًیبظ پصیطتط اًؼغبف ٍ تط لَی وٌتطل ٍ فطهبًسّی فطم پلت یه ثِ ًظبهی ًیطٍّبی

 ٍ افعایی ّن عطیك اظ ضا ثمب اظ ثبلایی زضجِ حبل ػیي زض ٍ وٌس تؿْیل ضا هكبضوتی ٍ هؤثط اضتجبعبت

 تمَیت ثطای ٍیػُ ثِ، هحَض اًؿبى ای قیَُ ثِ ههٌَػی َّـ هْبض چٌیي ّن. وٌس فطاّن پطاوٌسگی

 ٍ ّب چبلف ثِ پطزاذتي. اؾت ضطٍضی هبهَضیت ولیسی هٌبعك زض ػولیبت ٍ ًظبهی گیطی تهوین

 قبهل اهط ایي. اؾت هْن ثؿیبض ًظبهی ػولیبتْبی زض ههٌَػی َّـ اظ اؾتفبزُ ثب هطتجظ ذغطات

 ثبیس ّب اًؿبى. اؾت ههٌَػی َّـ ّبی ؾیؿتن اهٌیت ٍ پصیطی اًؼغبف، پصیطی تَضیح اظ اعویٌبى

 زض َّقوٌس پبیساضی ثب ّوؿَیی ثطای پبیساضی جسیس هفبّین. ثوبًٌس ثبلی ولیسی تهویوبت هؿئَل

 . قًَس پطزاظـ ٍ تؼطیف ثبیؿت هی وٌتطل ٍ فطهبًسّی ّبی ؾیؿتن

 

 هٌببغ. 6

 زاًف هسیطیت ؾبظی پیبزُ الگَی اضائِ(. 1400) هؿؼَز، وبقبًی حفیظ؛ حویس، هیطظایی هلأ حبجی -1

 .13 قوبضُ، ؾبظهبًی زاًف هسیطیت ًكطیِ؛ وٌتطل ٍ فطهبًسّی ؾیؿتن زض

 زض َّایی وٌتطل ٍ فطهبًسّی الگَی(. 1398) َّقٌگ اهیط، زلیك ذبزم؛ هحؿي، حیسضیبى -2

 .14 قوبضُ، زفبػی پػٍّی آیٌسُ ًكطیِ؛ آیٌسُ ّبی جٌگ

، 1404 افك زض ضاّجطزی وٌتطل ٍ فطهبًسّی ؾبهبًِ هغلَة الگَی اضائِ(. 1393) ػلی، ذَاُ ؾتبضی -3

 .آجب طزیضاّج هغبلؼبت هطوع
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 ٍ فطهبًسّی ًظبم ایجبز زض هؤثط ػَاهل تؼییي ٍ قٌبؾبیی(. 1396) ػلی، ػلَی؛ حؿیي، ؾلاهی -4

 .70 قوبضُ، اؾتطاتػیه زفبػی هغبلؼبت ًكطیِ(؛ ًظبهی) زفبػی هحَض قجىِ اعلاػبت ٍ اضتجبعبت وٌتطل
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