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Background & Purpose: Background and purpose: Considering the importance of 
the airport sector, the current research seeks to design a corporate governance model 
with the approach of commercializing the country's airports. 
Methodology: The current research has a mixed approach. Thematic analysis 
strategy was used in the qualitative part. The statistical population of the qualitative 
step included organizational experts and university professors, and 17 semi-
structured interviews were conducted using the purposeful sampling method. After 
coding and analysis, the research data were organized into three levels of basic, 
organizing and comprehensive themes. A descriptive-survey strategy was used in a 
small part. The statistical population in this step included the experts of the Civil 
Aviation Organization who were selected purposefully. The validity of the 
questionnaire was confirmed through convergent and divergent validity and its 
reliability was confirmed through Cronbach's alpha. Quantitative data analysis was 
done through structural equation modeling. 
Findings: Based on qualitative data analysis, research findings for corporate 
governance with the approach of commercializing the country's airports in five 
overarching themes and twenty-three organizing themes, company structure 
(company structure design, reporting structure, specialized committees, company 
communications); Accountability (supervision and control of performance, 
accountability, social responsibility, improvement of cooperation); Organizational 
culture (talent management, organizational motivation, ethics, organizational 
leadership development), company infrastructure (company policy, company 
processes, company strategy, mission definition, regulation) commercialization 
(performance improvement, financial sustainability, investment promotion, 
continuous growth, financial health, improving transparency) were categorized. 
Also, the analysis of the data of the quantitative part indicated the validity of the 
model of the qualitative part. 
Conclusion: Corporate governance is the mechanisms, processes and relationships 
by which companies are controlled and their operations are implemented. 
Considering that airports play an important role in the economic development of 
societies, the attention and use of the findings of this research will lead to the 
optimal use of the capacities of the airport sector . 
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u Ê   f°¼�ا¿   زمÄÀÌ و Å|ف: �̄� Ê   ��Z » ن   در دورانZ»�¼Å   d¯�//� Ä //�Âe ر�//| و Z] ZÅدZ//�f«در ا ZÅ ی   Ä //�Âe Ë Äf§Z    و
[//z] Ê    Ä//� §�ودÄ] ÄmÂe Z] //Ì d   ÅZ//³ اÅ¼ �  پژو�Zu �Å [� اË¾ ا�Zس، در  زZËدی [�Âyردار �|ه ا�Ì d    .d اÅ¼ از  ¿ÂÆ�Âر  

 uا�� Ê   Ấ    . پ�داÄfy �|ه ا�Â�¯ dر    ی ZÅ §�ودZ³ه  ی �Zز ی Zneر  °�د Z] Ë رو  u Ê  f¯�� Ê°¼�ا¿  ی ا·
Z̈ده �//|.  پژو��Zu �Å دارای روË°�د آ«ÄfzÌ ا�ZÀ�    .dسÊ:روش f//ن ا�Â¼//�» ¶//Ì̧ ve د�//^Åاز را Ê Ì̈  ̄�z] در

  ¶»Z� Ê Ì̈̄ Źه    | eZ Ì و ا�   Z³�^y Êن �Zز«Ä »Zm ¿Z آ«Zری Z³م  Z̈ده دا¿� fا� Z] Ä¯ دÂ]   Ä¿Â¼¿ از روش Ì³ � ی   |À¼§|Å  اد|// e ،17  
 ¿ Ä^uZ�» Ì Ä¼   رZfyZ� Ë Äf§Z    .|� مZn¿داده   ا  t�//� Ä� در ¶Ì¸ve پ� از ¯|³~اری و �Åی پژوZÅ »Z//�» Ì ¾   Zپ //Ë ،Ä    نZ»زZ//�

Z�   |� |¿  . Êز«Ì �   ÊÅ|¿Z دÀÅ|ه و §�ا³  Ì̈�Âe د�^Åاز را Ê¼¯ �z] ده �//|.    -درZ̈ fا� Ê�ËZ¼Ìآ«// پ Ä// »Zm رZ م   یZ//³ ¾//Ëدر ا  
  Ë ª// پ���Ä»ZÀ از ��   Â] ÊËد ¯Â� Ä] Äرت À¼§|Å| ا¿Zzfب �|¿|. روا   ی ¯�Âر   Z¯ ¶»Z� Ì Z¼ ÊËر�Z�ZÀن �Zز«Zن �Zز«Zن ÂÅاپ 

Ë ª   Z̈ آن از ��   Ë Z ÊË و پZ   �³ا Å¼´�ا و وا   ÊË روا  Ẑخ Zeئ   ی آ· �//Zزی  Z//Åی [Ê//¼¯ �//z از ��Ì¸ve µ|» ª//Ë¶ داده   �|.   | Ì ¯�و¿
 « Zد�ت �ZfyZری ا¿Znم �|.  

Äf§ZËÅ:Z    داده ¶Ì¸ve سZا� �] Ä//f§ZË ،Ê// Ì̈¯ یZÅ  �Åی پ//ژوZÅ ا¿//   ی [//�ا�¼°u Ê   f �̄//� Ê   رو Z//] Ë ر   °//�دZne ز یZ//� ی  
�ZfyZر �//�¯Ê    ،d دÀÅ|ه، �ZfyZر ��¯d )��اZ� uز«Zن   «�¼Âن و �Ì d�    Ä و [   � Ì §�اÂ¼�»   ³ن پlÀ  در  ¯�Âر    ی ZÅ §�ودZ³ه 

Z�Ẑت ��¯d(؛ «�ZÅ   ��ze Ê ،   ·ÂXی Ê ،   ¼¯ Ì Äf دZfyZ� Åر �³ارش  eار Ì d ~پ Ë � ی   ( //�¿ Zل¼¸°//�د، پ µ�//fÀ¯ رت وZ Ấ z//� ÊË ،  
 ·ÂX�» Ì d  لZ¼fmا Ê ،  رZ°¼Å دÂ^Æ] ی ¿Z»زZ� ²ÀÅ�§ ؛) Ê   |//»( Ë � Ë d   ́ Ä //�Âe    ، ی «//|ار ا𿿿yق   ، Z//� Êز«Z¿   �ش Ì// ا�//f |ادZÅ، ا¿
 �̂ Åی ر  ¿Z»زZ� Ê ز ،) Ë dyZ�� ZÅ ی  �y( d¯�� �» Ê  ا�§ ،d¯�� Ë À ZÅ| ژ   یeا�f//ا� ،d¯�//� ی   � e ،d¯�//� //Ë ¦   رÂ»Z» //Ë ،d  
 �Àe Ì º �³ ر یZne ) ز یZ� د ل¼   یÂ^Æ]( °¸ Zد، پ� Ë ی |ار   ·Z» Ê ،   Z¬eء ار   Z»�� Ë Ä ی ³~ار ،   ·Z» d»𿿿� ،�¼f�» |ر� Ê ،   §Z̈ (  Â//^Æ] Ì dد �//

 Äfی د�|À]   داده ¶Ì̧ ve ،¾ÌÀچ¼Å .|¿|�   .دÂ] Ê Ì̈  ̄�z] یÂ´·ر اZ^fاز ال Ê¯Zu Ê¼¯ �z] یZÅ 
ÄnÌf¿:ی�Ì³   ¼¯Zu Ì d   f �̄� Ê   ا�§ ،ZÅرZ̄ µ�//fÀ̄ �//|ه و  آن ��¯Ì Ä¸   d و� Ä  ا�Ê   ] Ä¯ d و روا[�   Z� Ë ZÅ|Àزو  ZÅ ¼ل ̧ //Ì تZ  
ZÅی  ÄmÂe و ا�//Z¨fده از Âm Ä//f§ZËا«� دارد،    ی در Ä �Âe ا»Z�fد   «ZÅ   �¬¿   Ê¼Æ §�ودZ³ه   Ä] ÄmÂe Z] . Ë Ä°À ا �Âد ÊË   » Ê آ¿ZÆ ا�mا 

  ¾Ëاز  ا ÄÀÌÆ] دهZ̈ fا� \mÂ» �Åپژو §�� Ì d یZÅ   Ê» ÊÅZ³ود�§ �z] .دÂ� 

 Ì¸¯ :ZÅ|واژه 

 u Êf¯�� ،Ê°¼�ا¿
 ، �ZزیZneری  

 §�ودZ³ه، 
 ¸veÌ¶  نÂ¼�». 
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yahoo.com  

 ی�//ZزیZneر  °//�دZ//]Ë رو   uÊ  f¯�//�Ê°¼�ا¿//   یا·´//��Ê  ÂاZ//Å�§(.1402  .) //uد،  ¿ژادا�Ëا¿//Ê  و   Ê¼Ë�¯  ،Ê//ÌvËداداش؛  را«Ì¾،  آذری:  اسZÀfد
 .ÂÅ ،2(8 ،)129-150اÊËد§Zع §�¸Â�¯ . dË�Ë|» Ä»ZÀر یZÅ§�ودZ³ه



  Ä»ZÀ¸�§ عZ§ت دË�Ë|»  اÂÅÊË، رۀÁر 2  دZ¼� ،ن ،  8 ۀZf�»130 1402ز/ 

Äمق|م 
�z]  ¼u¶اÂÅ ¶¬¿وÊË  اËان�  Æne رÂ�À» Ä]Ì�  اپÂÅ نZ³وZ¿ÌZ¼ÊË،  أ�e Ä �ÂeÌتZ�  زËZ//À]�ÊË 

[//Z  ÄزmË| ¿ //Ì|  ی[ZزارZÅ  یو [�آورد Z�Z¬e  ی¿Zو[�  ��§ZÅÌÄfی پ��Ìºf  ی�Z¯ÌرÄ] ،ZÅ³§�ودZ³ه
Z»��ËÄل�  ی³~ارÌ¼Ê  µZ� درZÅی  eآÊ ا .dدا� |ÅاÂy //Ë¾ Z»�//�ËÄل�//  ی³~ارÌº  Z//] اه�//¼Å

¤eÌÌ�  دو �¬¿d·Å  Zاز  ¼¯ZuÌd  ¿Â//³�³د \//mÂ» ،رتZ�¿ Ä]Ê  ¶¼u d À//� ادرÂ//Å ¶//¬¿وÊË 
»ÊدÂ�¶¼u �z]  Äf�~³ ا. درÂÅ ¶¬¿وÊË  رZ//�v¿ر اÂ//� Ä//]ی   Z//»د، اÂ//] d//·دو d//در د�

ا�//Z¨fده از  یZ//Å [//�اآن ¶Ë// و Z//ÅÊË Z¼e و ل//|م Âeا¿//Zدو·//d یرو �Ìپ//  Z//»Ê· ی�v]Z//Åان
§��ÌdZÅه  یZ³دو�§  ZÅZ¼e لثZ]Ë¶  رآنZne dÆm ZÅی�Zیز  �d·دو Ä//¯ ا�//q .d//ه ا�| Z//Å

را دارد   Êو ¯�//\ «mËÄ  ·Z//» �]Z//À~ب ��«Z  ی[�ا  Âe ZÅÊان «Ây·Zد §�ودZ³ه  ¯Ê|ÀÀاZ�uس «
¿Z»�Æ«(Ê،  1389اپÂÅ d À� روزا§�ون Ä �Âe .)ÌZ¼ÊË  و �³اË�  ا�§Ëه|À  Ä]Zm Ä]ZmÊË   و ¿¬¶ و

º¯ در �Z¯ و �§Z�» µZ¬f¿ا�eË¾  پ \mÂ» ،نZ»زÌd§��  º//�q³Ì�  ¼u d À//�¶ //¬¿اوÂ//Å ¶ÊË 
و   �//Â//�v»Ê|¿Âب «  ÊËو¿¬¶ ÂÅا�z]Ìºf�  ¶¼u از �  ¾ZÅËZÀ]�ÊË�eË ز�|ه ا�d. §�ودZ³ه

|m ¶�¿ رÂ�uË|  اپÂÅÌZÅZ¼رن، ر�| ��  ی|»Ë�  §ا�e ºnuÌ،®  Z�Z¬eی  ZÅ�¨//ا  ی�Â//ÅÊË   و
Â�eË\  ¿اÂ«Ì¾  «و د ºn�À» و «¬�راتÌª  �]ل¼¸  یا ¦¸fz» ¶uا�»ÌتZ یپ�واز  Z//e ه|� \^�

 Ä] هZ³ود�§ÂÀانل Ë® �Ìºf� پÌچÌه| Âو پËZ دÂ� بÂ�v». 
Z»|//yت   یZÅ و u Ze//|§�ودZ³ه  Ë�Ëdو «|  Ìdدر «Z·°  یZدËز  �اتÌÌدو دe Äf�~³ ÄÅ¤  در

و   ÀÀ¯ �° À» //Ìd|ه دور �|ن از «Â� Ä]Ê  °·Zر ¯¸  �اتeÌÌ¤اË¾  رخ داده ا�ÂÅÊË    .dا  ی¿Zو[�
|»Ë�Ëd  f·دوÊ  از ا |Àf�ÅË¾  ا�§ º//nu عÂ//�Â» هZ//³رو، ل¼¸°�د §�ودËه|//À  از  یا  ¬veÌتZ//¬ 

]�neÊ  µZ� ی  درZÅyاÌ�    دهÂ]d//ها�Z³ارزش . §�ود Z//] از Z//Å�//eË¾  ز //Ë�  dyZ//�  یZÅ �//»اÂm
 ی«fz¸//¦ در ر�//| ا»Z//�fدZÅی ¶Ìاز پZf¿� ی[�Âyردار ¶Â�Ì¿| و [Ä د·«Â�v»  Êب  ��§ÌÄfپ

ا�//Z¨fده از   Zز«Ì|//Àرو، ¿  ¾Ë// دار¿//|. از ا  Æ» �//¬¿Ê¼//   |ارÄ �ÂeË پZn  ZدZÅË و ¯¼® [Ä ا¯�Âر
fyZ�ZÅرZی  ¼¯ZuÌd  f¯��Ê    |Àf�ÅZe  |»Ëان�  \//�ZÀ»Ë�e¾   //�ÌهÂZÅ  ر  یرا [//�اZneزیZ//ی� 

 ¾Ëا�ZÅÊË  �//fÆ] Ä//] Ä//¯ dو «Âاز¿Ä  ارداز «Ì^Ê  Âاز Ê  f¯��Ê   ]ZeÊ  ¯�eا¿Zzfب ¯u .|ÀÀ°¼�ا¿
 ��¯d و Zneرت آن «�ZÀ\ ا�d.  یوÄm [�ا

 یZÅZÅ در ا»Z//�fددر دوران « �Z//� و [//Z ر�//| و uÊ f¯�//�Ê d¯�//� Ä //�Âe°¼�ا¿// 
eÄ �ÂËÄf§Z  ¼Åر اÂÆ�Â¿ وÌd  ی�f�Ì]  پÌده� ZÅ و ��¯d یÂm Ä¼Å ��Âeا«� Zneر  ^ËًZو e¬�  |ا̄

 uÊ  f¯�//�Ê°¼�ا¿//   .�//|ه ا�//e ZÅ //ÌË|  dأ�//�¯Â^Æ]Ê  dد ل¼¸°�د «Ä]Ê  ·Z لÂÀان لZ«¶ ا�¸
»ÂÆ¨»Ê  Äfر� |Àqیا  ZÆ¿ ف|Å Ä¯ dا�ÊË  fآن د�Ì]ZÊ  §Z¨//� Ä]Ì،d  Â´z//�ZپÊË،   و d·ل//|ا

Zف و رلZ�¿اËd  قÂ¬u  ذË¨ÀنZ   م�y( dدا�Z]ران،    یآZ//°¼Å ا¿// 1400و�¼°u .)Ê  f¯�//�Ê   در
µZ�ZÅی  yاÌ،�  ل|ه ز ��¿ËدZا  ی d¸ل .dده ا��¯ \¸m دÂy Ä] راË¾   d»𿿿//� Ä//] Ä//mÂe �»ا



uط�اÊ Â´·ا¿   یا�¼°uÊ f¯��Ê Áر Z]Ëر °�دZneزیZ� ه یZدگÁ�§ZÅر  یÂ�¯  /131 

 (.1400 ،ی�Ìو د· یآ[Zد¿Ê  ¦nا�d )�Z·^  یZneر  یÄ »Zm و [Â� Äر Zyص واZÅ|u  یا»Z�fد
 Êدو·f//   یZ//�ZÅز«Zن  �³ÊËا[Zزار  �Ë§�ال¼|Zeً در dÆm ا  ¾Ê  Â¿Ëدو·Ë�Ëd  fا���Zuت «|

 .d//تا�Zu𿿿//ا� ¾//Ëا �Ì //¨Ê ¤e از //ÌÌات� ¿Z»زZ//�Ê از À] تZ»ا»//|ا Ä//¸¼m //ÌدZی |//À¿Z»1 .
�Â�yÊزZوا³~ار  ی� \·Z« یدر    ¶»Z¯ËZ  §� »Ê  e�eÌتZ^  ¯�eÌ^Ê  f»ا |À¿Z»ÌزاتZ  ¸¼لÌeZÊ  /وËZ 

d¯�� Ä] صZy تZ»|y رج ازZy د »�اردادZ¬ ¿اZÅی   //�Â�yÊ  2  .  ¾f§�//³ ار�//«Z»زZ//ن�ZÅی 
f·دوÊ  «در « �ض رd]Z  زZ3(، و  ی)آزاد�  .] �//¯�¼e ذZzeاÌ�f//�  رZ//ne د و ل¼¸°//�دÂ//� �//]ی 

 ا�Â¼¿ .dده «��حرا (  ی�Zزی)Zneر
 Ì¾  ·Z//»Êاز ¯�Âرe d¼//� Ä//] ZÅ//أ«  یZرÌدر [�  e ،ÌÌ�  ¶]Z«ÆmÂeÊ¤1980اوا�� دÄÅ    از

�Â�y �z]Ê  هZ³ود�§ Ä �Âeه�Æ] و ZÅه  ی[�دارZ³س از §�ودZا� �] ZÅ  رZneزییZ�   رتÂ//�
dا� Äf§�³  .Z]  ا Ä] ÄmÂeËÄ°À رZneزیZه ی�Z³در §�ودZÅا یËان�  //À » Ä//]Ê  //��zeÊ  آن در

Z¬»ËÄ�  y�] Z]Ê    Äf§�´¿ رتÂ� ZÅرÂ�¯ از،dا�  ËZ]|  و|e ،تZ ·Z�» تZ»|¬»Ë¾  ¶¼ ·راÂfد� ZÅ
[Ê   �//zو ��ze Ä //�Âe//   ی�//�Zر�ËÄ  Z�ËÄfآن §�اÂ� ºÅد Ze در �Z  یرو  �Ìپ  یZÅو راه

�§ÅZ³ودÊ،  Z¬eن ارZ°»را  یاZ¯ÊË  ه�Æ] یورو  Æ» تZ»|y Äدر ارائÌZ  ه و �//�ا|//�Ë� f]Z//«رÊ  در
ZÅزارZ]ی  ¿ZÆmÊ  »Ì��  ¿Z»�Æ«( �³ددÊ،  1389.)  ¿ÌزZ  رZne Ä//]زیZ//ی�  f//و د�Ì]ZÊ   t�//� Ä//]

 »ÌÀÊ  ·Z» از ل¼¸°�دÊ  ¿ÌنZ°»ا |À»زZnÀ�Ê  �³( d//در پ//�و�ه ا� //Ë،²  2017رZne .)زیZ//ی� 
Â�e \mÂ»Ëª  راZ¯ Ä]ËÊ  ] هو�Æه  وریZ³ود�§Æ�e Äو ارائ ZÅÌت𿿿  »ÊدÂ�  ا(ËنÂ�   ،رانZ°¼Å و

 ،ÊاZ//¼fmل ،یاi//�ات ا»Z//�fد یZ//Å دارا§�ودZ³ه Ä //�Âe(. 2017و Z//°¼Åران،  ¶ÅZ¯ //Ì؛ 2011
 ی¯Zر[�ان، «��ÂXن §�ودZ³ه و در ��t ¯��ن [//�ا  ی[�ا  Ê  ¶]Z«ÆmÂeÊو ر§Ëd�v»Ì�Ê  ÅZز

 یZ//n  d//��§ZÅدËا  �//mË،º//~ب Âeر  �fz¨¸Ê  �¿Ì«  تلÂا«¶ [Â� Äر  ¾Ë. اا�Â�¯ Ä �Âedر  
¸¤�Ê،  »أeÌ¾  ¶¼u�� ¶¬¿وË�  و اË،¾¼  ��fد�Ê   �Â�v» Ä] نZد³  ت،آ�Âآ�Ê  ]Ì�f//�  ی[//�ا 

v» از d�Z¨u ان و�§Z�»Ìز�Ëd�  |پËار|  »Ê|¿از�³د .  Zn¿آÊËÄ¯  هZ³ود�§] �¬¿ ZÅ  Äا�//�ÊË 
 ،ی�//Zز�Â�yÊ ،ی�//ZدÄ //�Âe ا»Ê  f·�وم [�ر�//   ¯ËZ¨  »Ê،|ÀÀا  ¯�ÂرZÅو Ìd§��    Ä �Âeدر پ
در Z//³م اوÄ//] µ  ،رو ¾Â//y�] //Ëردار ا�//d. از ا ZÅÌd  �Z//]ÊË از اÅ¼آن  Ë�Ëdو «|  ی�ZزیZneر

d�ZÌ��Ìپ ،ZÅ  ار�¬fا� ÄÀÌ»ز Ze dز ا�ZÌ¿ ÊËZÅد�^Åو را ZÅزZÌ¿¿ا�¼°uÊ  f¯�//�Ê  یZf//در را�
 Ä اË//¾[� اË¾ ا�Zس، در اË//¾ پ//ژو�Å [// . §�اºÅ �³دد  �انÂ�¯Ëر ا  یZÅ§�ودZ³ه  ی�ZزیZneر

Ê» Äfyپ�دا Ä·Z�»  Ä¯ دÂ�Â´·ا¿  یا�¼°uÊ  f¯�//�Ê    د�//°Ëرو Z//]رZneزیZ//ه  ی�Z³ود�§Z//Åی 
 ¯|ام ا�Â�¯  .dر 

ÀÌ�Ìۀپ �Åپژو 
اد[Z//Ìت «Z//Å  ¦//¸fz و�f�³دÂÆ¨» Ê³م u°¼�ا¿Êf¯�� Ê و ا�Z¨fده [�Ì از u//| آن در Âuزه



  Ä»ZÀ¸�§ عZ§ت دË�Ë|»  اÂÅÊË، رۀÁر 2  دZ¼� ،ن ،  8 ۀZf�»132 1402ز/ 

 //� Ê//¿ا�¼°u مÂÆ¨» |Åن دZ�¿ Ä¯ Ê�z�» و ªÌ«د ¦Ë� e ��Zu µZu لث �|ه درZ] Êf¯�
�Âد و «Âرد »^µÂ ل¼Âم پژو�Å´�ان [�Z| وÂmد ¿|ا�//Ê» .|//�Z] Äf  د»�Ìq Äq Ä] Z¬Ìی ا���ق

�Âد ¯//Ä از ZÅ، §�آZÅ|ÀË، و روا[�Ê ا���ق «Êا«Â� Ä] Zرت ¯¸u ،Ê°¼�ا¿�Ì¿Z°» Ä] Êf¯�� Êم
[//Z//�(2015.)  ¦//Ë� e Ä[�ا«ZÌ¿Zن،  �Â¿Z« ،ZÅ|¿Â¿´~اری، Å|اdË و «|ªË��Ê» dË�Ë آ¿Z´À] ZÆه

»Zm�،�e  d¯�//� اف|//Åا Z//Æ¿ده از آZ¨f//ا� Z//] Ä¯ dا� ÊËZÅ|ÀËآ�§ ¶»Z� Êf¯�� Ê¿ا�¼°u ZÅ
Ê» µZ^¿ه و د|� �z�»م�Ì¿Z°» ،اف|Åا ¾Ëا Ä] ن|Ìای ر��] . |¿Â� Ê¨¸fz» Ê¿ا�¼°u یZÅ

dÌ·Z § �] رتZ�¿ ¶j»d�ZÌ� ذZzeا ،ZÅ روش ،ZÅd¯�� تZ¼Ì¼�e و ،ZÅنZ ¨ÀËو ذ ZÅ Ä//] نZ//�
Ê» ر [�دهZ¯دÂ�.  وش رZÅً�Â¼ » Êf¯�� Ê¿ا�¼°u ش   ی𿿿e سZای [� ا��//] Ä//¯ d//ا� ÊËZÅ

Ê» رZ¯ Ä] ¦¸fz» نZ ¨ÀËذ �§ZÀ» و ªËدن ل���¯ Â�¼Åن،  رودÂf·و دا Ê¸Ë(1994) د  ¾//Ëا Ä//¯
 ا�Z�¿   .d¿´� اu dÌ¼Å°¼�ا¿Ây Êب

[¸°Ä�¬¿ Ä] Ä ر�| �ÂددÊ  ÊÅ،و¿¬¶ ل¼u»Â¼¶ ی[�ا Ä¿ ZÅ¸v» Ä] ZÆÀeÊ§�ودZ³ها«�وزه،  
Z�f«ا|^e د¶Ëه  .  ا¿|�|هZ³ود�§  ZÅ  انÂÀل Ä]®Ë �Zا� �z]Ê � ازºf�Ì ¶¼uاÂÅ ¶¬¿وÊË و  Z]

�] ¾f§�³ ��¿ ریدرZÌ از وÊ³ژËZرل |À¿Z» ZÅdË ا Ê¬¸e ÊÀ¼Ëو  �|ه|»dË�Ë آن  ��Zu µZu در
  Ä]®Ë  رZne زارZ]ی  �e¶Ë|^e dه ا�|�(³¾Ì e نوZÌ1 ،2019 .)Ä] Z] Ä¯ ریÂ� ¸¼تلZÌ رZneی، 

Z//Å از از §�ودZ³ه ZÌری[�//  .µÂvf» ÊÆmÂe �|ه ا�Â� Ä]dر »ZÌ¶]Zری در د¿Z  �]  ZÌیÅ§�ودZ³ه
Äن زارائZ³|ÀÅدdyZ��ËZÅی  f·دوÊ  »Â¼ل ÄmدÂ] Z]Ê  \�¯ Ä]رZne یZÅرZ¯یو  ·Z//» ¾Ì»أe Z]Ê 

¶Ë|^e عÂÀf»ر�|هZne .|¿زیاZی�  �¼e¾Ë  ژeا�fیا�Z//ÅÊË  ی[//�ا  ( d//درآ«//| ا� \//�¯¾//Ë2، 
2024.) 

[Z] Äزار ا�Ì   |m|Ë    ،d|روش Z�ËÀ|  ZË   §� » Äy�qÊ  ®Ë    µÂ�v»ZË  ·Âeزی §�آZneری
[�Æه Zneری  µZ^¿د  Ä] ¿Âآور�Zزی  از  )Âmردان   ی[�داری   dا�  d ¨À»  \�¯   (. 2014،  3و 
§�ودZ³ه و    ZÌتو ل¼¸°�د §�ودZ³ه، ل¼¸  یا»Z�fد   �Zزی [Ä د¿^µZ د�ZÌ » Ä] Ê]ZÌfرZÅیZneری

¯dÌ¨Ì  اپÂÅ d¯�� ه وZ³ود�§ Ä�]ت، راZ»|y¼ÌËZ،Ê  Æ�e Äتارائ𿿿Ì  رZne،ی  ÅZ³ود�§ d]Z«ر Ê  
ا»Z�fد  �Ìiأe §�ودZ³ه،  [Zزار   �¬¿ اZ¼fmل  یو  eأi§�ودZ³ه  Êو  و   ZÅات�Ì  زd�Ë Ê�Ìv» 

[Ä  §�ودZ³ه   �ZزیZneری  ا�ZÅ.d  §�ودZ³ه  ZÅ®Ë  ¶Ë|^e ر�|   Ä] رو  ا�d  رو¿|  اË¾    �|ه   Z]
 Âe Êان [Ä لÂÀان « �§ی را «Êز �ZیZneر ZÅ در اداره دو·d »�ار دار¿|، ZÌ�] ،µZuری از §�ودZ³ه

ZÅ، [�داری از دارا�Æ]ÊËه   �ËاÅ|اف �Z«¶ ا§�ا  Ë¾¯�د. ا  Ä]®Ë  � e d¯��¦Ë    یاÅ|اف Zneر

 
1. Qin and Tian 
2. Yin 
3. Jordan 
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 ÄÀË�Å u|ا»¶ ر�Z¿|ن   Ä] درآ«|،  و رو[u Ä|ا¯�j ر�Z¿|ن   ZÅد�°Ë  �f�»ی \�¯ Ä]   و¯Zر «Âvر 
dا�  �(¦Ì·رÂ¸Ì   ¶³رÂe Zneری1994  ،1و  [Â�  Ä®Ë  \�¯ Äد ¯Êآ£Zز «  Êو»Z�  fزی(.  و¯Zر 

[Zزار از    ZÌزÅ|ف پÊ  Z]  ¿ Ä] x�Zل¸¼   ZÅÊ  ZËی «ÀÆ|� ا�Z¨fده از پd§��Ì  یای [�الÂÀان �ÂÌه 
��ªË  uا��،Ê  ·Âe و   dyZ�  ،Ä �Âe،|Ì  زارZ]Ë]ZÊ   ش𿿿e [ | و  «µÂ�v    ی[�ا  یZÅی  ارZ¬eء 

)·  ZnËدا Â�ÂÌ  mد  Zneری  (.ZÌ2،  2001¿² و   ªË�� ÄÀË�Åاز  پZ�  d§��Ìزی،    ZÅd¯�� ZÅی 
)ر�ÊËZ و Z°¼Åران،   آور¿|Ê«را [�ای Âyد [Ä وÂmد    ÌÄf§���eپی  ³~ارZ»��Ë Äو ا«°Zن    m^�ان
1394 .) 

  ª¬ve ری[�ایZneزیZ�  ÄلÂ¼n»و    ای µÂاز ا��yZ�ZÅ رZ//¯ Ä] Ê¿Z»زZ� dË�Ë|» ی
Ê»رود  Ê¿Z»زZ� تZÌ]در اد Ä¯ -  دیZ�f«د از آن اZ//Ë Êf¯�//� Ê¿ا�¼°u انÂÀل dve»ÊدÂ//� 

، «�//e ،�¼f//|رZ�¿»|//À ÊnËم(. u°¼�ا¿Ë Êf¯�� Ê® §�اÀË|  1399§�د،    ی پÂر)�Ê¿Z^Ì و ل^|
 e//أ�Ìiا�Ä¯ d [� ل¼¸°�د پËZ//|ار �//�¯d و Ê·Z// e آن  ��¯dو ZËد�Ì³ی  ÅËd|ا[�ای [Â^Æد، 

 ®Ëژeا�f//ا� dË�Ë|//» ورت در�//� ®//Ë Ä//] رفZ// f» |//ÀËآ�§ ®Ë از Ê¿ا�¼°u عÂ¿ ¾Ëدارد. ا
 ZÀÌ�(3  ،2016.)ن و Z°¼Åرانd ا� �|ه Ë|^e¶ وd�Ì]®Ëو¯Zر در  »�ن ¯�\

  ºÅری را §�اZfyZ� Êf¯�� Ê¿ا�¼°u»Ê|À¯   و ¾Ëو|e d¯�� اف|Åآن ا ªË�� از Ä¯
�Âد  ان «�Ë�Ê» �z«|ا[�ارZÅی د�Ä] Ê]ZÌf اË¾ اÅ|اف و Å¼چÂv¿ ¾ÌÀه ¿�Zرت [� ل¼¸°�د 

Ê¸«(  ،رانZ°¼Å و ÄeÂ� رÂ1400پ|Åا Ä] d¯�� Ê]ZÌfد� \mÂ» Êf¯�� Ê¿ا�¼°u µÂا� .)  اف
 eÌÌ¾ه|�  �]ZÀ»  ÄÀÌÆ] «��ف  و   ®�Ëر  µ�fÀ¯  ، Ê»ران،    �³ددZ°¼Å و   Ê�Z^(. 1400)ل

ºÆ»¾Ë�e  Êf¯�� Ê¿ا�¼°u �iا  ¶»Z�  �Ìiأe  \�¯ د وZ�f«ی اZ�§ �] آن d^j»  Ä¯ dر ا�Z¯و
dËZÆ¿ ن از آن    درZ ¨ÀËه ذ�Æ]|À»  Ê»  ¾Ëا .|¿Â��Ìiأe   ن آن𿿿¯ t�� Ze دZ�f«د ا�y t�� از

¶]Z«Z�ZÀ�dا�  ÊË  Zل�(  ،Êfرا� و   ÊÆ·1392ا.)  ¾Ëا�]ZÀ]  ¼Æ»  �¬¿Ê    ل¼¸°�د [Â^Æد  در  را 
  ی و ل¼¸°�د ��¯d در [ZزارuÊ  f¯��Ê   ZÅ°¼�ا¿  Ê¼Ì  ]¾Ìو ارZ^eط «�d¯��Z¨Ë  »Ê|À¯  ¬f ا

·Z»Ê  Ä �ÂeËÄf§Z  و در  µZu    Ä �Âe®¸]( 2006،  4و �ر�¾   دارد.)  از    ،ªË�� ¾ËاZÅرZfyZ� ÊË  
Ê» ºÅد§�اÂ�  Ä¯  ف|Å^e d¯�� یZÅ¾ÌÌ  نا[�ار ر�  و|Ì   ا Ä]¾Ë  ف|Å  رت [� ل¼¸°�دZ�¿ و ZÅ

¿�Ì   Ê»  ºÅو¯§�ا(  |¿Â�Ê¸Ì    ،رانZ°¼Å و  1389و   )ÄلÂ¼n»  ¶»Z�]  ¶]Z¬f» روا[�  از    Ì¾ ای 
¯�Âر  Z ¨ÀËنذ  �Å در   Ä¯  dا� [Â«   ی�Zز«Zن   ¦¸fz» لÂا«¶   Ä]Ê  ¿Â¿Z« ZqرÂqب   |À¿Z»،Ê 

 
1. Silverleaf  and Turgel 
2. Liu and Jiang 
3. Sinan et al 
4. Black and Larson 



  Ä»ZÀ¸�§ عZ§ت دË�Ë|»  اÂÅÊË، رۀÁر 2  دZ¼� ،ن ،  8 ۀZf�»134 1402ز/ 

 eرZ�¿ [ZزارZÅ  ی،�ZÆ«|ار   یا·´Zq،Ê  ÂرÂqب   ª¼ل و   d یو�  » ·ZÊ  ]´f�Ê  ل�(  ،�Ë1 دارد 
2021 .) 

f�~³ ÄÅدی در دو دZËات ز�ÌÌ¤eÄ  هZ³ود�§ dË�Ë|» رخ در ÊËاÂ//Å و[�یZ//¿ تZ»|//y و ZÅ
dÌ§�� ده ازZ¨f//ا� µZ//^¿د Ä//] �//»ا ¾//Ëا .d//هداده ا�Z³د در §�ودÂ//mÂ» یZ//Å d//Æm در Z//Å

 ع«Â//�Â  §�ودZ//³ه  (. از اË//¾ رو، ل¼¸°//�دZ�2  ،2015زی ا�d )¿Âروز ا·ÊÆ و Z//°¼ÅرانZneری
ºnu  ه|ÀËت  از  ای§�اZ¬Ì¬ve  Ê]�ne  در  µZی�ZÅ  �Ìyده  اÂ]    ،رانZ°¼Å و ¶ÌÅZ¯( d2017ا� .)

Z//Å در §�ودZ³ه ی[�اای [ÂدZÅ�´Ë Äm د�Âد و دو·Êdدر §�ودZ³ه «  Z�ÊËزی «Z¯ \mÂراZneری
Ê¼¿ ��¿Z] و |¿�Ì³|Ë  dÌ§�� د [�اازÂy یZÅدرآ«|زا  یÊË  ا( |ÀÀ¯ دهZ¨fنا�Â//�Ë   ،رانZ//°¼Å و

ZÅی ل¼¸°�د «|اوم �ZÅ¾Ë �yZ و e|وe¾Ë  �d�ZÌ|و  ZÌز«Z�|Àزی ¿Zneری،  اË¾ رو  از  (.2011
( d²ا�¿ZË  رانZ°¼Å 2008،  3و.)   

  Ä] ه|ÀËا�§ �Ëو �³ا ÊËZ¼ÌاپÂÅ d À� روزا§�ون Ä �ÂeÄ]ZmÊËZm   �§Z�» µZ¬f¿و ¿¬¶ و ا
º¯ در �Z¯ وº//�q d§��Ìپ \mÂ» ،نZ»ز ¾Ë�e¶¼u d À//� �Ì³ ه|//� ÊËاÂ//Å ¶//¬¿و .d//ا�

�Â¿| و Â�uر ¿�//¶ و¿¬¶ ÂÅاÂ�v» ÊËب «�z] ¾Ë�eÊ از �ZÅ¶¼u ºf�Ì زÊËZÀ]�Ë§�ودZ³ه
 \ËÂ//�e و ÊËاÂ//Å یZÅ�¨//� یZ//�Z¬e ،®//Ì§ا�e º//nu �Ë�� |ی «|رن، ر�ZÅZ¼ÌاپÂÅ |Ë|m

 ªÌ«و د ºn�À» و «¬�رات ¾Ì¿اÂ«ه  [�ایZ//³ود�§ Ze ت پ�وازی �^\ �|هZÌ¸¼ل ¦¸fz» ¶uا�»
|ÌچÌپ ºf�Ì� ®Ë انÂÀل Ä]ا[�ی، ه و پ�e وزارت راه و( دÂ� بÂ�v» ZËÂ1387.) 

 ZÅÊی دو·ZÅ®Ì  d¯�//� //fی ¯���[Ä لÂÀان ¿¼Â� Ä] ZÅÊ  Ä¿Âر �Ä¯fÀ §�ودZ³هÊ·Zu  در
)�//Â´Àرو  ¯//�ده ا�//�ÌÌ  d§�ودZ³ه در ��ا�� ZÆmن �dË�Ë  ¤e|¿|، ¿¬� دو·d در «|«Ë  Ê|هد

  ،®Ì2018وا�).  ¶¼u �z]Z¿ �ÌÆne رÂ�À» Ä] ان�Ëا ÊËاÂÅ ¶¬¿ن  وZ//³و Ä //�Âe ،ÊËZ//¼ÌاپÂÅ
ZÅی پZ//¿ Äf§�//�Ìو[�ی و [//�آورد Z//�Z¬eی ¯Zر�Ì³ی �eÄ] ،ZÅºf//�Ìأ�Z�Ìت زÊËZÀ]�Ë §�ودZ³ه

ÄËZ»�//� Ä//] |//Ë|m یZ//ÅزارZ]µZ//� در Ê//¼Ì³~اری ل� Ê//eی آZÅ زZ//Ì¿ ¾//Ëا .d//دا� |//ÅاÂy
ÄËZ»��d·دو �¬¿ �ÌÌ¤e Z] ºÌ³~اری ل� d À� در Ê¿Â³�³د \mÂ» ،رتZ�¿ Ä] dÌ¼¯Zu از ZÅ

u¶¼¿وÊ» ÊËاÂÅ ¶¬¶¼u �z]  Äf�~³ د. درÂ� d//ری در د�Z//�v¿ر اÂ//� Ä//] ÊËاÂÅ ¶¬¿و
ZÅ [�ای ا�Z¨fده ZÅ و ل|م Âeا¿ÊËZ و ËZ¼e¶ آنZÅی «Ê·Z پ�Ì روی دو·dدو·Â] dد، ا«�v] Zان

dÌ§�� هازZ³ی §�دوZÅآن ¶ËZ¼e لثZ] ZÅریZne dÆm ZÅd·دو Ä//¯ ا�q .dزی �|ه ا�Z� Z//Å
Ê» سZ�uداÂy |ÀÀ¯  ه§�ودZ³ را دارد Ê·Z//» �]Z//À» \//�¯ و ÄËZ»�� ب~m ای�] Ê·Z» انÂe ZÅ

 
1. Aziz 
2. Noruzoliaee 
3. Yang et all 
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 ،Ê¿Z»�Æ«(1389  .)  
 Ê·�وم [�ر� ،دار¿| ¯�ÂرZÅو ��d§��Ì    Ä �ÂeاÊË در پZÅ  Ä ¿¬� [§�ودZ³ه  ¯Äآ¿ÊËZn  از

[�Â//yردار   ZÅd//Ì   �Z//]ÊË از اÅ¼آن  Z�dË�Ëزی و «|Zneری  ی،�Zز�Â�yÊ  ی،Ä �Âe ا»Z�fد
.dا�    Ä] ÄmÂe Z]Z³|Ëدd·ه دو  ZÅ سZا� �]  Ä¯ dه ا�|� \mÂ» ¾ËÂ¿ Êf·دو dË�Ë|»  dË�Ë|»

 Ë//|،³~اری ZÌ  ÄËZ»��|mزZÅیZÅی رو [Ä ر�|، ¿Â^¼¯ Ä¸¼mد زdyZ��Ë  از  ÊلÂا«¸Z] ZÅ  §�ودZ³ه
در   Z//Åd//Ì¨Ìی ¯پ~�Ëی و ¿´�ا¿Ê  dÌ·ÂX//�»Ê،ل¼//ZÅÊ  »Âی «v»·Z|ودÊË  dË،«�°��ت ¯Zرا

 یدر اm//�ا  z] Ä//]�neÊ//� ل¼//�Ë  »Âر، و ا§�ا¯Zو\¯�  Ê  ¤e�ÌÌ  v»�Ì،ل¼Â»dË�Ë  »Âرد «|
Ê�Â�yهZ³زی §�ودZ�ZÅ  |¿Â� ÄmاÂ»�Ìارد پÂ//» Ä//] ÄmÂe .  ،Ä//f¨³·Â//veÊ    را درÊ//¿ا�¼°u 

)�//Â´Àر و   ا�//dآ£//Zز ¯//�ده    �//Zزیو Å¼چZne ¾Ì//Àری  �//Zزیª//Ë  Ê�Â�y§�ودZ³ه از ��
®Ìس،  2018،  1وا�Zا� ¾Ëا �] .)|»dË�Ë  �^Åه  یو را�Æ] ه وZ³از آن[//�داری  §�ود  Z]|//Ë  یدارا 
�¼Zر آ«|ه و در آن Ë  ] ®qÂ¯ �Æ�  Ä®ا«�وزه §�ودZ³ه �Ë    |À¿Z¼Åاز  ،[Ë  |�Zژهو  Z�¿ÊfË�Ëم «|

¿Â³Z¿Â³ تZ»|yÊ  �� ازªË  ZÅدZÆ¿ی  f·دو �z]Ê  ZË  �Â�yÊ  Ê» Äد و ¿ارائÂ�|À»زZÌ  و|//e¾Ë 
 .ا�dو ارائZ»|y Äت «dÆmÄÀÌ  \�ZÀ اداره [Ê Æ§�ود��dË�Ë ÅZ³ح ¿�Zم «|

�ne ÄÀÌ�ÌپÊ] 

Ì]Ê´  ( رانZ°¼Å 1402و)  Ê�Åان    پژوÂÀل Z] در Ê//f·ی دوZÆf¯�//� Ê//¿ا�¼°u µ|//» Ê//uا��
Êf»وZ¬» دZ�f«ا Ê¸¯ یZÅ d�ZÌ� بÂqرZq  |¿م دادZn¿ا.  Ä//fzÌ»د آ�//°Ëرو Z//] ªÌ¬ve ¾Ëا  Ä//]

  µZ^¿دÊ/¸¯ یZ/Æf/�ZÌ� تZئZ/�f«ت و اZ/»ا·�ا ÊËZ/�ZÀ�   Ê//¿ا�¼°u ای�//] Êf»وZ//¬» دZ�f«ا
Êf·ی دوZÆf¯��  ده ا�Â] .dدهدا �Êf»وZ//¬» دZ//�f«ا Ê//¸¯ یZÆf�ZÌ�« ¾f» Z] �^e�» یZÅ  از

[Z ا�//Z¨fده از  �³داوری و �ZfyZرZ³�^y Z] Äf§ZËن ل¼ªÌ و ¿Ä^uZ/�»  Ä¼Ì  19اد[Z/Ìت ¿�/�ی و  
ÄË�ne ،ºe ¶Ì¸ve روش  |� ¶Ì¸veوdدر  ه ا� .Ê¼¯ �z]  Ä] ،�Åپژو  Ê/ر [�ر�Â�À»  رZ^fال 

Êuا�� µ|»    ،زی    از�|هZ§ Ê¨·روش د¨fده  ا�Z� Ê//¿ا�¼°u µ|» ªÌ¬ve lËZf¿ ª^� .dه ا�|
��¯ZÅ d�ZÌ� �] ÊÀf^» Êfی ¯¸Ê ا»Z�fد «¬Zو«ZÆq �] ¶¼f�» Êfر وËژÊ³ ا¿�^Zق پ//~�Ëی، 

  .dدی ا�ZÆm dË�Ë|» و d»𿿿� و ÊËدزداZ�§ ،رÂv» ¾¯رZ�» d·ل|ا  
Ê¸«( رانZ°¼Å ر وÂ1399پ  )Ê�Åان     پژوÂÀل Z]راداZپ µ|»Ê¼Ë  ¿ا�¼°u غÂ¸]Ê  f¯�//�Ê  بÂ//y 
 Â//¸]Êغ u°¼�ا¿//   Ê¼Ëپژو�Å، ارائµ|//» Ä پ//Zرادا  Å¾Ë|ف ا  .ا¿Znم داد¿|  �Ëانا  d ÀÄ¼Ì [�در  

f¯��Ê    ان�//Ëا Ä//¼Ì] d À� ب درÂyدÂ//]  .d¯�//��Åن پ//ژوZ³|ÀÀ¯  ¶»Z//�  |//»ان�Ë   |//ار�
d¯��] یZÅÄ¼Ì  ¿ا�¼°u زهÂu در µZ §Ê  f·دوÊ  اندر ا�Ë  دÂ]   Ä] Ä¯Ä¿Â¼¿ ی³روش�Ì |À¼§|Å 

 
1. Sengur and Vasigh 



  Ä»ZÀ¸�§ عZ§ت دË�Ë|»  اÂÅÊË، رۀÁر 2  دZ¼� ،ن ،  8 ۀZf�»136 1402ز/ 

Z//Åی داده .¨Zده �|ا�ZÌ fدداده [ÄË À¿�� راÅ^�دو  Ê¨Ì¯ روش  از�Å پژودر اË¾  .  ا¿Zzfب �|¿|
  ®¼¯ Ä] �Åپژو¿ Ä^uZ//�»Ä//¼Ì    Äf§ZËرZfyZ//ی³//�دآور�  .|¿|//�  Z//f¿lË  Z//�uاز ا ¶//�Zuی 

�yZ�¿ا�¼°u غÂ¸] یZÅÊ f¯��Ê بÂy، fاجا��z  ًZلÂ¼n»721  ،زZ] |¯240 رÂ//v» |¯و  ی
69  ]Zzf¿ا |¯Ê  دÂ]ا .¾Ë درداده Ä¯ |¿ن دادZ�¿ ZÅ d¯��Ä¼Ì] یZÅ§Z¨//� ای،dÌ Â´z//�Zپ،ÊË 

�Æ� ¾�ُuت و Ä//]�ne   ،ایdÌ  Ä§�uدا�ªÌ  u𿿿� ،��ze ¾f،ای د»ZÅی دورهارائÄ �³ارش 
 Å .|//À¯¾Ì¼چZ//¨Ë  Ê» //Àا  Ê  ¯�//�Êfدر [¸Âغ u°¼�ا¿  Êا�Z ¨ÀË  �¬¿Ê  �Zنو Z] ¶»Z e ذ  �Ëان«|

�yZ�|À¼¿اÂe یZÅf¯�� زZ�Ê  Ê»د ذZ¼fا¿| الÂeنZ ¨ÀË  Â¬e راdË  و |//À¯  ÀÅ�§² را Ê¿Z»زZ//�
´ÀÅ�§Ê  .ف درآوردZ¨� 

 یورو [Æ//�ه  �//|نZ]  f¯�//�،Ê  ¿ZÆmÊ لÂÀان u°¼�ا¿//Ê  ( Ì»2014Ê¬Ì¬ve¾ و ا�¼Ìث )
d¯��  |¿م دادZn¿آن.  اZÅ  ] طZ^eار¾Ì  ¿ZÆmÊن|�f¯�//� Ê¿ا�¼°u ،Ê  ه�//Æ] را   یورو d¯�//�

 داده ¿�//Zن Âر ¯//�«�[Âط [Ê �¯ Äآ«|ه از ا���لZت �Â·د�Zf¿ .lË  Ä]dداد¿|  »�ار  Â»Êرد [�ر�
Ê»Z´ÀÅf¯�� Ê¿ا�¼°u d¯�� Ä¯Ê  Ê» دÂ^Æ] د راÂyزZ//آزاد� d//^j» �//iا ،|�z]ی  °·Z»d//Ì 

�//Âد. «ÊfË�Ë  £ºÌ¬f//�»�Ì  Â¬ed//Ë  Êو�Ä¸Ì ا�iات «|وری ¯¶ لÂا«¶ ��¯ZÆ�Ä] dم [� [�Æه
Äf§ZËZÅ   دÂ¼¿ |ÌËZe|» �iا ¶»Z e Ä¯ÊfË�Ë ا§�ا Z]�Ë °·Z»dÌ mرZy مZÆ�،Ê ºÆ» ¶»Z e از �e آن

Z]  dدرات ا�Z�.  Àچ¼Å¾Ì  Zf¿lË    نZ�¿|¿ز  دادZ//آزاد� Ä//¯ی  ÄËZ»�//�mرZ//y ³~اریÊ   زارZ//] در
 �Ë«ؤ�e�i از ا§//�ا Â¬·Z] �§ZÀ»Êه ا���Zuت u°¼�ا¿f¯�� Ê ای[� ÄËآوری ��«Zدر Z]�Ì  �¼mن«

ZÅزارZ] Ä] دراتZی�  mرZyÊ  .dا� 
//� در «�Ì» ¶//Ì¸ve//�ان u°¼�ا¿//Ê ( در پژو1394 Ä//] Ê�Å)  «Ê Ì¨� |¼v و Z°¼Åران ا̄
«Z//Å�Ì¤fی ZÅی پژوZ//�¿ �Åن داد ¯//Ä  پ�داÌ¸ve .|Àfy¶ داده  در«zfÀ» Ê¿Z\ ا�Zfن ا�¨ZÆن

 º//Æ» دZ// ]از ا Ê¸¤� dÌÀ»و ا ºÌÆ�e ،تZ�Z^eار ،ZÅ|ÀËری، §�آZ¯ �Ìv» ،زیZ�|À¼¿اÂe ،زشÂ»آ
  Ê¿Z»در «�ا¯� در Ê¿ا�¼°u  .|Àf�Å�//§زار  (2020  Ä//] �//´Ëد Ê//�Åدر پژو ) º//�Ì¿Z°» Ê//ر��]

�� Ê¿ا�¼°uو Êf¯  ی ا¿|و¿�یZÅ d¯در�� dÌ§Z¨�   Ä¯ ن دادZ�¿ �Åپژو ¾Ëا lËZf¿ .dyپ�دا
�yZ� از ÊËÂ´z�Zو پ dÌ§Z¨� یZÅ�Ì¤f»Ê» بÂ�v» Êf¯�� Ê¿ا�¼°u Ê¸ی ا�ZÅ|¿Â�. 

�Ì//�À¼Æ] ویZ�Ëدر  ( �¿راZ//°¼Å 1401و  Ä//] Ê//�Åدر پژو ) Ê//¿ا�¼°u یÂ//´·ا ¾Ëو|//e
  ÊلZ¼fmا dÌ·ÂX�» و ÊÀË�§رآZ¯ د�°Ëرو Z] Êf¯پ�دا��|//Àfy.   ،ف|//Å ث//Ìu از �Åپ//ژو ¾//Ëا

  Ê§Z�f¯ر[�دی و اZ¯دÂ]  ریZ»آ Ä »Zm .  �Åپژو ÊÀË�§رآZ//¯ Z//] �^e�//» نÂf» ت و�Z¬» ¶»Z�
��¯u ،Êf°¼�ا¿Ê و «�dÌ·ÂX اZ¼fmلÊ و Z³�^yن و «Z��zfن �d À �°� ا�Zfن Âyز�Zfن 

�Ë ا�//Zس «¬//Zد  . ¿Z//�¿ ª//Ì¬ve lËZ//fن داد ¯//Â]�//] Äد  1398Ze1400»¸¼�و ز«Ê¿Z از �µZ    در
Z��yd//ا� \�ZÀ» �Åپژو µ|» Ê¸¯ رZfyZ� ،آ«|ه dد� Ä] Ê³|¿ی [�ازZÅ  . ÊËZ//Æ¿ µ|//»

u°¼�ا¿e ÊأZÀ » �Ìiداری  ¿Z�¿ ÊËZÆ¿ lËZfن داد ¯Â] .Äد��yZ  71«ؤ·¨Ä و  15[ | و    4دارای  
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¯Zرآ§�e ،Êf¯�� ÊÀËأZÀ » �Ìiداری [� «�dÌ·ÂX اZ¼fmلd¯�//� Ê و در   [� ¯Zرآ§�Êf¯�� ÊÀË و
 .دارد��¯dËZÆ¿ d ل¼¸°�د 

[//Ê   ZلÂا«¶ «ºÆ ا³�i~ار [//� u°¼�ا¿//   Ä] Ê  Z�ZÀ�ÊËپژو�Åدر    (1399و Z°¼Åران )  ZرÌآ[
 �انd//¨¿ //Ë ا  ÌeZÊ   //¸» d¯�//�Ê// ل¼¸  یf¯��Ê  ÅZ» Z] \�ZÀf»Ìd  ·Z §ÌdZ//Å  ی|ارËپZ  °�دËرو

dyپ�دا  .�Åپژو ¾Ëم    در اZn¿ا Z]تZ ·Z�»  ��¿ی Z¼ÀÅت، را�Z¬» ¶»Z�³ارش  ی�ZÅی ¿ZÆmÊ 
mÊ4  ZÅÂ´·ا  یو ا�¼°u¿Ê  d¯��ZÅی  f¨¿ رگ�]Ê  ¿دÌ،Z  ¿ا�¼°u �] ³~ار�iا«¶ اÂلÊ رو Z]Ëد�° 
ZپËی|ار  f¯��Ê  »ÂÆ¨» ��À» ازÊ  Z�ZÀ�ÊË  �³دË|.    رزاده وZ¨ر�Âپ ¾�u  (1389)  در   Ê�Åپژو

  Ä]|» هÂv¿Ë�Ëd  رZne زیوZه  ی�Z³ود�§ZÅ  و  �iد  اتاZ�f«ا Ä �Âeی  Z//ÅرZ°Åیو را  d//yپ�دا .
Z¼¿ZmÊË  v�Ìt  m Ä//¼Å µZ//¼ال Z]  \//¿اÂا //Ë¾  ا«//�، پÌد�^//�  °·Z» //Ìd  هZ³ود�§ d¼//� Ä//] Z//Å

�Â�yÊزZا  ،ی�ËدZn  رZne � و Ê  Ä //�Âe§�ودZÅ ÅZ//³یËÄ//¿Zدر پÊ Zو ر§//eË //vÊ ÅZ¨� ،ی«�ا̄
ZÅ�Æی�  ÅZ³ود�§Ê  اردÂ» د  یازZ//�f«ا Ä //�Âe dÆm در Ä¯ dه§�ود³ یا�ZZ//Å  //�]ÌرZ  �iؤ//»

»Ê|À�Z].  ( رانZ°¼Å و Â�2024ائ] )ÌنZ رZne Ä¯ |¿زی¯�دZی� ¿Ì»زZ|À ¶°�ÅدÊ راه¶u و Z//Å
و   eÂb¯Z//»Êچ  .«fz¸¦  ا�//d  ی¯Zر[�د  یZÀ�ËZÅÂر  یÊZÅژ�Â�v»Ë³ت «Ä] ÄmÂe Z] ��ZÀf و

 یاÂ//¿ µZ//¼fuآور  �Ä//] �//nÀ»Ë ا§//�ا  Z�¿Ê  f¯��Êن داد¿| ¯u Ä°¼�ا¿  �Ì( ¿Z°¼Å2024ران )
» �^� µÂ�v»ÊÂد�ZÆ¿ در .Ë،d  آورÂ¿ی  v» ل¼¸°//�د Z//] d^j» رÂ� Ä] �^�Ì //�Ê d¯�//�  از

¸¼m ÄراZ¯ ر وZ�f¿ا �ÅZ¯ÊË dا� �^e�» �]ZÀ» ده ازZ¨fا�. 

 �ZÀسÊ پژو�Åروش
Ä �Âe تZ ·Z�» عÂ¿ ف از|Å ��¿ از ��Zu �Åایپژو Ä] رZ¼� Ê»رود Ä//¯ Ä//]  روش Ì¯�e //^Ê 

و  Ì //¨Ê(، در [2016¯ �z)�Z¿|رز و Z°¼Åران،  پژوZ  �ÅزÌپژو�Å [� ا�Zس پ  ¾Ëا  .�|ا¿Znم  
\Ìe�e Ä] Ê¼¯  ¨e �Åدر ز«�ه پژو�Ìا  ی��¬fا�ÊË  و  eZ^iاÊ  «Ì�ZÊ  .dاز   ا� Ê//¨Ì¯ �//z] در

 ¶//Ì¸ve .|//� دهZ¨f//ا� Ê´f�^¼Å Ê¨Ì�Âe د�^Åاز را Ê¼¯ �z] ن و درÂ¼�» ¶Ì¸ve د�^Åرا
دÀÅ|ه و §�اZÅ �//Ì³ی [Ê¨Ì¯ �z از ��ªË ¯|³~اری در �Ì»Z�» Ä¸u�» Ä¾ پZ� ،ÄËZز«Zنهداد

µ|» ªË�� از Ê¼¯ �z] زی  و درZر�ZfyZ//� د�تZ »و «|  یµزZ//ر  ی�ZfyZ//ی�   //�¨eÌی� 
   .ا¿Znم �|
در [�z   و  ZfyZ�ËÄf§Zر  ¼ÌÄاز روش «�Ä^uZ ¿  در [Ê¨Ì¯ �z  ا���لZت  ی�³دآور  ی[�ا
�Z«¶   در [Ê¨Ì¯ �z  پژوË¾  �Åا  یÄ »Zm آ«Zر�ÄfyZ ا�Z¨fده �|.  «ª¬v  پ���Ê¼¯Ä»ZÀ از  

¿Z»زZ� نZ³�^yÊ  eZو ا�Ì|  eZا� ًZ�Â�y ه وZ´�¿داÌ|د    یÂ]هZ³ود�§ Z] Ä¯ZÅر  یÂ�¯  رZ°¼Åی 
|Àfدا�.  Ê¼¯ �z] در  d¯�//� نZ�ZÀر�Z¯ ¶»Z� ریZ»آ Ä »Zm  یZÅ  ان�//Ëا ÊËZ//¼ÌاپÂÅÄ//] و 
  ¿¨� [Ä د�d آ«|.  �Ì» Ä] 261ان¯Â¯�ان  §�«eµÂ |اد ¿¼Ä¿Â [� ا�Zس . [Âد¿¨�   e810 |اد 
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 .|Z] //Ëزآز«Âن ا�//Z¨fده �³د  ËZÊËپژو�Å از روش پÊ¨Ì¯ �z]  Zدر    Ä^�Zv»ËZÊË پZ  ی[�ا
Z¼fال dÆm  Ä] ی¯| ³~اردZÅم  یZn¿اا�] �Åی�|ه در پژو  Zپ Ä^�Zv»ËZÊË   //] ن، ازÂ»زآزZ//]Ì¾ 

Ä^uZ�»ZÅم  یZn¿اا| e ،Äf§�³ب  4  دZzf¿ا Ä^uZ�»  ام از آن|//¯ �//Å ر در  �| وZ//] دو Z//Å //Ë® 
¿Z»ز Ä¸�Z§Ê  Äf¨Å ³~ار  یادو|¯�´�Åپژو ��Âeا¿|.�|ه  ی   µÂ//»�§ سZ//ن [� ا�Â»زآZ] ÊËZËZپ

 Â] ]̧Z«Ìdددر�|  60از  �ËZÊË ]Ì�fپÄ] ÄmÂe Z] Ä¯ËÄ°À Z ا ^�Zv»|� Ä در�| 92  ز�Ì» Ä] �Ëان
 .�ÂدeÌË| »ÊأZÅ  یالZ¼fد ¯|³~ار

 
ªÌ¬ve Ê¼¯ �z] خ   درZ//^¿ی ¯�وZ//¨·آ \Ë�//� از Ä»ZÀ//پ��� ÊËZ//ËZپ Êر [�ر�Â�À» Ä]

 .دÅ|را ¿�Zن «ÊپÊËZËZ پ���Ë �Å ®Ì°¨e Ä] Ä»ZÀ® از ا[ Zد ا�¸m . ®Ë Ê|وµ �| ا�Z¨fده
 Ê ا�¸ ا[ Zد از ک�Å Ë کÄ] °¨eÌ ¯�و¿^Zخ   یآ·¨Z ب��Ë م¬|ار. 1ج|ول 

Ê¸د ا�Z ]اد �ؤا�ت  ا| e  خZ^¿ی ¯�وZ¨·آ \Ë�� 
 Êf¯�� Ê¿ا�¼°u ا�تÂ� ¶¯ 126 924/0 

d¯�� رZfyZ� 19 794/0 
·ÂX�»dÌ ~ی پ�Ë 25 883/0 

¿Z»زZ� ²ÀÅ�§ Ê 24 806/0 
 ZÅd¯�� 28 892/0ی dyZ��Ëز

 Z� 30 812/0زیZneری

ZËÄfف�Åی پژوZÅ 
 یZ//Å§�ودZ³ه  ی�//ZزیZneر  °//�دZ//]Ë رو  uÊ  f¯��Ê°¼�ا¿  یا·´��Ê  Âاu  پژوÅË¾  ،�Å|ف ا

 ZÅ ÌÅZ¨»،º،از «�Ìº Ä^uZرو پژو�Å´�ان 𿿿eش ¯�د¿| پ� از ا��zfاج «¨Ë¾  ÅZاز ا  .¯�Âر [Âد
 ¾Ë// ا  ÌÄnو ا��zfاج ¯ÀÀ|. در ¿Â�Â» Z] �^e�»ÊË  fع پژو�Å را �Z�ZÀ  یmZÅ¼��ت، پZرا�³اف

u�»  Ä¸172  »Â//Æ¨» |¯Ê  �Åی  از پژوZ//ÅپÌ //�Ì¾  اج �³د�zf//ا� //Ë|.   پ//� از \//Ìe�e ¾Ë|//]
Ä^uZ�» ÄÌ·³~اری او|¯ZÅ،  172   اری و�//°e ºÌÅZ¨» ف~u پ� از Ä¯ |Ë�³د ÊËZ�ZÀ� ÄÌ·او |¯

  Ä] ÄÌ·او ºÌÅZ¨» ،مÂÆ¨» ºÅ126  |Ë�³د ¶Ë| e ÄËZن پÂ¼�».    اد| e ¾Ëان در ا�´�Åپژو ��¿ Z]
 [À|ی �³دË|. د�Â¼�»2 Äfن §�اm ª]Z�» �Ì³|وµ  5 دÀÅ|ه و«�¼Âن �Zز«Zن 23

 

 

 



uط�اÊ Â´·ا¿   یا�¼°uÊ f¯��Ê Áر Z]Ëر °�دZneزیZ� ه یZدگÁ�§ZÅر  یÂ�¯  /139 

 سZزی یZneر Ë°�د[Z رو Ê f¯��Êح°¼�ا¿ م�ZمÌ¾ §�ا�Ì³، سZزمZن دÀÅ|ه و پÄËZ . 2ج|ول 

»Z�»Ì¾  �Ì³ا�§ 
»Z�»Ì¾ 
 دÀÅ|ه �Zز«Zن

»Z�»Ì¾ ÄËZپ 

 d¯�� رZfyZ� 

��اZfyZ� Êuر  
 d¯�� 

- � e¦Ë  فZ¨��¬¿ZÅ   
- dÌ·ÂX�» �ËZ¼eه�Ë|» تZÌÅ یZÅ Z] ¶»Zان ل�Ë|» 
- dÌ·ÂX�» فZ¨� ¦Ë� e یZÅdË�Ë|» 
-  ¦Ë� efyراZÌ |»�Ë  ¶»Zل 

�ZfyZر �³ارش  
 ÊÅد 

-  d¯�� طZ^eار Ä] ÄmÂe 
-  µ�fÀ¯ �³ارش ÄیارائZÅ  ̧yدا Ê 
-   Äت د»  ارائZا���ل ªÌ  ·Z» ص ل¼¸°�دÂ�y در �«Â» Ä] و،Ê  

 Z�eد «ZÀ§� و ��yات 
- ¦Ë� e Åر �³ارش دZfyZ�Ê  ·Z»Ê  d¯�� 
- Àf�»Z�|زی Zf¿ lË ارزÊ]ZË  ل¼¸°�د 
-  dËZ¼u  ¶°�   ی [�دار[�Æه  ZÅ  �Â�yÊی��¯�Ì  dی³از 

   ZÅ§�ودZ³ه
 ��¯ZÅ dی d�ZÌا»|ا«Zت و � ر�| -

 ÄfÌ¼¯  یZÅ
 Ê��ze 

- �z]�iاÊ  ��]Z�uÊ ¶¬f�» 
- µ𿿿¬fا� ¶¬f�» س�]Z�u 
- ¶Ì°�e ¼¯ÄfÌ ��]Z�u Ê 
- Å µ𿿿¬fتا�ZÌ |» ه�Ë 
- ]�neتZÌ  Å در ¶¬f�» تا§�ادZÌ »|�Ë ه 

 d¯�� تZ�Z^eار 
 ¿¨ Zن یذ ZÌنروا[� « ZnËدا  -
 �Ìو¿Z ¨ÀË ]Êن[Z ذ ارZ^eط -
- dËÂ¬e �]روا 

 «�dÌ·ÂX پ~�Ëی 

  µ�fÀ¯ رت وZ�¿
 ل¼¸°�د 

-  d¯�� رت [� ل¼¸°�دZ�¿ 
- ¸yرت داZ�¿Ê  d¯�� در 
- ·Z § �] رتZ�¿dÌ یZÅ d¯�� 
 و ¯Zرا ÊداZÅ¸yی ¯ºf�Ì µ�fÀا�f¬�ار � -
 �µ و Z eد�ºf�Ì fÀ¯ µ ی�ZزپZÌده -
 ZÅ��ze Êی ÄÀÌو ¯¼ �Ëه«| ZÌت« ÊاÊ]ZË �z]�iارز -
 ل¼¸°�د  Ê]ZËو ارز �Ìی³ا¿|ازه -
- Ê]ZËارز �¿Zfپ¶Ì  و ل¼¸°�دd¯��  Å ��ÂeتZÌ |» ه�Ë 
 «�iÂ [� ل¼¸°�د ��¯Z�¿  dرت -

 ÊËÂ´z�Zپ 

 در ��¯ÊË  dپÂ´z�Z درک -
-  x�ZپÂ³ÊË ذ Ä]ن یZ ¨¿ 
 ه ZÌ »|�Ëت[dË�Ë Å ÄپÂ] Â´z�Zدن «| -
- �³Z�§ا d·ی ل|ا 

 ÊلZ¼fmا dÌ·ÂX�» 

 Ê اZ¼fmل  Æ eÄÀÌ| در ز« -
- |Æ e »در زÄÀÌ دZ�f«ی ا 
- |Æ e ئ¶ زZ�» Ä]d�Ë v» Ê�Ì 
- |Æ e »در زÄÀÌ «Â¬u Ê 
-  » ¾f§�³ ��¿ درÀ لZ¼fmا d ¨ Ê 
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»Z�»Ì¾  �Ì³ا�§ 
»Z�»Ì¾ 
 دÀÅ|ه �Zز«Zن

»Z�»Ì¾ ÄËZپ 

 [Â^Æد Z°¼Åری 

-  e رZ¯ Ê¼Ì 
 ��¯Zb°Ë  .dرZnË Ê´qدا  -
- Æ�e¶Ì�³ی  d¯�� در 
- Ê´ÀÅZ¼Å  d¯�� در 
- Z�Zfyر  ¼¯Zu فZ¨� و ºn�À»dÌ f¯�� Ê 
- |» d¯رZ�»¶»Zل�Ë  e در¾ÌÌ  ژeا�fیا�  d¯�� 
- ÊËÂ�¼Å ¸yا§�اد دا Z] اران|»ZÆ�Ê  d¯�� 

 Ê¿Z»زZ� ²ÀÅ�§ 

 ZÅاد| fا� dË�Ë|» 

- �¿Zm¾Ìیپ�ور  d¯�� در 
 Z¯ µÂveر¯ZÀن  -
- Â�eªË  Ä]ی�Ì³دZË 
- ÅتZÌ |»ه�Ë Â« ی 
 Ä¬]Z� ¾�uuÌ d و ��� ی[� «^�Ë ZÀانا¿Zzfب «| -

 Ê¿Z»زZ� ش�Ì´¿ا 

- Æ]ÄÀÌ زZق ی�Â�»،ZÅ 
 «�Â^Æ]  �¼fد -
 ¯Zر  �Ìدر «�Ì  vها¿´ اZnËد -
 �Ëان «| �Ìه[Â^Æد ا́¿ -
�Ìه -  ��¯d  یا��fاeژ یا�mا  ی[�Z ا́¿

 ا𿿿yق «|اری

- µZ¼¯ �z�Ê  نZÀ¯رZ¯ 
- \ËÂ�e Ä§�u ق𿿿yر اÂ�À» ان«| ی[�ا  یا�Ë  نZÀ¯رZ¯ و 
 ZÌت ا𿿿y» آ«Âزش -
 �Ëان ارا¿Ä «|«|ا𿿿yق  ر§Zfر -
- ¦Ë� e  ¿Z»زZ� رZf§ر رÂ�À» Ê 
 Z ¨ÀËنر§Zfر «Z] Ä¿Z¨�À ذ -
- ¦Ë� e ی ارزشZÅ d¯�� 

Ä �Âe رÅ^�ی  
Ê¿Z»زZ� 

- |» Ä¿�ÂX�» رZf§انر�Ë 
-  Å |Æ eتZÌ |»ه�Ë ·Z § Ä]dÌ یZÅنZ»زZ� 
 ��¯ZË  dد�Ì³یو  ÅdË|ا  -
-  �§ZÀ» دZ�e ب ازZÀfmا 
 ZÅ¿Â¿Z« Êی Æ eÄÀÌ| در ز« -
- Ë|»dË�  �z]�iا ®�Ëر 
 ¯�\ و ¯Zر  Ë®درک اÅ|اف ا��fاeژ -

dyZ��Ëی  زZÅ
 d¯�� 

�y  d¯�� Ê�» 

- Ä»Z¿�]یر�Ë  ی[�ا |» dË�Ë 
 f�ZÌ� �¯�¼f»  Ä �Âe´~اری -
- ¾Ëو|e �y�»Ê یZÅا�mا 
- ¾Ëو|e Ä»Z¿�] یZÅادار µÂveی  d¯�� در 
-  ¾Ëو|e  آئ ¾ÌÄ»Z¿یZÅ   »ا|zfا� ،Ê    و Â¬uق  « Z«��ت،  

 e د و�¼fد�¾ÌÌ 𿿿�u dÌ 
- �Â�yÊزZه ی�Z³ود�§ ZÅ 
 ÂÅ d À� Ä �Âe �»Zm Ä»Z¿�] ÊËا  e¾Ë|و -

 ZÅ|Àی ��¯Ë d§�ا 
- |»dË�Ë ÄqرZb°Ë   Ä �Âe 
- ¦Ë� e  ·Âf»Ê  Ä �Âe 
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»Z�»Ì¾  �Ì³ا�§ 
»Z�»Ì¾ 
 دÀÅ|ه �Zز«Zن

»Z�»Ì¾ ÄËZپ 

- ¦Ë� e  ا�§|ÀË  d¯�� �¼f�» و |À»Z�¿ 
 ��¯ZÅ|ÀË  dی§�ا  ا�Zf¿|ارد�Zزی -
- Â¨e�Ë fyراZÌ Zو�¦Ë ÅتZÌ |»ه�Ë  ا�mا«¶ اÂل Ä] ÊË 
 Ê ا·¼¸¸ Ì¾�|ه [ Äf§�Ëپ~ ی�Z[|ارu µاز ا��Ì Âویپ -
 .Êا§�Zء ا���لZت «Z·  یاز ا�Zf¿|اردZÅ پ�Ìوی -
- � e¦Ë ¸¼اف ل|Åا ÊeZÌ 

 d¯�� ژیeا�fا� 

- Z�ZÀ�ÊË d��§ ZÅ 
 �Ìی ºÌ ³در Âe ¼�eا¿¼Z�|Àزی -
- ¶Ì¸ve v»�Ì ] Ê¿و�Ì 
- �ze�Ì  �]ZÀ» 
- dË�Ë|» �·Zq ZÅ 

 dËرÂ»Z» ¦Ë� e 

 ن �ZÆ«|ارا  ی[�ا  ÊÀËآ§�ارزش -
 ��¯Ë  d|ارپZ ل¼¸°�د -
- dËا|Å v� tÌ �mنZË ·Z» Ê 
- ÊËراZ¯  d¯�� 
- Ê��ze  ¼�e ن|� �eºÌ ³ی�ÌZÅ � اریو~´f�ZÌ  زZ] 
- �¯�¼e  نZ»زZ� ل¼¸°�د �] 

 Z¬»¶Ë �³م �Àe ا�ºÌ�Àe µ𿿿¬f �³ی 
dËZا¿ رلÂ«¾Ì Å ��Âe d¯�� تو «¬�راتZÌ  |»ه�Ë 

 �ZزیZneری

 [Â^Æد ل¼¸°�د 

-  d¯�� |¿�] ءZ¬eار 
- e¼�Ì¾ À»اdÌ اران|»ZÆ� �] 
 ��¯d  ر�| -
 ��¯d  یور[�Æه -

Ê·Z» اری|ËZپ 

- ·Z» ء و دوامZ¬eارÊ  d¯�� 
 �iوت  �Ëا§�ا  -
 ارزش ا§�وده  اZnËد -
- d»𿿿� ·Z»Ê  d¯�� 

  ÄËZ»�� ءZ¬eار
 ³~اری 

- Z¼e¶Ë Z»�� Ä]ÄË و ی³~ار  d¯�� Ä] دZ¼fء الZ¬eار 
 ی ³~ار ZÅ Z»��ÄËی§��d  اZnËد -
- Ê��fد�  Ä] زZ]Z»�� ZÅارÄË ·Z» و Ê 
- ÊËZ¿اÂe Z»�� ب~mÄË  ³~اران 
- Z»��ÄË ی³~ار Zار پ|Ë 

�¼f�» |ر� 

- v» در Z¬]�Ì f]Z«ر Ê 
�Ìه -  ª¬ve اÅ|اف ��¯d  ا́¿
 از «d¯�� �§ZÀ   ا�¼ZÀÌن -
 ی ا»Z�fد ر�| -
- ¬§Â»dÌ  �¼f�» 
- °]ZqÊ  d¯�� 
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»Z�»Ì¾  �Ì³ا�§ 
»Z�»Ì¾ 
 دÀÅ|ه �Zز«Zن

»Z�»Ì¾ ÄËZپ 

·Z» d»𿿿� Ê 

- Z»�� �¨¿ Ä] دZ¼fالÄË ³~اران 
 Z ¨ÀËن ذ ZÌن|ت «À|«الZ¼fد [¸ ZnËدا  -
- � e¦Ë � d�ZÌیZÅ �¬eºÌ  .دÂ� 
 Z ¨ÀËن��¯Z] d ذ tË �� »�اردادZÅی -
  Z�u ��Âe ¶¬f�»Ê[��  ی و «�Zوره ا   ÊدZÀÌ  Åن ارائZ»|y Äت ا�¼  -

¸yداÊ 

 dÌ§Z¨� دÂ^Æ] 
 

- dÌ§Z¨� Zداش ال�Zیدر پ ÅتZÌ |» ه�Ë 
 ا���لZت  ی�Zز�¨Zف -
- dÌ§Z¨�  Å تZ»|y ان�^m هÂv¿ تدرZÌ |» ه�Ë 
- e� ¦Ë |» �¬¿dË�Ë نZÀ¯رZ¯ اج�yام و ا|zfدر ا� 
- ¾Ì¿اÂ« µ�fÀ¯ یوZÅ  فZ¨� 
- ¶ÌÆ�e  ا�§|ÀË |» �] رتZ�¿ ان�Ë 

 ÊÀÌ»Z//�» Ä°^� ،�Ì³ن §�اÂ¼�» �Å اد| e Ä] ،¾Ì»Z�» د| e Ä] ÄmÂe Z]د داردÂ//mو  Ä//¯
 �//|هZÅی «�Ì»Z¾ پژو�Ì³  ºÌ��e �Åد. در ادا«Â¼�»»ÊÄ°^� ،Äن §�ا�Ì³ در «�¯� آن »�ار  

  .dا� 

 
 ¶°�1 . Â´·ح°¼�ا¿ یاÊ f¯��Ê رو Z]Ëر  °�دZneزیZه یسZ³ود�§ZÅر  یÂ�¯ 
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  Ê¼¯ �z] در¶Ì¸ve ر  ازZfyZ� د�تZ »ی   µ|» ÊnÀر�Z^fر الÂ�À» Ä] ه در|� Êuا��
Ê¨Ì¯ �z]   دهZ¨fا�|�.  

 
¶°� 2 . ¶Ì¸ve  ی|ÌËأe Ê¸مZی�Â´·ح°¼�ا¿  اÊ f¯��Ê رو Z]Ëر  °�دZneزیZیس  

  ¶°�2    µ|»م �//|ه ا¿|ازZn¿ی ا|ÌËZe Ê¸»Zل ¶Ì¸ve سZا��] ÄmÂe Z] را ªÌ¬ve ی�Ì³ ه
Ê» نZ�¿ \Ëداری ��اZÀ » d·Zu در µر�Ì· م ا§�ار�¿ Z]Ê» ه|ÅZ�» Ä¯ Ä¿Â³ نZ¼Å .|Åد دÂ//�

Ä¨·Â» t�� در Äq و ZÅ �yZ� t�� در Äq آ«|ه dد� Ä] �ËدZ¬» Ê»Z¼eرگ�] ZÅe�    96/1از 
Ê» Äf§�³ ÄnÌf¿ ا~· dا�Ä¯ دÂ�  �Ì¤f» یZ//Å�Ì¤f» ه|//ÀÀ¯ ¾Ì//Ì^e Ê]Â//y Ä] µ|» رZ°ی آ�ZÅ

 µو|m ¾ÌÀچ¼Å .dدار ا�ZÀ » µ|» ��ZÀل ¾Ì] �]و روا |Àf�Å نZÆÀ3پ �yZ//� ی [//�ازشZÅ
Ê» نZ�¿ را µ|» .دارد d·د� ªÌ¬ve ی�Ì³ ا¿|ازه µ|» \�ZÀ» ازش�] �] Ä¯ |Åد 
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 �yZص ZÅی [�ازش م|ل Ì¬veق . 3ج|ول 

 �yZ� مZ¿ 
  ¶]Z« ازش�]

^«µÂ 
�ËدZ¬»   ZÅ �yZ�

 ªÌ¬ve µ|» در 
 dÌ و�
 �yZ� 

 «�ZÀ\  1.79 3از  ¯¼Z¯ ºÌ�¬e /df2X �fی دو [Ä درÄm آزادی 

 \Ë�¬e یZ�y تZ ]�» ¾Ì´¿ZÌ» Ä�ËرRMSEA �f¼¯  0.024 0.08از  \�ZÀ» 

 «�ZÀ\  0.92 0.9[�ر�f³ از  ÊËÂ°Ì¿ �yZ� AGFI [�ازش Ë| e¶ �|ه 

 �\ «ZÀ 0.94 0.9[�ر�f³ از  ÊËÂ°Ì¿ �yZ�  GFI [�ازش

Ê¬Ì^�e ازش�] �yZ� CFI  از �f³0.93 0.9[�ر  \�ZÀ» 

Ê�Ëازش ا§�ا�] �yZ� IFI  از �f³0.96 0.9[�ر  \�ZÀ» 

ÄجÌfث و نvی ب�Ìگ 
��Z » ن  در دورانZ»�¼Å  d¯�//� Ä //�Âe ر�| و Z]ZÅ ، //¿ا�¼°uÊ f¯�//�Ê  از¼Åا //Ìd  دیZ//Ëز

  .dردار �|ه ا�Ây�]  ¾Ëدر ا ،¶Ì·د ¾^¼Å Ä]uا�� Ä] �ÅپژوÊ  Â´·یا  ¼°u //¿ا�Ê  f¯�//�Ê   Z//]
روË°//�د آ«Ä//fzÌ   ازپ//ژو�Å  در اË//¾  پ�داÂ�¯  .|//� Äfyر    یZÅ§�ودZ³ه  ی�ZزیZneر  °�دËرو

  Ê§Z�f¯اfده �|ا�Z¨  .  د�//^Åاز را Ê//¼¯ �//z] ن و درÂ¼�» ¶Ì¸ve د�^Åاز را Ê¨Ì¯ �z] در
Ê¨Ì�Âe-    ¶»Z//� Ê¨Ì¯ مZ³ ریZ»آ Ä »Zm .|� دهZ¨fا� Ê�ËZ¼Ìپ¿Z»زZ//� نZ//³�^yÊ  eZ//و ا�Ì| 
ÅZ´�¿داÊ Ê¼¯ �z] اپ  و درÂÅ نZ»زZ� نZ»زZ� نZ�ZÀر�Z¯ ¶»Z�ÌZ¼ÊË  رÂ�¯د یÂ]. 

Zf¿Ël  داده ¶Ì¸veیZÅ    نZ�¿ �Åا¿  دادپژو�¼°u Ä¯Ê  f¯��Ê  رو Z]Ëر  °//�دZneزیZ//ی� 
�ZfyZر �//�¯ZfyZ//� ،dر ³//�ارش  Â�¯Êر در پÂ¼�» lÀن �ZfyZر ��¯d )��اu  یZÅ§�ودZ³ه

ÅدÊ،  ¼¯ÌÄfیZÅ  ��zeÊ،  d¯�� تZ�Z^eار·ÂX�» ؛)Ìd~پËل¼¸°//�د،   ی� µ�//fÀ¯ رت وZ//�¿(
Â´z�ZپÊË،  ·ÂX�»Ìd  لZ¼fmاÊرZ//°¼Å دÂ//^Æ] ،ی¿Z»زZ//� ²//ÀÅ�§ ؛)Ê |//»(Ë�Ëd  ،ZÅاد| f//ا�

 �y( d¯�//� //�»Ê  یËdyZ��ZÅ(، زZ�Êز«Z¿  یÄ �Âe رÅ^�  ،ی«|ارا𿿿yق  ،Z�Êز«Z¿  �ش Ìا¿´
 ی�//ZزیZر( neیÂ»Z» //Ë،d  �ÀeÌº�//³ر  ¦e ،d¯�� //Ë �  ی��¯d، ا��fاeژ  ی|d¯��ËÀZÅ، §�ا

Zد ل¼¸°�د، پÂ^Æ](Ëی|ار  ·Z»Ê،  Z»�//� ءZ//¬eارËÄی³~ار، f//�» |//ر�،�¼ ·Z//» d»𿿿//�Ê،   دÂ//^Æ]
§Z¨�Ìd)  Äfد�Ê» ی|À].|¿Â�  ،سZا� ¾Ëا¿//   [� ا�¼°u دÂ^Æ] رÂ�À» Ä]Ê  f¯�//�Ê  رو Z//]Ëد�//° 
 ؛�ÂدÊارائË� » Äز ی�ZÆÀدÂ�¯ÌZÅر پ  یZÅ§�ودZ³ه  ی�ZزیZneر

و Z//�Ê   ²//ÀÅZ¼Åز«Z·Z §ÌdZÅ  �¬eÌ،º  Å|¿Zر ��¯d  ا�Z¨fده از �Z]  fyZ  ؛��¯ت  سZfyZر
»Ê|¿Â�·Z § ،رZfyZ� ده ازZ¨fا� Z] .ÌdZÅ²  ی//ÀÅZ¼Å رZ//¯ مZ//n¿ا«¶ اÂل  Ê»Z//ÅرZ¯ د وÂ//ی� 

» µ�fÀ¯ ء راZال�ÊدÂ�¿Z»زZ� رZfyZ� .Ê  ��eËt  »Ê|À¯  Zو� Ä¯Ë،¦   //�ze Ä//¿Â´qÌ�   داده
�z� Äq ،|¿Â�Ê  �¯ Äq Ä]Ê    |//Åو�³ارش د  ZÅرZ¯زوZ//ی�  ÀÅZ//¼Å´Ê  ¼//ر�Ê،   //Àچ¼ÅÌ¾ 
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ZÅÂ´·یا  ¸»Z eÊ  ¿Z»زZ�Ê  Z] Ä¯Ë|  ZرلËd  ا �] .|À»ا|¯ |¿Â� //Ë¾  Â//´·ا Ä//] Ä//mÂe Z//] سZ//یا� 
 ؛�ÂدÊارائË� » Äز ی�ZÆÀدZfyZ�ÌZÅر ��¯d ا�d، پ ¦Z � eËز«uÊ  f¯��Ê  ¿ Ä¯Ì|À°¼�ا¿

• Z�ZÀ�ÊË  ¿ÌZÅزZی  uر ��اÂ�À» Ä] d¯��Ê  �� از \//�ZÀ» رZfyZ� //Ëª � e //Ë¦ �¬¿Z//Å  و 
Ë� e¦  ·ÂX�»ÌdیZÅ  |»Ëان�  Z] در آن Ä¯Ë|    Ä]¸»اÂلÊ   اد|// e ،d¯�//� ¶//v» ،ا¿//|ازه ،|À¿Z»

Àچ¼Å و ZÆ¿آ ��ze t�� ،نZÀ¯رZ¯Ì¾ ¿ÌZÅزZی �f�»ËنZ دÂ� d«د. 
[//Ì�]Ì //ÀÊ  Zاداره [Z^iZت و »Z[¶ پ  ی�Zز«Zن [�ا  یZزZ�ZÀ� Z]ÊË  ¿ÌZÅ  یZ^iت �ZfyZر  ZnدËا •

uا��Ê  Ä¸�¸پ� Z//] \�ZÀf» \eا�»Ìd§�//�  ورZ//À§ی  ZÀf» ز�\وZ//ی�  £Z//�»d//ی ¶ و پ�ZÅ
�¬e رÂ�À» Ä] نZ»زZ�Ìº  Zو�Ë¦  فZ� ¿ن و اZ»زZ//� ¦//¸fz» حÂ�� پ//~درËر ی�ZfyZ//در  ی�

f]Z«ر �]ZÀ» ¦�¯ dÆmÊ  . 
• � eË¦   ر �³ارشZfyZ�ÅدÊ  µ|» ده ازZ¨fده از ا�Z¨fا� Z]یZÅ  £Ì� //�yÊ  Ä¸//�¸� در \eا�»

ZÅرZfyZ� ده ازZ¨fن و ا�Z»زZی�  Ä°^ء «  یا�Z¬eو ار d¯�� رتدرZÆZÅار  ی�Z^eÊ   ن درZÀ¯رZ¯
 .dÆm درک و «ZÆرت «�ZÀ\ ارZ^eط

¯//Ë®   Äا�//�fاeژ  �Å Z//]Ì//|ف «�//�z ¯//�دن «�//   ZÅ��zeÊی  ÌÄfو ¯¼Zn  eÌº  ZÅدËا •
¼�eÌ¾fه د�|ÀÀ¯Ì]ZÊ  ف|Å Ä]ر µ�//fÀ¯ ،ZÅË®//�  ZÅ�]Z//À» Ä¿�ÂX//�» از  و «�//�ف  �� //Ëª 
°�eÌ¶ ¼¯ÌÄf ��]Z�uÊ،  Å µ𿿿¬fا�ÌتZ |»Ëس  �ه�]Z�u µ𿿿¬fو ا�¶¬f�»  .dا� 

·Âم�ئÌپذ  تË؛  ی��//Å  d//ËدÂmÂ» Ê§ا|//Åا ª//¬ve d//Æm Ê¿Z»زZ//� Ê»� e و |//]ZË //Ë¦ 
·ÂX�»Ìd  نZ»زZ� ا«//¶ ا�//¸  درÂاز لÊ  ¬§Â» //Ìd   //و ر�Ìن|   e اف|//Åا Ä//]Ì//Ì¾   .d//ه ا�|//�
·ÂX�»Ìd~پËا�¼  ی� \mÂ»ÌنZÀ  ³~ار�iیو ا  Ê»دÂ�    و�f¼¯  ÄÀÌ»ره  زZ]ردوZ¯و  ی //ËZ  d//از د�

�Å ن وZ»ز ¾f§رËÄÀ Åرا §�اÊ» º .|ËZ¼¿ �]اË¾  سZا� �Ëارد زÂ»پÌدZÆÀ� »ÊدÂ؛� 
• ¾ÌÌ e  و روش «��ک ZÅیZÅ  �nÀ�  یو ا¿|ازه�Ì³  dÌ·Z §Ä//�ËZ¬» و ZÅ  lËZ//f¿  Ä¸//�Zu   از

�nÀ�  ک𿿿» Z] ZÅفل¼¸°�د|Å و ZÅیZÅ  ¾ÌÌ e  ه|��yZ//� ¾f§�³ ��¿ در Z]Z//Å6//   ی¼¯Ê 
 «�ZÀ\ ل¼¸°�د �Å واu|. ی�³Ìا¿|ازه ی[�ا
 ،Z//�Êز«ÊË ¿Z)پÂ´z//�Z [� ا�Zس ��Z�¿ tرت  ÊËپZÅÂ´z�Zی  Âه�Ì  ¯�دن ا¿Âاع  ZÆ¿ËÄÀد •

Â´z//�ZپÊË ¿Â¿Z//«Ê Ä//§�u ء � ایوZ//¬eو ارÌºf//� یZÅ�f//�» Z//] طZ//^eار ¦//¸fz»ËنZ  و
 .(ZÅرÂmعار[Zب
• ·ÂX�» ءZ¬eار dÆm درÌd  لZ¼fmاÊ هZ³ود�§ZÅ، تZت ا���ل�Â�v» ت وZ»|y Ä] ÊeرÂ//� 

  �Ì³ا�§Ä]  اک�fا�    Äfد  ³~ا�Â�  ¶]Z¬f» و Ä§د دو��Z¼fاو الËدZn  ³//�دد   //«𿿿yا µÂ//و ا�Ê    و
«Âرد Ä//mÂe »//�ار   ZنÂ�À» Ä]Ìd  �»�fËر درک «�¸Z  ]ÂنË�  �f�»ËارائZ»|y Äت «Z] \�ZÀ ��ا

³Ìد�. 
ز«Zن، �Âر ºÅو [Ä دZÅÊ|Å را ¿�Zن «�Zز«Zن  و و²ÀÅ�§  ÂÅËd  ÄÆm،؛  ÊسZزمÀÅ�§  ¿Zگ
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. �//�¯ËZ¨  »Ê|À¯ dرا ا  Êز �Zز«Zن دار¿|، ¿¬� ا�¸ا  ZنZ¯Ëر¯ZÀن و «�Ê    Ä¯�fدر¯  Ì¨Ìdدر ¯
º//Å   دار¿| را [Ê  Zو لZدات «Z¨fوÂyË|  eد را ¯e Ä¨°�ات، ل¬Z  ی�وÂf]ÌZÅا¿| ¿  |Â»Ìd  Z]Ë§¬  ی[�ا
Ë®  ا �] .|À¯ ا|�Ë¾    سZپا�ÌدهZزZا¿  ی��¼°uÊ  f¯��Ê  هZ³یدر §�ودZÅ  ¿ رÂ�¯Ì|À»زZ   ÄmÂe

¿Z»زZ� ²ÀÅ�§ Ä]Ê ] ،dاا� �Ë¾  سZ؛ ا� 
• |»Ëا  ن�ا�mا dÆm ه درZ³ا¿  ی§�ود�¼°uÊ  Z]Ë|  �� ازËª  ZÅاد| fب ا�~mو   ی Z�Z¬e ردÂ»

¿´Ä دا�Z¯ ¾fر¯Z//Àن ¿�//^Ì�  dو درÌº  ³ارز�¼e |À  ی[u Z¨ظ ال�Z  یپ�ور¾Z�¿Ìم Zn  �¿ZmدËا
|» Ä]Ë�Ëd ZÅاد| fیا� .|ÀÀ¯ ن ا»|امZ»زZ� 
ا�Âf] Ä¯ dا¿Ë�   |Àپ~ا¿ �Zف  یËZ«�ا  یZ  Ä»Z¿�]ZÅز«Ì|Àدر ��¯d، ¿  �هÌا¿´  ZnدÂ�À» Ä]Ëر ا •
f»À¿ Z] \�ZÌZÅزZی  Ä¿Â³ Ä] ،|ÀÀ¯ دهZ¨fا� ZÆ¿ن از آZÀ¯رZ¯یا  ¿ d¯�//� Â//ل� �Å Ä¯ÌZ//ÅزZی 

¿ÂÀ¯Êاش را  Ä]  �fÆ]Ë¾  »Ze Âv¿Ì¾  Â� و از |À¯د  یË،�´  قÂ�»یZÅ  ·Z»Ê  ] نZ»زZ�  ÄÄ¿Â³ای 
 �Âد. ZnدËا Êز¿|³ یËÄÀ-ZÅو �Å درآ«| ¾Ì[ ن[Âe Ä¯ |�Zا

در �//Zز«Zن ا�//Â»Ìd  ،d§¬ ی�ÌZÅاز «Ë°Ê ¤fر �Zز«Zن [Ä لÂÀان د Êا�µÂ اZËd  «𿿿yرل •
�Âد و  ¦d¯��Ë در آن ZÅ � eی«Â�Àر ا𿿿yق �Zز«Zن [Âده Ze ارزش   ¾eË|و  Zز«Ì|Àرو ¿  ¾Ëاز ا

Zfزش   یدر را�Â»یآن آZÅ  ^�ZÀ»Ê  ق𿿿yر اZf§ر dÆm ذدر Z] نZÀ¯رZ¯ Ä¿ارا|»ËنZ ¨À   نZ»زZ//�
 ارائÂ� Äد.

• �^Åپ  یر ¶»Zن لZ»زZ� درÌان�� ¬§Â» درÌd از ا ،dآن ا�Ë¾ ¿ ،روÌ|À»زZ  Ê//�Ìv» دZ//nËا
Ä°^� ل| [�ایZ�» و ZËÂی پÂ//� Ä//] نZ//¿آ �Ëو �³ا �´Ëد ®Ë Z] ³~ار ا§�اد�iا ¶»Z e زی وZ�

ºÌedÌ·Z § زی وZو [�»�ار� ÊÅی �³وZÅی  �¼f�» طZ^eار�Ì³و §�ا ÄËÂدو� ،   //]Ì¾   ن وZ//À¯رZ¯
|»Ëان� dا�.  

 ¦Z � e //Ëز«Ì|//À¿ در �//�¯Ä//»Z¿�]Ê d و ا�//Å ·Â//� یاm//�ا؛ �//�¯ت ی�Z//Åس//yZتËز
 Ä//] //Ëd اÅ//|اف Â//yد Ì]ZÊ Z¼uد�//f یآن ا�d  و از ��¯d [//�ا ی«�ZÀ\ [�ا  ZÅی��ËdyZز

Ê»|À¯Ê» دZÆÀ�Ìپ �Ëارد زÂ» ،سZا� ¾Ë�³دد؛ . [� ا  
• �y�»Ê  ÄلÂ¼n»از ا  یا ،d//ال//| ا�Â« و µÂاز ا� //Ë¾  Ä//»Z¿�] ،یروZÅ  ادار µÂ//veدر   ی

��¯d از Ä¸¼m ا�zf|ام، « //Z«��ت و Â//¬uق و د�//f¼�د   ZÅی¿�Ì¾  Ä»Z|ه وآئ  ¾e d¯��Ë|و
 �Âد.  ¾e|وZÅ Ë§�ودZ³ه  ی�ZزZÅ�Â�yÊی  ÅÌ¾ �y�»Ê¼چÀ �د،Ì»�ار ³ ی«Âرد [Zز¿´�

 |Ë// رو [Ë¾  Z// ا�//d، از ا  Ë|ÀZÅ§�ا  ¦Z  � eËز«Ì|À¿  ی�ZزیZneر  °�دZ]Ë رو  uÊ  f¯��Ê°¼�ا¿ •
·Âf»Ê  اË¾ � e �»اË¦ ه و §�ا|�Ë|À مZ�¿d¯�� |À» Zرل Z]Ëd ار|¿Zfی ا�� دe ZÅ//|وË¾ و [//Zز́¿

 �³دد.  

[//Â//� //Ë¾  Zد، از ا  ZÅ  v»Ì //�Ê  Z//�ZÀ�ÊËیËdو «v|ود  Z]Ë|  §��ÌdZÅ  ی�ZزیZneر  ی[�ا •
��¯ZÅ   Ä] d^�¿ dی�ÊË|ه و [Z ا�Z¨fده از Âeا¿d��§ d¯��ZÅ  ÊËZ�ZÀ�  Z  یا��fاeژ  ¾eË|و
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 آ¿ZÆ پx�Z داده �Âد. 
�//Âد، [//Â//�¯  Ê» Äر �Âe//� دو·//d ا¿Z//nم  Z//Åی§�ودZ³ه  Ä//] Ä//mÂe Z]ËÄ//°À  |//»Ë�Ëd ا

eان آ�´�ÅپژوÊ  پÌدZÆÀ�  Ê»�Åد در پژوÂ�Ê ر��] Ä]Ê �Â�yÊزZ//ه ی�Z³ود�§Z//Å  �ËZ//� و
 ا»|ام ¯ZÅ  .|Àی «|dË�Ë آنروش 

¼Åا Ä] ÄmÂe Z]Ìd §�� ده ازZ¨fا�ÌdیZÅ هZ³ود�§ZÅ د درZ�f«ر، اÂ�¯ Ä//] �Å³//�انپژو 
Êeپ  آÌدZÆÀ�  Ê»�Åد در پژوÂ�Ê  Z�ZÀ� Ä]ËÊ f]Z//«ت رÂ« طZ¬¿ ا«¶ وÂلÊ ه در اZ//³ود�§ //Ëان� 

[//Â//�¯Ê   Äر در پژوZ//Å   //�Åیدر §�ودZ³ه  ZÅ  |//»Ë�ËdیÂهÅ //� Ä] ÄmÂe Z]Ì¼چ�b].    ،¾ÌÀداز¿|
 ی¯�//Âر [//Â//�À» Äر اm//�اZ//Åی  در §�ودZ³ه  Z//yÊرm  ی³~ارZÅZ»�//�ËÄی  v»Ëd//|ود  Ê[�ر�

 [�bداز¿|.   uÊ  f¯��Ê°¼�ا¿
Ë°Ê  �Â�y ازÌتZ  �ÅپژوZÅی  ¯Ì¨Ê،  فZ� ¿پ~اË�  دن آنÂ] و dا� ZÅÀÅذ ً�Â¼ » //ÌتZ 

¿ �´�Åد پژوÂyÌ�  دارد. ا �¬¿ �Åدر پژوË¾  ¯ �z] در dا«� «¼°¾ ا�Ì¨Ê  ا //Ë¾   �Åپ//ژو
¿Ì�    �iوا»� �³دد«ؤ.    ،¾ÌÀچ¼Å¼¯ �z] درÊ  |//� دهZ¨fا� Ä»ZÀاز پ��� Z//f¿ وËl  µÂ¼//�» آن

«//Âرد  یآ«//Zرپژوv» ��Zu �Å|ود [Â�. Zf¿Ël  Ä// »Zm ÄدÊپ���Ä»ZÀ «  ذاÊe  یv»ËdZÅ|ود
  Ä ·Z�»ËÀ Ê  §هZ³ی�ودZÅ  ا�]ZÀ] ،dر ا�Â�¯Ë¾ ی[�ا Zf¿ ده ازZ¨fا�Ël Z] آنË| fuا \¿Zm //ÌطZ  را

 «|¿�� »�ارداد. 

Ê¿و »|ردا �°�e 
از Ä¼Å ا§�اد در�Ì³ در پژو�Å و Ä¯ Ê¿Z�¯ Ê»Z¼e ز«Ä//ÀÌ ا¿Z//nم پ//ژو�Å را §//�اÂ¼¿ ºÅد¿//| 

Ê» ¶¼ل Ä] Ê¿و »|ردا �°�e dËZÆ¿ .|Ëآ 

§ZÀرض مZ eع 
«ZÀ§� وÂmد ¿|ارد. ل//��وه [//�   دار¿| ¯Ä در «Âرد ا¿Z�fر اZ�e Ä·Z¬» ¾Ëدال��م «Ê  (Z³ن)¿À�ËÂ|ه

ZÅ، ا¿Z//�fر و ر§Zfر، m ¶ داده ر�dËZ آÂ� ،Ä¿ZÅZ³ء Â�Â» ،¾ËلZت اd«�� ¶»Z� Ê«𿿿y اد[Ê،ا
 .Z³|À�ËÂ¿ ��Âeن رلdËZ �|ه ا�d ار�n» µZ|د و «°�ر

 دس�fسÊ آزاد
ÄË��¿ ¾Ëا  Ê��fز  دارای د�Z]   و dاک ا��fزه ا�Zmو ا )¶°//� �//Å Ä] اÂfv» ÊËزآراZ] و �Ìj°e(

Ê» ا( راÂfv» سZزی [� ا�Zز�Z] و ¶°� �ÌÌ¤e ،\Ì¯�eزZ]( قZ^�¿ا|Åد. 
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