
   

ISSN:2821-1588 htpps://www.jadm.khadu.ir 

 

Journal of Air Defense Management 
Volume 2, Issue 6 

Summer 2023 
P.P. 155-180   

 

Research Paper  
Developing a Strategic Education Model with an Emphasis on Sustainable 

Development Education  
Saeed Amian1, Yahya Dadash Karimi2, Jafar Beikzad3, Farhad Nejad Irani4 

1. Phd Student, Public Administration Department, Bonab Branch, Islamic Azad University, Bonab, Iran. E-mail: Amian111@chmail.ir 
2. Assistant Prof., Public Administration Department, Bonab Branch, Islamic Azad University, Bonab, Iran. E-mail: 
Dadashkarimi_2006@yahoo.com 
3. Associate Prof., Public Administration Department, Bonab Branch, Islamic Azad University, Bonab, Iran. E-mail: 
Beikzad_jafar@yahoo.com 
4. Assistant Prof., Public Administration Department, Bonab Branch, Islamic Azad University, Bonab, Iran. E-mail: 
Farhadirani90@yahoo.com 
Article Information Abstract 
Accepted: 
2023/05/03 

 
Recceived: 
2023/06/17 

Background & Purpose: In the contemporary world, the term change and transformation 
is one of the words and paradigms most agreed upon by policy makers, planners and 
implementers of political, economic, social, environmental and technological systems. In 
such a situation, the distance between rapid environmental changes and developments and 
taking the necessary measures in line with sustainable development will increasingly 
depend on the development of strategic education. Hence, this research was conducted with 
the aim of developing a strategic model of education with an emphasis on sustainable 
development education in Farhangian University. 
Methodology: The method of this research is mixed exploratory. In the qualitative part, the 
thematic analysis strategy was used, and in the quantitative part, the descriptive-survey 
strategy was used. The data collection tool in the qualitative part was a semi-structured 
interview with 17 experts and policy makers of Farhangian University, who were selected 
by purposive sampling. In this step, the dimensions and strategic components of education 
were identified with an emphasis on sustainable development education in Farhangian 
University. The data collection tool in the quantitative part was a researcher-made 
questionnaire, during which the views of 322 faculty members of the target universities 
were collected. The validity of the measurement tools was confirmed by experts and their 
reliability was confirmed by calculating Cronbach's alpha. For data analysis, coding 
technique was used in the qualitative part and inferential statistics and confirmatory factor 
analysis were used in the quantitative part. 
Findings: The analysis of the research data led to the identification of 134 basic themes in 
the form of 26 organizing themes and 8 comprehensive themes, including elements and 
dimensions of pedagogy in the teaching and learning processes, sustainable research, 
structural and functional requirements, social sustainability, economic sustainability, 
scientific identity and academy, and scientific diplomacy in The era of globalization led. 
The results of quantitative findings showed that the current status of the studied universities 
is average in the sustainable research index and below average in other components. Also, 
the results of the findings indicated the difference in the strategic indicators of education 
with an emphasis on sustainable development education in Farhangian University. 
Conclusion: Formulation, implementation and continuous evaluation of strategic indicators 
and components of education with an emphasis on education for sustainable development 
can cause transformation and stability in the higher education system and keep up with 
global science. Establishing and implementing the final model of research will provide the 
basis for improving the effectiveness and efficiency of education in the organization.  
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٠٤/١٤٠٢ /٢٥ 

 اسـتگذاران، يس  شـتريهاي مـورد اجمـاع بمياز واژگان و پارادا   يكيو تحول    رييمعاصر، واژه تغ  يايدر دن  زمينه و هدف: 
فاصـله  ، يطيشـرا  نيدر چن. است يفناور و يطيمح ستيز ، ياجتماع  ، ياقتصاد ، ياسيهاي سنظام انيو مجر  زانيربرنامه

به توسعه   يا ندهيبه شكل فزا   داريتوسعه پا  يدر راستاانجام اقدامات مورد نياز  و    يطيمحو تحولات پرشتاب    راتييتغ  نيب
بر  ديآموزش با تاك يمدل راهبرد  نيپژوهش با هدف تدو  نيا   هاي راهبردي بستگي خواهد داشت. بر اين اساس، آموزش
 انجام شد.  انيدر دانشگاه فرهنگ داريپا  توسعهآموزش 
از از راهبرد تحليل مضمون و در بخش كمي   يفيدر بخش ك  .است  ياكتشاف  ختهيپژوهش آماين  روش    شناسي: روش

نفـر از ١٧بـا  افتهيسـاختار مـهينها در بخش كيفـي، مصـاحبه ابزار گردآوري دادهپيمايشي استفاده شد.   -راهبرد توصيفي
ابعـاد و انتخاب شدند. در ايـن گـام  هدفمند    يريكه به روش نمونه گ  بود  انيدانشگاه فرهنگ  استگذارانيمتخصصان و س

هـا ابزار گردآوري داده. ندشد  ييشناسا  انيدر دانشگاه فرهنگ  داريپا  سعهتوبر آموزش    ديبا تاك  شآموز  يراهبردهاي  مؤلفه
 يهادانشـگاه يعلمـ أتيـه ينفـر از اعضـا ٣٢٢هاي دگاهيدساخته بود كه طي آن  نيز پرسشنامه محقق  يبخش كمدر  

شـد.  دييكرونباخ تأ يآلفا ةآنها با محاسب  ييايمتخصصان و پا  لهيبه وس  ، يرياندازه گ  يابزارها  ييشد. روا   يهدف گردآور
 يدييـتا يعـامل ليـو تحل ياز آمـار اسـتنباط يكم خشدر ب و تكنيك كدگذارياز    يفيبخش ك  داده ها، در  ليتحل  يبرا 

 استفاده شد. 
مضـمون  ٨دهنده و مضـمون سـازمان ٢٦در قالـب پايه مضمون ١٣٤ ييبه شناساي پژوهش به  هاداده  ليتحل  ها: يافته

 يداريـپا  ، يكاركرد  يالزامات ساخت  دار، يپژوهش پا  ، يريادگي  يدهاديهاي  نديدر فرا   يپداگوژ  عناصر و ابعاد  شامل  ريفراگ
هاي افتـهي ج ينتـا منجر شد.شدن  يدر عصر جهان يعلم يپلماسيو د يو آكادم يعلم تيهو ، ياقتصاد يداريپا  ، ياجتماع 

ها مولفـه ريدر حد متوسط و در سا داريوهش پاژمورد مطالعه در شاخص پي هادانشگاه جودمو تينشان داد كه وضع  يكم
بـر آمـوزش  ديـآموزش بـا تاك  يراهبردهاي  از تفاوت شاخص  يحاكها  افتهي  ج ينتا  نيتر از حد متوسط است. همچننييپا

  بود.  انيدر دانشگاه فرهنگ  داريپاتوسعه  
 داريـپاتوسـعه  بـر آمـوزش    ديكبا تا  آموزش  يراهبردهاي  و مولفهها  مداوم شاخص  يابياجرا و ارز  ن، يتدو  گيري: نتيجه

سازي الگوي نهايي استقرار و پيادهشود.    يو همراه شدن با علوم جهان  يتواند باعث تحول و ثبات در نظام آموزش عالمي
  پژوهش زمينه ارتقاي اثربخشي و كارايي آموزش را در سازمان فراهم خواهد نمود.

 ها: كليدواژه 

 راهبرد آموزش، 
 آموزش توسعه  

 دار، يپا 
 . داريتوسعه پا 

 نويسنده مسئول: 
 ي ميداداش كر  ييحي

 
 ايميل:
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بـر  ديـآمـوزش بـا تاك  يمدل راهبرد  نيتدو).  ١٤٠٢.(ايراني، فرهاد    دژاو ن  زاد، جعفربيك  ؛كريمي، يحييآميان، سعيد؛ داداش:  استناد
 .١٨٠-١٥٥)، ٦(٢، فصلنامه مديريت دفاع هوايي. داريآموزش توسعه پا



 /١٥٦ ١٤٠٢تابستان ، ٦ ة، شمار ٢  دورة ،مديريت دفاع هوايي فصلنامه  

 مقدمه
 ــرقابــت و تغ  و توام با  عصر امروز عصر پر چالش  ــاســت. مســائل و مشــكلات غ  ريي قابــل   ري

 يو نهادهــا  هاســازمانشــود.  مي  اند و بر سرعت تحولات روز بــه روز افــزودهشده  ينيبشيپ
 فيرقبا در حال پوســته انــداختن از كاركردهــا و وظــا  رياز سا  فتادنيعقب ن  يبرا  زيمختلف ن

همساز كنــد محكــوم بــه فنــا   طيشرا  نينتواند خود را با ا  كه  يهر سازمان.  هستندخود    يسنت
و در حــال  افتهي  هعكشورها، اعم از توس  يدر تمام  يو خصوص  يدولت  يهاسازمانخواهند بود.  

مواجــه   يچالش ــ  يهاو فرصــت  ييپاســخگو  شيدشوار، كاهش منابع، افــزا  يندهايتوسعه با آ
تــا   داردياندركاران جوامع را وا م ــدست  ،يجامعه كنون  در  راتييو سرعت تغ  يدگيچيهستند. پ

 ،احمــديمعاصــر تناســب داشــته باشــند (  طيرا ارائه دهند كه با شــراهايي  و برنامه  هااستيس
 يهامــدل  يدر علوم مختلف، نــاتوان  ييگرافروكاستهاي  ي). كمرنگ شدن نقش تئور١٣٩٩
در   يســطحنگــاه چند  لــزومو  اي  هرشتانيظهور مباحث م  ،يجار  ليدر حل مسا  ياضيساده ر

هاي مختلف از جمله نشــانه  يهاستميبه س  آشوب  هينظرهاي  افتهي  يتسر  د،يجد  ليحل مسا
و  زارعاست كه جوامع و ملل مختلف در قرن حاضر بــا آن روبــرو هســتند (  يليمسا  يدگيچيپ

 ).  ١٣٩٦  همكاران،
 شــتريمــورد اجمــاع بهاي ميدااز واژگان و پارا يكيو تحول   رييمعاصر، واژه تغ  يايدر دن

 و  يطيمحستيز  ،ياجتماع  ،ياقتصاد  ،ياسيسهاي  نظام  انيو مجر  زانيربرنامه  استگذاران،يس
 ــ  ،يطيشرا  نياست. در چن  يفناور  ــتغ  نيفاصــله ب  يگذاريمش ــخط ييو توانــا  يط ــيمح  راتيي
 كــه ردســتدو ندهي. نگاه به آابديمي رشداي ندهيبه شكل فزا داريتوسعه پا يدر راستا  يعموم

 ــحافظــه  شيمنــد شــكل داد، بــه همــراه افــزاتــوان آن را بــا اقــدامات هدفمي در  يريادگي
. است  داريحركت به سمت توسعه پاهاي  از ضرورت  ،يمشخط  بانيپشت  ياطلاعاتهاي  ستميس
 تيبــه مســئول  يــيو فردگرا  ييگرااست كه از مصرف  يديجد  يهاارزش   ازمنديامروز ن  يايدن

   ).٢٠٢٠، آروو( دينما رييبوم تغستينسبت به ز تيو حساس هانسامشترك همه ان
همچون اخلاق،   ييارهايكردن مع  ياتيعمل  يبرا  ونسكوياز جمله    يالمللنيبي  هاسازمان
عــدالت،   ،يكياكولــوژ  يكپــارچگي  ،ياجتمــاع  يبه زنــدگ  ييپاسخگو  ،يريپذتياحترام، مسئول

 از سال  ،كيتفكر استراتژ  و  يآموزش  ريزيامهبرن  منفعت جامعه،    ،يو اجتماع  ياقتصاد  يبرابر
 هدف  اعلام كردند.  داريآموزش در توسعه پا  يدهه ملل متحد برا  وانرا به عن  ٢٠١٤تا    ٢٠٠٥

بــه منظــور آمــاده كــردن  داريماندگار توسعه پا  يهاكردن ارزش   كپارچهي  ،داريتوسعه پا  ياصل
 ــيحــال و آ  يهــابــا چالش  ميمســتق  يــيرودررو  يشهروندان برا  ــگميتصــم ده،ن تــوأم بــا  يري

 ــدر جهــت    ييو پاسخگو  يريپذتيمسئول  ــجامعــه پو  كي  ــپا  ا،ي  ــ  اســتو زنــده    داري و   ي(داراب



 ١٥٧/  دار يبر آموزش توسعه پا   ديآموزش با تاك يمدل راهبرد نيتدو

 ).  ١٣٩٣همكاران،
شده است.   ليجهان تبد  يامر مهم در نهاد آموزش عال  كيبه    يدارسازيبحث پا  وزهامر

 ــپا نــدهيآ يسو جامعه به تيهدا يبرا هادانشگاهدر پاسخ به فراخوان   داريپا  يآموزش عال  داري
و آموزش  يداريدر علم پااي رشتهنياما ب ز،يمتما يحوزه تخصص  كيو به عنوان    افتيظهور  

 ــيخــود،  ياســاس كاركردهــا بــر يآموزش عال .توجه قرار گرفت مورد داريتوسعه پا  يبرا  يعن
ل بــه دنبــا  بايــد  ياجتماع  شرفتيتعهد و پ  جاديو ا  دهيرهبران آموزش د  تيدانش، ترب  تيتقو

ــراهم نمــودن جا  ــ گــاهيف ــوآور ،ياخلاق  ــدر امــر پا ين ــوان  هادانشــگاهباشــد.  يداري ــه عن ب
 ،يباشند. مراكز آموزش عال دارياز اجتماعات پا ستهيزتوانند تجربه مي يريادگيهاي  شگاهيآزما

 ــپا توسعه ستيز طيدر امر آموزش مح  ياز كنشگران اصل  يكي ، كــريو  ويليــامهســتند ( داري
 ــتوســعه پا  ميرا كــه در چــارچوب پــارادا  يتوان نظام آموزش عالمي  ). لذا،٢٠٢٠  حركــت  داري

 كرد.   ينامگذار داريپا يكند، آموزش عالمي
 ــخود در خصــوص تحقــق توســعه پا  فيو وظا  هاتيمأمور  داريپا  يآموزش عال را از   داري

 ييهادانشــگاه  ازمنــدين  يعــال  زش منظر، نظام آمــو  نيسازد. از امي  ياتيعمل  هادانشگاه  قيطر
 ــو غ  يو پژوهش ــ  يآموزش ــ  ينــدهايفرا  ،يانســان  هيسرما  ،ياست كه از نظر ساختار سازمان  رهي

 ــبه طور خاص و توسعه پا  داريپا  يساز تحقق آموزش عالنهيزم بــه طــور عــام باشــند؛ بــه  داري
 ،شــن و همكــارانشود (مي گفته  داريباشد، دانشگاه پا  ييهايژگيو  نيچن  يكه دارا  يدانشگاه

اتخــاذ كشــور،    يخــاص نظــام آمــوزش عــالهــاي  يژگياساس با توجــه بــه و  نيا). بر  ٢٠١٩
 ــمنســجم و پا  يكردهايرو چنــين  ليو اص ــ يواقع ــ يبــه كاركردهــا دنيرس ــ يدر راســتا  داري

شــود شود. از اين رو، در اين پژوهش به اين مساله پرداختــه ميدانشگاهي كاملاً احساس مي
 .چگونه است داريوسعه پابر آموزش ت ديآموزش با تاك يمدل راهبردكه 

 پژوهش ةپيشين
و مؤسســات هــا هــا، دولتعلاقــه و هــدف ملت ،مورد توجه هادانشگاهاز گذشته   شيامروزه ب

 ــبه جامعه دانش بن  يابيو مهم آنها در دست  يو نقش اصلاند  واقع شده  الملليبين و توســعه  اني
در مسائل مختلف تر  ميو مستقتر  گسترده يريدرگ  يشده است و برا فيو تعر  يبازشناس افته،ي

 يبه خصوص در كشورها يمراكز آموزش عال در واقع)  ١٣٩٧  ،ي(عدلاند  شده  واندهفراخجامعه  
كشورها به منظور   نيدر ا  گردنديمحسوب ماي  توسعه  يهاتيفعال  هيكل  يمحور اصل  شرفتهيپ
 ــبر هر چ  ينظام آموزش  شرفت،يپ تــأثر از كــلان م يهايريگميمقــدم اســت و تصــم گــريد زي

 ).١٣٨٢(آراسته،  ستنده هادانشگاه  يگذاراستيعملكرد و س
 ــبــود و مع يتوسعه كشورها منحصر بــه رشــد اقتصــاد  يلاديم  ١٩٨٠قبل از دهه    تا  اري
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 ــبودند؛ اما در دن  ياقتصادهاي  كشورها شاخص  يافتگيتوسعه   امــروز و بــا مطــرح شــدن  ياي
 ــجامعه در تحقــق توســعه پا  يهاسازمانو    جانبه تمام نهادهاو همه  داريتوسعه پا  ميپارادا  داري

خــود را هاي  تيمسئول  ديبا  يرسم  ينهاد آموزش  نيتريز به عنوان عالينقش دارند و دانشگاه ن
 ــدر تحقق توسعه پا ينيخود به نحو مطلوب به نقش آفر  گاهيجا  تيبشناسد و با درك اهم  داري

 ــدر ا  هادانشــگاهجامعه بپردازد. لازمــه عملكــرد مــؤثر   و   كــرديحــوزه آن اســت كــه از رو  ني
 ــمناســب و تحل  ريزيبرنامه  و با    رنديخود فاصله بگ  يسنتهاي  روش   ــدق لي درون  طيشــرا قي
و   نــديخــود اقــدام نما  تيمأمور  يدر راستاها  هدفانداز و  چشم  نيبه تدو  ،يطيو مح  يسازمان

چــرا كــه   ند؛ينما  نيتدو  نانهيبا دقت و به صورت واقع ب  زيرا نها  هدفبه    يابيدست  يراهبردها
همچنــان رونــد  هادانشــگاه ،مــدت و بلندمــدتكوتاههاي و هــدفانداز چشــم نيــيبــدون تع

 گردنــديامــروز محســوب م دهيچيپ يايدر دن يمنفعل  گريكنند و بازمي  يخود را ط  يگروزمره
(كرمــي و  دهنــدينم ليبه جامعه تحو يكه فقط از منابع كشور استفاده نموده و برونداد مؤثر

 .  )١٣٩٦همكاران،  
 وركش ــ  يبه حوزه آموزش عــال  يراهبرد  ريزيبرنامه  دهه است كه مبحث    كياز    شيب

 نيخــاص خــود تــدو  طيرا با توجه به شرا  شيخو  يبرنامه راهبرد  هادانشگاهاست و    افتهيراه  
، بلكــه دانشگاه انتقال صرف اطلاعات از نسل گذشته به آينــده نيســت  ديگر وظيفه  كنند؛يم

 )١٣٩٠اساسي آن، آموزش چگونگي فكر كردن و تفكر راهبردي و پايدار است(ســاقي، وظيفه  
كــه  نيا صيتشخاند اقدام نموده  يبرنامه راهبرد  نيبه تدو  هادانشگاه  رانيكه مد  نيبه رغم ا

هســتند، در   داري ــكشور به توسعه پا  يابيموجود كه مانع از دست  يهاتا چه حد مسائل و بحران
 ــا قــت،يبا ابهام مواجه است؛ در حقاند  دانشگاه قرار گرفتهي  هابرنامه  تياولو موضــوع كــه  ني

را  داري ــخود، توســعه پاهاي  برنامه  نيتا چه حد در تدو  ينهاد اجتماع  كيبه عنوان    هادانشگاه
و   ســتيروشــن نانــد  قرن حاضر مورد توجه قرار دادههاي  ميپارادا  نياز مهمتر  يكيبه عنوان  

دارد؛ چرا كه اگر  ينگران يم بودن مورد غفلت واقع شده است كه جامه  نيموضوع، در ع  نيا
 داريتوسعه پاهاي  خود ابعاد و مؤلفه  يسازمان مهم در برنامه راهبرد  كيبه عنوان    هادانشگاه

توســعه  هب يابينداشته باشند، دستاي خود برنامههاي تيانجام مسئول يرا در نظر نگرفته و برا
پژوهش در نظــر دارد بــا   نيرو، ا  ني. از اگرددير از دسترس محسوب مدو  يآرمان  ،يمل  داريپا

عمــل و  يكــه راهنمــااي كشور به عنوان برنامــه  يدولتي  هادانشگاه  يبرنامه راهبرد  يبررس
كـه دانشگاه  ـديسؤال پاسخ گو نياست به ا هاانداز دانشگاهچشمحركت و   رينشان دهنده مس

خود مورد توجــه قــرار هاي را در برنامه داريآموزش توسعه پا هايتا چه اندازه مؤلفه  انيگفرهن
  است. داده

قــرار  يمــورد بررس ــ نانــهيبه طور شفاف و واقع ب هادانشگاهموجود   تيكه وضع  يتا زمان
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هاي يپژوهشگر در بررس .دور از دسترس خواهد بود يمطلوب امر تيبه وضع  يابيدست  رد،ينگ
 ــمــوزش توســعه پاكه بازتاب ابعــاد آ  يژوهشخود به پ دانشــگاه  يراهبــرد هايدر برنامــه داري

 ــاهاي  افتــهي.  دينمامي  يضرور  يپژوهشچنين  ؛ لذا خلاء انجام  مواجه نشدباشد    انيفرهنگ  ني
 ــبا در نظر گرفتن ا  ؛ياستفاده شود. در بعد نظر  يو عمل  يدر دو بعد نظر  توانديپژوهش م  ني

 ــدر تحقق توسعه پا  يانكار  لرقابينقش مهم و غ  انيموضوع، كه دانشگاه فرهنگ و همــه   داري
نسبت به   انيدانشگاه فرهنگ  حيصح  كرديرو  يچگونگ  نييپژوهش به تب  نيجانبه كشور دارد ا

در ارتبــاط بــا بازتــاب توســعه   يو اطلاعــات  ميمفاه  ن،كهيضمن ا  كند؛يكمك م  داريپا  سعهتو
و   رانيمــد  كــرديش و و روتا نگــر  كنديفراهم م  انيدانشگاه فرهنگ  يدر برنامه راهبرد  داريپا

 را آشكار سازد. داريتوسعه پا يمهم و جهان ميدر مورد توجه به پارادا هادانشگاه زانيربرنامه
دانشــگاه  يو رؤســا يآمــوزش عــال رانيپژوهش حاضر بــه مــدهاي  افتهي  يبعد عمل  در

ر نظــام نقش مهم و اثرگذا داريتوسعه پا تينسبت به اهم  يكند تا با آگاهمي  كمك  انيفرهنگ
توســعه  ميرا مورد توجه قرار دهند و با در نظر گرفتن پارادا  يمل  داريدر توسعه پا  يآموزش عال

 ــبر توسعه همــه جانبــه و پا  يشگرف  راتيخود تأث  يهااستيو س  يراهبرددر برنامه    داريپا  داري
 ــيع  يپژوهش با ارائــه گزارش ــ  نيكه ا  نيكشور بگذارند؛ ضمن ا  از بازتــاب  نانــهيو واقــع ب  ين

كمك   يآموزش عال  رانيبه مد  انيدانشگاه فرهنگ  يدر برنامه راهبرد  داريتوسعه پاهاي  مؤلفه
 يس ــيو بازنو يابي ــشوند و اقدام بــه ارزها موجود در برنامه هاييكند تا متوجه نواقص و كاست

 .نديكشور نما داريتوسعه پا يدانشگاه ها در راستا يبرنامه راهبرد

 پيشينه تجربي

 گــاهيجا نيــيعنــوان تبو با محتوا    ليو از نوع تحل  يفيروش توصبا    ي) پژوهش١٣٩٩(  ياحمد
آمــوزش و پــرورش بــا روش   نياديسند تحول بن  تيترب  ياساس  يدر مبان  دارياهداف توسعه پا

 ــاهــداف توســعه پا گــاهيبردن بــه جا يپ، پژوهش نياهدف  شانون انجام داد.    يانتروپ در  داري
 ي. جامعــه آمــاريباشــد. مبود  و پرورش   آموزش   نياديول بنمانند سند تح  تيترب  ياساس  يمبان

) ١١٦-٤٥صــفحه(از  ٧١شامل  نياديسند تحول بن تيترب ياساس يبخش مبان  پژوهش شامل
 هايسند تحول، به مؤلفــه  تيترب  ياساس  يكه در مبانهاي پژوهش نشان داد  تحليل داده  بود

 ــاهم  بيكــه ضــر  يرحالپرداخته نشده است. د  كسانيطور  ه  ب  دارياهداف توسعه پا مؤلفــه   تي
 ــاهم  بيضــر  يدارا  كيو اكولوژ  ياجتماعاهداف    ،است  ٧٤٥/٠  ياهداف اقتصاد و   ١٢٦/٠  تي

 شود.مي محسوب نياديسند تحول بن يبرا يچالش جد كيامر  نيهستند كه ا  ١٢٨/٠
 ــو فراگ  يبرابر  ت،يفيك  يابيبا عنوان ارز  ي) پژوهش١٣٩٩(رانيپ  يليجل آمــوزش بــر   يري
 تيموفق  زانيم  يابيمطالعه ارز  نيانجام داده است. هدف از ا  رانيا  يهادر استان  داريپاتوسعه  

مــورد مطالعــه  ١٣٩٩انقــلاب تــا ســال  ياز ابتدا  يفيكه به صورت توص  بودتوسعه    هايطرح
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 ــ  يهااهداف برنامه  مطالعه.  اندقرار گرفته  ايكتابخانه  يمطالعــه آمــار  نيمــورد نظــر و همچن
مختلــف در   هــايهياز آن دارد كه با توجه به اســتفاده از ســرما  تيكاكشور ح  يكنون  تيوضع
 ــن  ياست. در مــوارد  امدهيبه دست ن  يقابل قبول  جهنتي  ها،برنامه  نيتحقق اهداف ا  يراستا  زي

قابــل درك اســت كــه   يها بــه ســادگبرنامــه  نيشده در ا  انيب  ضوعاتشكست و پسرفت مو
ذكر شده اســت.   يهادر برنامه  ييو اجرا  يتيريمد  ،ياسيس  ،ياديضعف بن  نشان دهنده  يهمگ
 ــ  رانيتوسعه در كشور ا  يهابرنامه  تيمنظور و در جهت عدم موفق  نيبه ا  ــب  يعلل مختلف  اني

توســعه و  اندازهايچشم و هابرنامه خچهيقرار گرفته شد؛ اما با مطالعه تار  يابيشده و مورد ارز
آموزش  رياهداف به آموزش و تاث نيدر ا كه افتيدر توانيم رانيآنها در كشور ا ياهداف اصل

 ــب  تــوانيم  نيتوجه نشده است. بنــابرا  ديچنان كه باآن  دار،يپاتوسعه  كشور به    دنيدر رس  اني
 ــ يبر رشد اقتصــاد كار  يرويهر فرد به عنوان ن  ريداشت تاث بــر  يانســان هيدر غالــب ســرما اي

 ــفيمســأله ك  نجــايرد. در اقــرار دا  ينظام آموزش  ريدر هر كشور تحت تاث  ياجتماع  هيسرما  ت،ي
بــه   يابيدســت  يشــده، بــرا  انيشود. با توجه به مطالب بمي  آموزش مطرح  يريو فراگ  يبرابر

 ــمتغ نيترييربنايآموزش ز نكهيو ا كرد يتلق ازين  شيپ  كيآموزش را    توانيم  داريپاتوسعه    ري
كــه بــه  ايمعهلازم است هر جا  نيكشورها است، همچن  داريپاتوسعه    يدر جامعه و شرط اصل

 خود قرار دهد. يهارا در برنامه ريبرابر و فراگ  ت،يفيآموزش باك شديانديم داريپاتوسعه 
تلفيق الگوي آموزش بــراي هاي  چالش) در تحقيقي به مطالعه  ١٣٩٩پورمند و همكاران(

روش پژوهش كيفي از نــوع مطالعــه پرداخته اند.    توسعه پايدار در آموزش عالي صنايع دستي
ســاختار  ها، روش مصــاحبه نيمــه گيري هدفمند و شيوه گردآوري داده  ي و روش نمونهمورد

روش تحليــل مضــمون   . بــراي تحليــل داده هــا ازيافته با خبرگان آموزش صنايع دستي بود
مضمون محوري شناسايي و در ذيل چهار مضــمون فراگيــر   ١٦در نتيجه    استفاده شده است.

ايي، آموزش سنتي/انتقالي به جاي يــادگيري، برنامــه شامل سياستگذاري مبتني بر تخصصگر
ها حكايت از وضــعيت بحرانــي   بندي شدند. همچنين يافته  درسي پوچ و ادراك سخت دسته

ايران در مســير ايفــاي نقــش خــود در هاي  آموزش آكادميك صنايع دستي در بيشتر دانشگاه
ترك با گفتمــان توســعه پايــدار، توسعه پايدار دارد. نتايج نشان داد كه عليرغم وجود زمينه مش

آموزش رشته صنايع دستي در دوره كارشناسي براي دستيابي به آموزش براي توسعه پايدار به 
 .بازنگري اساسي و كلي نياز دارد

رشــته   يدانشــگاه  لاتيآموزش تحص  وهيش  نيبا عنوان بازتدو  ي) پژوهش١٣٩٩(  يميكر
 هــا،تيپــژوهش، شــناخت ظرف  ياد. هدف اصل) انجام دداريتوسعه پا  كردي(با رو  يدست  عيصنا

 توســعهدر مواجهه با اصول    ،يدست  عيصنا  يكارشناس  يآموزش فعل  يهاتيامكانات و محدود
 جياســت. از جملــه نتــا  يآمــوزش عــال  قياز طر  يداريبه پا  يابيدست  يكمهاي  روش و    داريپا
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 ــآموختگان، بر اساس تقودانش  يداريپا  هايتيپژوهش جدول صلاح  يعمل  هــايمهارت  تي
 يدســت  عيصنا  يطيمحستيو ز  يفرهنگ  ،ياجتماع  هايتيبر ظرف  هيدر آموزش با تك  يداريپا

هــاي روش سطح بالا، پــرورش    يتفكر  هايسرفصل، ارتقاء مهارت  نيا  داتياز جمله تأكبود.  
 ــپا  رفو مص  عيتوز  د،يتول  يدر طراح  تيخلاق هــاي روش در ســطح اجتمــاع و اســتفاده از    داري

 زين  ،يواقع  يايدر دن  يريادگيمحور و  مسئله  ،يگروه  ،يمشاركت  يريادگي  رير، نظمؤث  يريادگي
 در آموزش است. ياصل گرتيبر نقش استاد به عنوان هدا ديتأك

 ــپاتوســعه    يدر اجرا  ريزيبرنامه  با عنوان نقش    ي) پژوهش٢٠١٩(  و همكاران  والتر  داري
 ــا اصــلي هــدف. نــدانجام داد يآموزش عال نهيدر زم  كمــك  يچگــونگ يهش بررس ــپــژو ني
 يفيك به روش  مطالعهاين . بود داريپاتوسعه   يدر اجرا  يبه مؤسسات آموزش عال  ،ريزيبرنامه

 هادانشــگاهاز  ياريمطالعه نشان داد كه بس جنتايانجام شد.  ايكتابخانه از مطالعه  ادهو با استف
 برخــي و اندنكرده هيته داريپاتوسعه در نظر گرفتن مسائل مربوط به   يبرا  يكامل  برنامه  هنوز

آمــوزش زمينــه در  ،ريزيبرنامــه  يداريشتر به پايب ديتأك يدر تلاش برا توانياز عناصر را م
 كرد. فيتوص  يعال

 يآمــوزش بــرازمينــه  در    انيبــا عنــوان دانشــگاه  ي) پژوهش٢٠١٨و همكاران(  ١ناكويس
درك   يمطالعه بررس  نيدر ا  صليا  هدفانجام داد.    داريپاتوسعه  : برداشت آنها از  داريپاتوسعه  
 يآمــوزش دانشــگاهزمينه  مشغول در    ايمعلم و    تيترب  هايدر برنامه  ريخبرگان درگ  يشخص

زمينــه در  انيكه دانشــگاه دادنشان  جي. نتابود "داريپاتوسعه "را از مفهوم  داريپاتوسعه    يبرا
 ــ داريپاتوسعه مفهوم  ،داريپاتوسعه   يآموزش برا  ــ كننــدينم تصــور يرا به طور كل  نيو همچن

 وجود دارد. داريتوسعه پا يو اقتصاد ياجتماعهاي به جنبه شيگرا
) در پژوهش خود به اين نتيجه رسيد كه بهترين محيط يادگيري بــراي ٢٠٠٨جوهري (

ســازي، چنــد دانشجويان، تركيبي از رويكردهاي مختلف يادگيري شامل چهره به چهره، شبيه
) به اين ٢٠١٩سانتوس، لوريرو، ليما و سيلور (نيكي و آنلاين است.  اي، نوشتاري، الكترورسانه

نتيجه رسيدند كه اساتيد و دانشجويان تمايل مناسبي براي استفاده از مفــاهيم و رويكردهــاي 
 هاي نوظهور و مباحث پايداري در آموزش دارند. جديد نظير فناوري

 شناسي پژوهشروش
 ــيرود كــه بــه روش تركمي اي به شمارات توسعهپژوهش حاضر از نظر هدف از نوع مطالع  يب

 ــپژوهش بــر اســاس پ  نيشود. امي  كمي) انجام  -(كيفي   (ســاندرز و همكــاران،   پــژوهش  ازي
 

1. Sinakou 
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 ياثبــات از نــوع يو در بخش كم ــ يياستقرا يريدر زمره پژوهش تفس  يفي)، در بخش ك٢٠١٦
در گام كمي از نــوع و مضمون   لياز نوع تحل  يفيك  رحلهپژوهش در م  ياست. استراتژ  ياسيق

  .توصيفي پيمايشي است
حــوزه   اســتگذارانينظر و سصــاحب  دياســات  شــامل  يف ــيمشاركت كنندگان در مرحله ك

در  دهيحوزه و صاحب ا  نيمرتبط با ا  ييو اجرا  يسوابق پژوهش  فات،يتأل  يدارا  و  يآموزش عال
نفر به   ١٧عداد  كه بر اساس اصل اشباع نظري ت  بود  ياستگذاريو س  يدانشگاه  ،يمجامع علم

ساختار يافته ابزار مصاحبه نيمههاي بخش كيفي نيز به كمك  داده  .عنوان نمونه انتخاب شدند
  ؛گردآوري شدندبه شرح سوالات زير 

  د؟ يكنمي يابيرا چگونه ارز هادانشگاه ي. در حال حاضر مسائل و مشكلات اصل١
 ــپا  توســعهزش  بر آمو  ديآموزش با تاك  يراهبرد  ري. گام نهادن در مس٢ در دانشــگاه   داري
 روبروست؟  يبا چه موانع نهفته و آشكار داري، از رهگذر دانشگاه پاانيفرهنگ

را چگونــه   انيدر دانشگاه فرهنگ  داريپا  توسعهبر آموزش    ديآموزش با تاك  يها. راهبرد٣
 باز شناخت؟  داريتوان آن را از توسعه پامي و چگونه  ديكنمي يسازمفهوم

 ــآموزش با تاك  يدر چارچوب راهبرد  داريپا  . دانشگاه٤  ــپا توســعهبــر آمــوزش    دي در  داري
 است؟  ازين  يراتييكاربست آن چه تغ يدارد و براهايي يژگيچه و انيدانشگاه فرهنگ

 ينظــر  ميرا تا چــه انــدازه بــا مفــاه  يالمللنيب  ينهادهاي  افتيو رهها  يساز. مفهوم٥
 ــپا  هتوسعبر آموزش    ديآموزش با تاك  يراهبرد  ــدر دانشــگاه فرهنگ  داري  همســو و ســازگار  اني

   د؟ يپندارمي
 ــآموزش بــا تاك  يراهبردهاي  ابعاد و مؤلفه  نيتريشما، اصل  دگاهي. از د٦ بــر آمــوزش   دي
  كدامند؟  انيدر دانشگاه فرهنگ داريپا توسعه

  برشمرد؟ ها ابعاد و مؤلفه نيا نهيفهم به يتوان برامي راهايي  ها و شاخص. چه ملاك٧
شــاغل در   ديو اســات  يعلم ــ  أتي ــه  ياعضــا  يتمام  شامل  يدر بخش كم  يجامعه آمار
واحد استان فارس، واحــد اصــفهان،   ،يشرق  جانيواحد آذربا  ،يواحد مركز  انيدانشگاه فرهنگ

آمــار و اطلاعــات موجــود در ســال   نيبود. بر اساس آخــر  يغرب  جانيواحد كرج و واحد آذربا
 هادانشــگاه  نيو استاد در ا  يعلم  أتيعضو ه  ٢٦٨٥داد  در مجموع تع،  ١٤٠٢-١٤٠١  يليتحص

 ياصــلهاي  ابعاد و مؤلفه  برازش   يپژوهشگر به دنبال بررسدر اين گام،  مشغول به كار بودند.  
است. حجــم نمونــه بــا اســتفاده از فرمــول   داريپا  توسعهبر آموزش    ديآموزش با تاك  يراهبرد

 ٣٤٠ ب اطمينــان از نــرخ برگشــت، تعــدادو حس ــ دينفر برآورد گرد ٣٣١كوكران    يرينمونه گ
 اين تعداد به .دريافت گرديدپرسشنامه  ٣٢٢ تيو در نها عيوزت يجامعه آمار  نيپرسشنامه در ب

 انتخاب شدند.   ينسبتاي طبقه يريگروش نمونه
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هاي گوبا و لينكلن تاييد گرديد. همچنــين روايي و پايايي بخش كيفي از طريق شاخص
ه به روش روايي محتوايي و پايايي آن از طريق ضــريب آلفــاي كرونبــاخ روايي ابزار پرسشنام

 درصد) تاييد شد.   ٩٢(

 هاي پژوهشيافته
و ها  مولفه  يصاحب نظران دانشگاه  دگاهياول و دوم پژوهش (از دهاي  پاسخ به پرسش  يبرا

چــه  كدام انــد؟  داريپا توسعهبر آموزش  ديآموزش با تاك  يراهبردمدل  شاخص در    يپارامترها
 ــپا توسعهبر آموزش  ديآموزش با تاك يتوان برامي را  يمفهوم  يالگو ارائــه داد؟) از روش  داري
بر گرفته از مصاحبه، توســط هاي  ادداشتي  يتماماول،    در مرحله.  مضمون استفاده شد  ليتحل

منــدرج در   ميموجود در مــتن و مفــاه  يديمحقق مورد مطالعه قرار گرفت و كدها و نكات كل
 توســعهبر آموزش    ديبا تاك  يراهبردمرتبط با آموزش    هيپاهاي  به عنوان مضمون  يكجدول  

هاي مضــمون  صيو تلخ  بيدست آمده از تركه  مرحله دوم مقولات بدر    انتخاب شدند.  داريپا
 ــپا ــدطبقه هي  ــگرد يبن ــه ســومدر . دي  ــفراگهاي مضــمون مرحل  ــاز ترك ري هاي مضــمون بي

 گزارش شده است. ١ دست آمده در جدوله ب جي. نتادنديگرد  يبنددهنده دستهسازمان
 نتايج تحليل مضمون  .١جدول 

 پايه مضامين 
مضامين  

 دهنده سازمان
مضامين  

 فراگير
بنيادي داراي تفكر مستقل   تربيت  ، آشنايي و )(شهروند مسئول، مشاركت جو و 

فناوري بر  سواد هاي  تسلط  العمر،  مادام  يادگيري  درسي،  و  آموزشي  نوين 
زيستن(   دانشگاهي  و  ديگران  با  زندگي  گرفتن،  ياد  چگونه  ،  )يادگيري 
هدف   شناختيهاي  شايستگي تنظيمي  -(تعيين  خلاق  -خود  و  انتقادي    -تفكر 
ارزشيابي  -استدلال تحليل،  و  شايستگي)تجزيه  فرهنگي(خود هاي  ،  و  اجتماعي 

اجتماعي  -آگاهي ارتباطي  -آگاهي  قابليت  )تصميم گيري مسئولانه   -مهارتهاي   ،
 فهم فرا فرهنگي و همكاري، سواد زيست محيطي    جهاني،درك 

 فراگيران  
عناصر و ابعاد  
 پداگوژي در 

هاي  فرايند
 ياد 
  -دهي 

يادگيري  
 پايدار 

رشته ميان  مطالعات  شهروند  گسترش  پرورش  دانش، سازي  شبكه،  ايحرفهاي، 
اجتماع ساختن  برنامههاي  مرتبط  علمي،  اجتماع  به  چند  هاي  مجازي  آموزشي 

  آفرين و انتظام بخش، ظوره و چند لايه، تدوين برنامه درسي هويت آفرين، نظممن
 درسي، تناسب دانش جهاني/ محلي  هاي گنجاندن مفاهيم پايداري در برنامه

  
 برنامه درسي  

  

ايده تدريس  هاي  طرح  فناوري،  و  اطلاعاتي  سواد  يادگيري،  و  تدريس  در  نو 
دان   عالمانه و  محتوايي  دانش  در (تلفيق  عالمانه  و  آگاهانه  و  تربيت  و  تعليم  ش 

  اي حرفهاختيار فراگير قرار دادن(دانش پژوهي تدريس و يادگيري، كسب هويت  
 ).  نفوذ و قانع سازيهاي مسئوليت پذيري(مهارت -اخلاق -(وجدان كاري

 هيات علمي  

همكاري سازي  بستر طريق  از  علمي  پيشرفت  و  آفريني  ،دانش  نوآوري  براي  و  ها  زمينه پژوهش  
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 پايه مضامين 
مضامين  

 دهنده سازمان
مضامين  

 فراگير
، الملليبينتحقيقاتي به عنوان مزيت رقابت  گذاري  سرمايهاجتماع علمي،    خلاقانه
آشنسازي  شبكه دانشگاه،  پژوهشي  ظرفيت  بين  انطباق  نوين  و  الگوهاي  با  ايي 

 م افزاري و سخت افزاري  پژوهشي، نر

جتهاد  ا  شرايط
ايده   و  علمي 

  پردازي 

 پايدار 

تحقيقا در  تغيير  ايجاد  رشتهقابليت  به  واكنش  در  ظهور، هاي  ت  حال  در  علمي 
دانش حيات  سازي  -كاربست  –انتشار    -(توليد  چرخه  در )نهادينه  پيشتازي   ،

در راستاي سياست با محيط جهاني  فعال  تعامل  و  فناوري  و  دانش  هاي مرزهاي 
 محلي و ملي، توسعه نشريات علمي معتر  

تشكيل جامعه  
 دانشي و  

  تحقيقاتي 

و فرا  تلفيق  ايرشتهبين    پژوهش  پژوهش،  نتايج  تكنيكي  و  محتوايي  كيفيت   ،
آموزش و پژوهش در مواجهه با نيازهاي در حال تغيير، توسعه تحقيقات در جهت 

فراهم و  ارزشمشاركت  پايدار هاي  سازي  محيطي  زيست  و  اقتصادي  اجتماعي، 
محلي   كارساز موثر در توسعه ملي/ هاي  كاربردي و بومي سازي تحقيقات، پژوهش

 نو  هاي  با محوريت تكنولوژي و دانش

 پژوهش متعادل  

مديران  انتخاب  ذينفعان،  تمام  مشاركت  علمي،  اجتماع  و  امنايي  هيات  ساختار 
 دانشگاه به صورت دموكراتيك  

خود حكمراني  
 اجتماع علمي 

 
 
 

الزامات  
 ساختي 

 كاركردي  –

دانشگاه  
 پايدار 
 

 ه گرايي، بصيرت  خود سازماندهي، جايگاه علم و دانش،حرف 
عقلانيت در  

 ساختار 

 مديريت منابع انساني، حمايت و پشتيباني از ايده، نظام انگيزشي كارامد  
توسعه سرمايه  

 انساني 
مديريت محيط تعاملي، تفكر توسعه اي،هم افزايي، عدم تمركز، تامين و پشتيباني  

سازنده دانشگاه(فضاي  جو  پايدار،  ارتباطات  و  اطلاعاتي  پويايي فناوري  و  آزاد   ،
 ) دانشگاه 

مديريت و رهبري  
 دانشگاه 

 ارتباطات درون سازماني، ارتباطات بيرون سازماني  
ارتباطات سازماني  

 اثربخش 
حرفه بهداشت  اصول  بكارگيري  دانشگاه،  فضاي  در اي  بهسازي  بهينه  مديريت  ايمني،  و 

تجهيزات، سازي  هوشمند  انرژي،  و  منابع  از  از    استفاده  ، تجديدپذيرانرژهاي  استفاده 
دانشگاه، نشريات  و  سايت  وب  در  محيطي  زيست  مسائل  سند   گنجاندن  تدوين 

 استانداردهاي زيست محيطي، طراحي و معماري سبز 

 دانشگاه سبز 

برنامه نوانديشي  بازانديشي و  پايدار، نهادينه سازي  هاي  تدوين،  راهبردي دانشگاه 
 پايداري سازماني دانشگاه  هاي شخيص و جهت گيريايده پايداري در دانشگاه، ت

پايداري  انداز چشم
 دانشگاه 

دانشگاه  
 پژوهي

و سازوكارهاي حفظ ثبات و تعادل آينده دانشگاه، مسئله گشايي و راه حل ها  ايجاد مكانيزم 
درسي و آموزشي، خود انديشي، هوشمند سازي هاي  يابي، كيفيت سنجي و بهسازي برنامه

 ذب و پذيرش  در فرايند ج
 آينده نگري 

به منظور ها  سازي دادهآوري و تجزيه و تحليل اطلاعات، مديريت و يكپارچهجمع
مولفههاي  سازيتصميم  و  ابعاد  ارتباط  هم، هاي  اثربخش،  با  دانشگاه  اطلاعاتي 

 اطلاعاتي  هاي مديريت سيستم
اطلاعات  مرجعيت
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 پايه مضامين 
مضامين  

 دهنده سازمان
مضامين  

 فراگير

 ي و پاسخ گويي  نظارت، ارزيابي، اصلاح و بازنگري ، گزارش ده
بازمهندسي ساختارها و 

فرايندهاي پايداري  
 دانشگاه 

از طريق كنفرانس  همگاني سازي  آگاه پايدار  توسعه  ها،  ها  در خصوص  و همايش 
حل   براي  ،مشاركت  ملي  و  محلي  توسعه  در  فعال  جامعه،    مشكلات مشاركت 

 همبستگي و انسجام اجتماعي، نظم اجتماعي  

توليد سرمايه  
 اجتماعي 

ايداري  پ
 اجتماعي 

نظريه كردن  كاربست  ها  بومي  و  نشر  توليد،  پايدار،  توسعه  به  مربوط  مفاهيم  و 
دانش در جهت بهبود كيفيت زندگي، ايجاد تغيير مثبت و پايدار در زمينه نگرش  

ي در جامعه از طريق دانش  آزادانديشافراد جامعه به زندگي، توسعه خرد ورزي و  
  آزادانديش و آموختگان خلاق، قانون مدار 

تقويت جامعه  
دموكراتيك مدني  

 و
 فراگير 

مالي،  تامين  منابع  به  بخشي  تنوع  مالي،  منابع  مديريت  و  مالي  نظام  ارتقاي 
دريافت سازي  تجاري جامعه،  به  خدمات  ارائه  و  فني  دانش  فروش  تحقيقات، 
و  هاي  حمايت ملي  مجامع  و  نهادها  از  ب الملليبينمالي  دانشگاه  نهاد  پيوند  ا ، 

 اقتصاد ملي و محلي  

تامين و مديريت  
 پايداري  منابع مالي 

 اقتصادي
اولويت   عملكرد،  اساس  بر  مالي  منابع  تخصيص  مالي،  منابع  تخصيص  در  عدالت 

 بندي منابع مالي به راهبردهاي اصلي  
تخصيص منابع  

 مالي 
فضاي   محيط آزادانديشوجود  وجود  دانشگاه،  در  نظر  اظهار  و  فكري  استقلال   ،

توزيع  سيا سمت  به  دانشگاه  ساختار  ،هدايت  كننده  تقويت  و  برانگيزاننده  سي 
منزلت   پژوهشي،  و  علمي  آزادي  شغلي،  امنيت  اطلاعات،  كنترل  نه  اطلاعات، 

 اجتماعي اهل علم  

آزادي علمي و  
استقلال دانشگاهي

هويت  
علمي و  
 آكادميك

پذيري مديريتي(مسئوليت  فعالانه  -اخلاق  منصفا    -مشاركت  عادلانه رفتار  و  ، )نه 
-مورد توافقهاي  اصيل و در چارچوب رسالتهاي  اخلاق پژوهشي(انجام پژوهش

فكري بودن  -مالكيت معنوي  روز  به  و  علمي   -بالندگي  هنجارهاي  به  ، )پايبندي 
حفظ   -احترام به علم و حاملان آن در جامعه  -اخلاق آموزشي(احترام به همكاران

   )علمي هاي حريم شخصي و ازادي

و  اي ق حرفهاخلا
 آكادميك

دانشگاه  علمي  اجتماع  به  وابستگي  و  تعلق  علمي(حس  و   -هويت  علم  به  نسبت  نگراني 
ها  ، هويت سازماني(وفاداري به ارزش )علمي دانشگاه هاي  شركت در محافل و انجمن  -دانش

( درك و تصور فرد از خودش به عنوان كنشگر علمي  و هنجارهاي سازمان(، هويت شخصي
   )ط دانشگاهيدر محي

شهروند آكادميك 

نقش   به  اهتمام  رقابتي شدن،  علمي،  منابع  آزاد  پديده   الملليبينچرخش  عالي،  آموزش 
نهادهاي   در  عضويت  محلي،  جهاني،   الملليبينجهاني/  علمي  اجتماع  اعتبارسنجي، 

 مشاركت بين الملل در امر تدريس و يادگيري، كسب دانش جهاني 

شدن    الملليبين
 اه دانشگ

ديپلماسي  
علمي در  

عصر جهاني  
 شدن 
 

و   سيستماتيك  ارتباطاتسازي  فرهنگ آموزش  و    در  مستندات الملليبينملي  توليد   ،
زبان به  تخصيص هاي  دانشگاه  علم،  توليد  پيشروان  ليگ  در  دانشگاه  گذاري  هدف  زنده، 

علم جهاني  فرايندهاي  جهت  مالي  مولفه  ي، اعتبار  تبيين  و  علهاي  تعريف  و جذابيت  م 
دانشگاهي صاحب  و  با مراكز تحقيقاتي  نامه  تفاهم  و  براي كنشگران، عقد قرارداد  فناوري 

بهينه سازي زير  
 ساخت ها 
 و فرايندها 
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 پايه مضامين 
مضامين  

 دهنده سازمان
مضامين  

 فراگير
 آموزشي هاي و دوره ها سبك ،آموزش حقوق بين الملل از طريق كارگاه 

دانشجو، چهره سازي   ري در ، همكاالملليبينحضور در مجامع بين الملل، تبادل استاد و 
طرح در هاي  اجراي  علمي  زبان  كارگيري  به  در  همكاري  الملل،  بين  سطح  در  نوآورانه 

 تعاملات بين الملل، همكنشي جمعي جهاني، تبادل منابع و تجربيات مرتبط با پايداري  

تعاملات علمي و  
 فناوري

ان تــومي  پــژوهش  يف ــيهدفمند با صاحبنظران در بخــش كهاي  با توجه به دستاورد مصاحبه
 ١ شــكلكرد كــه در  ميشده ترس ييشناسا يرا در هشت مؤلفه اصل داريچارچوب دانشگاه پا

 داده شده است. شينما
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 . الگوي راهبردي آموزش با رويكرد توسعه پايدار  ١شكل

هــاي در بخش كمي به منظور اعتبارسنجي الگوي مفهومي بــه دســت آمــده در تحليل
استفاده شد كه نتــايج  آموس ساختاري و نرم افزار    مدل يابي معادلات  زبخش كيفي تحقيق، ا

 نشان داده شده است.  ٢آن در جدول 



 ١٦٧/  دار يبر آموزش توسعه پا   ديآموزش با تاك يمدل راهبرد نيتدو

 تحقيق) گيري  اندازه . نتايج تحليل عاملي تاييدي(مدل ٢جدول

 ابعاد 
ضريب استاندارد/

 مولفه ها عدد معناداري
ضريب استاندارد/

 شاخص ها  عدد معناداري
ضريب 

 استاندارد 
 داري اعدد معن

اد  عناصر و ابع
پداگوژي در 

فرايند ياددهي و  
 يادگيري 

٠.٥٤٥ 
)٨.٩٧٥ ( 

 فراگيران
٠.٦٥٤ 

)١٨.٣١٩ (  

 ٨.٤٩٣ ٠.٥٨٣ تربيت بنيادي  

 ١٩.٨٦٤ ٠.٧٢١ هاي نوين آموزشي و درسيآشنايي و تسلط بر فناوري
 ١٨.٣٣١ ٠.٦٧٨ يادگيري مادام العمر 

 ٩.٦٦٢ ٠.٥٥٤ سواد دانشگاهي 
 ١٤.٩٥٤ ٠.٦٥٠ ختي هاي شناشايستگي
 ١٩.٠٤٨ ٠.٧١٠ هاي اجتماعي و فرهنگي شايستگي

 ٢٢.٤٦٦ ٠.٧٣٦ قابليت درك جهاني 
 ١٩.٧٠٦ ٠.٧٢٩ فهم فرا فرهنگي و همكاري

 ١١.٢٢١ ٠.٥٩٦ سواد زيست محيطي  

 برنامه درسي
٠.٧١١ 

)٢١.١٩٠ (  

 ٩.١٩٦ ٠.٥٨٩ ايرشتهگسترش مطالعات ميان 
 ٧.٨٠٣ ٠.٥٧٥ اي شهروند حرفهپرورش 

 ١٧.٥٦٠ ٠.٦٨٤ دانش سازي شبكه
 ٨.٥٧٣ ٠.٥٣٠ هاي مجازي به اجتماع علمي مرتبط ساختن اجتماع

 ١٠.٧٤٥ ٠.٥٩٧ هاي آموزشي چند منظوره و چند لايه برنامه
 ٢٣.٧٢٥ ٠.٧٣٩ تدوين برنامه درسي هويت آفرين 

 ١٤.٣٠٢ ٠.٦٨٣ ن و انتظام بخش  ينظم آفر
 ١٠.٩٦٧ ٠.٦٢٠ هاي درسيگنجاندن مفاهيم پايداري در برنامه
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 ابعاد 
ضريب استاندارد/

 مولفه ها عدد معناداري
ضريب استاندارد/

 شاخص ها  عدد معناداري
ضريب 

 استاندارد 
 داري اعدد معن

 ١١.٢١٧ ٠.٦١١ تناسب دانش جهاني/ محلي  

 هيات علمي 
٠.٥٣٧ 

)١٣.٤٨٦ (  

 ١٧.٥٩٣ ٠.٦٩١ هاي نو در تدريس و يادگيري طرح ايده
 ١٠.٠٨٤ ٠.٦٠٥ سواد اطلاعاتي و فناوري 

 ١١.١٩٧ ٠.٦١٠ يس عالمانه رتد
 ١١.٢٥٠ ٠.٦٢٨ دانش پژوهي تدريس و يادگيري 

 ٢٤.٠٥٠ ٠.٧٦٣ اي كسب هويت حرفه
 ٢٤.٦٨٣ ٠.٧٧٧ سازي هاي نفوذ و قانعمهارت

 پژوهش پايدار 
٠.٦١١ 

)١٤.٧٩٨ (  

ها و  زمينه
شرايط اجتهاد  
علمي و ايده 

 پردازي   

٠.٧٦٥ 
)٢٢.١٧٦ (  

 ١٧.٥٣١ ٠.٧٣٨ آوري وبراي نسازي بستر
 ٢٢.٩٥٨ ٠.٨٠١ علمي   آفريني و پيشرفت علمي از طريق همكاري اجتماعدانش

 ٣٤.٣٤٢ ٠.٨٠٥ المللي بينتحقيقاتي به عنوان مزيت رقابت گذاري سرمايه
 ٣٠.٠٦٤ ٠.٨١٤ و انطباق بين ظرفيت پژوهشي دانشگاهسازي شبكه

 ١٤.٨٠٣ ٠.٦٧٨ ي  شآشنايي با الگوهاي نوين پژوه
 ٢٥.١٧٣ ٠.٧٨٠ افزاري  افزاري و سختنرم

تشكيل جامعه  
 دانشي و  

 تحقيقاتي  

٠.٦٧٤ 
)١٥.٥٠٢ (  

 ٢٠.٥٢٩ ٠.٧٣٨ چرخه حيات دانش 
 ١٣.٦٥٤ ٠.٦٧١ پيشتازي در مرزهاي دانش و فناوري و تعامل فعال با محيط جهاني 

 ٣٤.٢١٤ ٠.٨٣٩ توسعه نشريات علمي معتبر  

پژوهش   
 ل متعاد

٠.٦٧٠ 
)١٦.٩١١ (  

 ٢٧.٠٤٠ ٠.٨٣٨ ايپژوهش فرا و بين رشته
 ١٢.٤١٧ ٠.٦٧٦ كيفيت محتوايي و تكنيكي نتايج پژوهش 



 ١٦٩/  دار يبر آموزش توسعه پا   ديآموزش با تاك يمدل راهبرد نيتدو

 ابعاد 
ضريب استاندارد/

 مولفه ها عدد معناداري
ضريب استاندارد/

 شاخص ها  عدد معناداري
ضريب 

 استاندارد 
 داري اعدد معن

 ١٧.٧٦٣ ٠.٧٦٩ تلفيق آموزش و پژوهش در مواجهه با نيازهاي در حال تغيير 
 ٢٧.٥٩٢ ٠.٨١٠ عي اهاي اجتمتوسعه تحقيقات در جهت مشاركت و فراهم سازي ارزش

 ١٧.١٥٧ ٠.٧٣٥ اقتصادي و زيست محيطي پايدار كاربردي و بومي سازي تحقيقات 
 ١٥.٧٤٢ ٠.٦٥٨  ه ملي/ محلي با محوريت تكنولوژيهاي كارساز موثر در توسعپژوهش

الزامات ساختي
 كاركردي  –

 دانشگاه پايدار 

٠.٦٧٦ 
)١٥.٣١١ (  

خود حكمراني  
 اجتماع علمي 

٠.٥٤٥ 
)٧.٢٧٦١ (  

 ١٢.٩٦٦ ٠.٦٤٥ ت امنايي و اجتماع علمي ساختار هيا 
 ١٨.٢٢٠ ٠.٧٠٢ مشاركت تمام ذينفعان

 ١٢.٢١٤ ٠.٦١١ انتخاب مديران دانشگاه به صورت دموكراتيك

عقلانيت در  
 ساختار 

٠.٥٢٩ 
)١٠.٤٩٢ (  

 ١٨.٤٣٠ ٠.٧١٤ خود سازماندهي 
 ٣٢.١٧٥ ٠.٧٨٤ جايگاه علم و دانش 

 ٨.٨٩٧ ٠.٥٥٩ گرايي هفحر
 ١٥.٤٥٢ ٠.٦٩٩ بصيرت 

توسعه سرمايه  
 انساني 

٠.٧٤٦ 
)٢٥.١٩٨ (  

 ١٦.٠٦٦ ٠.٦٧٥ مديريت منابع انساني
 ١٠.٩٧٣ ٠.٥٧٤ حمايت و پشتيباني از ايده 

 ١٤.٤٤٩ ٠.٦٧٧ نظام انگيزشي كارامد  

مديريت و 
 رهبري دانشگاه

٠.٧٨٦ 
)١٩.٢٩٥ (  

 ١٠.٤٢٤ ٠.٥٨١ ي مديريت محيط تعامل 
 ١٩.٠٦٧ ٠.٧٨٣ تفكر توسعه اي

 ٣٠.٣١٥ ٠.٨٣٦ هم افزايي 
 ٣٥.٧٧١ ٠.٨٥١ عدم تمركز 
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 ابعاد 
ضريب استاندارد/

 مولفه ها عدد معناداري
ضريب استاندارد/

 شاخص ها  عدد معناداري
ضريب 

 استاندارد 
 داري اعدد معن

 ١٥.٩٤٤ ٠.٦٤٨ تامين و پشتيباني فناوري اطلاعاتي و ارتباطات پايدار
 ٢٢.٧٤٦ ٠.٧٣٨ جو دانشگاه 

ارتباطات  
 سازماني 

٠.٥١٧ 
)١١.٨٧٦ (  

 ٢٦.٠٠٢ ٠.٧٣٩ ي نارتباطات درون سازما
 ٢٦.٠٤٣ ٠.٧٥٨ ارتباطات بيرون سازماني  

 دانشگاه سبز 
٠.٨٠٢ 

)٣٢.١٣٤ (  

 ١٧.٠٥٧ ٠.٦٦٥ بهسازي فضاي دانشگاه
 ١٢.٥٢٤ ٠.٦٠٩ اي و ايمني بكارگيري اصول بهداشت حرفه

 ١٠.٩٥٩ ٠.٦٢٦ مديريت بهينه در استفاده از منابع و انرژي، هوشمند سازي تجهيزات 
 ١٢.٤١٧ ٠.٦٤٩ تجديدپذيررژهاي استفاده از ان

 ١٠.٥٥٨ ٠.٥٧٠ گنجاندن مسائل زيست محيطي در وب سايت و نشريات دانشگاه 
 ٨.٠٥٢ ٠.٥١٢ تدوين سند استانداردهاي زيست محيطي 

 ٥.٧٣٣ ٠.٤٢٤ طراحي و معماري سبز  

 دانشگاه پژوهي 
٠.٤٢٩ 

)٦.٩٩٠ (  

انداز  چشم
پايداري  

 گاهش دان

٠.٦٧٧ 
)١٩.٤١١ (  

 ٧.٧٥٦ ٠.٥٥١ تدوين چشم انداز
 ١٦.٠٢٢ ٠.٦٧٧ هاي راهبردي دانشگاه پايدار بازانديشي و نوانديشي برنامه

 ٥.٩٤٨ ٠.٦٠٤ نهادينه سازي ايده پايداري در دانشگاه 
 ١٠.٣٩٨ ٠.٦٥٧ هاي پايداري سازماني دانشگاه  تشخيص و جهت گيري

 آينده نگري 
٩٧٠.٥  

)١٨.٢٧٤ (  

 ١٢.٩١٤ ٠.٧٣١ ها و سازوكارهاي حفظ ثبات و تعادل آينده دانشگاه مكانيزمايجاد 
 ١٧.٣٣٣ ٠.٧٥٥ مسئله گشايي و راه حل يابي

 ١٧.٠٠٥ ٠.٧٦٨ هاي درسي و آموزشي كيفيت سنجي و بهسازي برنامه



 ١٧١/  دار يبر آموزش توسعه پا   ديآموزش با تاك يمدل راهبرد نيتدو

 ابعاد 
ضريب استاندارد/

 مولفه ها عدد معناداري
ضريب استاندارد/

 شاخص ها  عدد معناداري
ضريب 

 استاندارد 
 داري اعدد معن

 ١٠.٢٩٩ ٠.٦٥٩ خود انديشي
 ٩.١٨٨ ٠.٦٦٦ يرش  ذهوشمند سازي در فرايند جذب و پ

مرجعيت  
 اطلاعات

٠.٤٢٥ 
)٨.٢٦٥ (  

 ٧.٤٩٦ ٠.٥٦٥ جمع آوري و تجزيه و تحليل اطلاعات 
 ١٢.٨٢٨ ٠.٧٠٣ هاي اثربخش ها به منظور تصميم سازيمديريت و يكپارچه سازي داده

 ١٢.٩٦٣ ٠.٧٤٨ هاي اطلاعاتي دانشگاه با همارتباط ابعاد و مولفه
 ٥.٩١٥ ٠.٦٤١ هاي اطلاعاتي  ممديريت سيست

بازمهندسي  
ساختارها و  
فرايندهاي  
 پايداري  

٠.٥١٩ 
)١٢.٨٣٠ (  

 ١٣.٩٧٧ ٠.٧٢٤ نظارت
 ١٥.٥٧٩ ٠.٧٥٦ ارزيابي 

 ٨.٩٢٦ ٠.٦٥٧ اصلاح و بازنگري 
 ١٠.٧٣٢ ٠.٧٤٣ گزارش دهي و پاسخ گويي  

پايداري  
 اجتماعي

٠.٥٠٢ 
( )١٠.٠٩٨  

توليد سرمايه  
 يعاجتما 

٠.٧٨٨ 
)٢٤.١٩٠ (  

 ١٣.٤٥٥ ٠.٧٦٥ ها و همايش ها در خصوص توسعه پايدار از طريق كنفرانسسازي آگاه
 ٨.٧١١ ٠.٦٤٨ مشاركت فعال در توسعه محلي و ملي 
 ٦.٣٣٤ ٠.٦٠٧ مشاركت براي حل منگارهات جامعه 

 ٢٨.٥٦١ ٠.٨٣٤ همبستگي و انسجام اجتماعي 
 ٩.٥٩٠ ٠.٦٩١ نظم اجتماعي  

ه  تقويت جامع
دموكراتيك  

 مدني و

٠.٦٦٥ 
)١٩.٠٠١ (  

 ٩.١٠٤ ٠.٦٥٦ ها و مفاهيم مربوط به توسعه پايدار  بومي كردن نظريه
 ١١.٩٨٦ ٠.٦٧٣ توليد، نشر و كاربست دانش در جهت بهبود كيفيت زندگي 

 ١٥.٥٥٥ ٠.٧٤٥ ايجاد تغيير مثبت و پايدار در زمينه نگرش افراد جامعه به زندگي 
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 ابعاد 
ضريب استاندارد/

 مولفه ها عدد معناداري
ضريب استاندارد/

 شاخص ها  عدد معناداري
ضريب 

 استاندارد 
 داري اعدد معن

 ٨.١٥٢ ٠.٥٤٢ آزادانديش ي در جامعه از طريق دانش آموختگان خلاق، قانون مدار و  آزادانديشتوسعه خرد ورزي و  فراگير

 پايداري 
 اقتصادي 

٠.٤٩٧ 
)٩.٦٩٨ (  

تامين و  
مديريت منابع 

 مالي 

٠.٧٢٥ 
)٢٢.٩٣٧ (  

 ٩.٢٨٨ ٠.٦٧٤ ارتقاي نظام مالي و مديريت منابع مالي
 ٢٠.٩٦٣ ٠.٧٧٤ منابع تامين مالي  تنوع بخشي به

 ٢٠.٧٥٤ ٠.٧٩٦ تحقيقات سازي تجاري
 ٨.٨٦٣ ٠.٦١٢ فروش دانش فني و ارائه خدمات به جامعه 

 ١٤.٧٥٣ ٠.٧٣٣ المللي بينهاي مالي از نهادها و مجامع ملي و دريافت حمايت
 ١٢.٩٦٣ ٠.٧٥٧ پيوند نهاد دانشگاه با اقتصاد ملي و محلي  

تخصيص منابع 
 ي مال

٠.٧١١ 
)٢٢.١١٠ (  

 ١٣.٥٢٣ ٠.٧٣١ عدالت در تخصيص منابع مالي 
 ١٨.٦٤١ ٠.٧٩٨ تخصيص منابع مالي بر اساس عملكرد 

 ٢٤.٣١٤ ٠.٨٢٢ بندي منابع مالي به راهبردهاي اصلي  اولويت

هويت علمي و  
 آكادميك 

٠.٤٢٦ 
)٥.٣٧٨ (  

آزادي علمي و  
استقلال 
 دانشگاهي

٠.٥٧٠ 
)٨.٩٠١١ (  

 ١٨.٣٠٨ ٠.٧٨٥ آزادانديش وجود فضاي 

 ٦.٠١٩ ٠.٥٦٠ استقلال فكري و اظهار نظر در دانشگاه 

 ١١.٠٩٧ ٠.٦٧٣ وجود محيط سياسي برانگيزاننده و تقويت كننده 
 ٩.٣٩٣ ٠.٦٩٢ هدايت ساختار دانشگاه به سمت توزيع اطلاعات، نه كنترل اطلاعات 

 ٩.٨٩٤ ٠.٧١٠ امنيت شغلي 
 ٨.٣٥٤ ٠.٥٤١ مي و پژوهشي آزادي عل

 ٦.٢١٤ ٠.٥٧٢ منزلت اجتماعي اهل علم  
 ٦.٦٨٢ ٠.٥٣٥ اخلاق مديريتي  ٠.٥٧١اي  اخلاق حرفه



١٧٣/  دار يبر آموزش توسعه پا   ديآموزش با تاك يمدل راهبرد نيتدو

 ابعاد 
ضريب استاندارد/

 مولفه ها عدد معناداري
ضريب استاندارد/

 شاخص ها  عدد معناداري
ضريب 

 استاندارد 
 داري اعدد معن

) ١٧.١١٢( و آكادميك   ٩.١٨١ ٠.٦٤٠ اخلاق پژوهشي  
 ١٠.٧٤٩ ٠.٦٦٤ اخلاق آموزشي 

شهروند 
 آكادميك 

٠.٥٢٧ 
)١٦.٢٠٦ (  

 ١٠.٣٢٨ ٠.٦٦٢ هويت علمي 
 ١٣.٠٩٨ ٠.٧٣٠ يت سازماني هو

 ١٦.٦٤٤ ٠.٧٩٠ هويت شخصي 

ديپلماسي علمي  
در عصر جهاني  

 شدن

٠.٥٤٤ 
)١١.٣٩٨ (  

شدن   الملليبين
 دانشگاه

٠.٦٠٩ 
)١٨.١٠٢ (  

 ١٢.١٧٢ ٠.٦٩٩ چرخش آزاد منابع علمي 
 ٨.٦٧٦ ٠.٦٤٦ رقابتي شدن

 ١١.٢٩٦ ٠.٧٠٣ ي آموزش عال الملليبيناهتمام به نقش 
 ٦.٢١٦ ٠.٥٦٥ پديده جهاني/ محلي 

 ١٣.٦٢٩ ٠.٧٥٣ اعتبارسنجي   الملليبينعضويت در نهادهاي 
 ١٨.٠١٧ ٠.٧٨٦ اجتماع علمي جهاني 

 ١٣.٣٧٠ ٠.٧٦٨ مشاركت بين الملل در امر تدريس و يادگيري
 ١١.٧٣٥ ٠.٧١٢ كسب دانش جهاني  

بهينه سازي  
ها تزير ساخ

 و فرايندها

٧٥٥٠.  
)٢٨.٢١٧ (  

 ٩.٥٦٩ ٠.٧١١ المللي بيندر ارتباطات ملي و سازي فرهنگآموزش سيستماتيك و 
 ٤.٦٣٠ ٠.٤٨٦ هاي زندهتوليد مستندات دانشگاه به زبان

 ٥.٦٥٦ ٠.٥٦٩ هدف گذاري دانشگاه در ليگ پيشروان توليد علم
 ٧.٣٩١ ٠.٦٢٠ ني علمي اتخصيص اعتبار مالي جهت فرايندهاي جه

 ٧.٤٨١ ٠.٥٧٩ هاي جذابيت علم و فناوري براي كنشگران تعريف و تبيين مولفه
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 ابعاد 
ضريب استاندارد/

 مولفه ها عدد معناداري
ضريب استاندارد/

 شاخص ها  عدد معناداري
ضريب 

 استاندارد 
 داري اعدد معن

 ٨.١١٨ ٠.٥٨٦ عقد قرارداد و تفاهم نامه با مراكز تحقيقاتي و دانشگاهي صاحب سبك 
 ٩.٢٤٦ ٠.٦٩٥ هاي آموزشي  ها و دورهآموزش حقوق بين الملل از طريق كارگاه

لات علمي متعا
 و فناوري 

٠.٧١٧ 
)٢٦.٩١١ (  

 ١٠.٨٠٥ ٠.٦٨٢ حضور در مجامع بين الملل
 ٩.٥٩٢ ٠.٦٦٩ تبادل استاد و دانشجو 

 ١١.٨٢٥ ٠.٧٤٦ المللي بينچهره سازي 
 ١٨.٥٤٠ ٠.٧٥٤ هاي نوآورانه در سطح بين الملل،همكاري در اجراي طرح

 ٤.٧٢٩ ٠.٥٣٢ عاملات بين المللتهمكاري در به كارگيري زبان علمي در 
 ١٢.٧٥٠ ٠.٧٥٧ همكنشي جمعي جهاني 

 ١٣.١٤٧ ٠.٧٢٨ تبادل منابع و تجربيات مرتبط با پايداري 



 ١٧٥/  دار يبر آموزش توسعه پا   ديآموزش با تاك يمدل راهبرد نيتدو

شود مقادير مربوط به ستون اعداد معناداري براي مي مشاهده ٢گونه كه در جدول همان
متغيرها عا  تمامي  دوم تحليل  و مرتبه  اول  مرتبه  بزرگم(در سطح  از  لي)  كه   ١.٩٦تر  است 

توان نتيجه گرفت كه روابط بين عناصر مدل  مي  حاكي از معناداري ضرايب استاندارد بوده و 
جدول   همچنين  است.  مدل  هاي  شاخص  ٣معنادار  نشان    گيري  اندازهبرازش  را    تحقيق 

 دهد كه بر برازش مناسب مدل دلالت دارند. مي
 حقيقت برازش مدل هاي شاخص . ٣جدول 

 نام شاخص 
زش قابل  برا

 قبول 
مقادير شاخص ها  

 در مدل تحقيق 
وضعيت 
 شاخص 

 مناسب  ١.٣٨ ٣از  كمتر df2X/ تقسيم كاي دو به درجه آزادي 
 مناسب  ٠.٠٤٨ ٠.٠٨از  كمتر RMSEA ريشه ميانگين مربعات خطاي تقريب 

 مناسب  ٠.٩١ ٠.٩بزرگتر از  AGFI شاخص نيكويي برازش تعديل شده 

 مناسب  ٠.٩٣ ٠.٩رگتر از بز GFI  ويي برازشكشاخص ني
 مناسب  ٠.٩٤ ٠.٩بزرگتر از  CFI شاخص برازش تطبيقي
 مناسب  ٠.٩٦ ٠.٩بزرگتر از  IFI شاخص برازش افزايشي

 گيري بحث و نتيجه
. ضــرورت فتــديفــاق بتتوانــد در خــلاء اياســت كــه نم  ينــديكشور فرا  يتوسعه آموزش عال

 ــبــودن    يه مستلزم جــارمتحول جامع  طيشرا  اب  يتحولات آموزش عال  ييهمسو  نــديفرا  كي
 ــو ارگان  ايمتعامل، پو  يارتباط  ــم  كي مختلــف جامعــه و تــلاش   يهــاو بخش  هادانشــگاه  اني

نقش مســؤلانه و  يفايا نيآن و همچناي توسعه يرهابست  ياصلاح و ارتقا  يبرا  انيدانشگاه
اساس  نير ااست. ب يو اقتصاد  يفرهنگ  ،ياجتماعهاي  به مطالبات نهادها و بنگاه  ييپاسخگو

 و توسعه جوامع به شمار  شرفتيپ  و موتور محركه  ياصل  ياز نهادها  يكيدانشگاه و نهاد علم  
نقــش مــؤثر خــود لازم اســت  يفــايا يو بــرا دورود كن بايد مختلفهاي نهيرود كه در زممي

خــاص  تيد عنارمو  بايدموضوعات روز و مهم كه    انيبرنامه و طرح مناسب داشته باشد. در م
برنامه و   يو در پرتو آن در متن و محتوا  رديقرار بگ  يآموزش عال  زانيرو برنامه  گذاراناستيس

مفهوم توســعه  رد،يلازم صورت بگ اصلاحو  رييتغ بايددر مقاطع مختلف  يدانشگاههاي  رشته
 ــ  كشور است  يدر نظام دانشگاه  يداريپاهاي  و تحقق شاخص  داريپا  هكه در پژوهش خاضر ب

در آموزش  يداريپرداختن به مساله پا يحاضر برا يمنظور در بررس  نيا  يراب  .آن پرداخته شد
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 استفاده شده است.  يستميس كرديو ابعاد مختلف آن از رو  يعال

آمــوزش   يراهبردمدل    بخش كيفي و كمي پژوهش مشخص شد كههاي  بر پايه يافته
 ــپا توســعهبر آمــوزش   ديبا تاك در فراينــدهاي  ر و ابعــاد پــداگوژيص ــعناهاي از شــاخص داري

كاركردي، پايداري اجتمــاعي، پايــداري   –الزامات ساختي    يادگيري، پژوهش پايدار،  -ياددهي
اقتصادي، دانشگاه پژوهي، هويت علمي و آكادميك و ديپلماسي علمي در عصر جهاني شدن 

تناســب بــا بافــت مالگوي طراحي شده هاي تشكيل شده است؛ با توجه به اينكه ابعاد و مؤلفه
براي گــام نهــادن در   فرهنگيان  شود كه دانشگاهمي  ، پيشنهاداست  م آموزش عالي كشورنظا

  باشد. اي داشته به اين ابعاد توجه ويژه مسير پايداري و تبديل شدن به يك نهاد پايدار،

بــا   و  داريپا  توسعهبر آموزش    ديآموزش با تاك  يراهبرد  مدلهاي  با توجه به ابعاد و مؤلفه •
آمــوزش بــا   ياهبرد طراحي شده براي دستيابي به پايداري از رهگذر راهبردتوجه به هشت ر

 دانشــگاههاي ريزيو برنامــهها سياســتگذاري شــودمي پيشنهاد داريپاتوسعه  بر آموزش    ديتاك
 ديآموزش با تاك  ينهايي راهبرد  مدلهاي  مند بر پايه ابعاد و مؤلفهبه صورت هدف  فرهنگيان

مهم بــراي هاي  سازي استراتژيستوار باشد تا از اين طريق و با پيادها  داريپا  توسعهزش  وبر آم
مرتبط با دانشگاه پايدار، زمينه و بستر لازم براي حركت به دانشگاه پايدار هاي  گسترش طرح
 فراهم شود. 

بــه نحــوي تمــام ســازوكارهاي و   فرهنگياندانشگاه    با توجه به اينكه پايداري اقتصادي •
 ــ ــرارختارهاي نظــام آموزاس ــاثير ق ــد، پيشــنهادمي شــي را تحــت ت ــديران و مي ده شــود م

گونــاگون هاي  روش كارگيري  ه  با اتخاذ تدابيري از جمله ب  فرهنگياناندركاران دانشگاه  دست
مالي براي تأمين بودجه مورد نياز دانشگاه، ارائه خدمات تخصصي و جذب ســرمايه از طريــق 

تخصيصي بهينــه آن، ســعي در افــزايش  و الملليبينهادهاي ملي و نو  هاسازمانمشاركت با 
چشــم   نمايند، تــا در راســتاي رســيدن بــه  فرهنگيانو پايداري اقتصادي دانشگاه    منابع مالي

 خود با مشكلات كمتري روبه رو شوند. هاي  انداز

ود ش ــمي  با توجه به ميانگين پايين مؤلفه ديپلماسي علمي در عصر جهاني شدن پيشنهاد •
با اتخاذ تدابيري از جمله ايجاد تعامــل آموزشــي  فرهنگياندانشگاه   ندركارانا  مديران و دست

، افزايش توان تحــرك دانشــجو و اســتاد، افــزايش الملليبينسازنده با ديگر كشورها و مراكز  
و گســترش همكــاري و   المللــيبينهاي  كنشي  علمي و پژوهشي، گسترش همهاي  همكاري

اي و ا ساير كشورها و مراكز علمــي و فنــي معتبــر منطقــهبخش بنده و الهامزتعامل فعال، سا



١٧٧/  دار يبر آموزش توسعه پا   ديآموزش با تاك يمدل راهبرد نيتدو

خــود و توســعه روابــط و تعــاملات علمــي و   المللــيبينارتقاء جايگاه    راستاي  در  جهاني و ،...
تنهــا در ســايه هايي  كنند. دستيابي به چنين بايسته  تلاش   الملليبينكاربردي خود در عرصه  
 نمايد. مي پذيرمي امكاننشگاهي و آزادي علابرخورداري از استقلال د

ــارات  • ــي، اختي ــمي و سياس ــات رس ــار مقام ــتگذاري از انحص ــؤثر در سياس ــازيگري م ب
بيايد و الگوي سياستگذاري در آموزش عالي مبتنــي   بوروكراتيك، حواشي قدرت و خواص در
رضــايت   به جســتجوي  )و معطوف(اجتماع علمياي  بر اختيارات متخصصان و نهادهاي حرفه

از طريق تعامل ذينفعان مختلف در شبكة خط مشي تحول يابد. ساخته شدن   بخش اجتماعي
گري، خودتــأملي، خــودتنظيمي و خــودراهبري مشــاهده  برنامه در متن دانشگاه از طريق خود

عالي انقلاب فرهنگي،  از سوي وزارت علوم، تحقيقات و فناوري، شوراياي  باشد، نه بخشنامه
 .دولتيهاي وري و ساير ارگانفناوري رياست جمه ومعاونت علمي 

هاي اجتماعي آن بايد بــه آموزش عالي براي پيوستن به جامعه جهاني و استفاده از مزيت •
تربيت دانشجوياني با خصوصيات دانش، مهارت و نگرش جهاني انديشــيدن و محلــي عمــل 

ردم، هداشت براي آحاد مبكردن، تأكيد آموزش عالي بر دسترسي برابر به آموزش و پرورش و  
ها، برابــر ســازي فرصــت،  سازي همگانيتأكيد بر وحدت و يكپارچگي اجتماعي، تأكيد بر آگاه

بــراي توســعه اجتمــاعي از طريــق نظــام ملــل متحــد، تقويــت نهادهــاي ها  تقويت همكاري
ها براي حمايت از صلح و آرامــش جهــاني، پــرورش ســعه صــدر و گفتگوي تمدن  الملليبين

مختلف، آمــوزش مفــاهيم انســان دوســتانه، هاي  برخورد با انديشهراء دانشجويان در  آتحمل  
آميز، ترويج سرمايه اجتماعي و مسئوليت پرورش متعادل عواطف انساني و همزيستي مسالمت

 اجتماعي بپردازد 

مراتب اختيارات به تفويض اختيار ساختاري تغييــر دانشگاهي از سلسله  ريزيبرنامهجريان   •
نحصار مديران ستادي در نهادهاي حكومتي و دولتي، بلكه با مديران نقش اصلي نه در ا  .يابد

 .باشدها و گروهها  و تخصصي، دپارتماناي و ياران صف در سطح حرفه

نظام آموزش عالي بايد به مباحث شهروند فرهيخته و آگاه، گســترش اعتمــاد و انســجام  •
اي توجــه ويــژه المللــينبيدر سطح ملي و  يعاجتما –آموزشي  هاي  اجتماعي و توسعه شبكه

 داشته باشد. 

سرانجام براي گام نهادن در مسير پايداري و حركت به سمت ايجاد يك دانشگاه پايــدار  •
و انديشــه ها  با تكيه بر شاخص  -شود مفهوم آموزش عالي پايدار و دانشگاه پايدارمي  پيشنهاد
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كلان كشور به طور صــريح و هاي  و برنامهها  يدر اسناد بالادستي و در سياستگذار  -پايداري
ي هادانشگاهروشن بيان شود تا در اين چارچوب بتوان راه نويني را براي نظام آموزش عالي و 

  كشور گشود.

 ــدانشگاه در قلمــرو مفهــوم آمــوزش پا  يداريپا  يو عمل  يتوسعه نقادانه مفهوم و   يداري
 ــوبــه اي نــدهيفزااي هيو موشــكاف يژرف كاو ازمندين داريدانشگاه پا  انيدانشــگاه يبــرا ژهي

 گــريكه پرداختن به آنها به د  ديگشامي  رااي  قلمرو مطالعات گسترده  ورود  مي  شماره  ب  يرانيا
هــر تــر  يبه صــورت جزئ  يآتهاي  شود در پزوهشمي  شنهاديشود. پمي  شنهاديپژوهشگران پ

هــاي پژوهش آنهــا ياجــرا يســاز نهيپژوهش وزم نيبه دست آمده در ا  هايكدام از شاخص
 ــ  يطهمچنين،    لازم انجام شود.  ــ  كي  ــبــا اســتفاده از مق  يمطالعــه مل  يســنجش الگــو  اس ي

بــا توجــه بــه محــدوديت   شــود.  يابي ــكشــور ارز  يموجود نظام آموزش عال  تيپژوهش، وضع
 پژوهش به دانشگاه فرهنگيان در تعميم نتايج پژوهش بايد جانب احتياط را رعايت نمود.  

 دانيرتشكر و قد
 آيدي كه در انجام پژوهش همكاري داشتند نهايت تقدير و تشكر به عمل مياز همه افراد

 تعارض منافع
منافع وجود ندارد. عــلاوه بــر   دارند كه در مورد انتشار اين مقاله تضاداعلام مي  )گان(نويسنده

ا، انتشــار و هرفتار، جعل داده رضايت آگاهانه، سوء ين، موضوعات اخلاقي شامل سرقت ادبي،ا
 .توسط نويسندگان رعايت شده است مجدد و مكرر ارسال

 دسترسي آزاد
اجازه اشتراك (تكثير و بازآرايي محتوا به هــر شــكل) و است و   داراي دسترسي باز  اين نشريه

 .دهدانطباق (بازتركيب، تغيير شكل و بازسازي بر اساس محتوا) را مي
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