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Background: Over the past years, the process of production boom has faced many 
challenges and now industrial activists are facing many challenges in the field of 
production. Hence, in this research, the design of the strategy model for getting out of the 
recession and revitalizing the industrial enterprises active in the component manufacturing 
industry is discussed. 
Methodology: This research was conducted based on a mixed (qualitative and 
quantitative) method. In the qualitative part, the thematic analysis strategy was used and in 
the quantitative part, the survey strategy was used. The qualitative model was conducted 
through 18 semi-structured interviews with academic, industrial and governmental experts 
up to the theoretical adequacy stage. The statistical population of the quantitative part 
included the senior managers of component manufacturing companies, 360 of whom were 
selected in a non-random way. The validity of the findings of the qualitative part was 
checked and confirmed using the triangulation approach, construct validity and the 
opinions of external judges, and the validity and reliability of the quantitative part were 
also checked and confirmed through content validity and Cronbach's alpha coefficient. 
Qualitative data analysis was done through coding and thematic analysis technique and 
quantitative data analysis was done through structural equation modeling. 
Findings: Model of strategies to get out of recession for component companies in the form 
of 63 main concepts, 11 sub-categories and 3 general categories under the headings 
Strategies involving resources and internal factors, Strategies at the chain level In getting 
out of the recession (inter-firm) and support strategies at the governance level and macro 
factors outside the firm were categorized. The results showed that all strategies were 
approved in the form of general and sub-categories, and the strategies involved with 
internal resources and factors with an index value of 0.976 among the main categories had 
the highest coefficient of adjustment. 
Conclusion: In order to get out of the recession, the component manufacturing companies 
should formulate a long-term plan based on the strategies mentioned in the current research 
so that they can achieve a suitable level of competitiveness and competitive advantages in 
the business environment. 
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 تاريخ پذيرش:
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صــنعتي بــا    فعــالان   اكنــون نيــز و    بــوده مواجــه  يادي  ز هاي  با چالش روند رونق توليد  ،  ذشته طي ساليان گ   زمينه و هدف: 
رفــت از  برون   ي راهبردهــا   ي مدل طراح به  حاضر  پژوهش  اساس، در    اين   . بر مواجه هستند   در زمينه توليد   هاي متعددي چالش 

 . شود پرداخته مي  ي ساز قطعه   صنعت فعال در   ي صنعت  ي ها بنگاه   ي ا ي ركود و اح   ط ي شرا 
مضــمون    ل ي از راهبرد تحل   ي ف ي (كيفي و كمي) انجام شد. در بخش ك   ي ب ي پژوهش بر اساس روش ترك   ن ي ا   شناسي: روش

  ، ي بــا خبرگــان دانشــگاه   افته ي ســاختار مه ي مصــاحبه ن   ١٨  له ي به وس   ي ف ي استفاده شد. مدل ك   ش ي ما ي د پ از راهبر   ي و در بخش كم 
  ي ســاز قطعه   ي ها ارشد شركت   ران ي شامل مد   ي بخش كم   ي آمار   امعه ج نجام شد.   ا   ي نظر   ت ي تا مرحله كفا   ي ت ي و حاكم   ي صنعت 

  كــرد ي بــا اســتفاده از رو   ي ف ــي بخــش ك   ي ها افتــه ي . اعتبار  انتخاب شدند   غيرتصادفي در دسترس نفر به روش    ٣٦٠بود كه تعداد  
  ي آلفــا   ب ي محتــوا و ضــر   يــي وا ر   ق ي ــاز طر   نيــز   ي بخش كم   يي ا ي و پا   يي روا   و   ي رون ي و نظرات داوران ب   سازه   يي روا   ، ي ساز مثلث 

  ق ي ــاز طر   ي كم ــ  ي هــا داده   ل ي و تحل   مضمون و تكنيك تحليل      ي كدگذار   ق ي از طر   ي ف ي ك   ي ها داده   ل ي شدند. تحل   د يي تا   كرونباخ 
   انجام شد.   ي معادلات ساختار  ي ساز مدل 

  ٣و    ي مقولــه فرع ــ  ١١  ، ي اصــل مفهوم    ٦٣قالب  در    ي ساز قطعه   ي ها بنگاه   ي رفت از ركود برا برون   ي راهبردها   مدل   ها: يافته
  ط ي خــروج از شــرا در    ره ي ــســطح زنج   ي راهبردهــا ،  ي بنگاه عوامل درون  و  با منابع    ر ي درگ   ي راهبردها   ن ي تحت عناو   ي مقوله كل 

  نشــان داد . نتــايج  شد   تدوين   ي بنگاه برون  كلان    ن ي و عامل   ي ت ي سطح حاكم محور در  ت ي حما   ي راهبردها و    ) ي ه بنگا   ان ي م ( د  ركو 
بــا مقــدار    ي با منــابع و عوامــل درون بنگــاه   ر ي درگ   ي راهبردها   تاييد شدند و   و فرعي   ي كل هاي  تمامي راهبردها در قالب مقوله 

 . بود  ي ل ي تعد   ن يي تع  ب ي مقدار ضر   ن ي شتر ي ب   داراي   ي اصلي مقوله ها   ان ي م در    ٠/ ٩٧٦شاخص 
اي بلندمدت با تكيه بر راهبردهــاي مــورد  ساز براي خروج از شرايط ركود بايد برنامه هاي صنعتي قطعه بنگاه   گيري: نتيجه 

ار  محــيط كســب و ك ــ  هاي رقابتي در پذيري و مزيت تدوين نمايند تا بتوانند به سطح مناسبي از رقابت در پژوهش حاضر  اشاره  
 . دست پيدا كنند 

 ها: كليدواژه 

 ، راهبرد
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  ي هابنگاه  ي  ايحركود و ا  طياز شرارفت  برون  يراهبردها).  ١٤٠٣.(ديمج  ،باقرزاده خواجه؛ تقي زاده، هوشنگ و  معصومه  ،اكبرزاده:  استناد
   .١٣٤-١١٣)،  ٩(٣، فصلنامه مديريت دفاع هوايي. يسازقطعه  يصنعت
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 مقدمه
هر زمان كاهش ،  ساده و در عين حال جامع از ركود در يك بنگاه اقتصادي  تعريفي  بر اساس 
مقياس عمليــات همــراه شــود، رشــد سطح و  با كاهش    يبنگاه اقتصاديك  خروجي    منـابع و

). پيامد ركود بنگــاه اگــر ١٣٩٩(اميري و همكاران،    شوده صنعتي راكد ميمتوقف شده و بنگا
تداوم آن همراه باشد، به بهاي حيات بنگــاه اقتصــادي بدون دخالت و جلوگيري از پيشرفت و  

بــا  ،ميــان يندر اشود و خروجي نهايي آن ورشكستگي بنگاه اقتصادي خواهــد بــود.  تمام مي
هاي اقتصــادي هبنگا  يبقاو    تروزي، حياو كــار ام ــهــاي كســب  محيط  توجه بــه پيچيــدگي

بررســي   .)١٤٠١  ،يو مــوتمن  ،يبنفشه،كســائ  يرضائ(  باشدوابسته    ديمتعد  ملاتواند به عومي
دهد كــه محققــين مختلــف عوامــل متعــددي را شناســايي پيشينه مطالعات مرتبط نشان مي

 به طمربو يمتغيرها وهرگ رتــوان در چهادر حالــت كلــي ميرا مل مــورد اشــاره اانــد. عوكرده
مشغول   منابع انساني و كاركنان  به  طمربو  ياـمتغيره  ه،اـبنگ  هـب  طوـمرب  ياـمتغيره  ،صنعت

 ــ(  كرد  بنديدسته  اقتصادي  هبنگا  يعوامل اثرگذار بر هزينههاو    صنعت  به فعاليت در ي و رزاق
 ــو پو  تيپانــد  كــو،ير؛  ١٣٩٨ت و همكاران،  الف؛  ١٤٠٢همكاران،   آرزو و ري،  ؛ ســو٢٠٢١،  ١گي

  .  )٢٠٢٣،  ٢داسترس 
و   خرداست، در سطح    ايپديـده پيچيـدهدر سطح كلان اقتصادي    ركـودگونه كه  همان

. ركــود يــك بنگــاه استهاي مخصوص به خود برخوردار هاي اقتصادي نيز از پيچيدگيبنگاه
ط با بنگاه تواند حاصل و پيامد ناشي از حوادث، رويدادها و تحولات مختلف و مرتبصنعتي مي

گذارنــد. ايــن حــوادث، رويــدادها و باشد كه به صورت مستقيم و غيرمســتقيم بــر آن اثــر مي
بــه هاي ناگهاني رخ دهد، يا اين كه به صــورت تــدريجي تواند به صورت اختلالتحولات مي

شده و نهايتاً به ورشكستگي و اتمــام عمــر منجر  هاي بنگاه اقتصادي  ركود و كاهش خروجي
بتوانــد آن را   دشدت و سرعت ظهور علايم ركود، مديريت باينظر از  صرف.  شودهي  منتبنگاه  

بلندمدت نگري تصميمات حســاس و اثربخشــي در راســتاي درك كرده و بر اساس آگاهي و  
 بر اســاس بررســي و مطالعــه گذار از دوران ركود و بازگشت به شكوفايي در بنگاه اخذ نمايند.

ســخت بــوده و عمومــاً بســيار    وقوع شرايط ركود در سازمانشناخت و درك  اولاً  ،  هاپژوهش
ادراك مــديران ارشــد از علــل ركــود   سطح  بههاي اقتصادي  شناسايي به موقع ركود در بنگاه

نامســاعد و  محــيط كســب و كــار ،). در شرايط عمــومي١٣٩٩گردد (اميري و همكاران، ميبر
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 ١١٥/      يسازقطعه يصنعت  يهابنگاه يايركود و اح  ط يفت از شرا ربرون  يراهبردها

هــاي صــنعتي و كود در بنگاهبه ر تواندمدت ميوجود ركودهاي اقتصادي پي در پي و طولاني
 ــام؛ ١٣٩٩ي، م ــيو هنرمنــد عظ  درزادهي ــح  زاده،يتق ــها بيانجامد (ورشكستگي آن  نهايتاً و  يري

هاي شــديد و لطمــه ،هاي تهيه و تامين، توزيع و فــروش ). اين امر بر زنجيره١٣٩٨همكاران،  
نامحسوس جايگاه سازمان   آورد. از سوي ديگر، رشد رقبا و كاهشبعضاً جبران ناپذير وارد مي

اً اتخــاذ شود. ثاني ــمنجر  تواند به ركود تدريجي  پذيري در ميان مشتريان نيز ميبتاز منظر رقا
به صورت جداگانــه  دراهبردهاي مناسب براي گذار از دوران ركود خود امر مهمي است كه باي

 و جدي بدان رسيدگي نمود. 
تولــد آن در حــدود نــيم قــرن پــيش   سازي جزو صنايعي است كه از زمانصنعت قطعه

ســازي از رغم اين كه صنعت قطعههاي مختلفي روبرو شده است. علياكنون با فراز و نشيبت
در ميان انــواع صــنايع در ســطح كشــور  ايجايگاهي ويژه داراي  زايي و صادراتمنظر اشتغال

تحــولات  ســازي همــواره در خــط مقــدم تأثيرپــذيري ازهــاي صــنعتي قطعه، ولي بنگاهاست
و   و مدام در معرض بالقوه ركــود و ورشكســتگي قــرار گرفتــه  اجتماعي و اقتصادي قرار دارند

مســئله ركــود و نسبت به   بنابراين ضروري است  ده نزديك نيز خواهند گرفت.همچنان در آين
و توجــه بيشــتري بــر شناســايي   دادبــه خــرج  بيشــتري    حساســيتدر اين صنعت  علايم آن  

 . بنابراين، در اين پــژوهش بــه شناســايينمودمبذول    كود و احياي صنعتيروندهاي گذار از ر
  يســازقطعه نــهيزمفعال در   يصنعت  يهابنگاه  يايركود و اح  طياز شرارفت  برون  يراهبردها

 يراهبردهــاالگــوي صورت زير تدوين شد كــه اصلي پژوهش به    مسالهشود. لذا،  پرداخته مي
 .ي چگونه استسازقطعه نهيزمفعال در   يصنعت يهابنگاه  يايركود و اح طياز شرارفت  برون

 پژوهش ةپيشين
 ــاحو  ركــود    طيشــرااز  رفــت  برون  يراهبردهــا  پژوهشي در خصــوص  اتيادبكنكاش در    ياي

گران مختلف دهد تاكنون عوامل متعددي توسط پژوهشهاي صنعتي در ايران نشان ميبنگاه
ي راهبردهــا  متقابــل مــابين  كنشبــرهم  )١٤٠٢(  ي و همكــارانمــوتمنشناسايي شده اســت.  

را مــورد  و ورشكســتهكوچك و متوسط رو به افــول  يديتول يهاشركت ياياح  پذير درامكان
ها، تنظيم روند عرضه محصولات مبتني بر نياز بازار، تمركز كنكاش قرار دادند. بر اساس يافته

راهبردهاي به عنوان  يفي و اقساطي  هاي پايدار رقابتي شركت و برقراري فروش تخفبر مزيت
است.   شده  هاي صنعتي در حوزه صنايع غذايي مطرحسطح اول از منظر اثرپذيري براي بنگاه

 از ركــود ورفت برون براثرگذار عوامل  ييشناسادر راستاي  )١٤٠١( يو موتمن  يكسائ  ،يرضائ
 ــردبفعال اســتان ا مهيكوچك و متوسط راكد شده و ن  ييغذا  عيصنا  ياياح عوامــل كــلان  ،لي

هــاي صــنعتي ترين عامل تاثيرگــذار در رونــد گــذار از ركــود و احيــاي بنگاهاقتصادي را مهم
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هــاي در بنگاه در رده و توسعه قيتحق يندهايفرآ ها ورساختيزردند. پس از آن، كيفيت برشم
 يم ــيو هنرمنــد عظ زادهيتق ــ، رلويپحــاجي يائيض ــدوم و سوم از منظر اهميت قــرار داشــتند. 

سازي بــه مقولــه ركــود و احيــاي هاي صنعتي در حوزه قطعهآوري بنگاهاز زاويه تاب)  ١٤٠٠(
ر داز منظر محققين مزبور، از طريــق بررســي ســطوح مختلــف پيچيــدگي  صنعتي نگريستند.  

تــوان هاي آن، ميو تعيين وضعيت و جايگاه بنگاه صنعتي از منظر شاخص  هاي تأمينزنجيره
ر خصوص وضعيت بنگاه در قبال توانمندي آن در مقابله با انواع اخــتلال ي دبينبه نوعي پيش

 ي و همكــارانلياســماععوامــل ركــود دســت يافــت.   در زنجيره تأمين و چگونگي برخورد بــا
)aــخــودرو ا  يسازقطعه  ي در صنعتكنون  تيادرك واقعدر تلاش براي    )١٤٠٠  از منظــر   راني

ديگر در كشور بدين امر تاكيــد داشــتند   سه با صنايعي و ركود آن در مقايتوسعه صنعتجايگاه  
 ياسيسهاي  فارغ از نگاه  ر،  ي مرتبط با صنعت مزبوشناخت امور اجتماعكه تلاش در راستاي  

 ــدر اختتر  و جــامعتر  قي ــعم  يو روزمره، درك ــ در برابــر   يدهــد و بــه مثابــه ســديقــرار م  اري
هســته   ياجتماع  يوستاريكه ناپكند  يمعمل  و روزمره  مدت  كوتاه  برآمده از نگاه  يهافيتوص
 عيوس ــهــاي  ش زدن است و تلا  شهيبه ر  شهيمانند تمدت  كوتاه  نگاه  يهاآنهاست. آفت  ياصل
شــده اســت تــا   شــنهاديپ  نيگزيجــا  يمبنا گفتمان  نيانگارد. بر هميم  دهيصنعت را ناد  نيدر ا

 در  رشد دوباره  يبرا  يشود تا محرك  فيهر آن گونه كه هست توص  خودروسازي  قطعهصنعت  
ســازي قطعهصــنعت  مــدلي را بــراي    )١٤٠٠(  يو فاطمي  نور  يقاض  ،پاكزاد  .شود  نعتص  نيا

ي از منظر رويكردهاي راهبردي توســعه نــوآوري صــنعتي ارائــه شرق  جانيآذربااستان    خودرو
 يهااســتيبــا س  ييهمراســتا  نفعــان،يگسترده ذ  فيها، جلب مشاركت طافتهيبراساس  دادند.  
در اي  فرامنطقــه  يــيافزابــر هم  دي ــمنطقه و تاك  ينوآور  يربنايم ارز، توجه به زه  و  يبالادست

 ــبر اهم ني. همچنترين عوامل برشمرده شدندجزو مهم  ينوآور  ياستگذاريكلان س  يالگو  تي
 ــعوامــل موفق يياجــزا، شناســا يبررس ــ ،يشناس ــگونه  ــو تحل تي  ــچرخــه عمــر در ارز لي  يابي
و   ياســتيس  يابزارهــا  يآثــار اجــرا  يابي ــضرورت ارز  انيپا  شد و در  ديتاك  يسازگان نوآوربوم

) بــا b١٤٠٠( ي و همكــارانليســماعا شــد. نيــيتب ياستيس زهيآم  يسازادهيپ  يبرا  يزيربرنامه
تاكيد بر فرايندهاي بهبود مستمر، بهسازي فرايند و تعهد به تداوم بهسازي و ارتقاي كيفيــت، 

پــذيري ارتقــاي رقابتبراي پيشــگيري از ركــود و    عنوان عوامل لازم و حياتياين موارد را به
 ضروري بــراي  شرطشيپي خودرو نام برده و به عنوان  سازصنعت قطعههاي فعال در  شركت
 اند. ي در اين صنعت دانستهجهان نيدر شبكه تأم هاي مزبورشركتحضور  
 بــرديهــاي راهيهمكاربر لــزوم ارتقــاي  )١٣٩٩( يميهنرمند عظ  و  درزادهيح  زاده،يتق

 ــبــه مز يابيدســتدر راستاي گــذار از ركــود و   نيتأم  هايرهيزنج  سازان در قالبقطعه  نيب  تي
 يهــاركــود بنگاه  ياصل  يهامؤلفه  نيبه تدو  )١٣٩٩(ي و همكاران  ريمتند. اي تاكيد داشرقابت



 ١١٧/      يسازقطعه يصنعت  يهابنگاه يايركود و اح  ط يفت از شرا ربرون  يراهبردها

در مــدل پرداخــت.    يمــدل بــوم  ياستان كرمانشاه با هدف طراحدر    ييو دارو  ييغذا  يصنعت
 ياداره ســنتهــا بــر عــواملي همچــون اهميــت گــذار از  د در بنگاهمنظر گذار از ركــومزبور از  

 تيريمــد  يهاياســتراتژ  يو اجــرا  نيتدو  هي در بنگاه ودسازمان، تقويت روندهاي  وكاركسب
ركــود بــر   ينحــوه اثرگــذار  )١٣٩٧محمودزاده (  وراد  يميكر  ،زادهيمدنتاكيد شده است.    بازار

 ــ  يتقاضــارا از سه منظر    رانيا  ي درصنعت  يهابنگاه  ــيب  يمــال  نيتــام  طيشــرا  ،يداخل و   يرون
ها، عملكرد خودِ بنگاه در كيفيــت و اساس يافته  ي مورد بررسي قرار دادند. برالملل  نيتجارت ب

عوامــل تعيــين كننــده در عبــور از به عنوان  كميت توليد و توانايي انجام صادرات محصولات  
 يراهبردهــا  )١٣٩٦(  ي و همكــارانرضــوايي شده است.  دوران ركود در سطح بنگاهي شناس

ركود   طيدر شرا  خودرو  يسازقطعه  نيتأم  يهارهيكوچك و متوسط در زنج  يهاشركت  ياياح
هــا، بانك  يضعف عملكــردها،  مورد بررسي قرار دادند. بر اساس يافته  يمال  نيتأمرا از منظر  

 ــ  عــدم همــاهنگيو  ي  تخصص ــ  يهــاضــعف بانك  ه،يبازار سرما  ي ومال  نيتأم  يهاروش   نيب
 نيتــأممنظــر  از ركود طيدر شرا نيتام رهيزنجبرخي از موانع احياي  ،يمال نهادهاي  و  هابنگاه

. بودنــد در ايــران  خودرو  يسازقطعه  نيتأم  يهارهيكوچك و متوسط در زنج  يهاشركتي  مال
 يهــابنگاهبحــران در نيز در راستاي پيشــگيري از وقــوع  )١٣٩٦زاده (يتق  و  گلويدبيس  يكمال

 تخصــص،هــاي انســاني ماننــد ســطح ، توانمندســازي و ارتقــاي مهارتكوچــك و متوســط
يــات ميــداني تجربمديريت دانش مــرتبط بــا  و    سازيتيمي و تيم  كار  هايمهارت  لات،يتحص

هــا و كاركنان در بنگاه را به عنوان عوامــل مهــم در كنــار توجــه بــه بــازار، شــناخت موقعيت
  ار ساير عوامل شناسايي كردند.در كن هاي آنويژگي

ران و ركود ترين رويكردهاي پيشگيري از وقوع بحنشان داد يكي از مهم  )١٣٩٦(ي  برات
، تاكيد بر منافع مشترك و تشكيل خودرو  يسازصنعت قطعه  كوچك و متوسط  يهاشركتدر  

اســتاي ارتقــاي ها و مديريت مناسب و بهينه ارتباطــات در راتحادهاي راهبردي مابين شركت
، مــدل رويكرد پويايي سيستمبا استفاده از  )١٣٩٤( ي و همكارانتار. استپذيري  سطح رقابت

ــد  ــال دراهبنگرش ــاي فع ــنعت قطعه ه ــودروص ــازي خ ــور،  س ــدل مزب ــد. در م ــه دادن را ارائ
شــده اســت و وابسته  هاي جديد به نرخ بازگشت سرمايه در قبال فروش لحاظ  گذاريسرمايه
هــاي اصــلي محركبــه عنــوان  يتي و نرخ ظهور و بروز نوآوري در شــركت  مديرهاي  مهارت

از بحران براي بنگاه صــنعتي شناســايي شــده   جذب مشتري و افزايش توليد براي برون رفت
هاي بــورس در شــركتعملكــرد  ياياح يراهبردها )١٣٩٢(  و همكاران  رحمان سرشتاست.  

 ــ  دادنشــان    جينتــا  بررســي كــرد.  راي  ركــود اقتصــاد  طيدر شــرا  اوراق بهادار تهران  نيكــه ب
در   يگذارهيسرماي،  اتيعمل  يي، كاهش دارانهي، كاهش هزيمجدد بده  يندهسازما  يراهبردها

 ــدر عرضــة محصــول، تغ  رييتغ  ،هاييمجموعه دارا  هايشــركت  يبــازار و عملكــرد تجــار  ريي



 /١١٨ ١٤٠٣  بهار،  ٩ ة، شمار ٣  دورة ،هوايي مديريت دفاع هفصلنام   

هــا و ييفروش مجموعه دارا  اي  يراهبرد واگذار  نيوجود دارد. اما ب  يزده رابطة معنا داربحران
انــدازه   ريتــأثهاي مطالعه مزبور  يافته  ،ني. همچنمشاهده نشد  يررابطة معنادا  يعملكرد تجار

قرار  دييمورد تأ  ي راو عملكرد تجار  اياح  يراهبردها  انيدولت بر رابطه م  يهاشركت و كمك
 ــموفق  يديعوامل كلنيز به بررسي    )١٣٩١(ي  دريو ح  يلياسماع  .نداد  ســتميدر اســتقرار س  تي
 ــخــودرو ا  يســازصنعت قطعهدر    يكشش  ديتول عنوان رويكــردي در راســتاي ارتقــاي بــه راني

و  تي ــحماها،  . بر اساس يافتهندهاي صنعتي پرداختيري و پيشگيري از ركود در بنگاهپذرقابت
قواعــد   نيبهبــود مســتمر و تــدو  ان،ي ــجر  تيريهمــوار، مــد  ديتول  ،يكار گروه  ت،يريمدتعهد  

 .ندعوامل موفقيت شناسايي شدبه عنوان  يكشش ديتول ستمياستقرار س ي وسازادهيپ
 طيرفت از شــرابرون  يراهبردهاهاي داخلي پيرامون  وهشادبيات و پيشينه پژ  بر اساس 

تــوان گفــت كــه سازي ايران ميحوزه صنعت قطعهفعال در    يصنعت  يهابنگاه  يايركود و اح
هاي توليــد و بنگاهي مانند تقويت و بازسازي سيستمامل درونها بر نقش عوبرخي از پژوهش

طور كلــي بردهاي مديريت منابع مالي و بــهعمليات، تقويت فرايندهاي بازاريابي و فروش، راه
ي موتمنهاي انجام شده توسط  . دستاورد پژوهشرندتوانمندسازي انواع منابع سازماني اشاره دا

 ــ،  )١٣٩٢(  و همكاران  رحمان سرشت،  )١٣٩١(ي  رديو ح  يلياسماع،  )١٤٠٢(  و همكاران ي برات
، )١٣٩٧محمــودزاده (  وراد    يم ــيكر  ،زاده  يمدن،  )١٣٩٦(  زادهيو تق  گلويدبيس  يكمال،  )١٣٩٦(
 ــام ) بيشــتر در ايــن دســته قــرار b١٤٠٠( ي و همكــارانلياســماعو  )١٣٩٩(ي و همكــاران ري

 ــمي كــه رنــد  ر اهميــت عــواملي اشــاره داگيرند. دستاوردهاي برخي ديگر از مطالعات عمدتاً ب
. از ايــن دســته تواند داشته باشدمديريت بنگاهي در تشكيل يا تغيير آن اثر بسيار ناچيزي مي

هــاي توليــدي و وضــعيت ها و نهادهاي بالادســتي از بنگاهتوان به حمايت سازمانعوامل مي
شــور نــام بــرد. عمومي اقتصاد، مساعد بودن شرايط عمومي و نــرخ شــكوفايي صــنعتي در ك

 ي و همكــارانلياســماع، )١٤٠١( يو مــوتمن يكســائ ،يرضــائ، )١٣٩٦( ي و همكــارانرضــو
)aتحقيقــاني هســتند كــه عمــدتاً بــه  )١٣٩٧محمــودزاده ( وراد يم ــيكر ،ادهزيمــدنو  )١٤٠٠

 اند. هايي در چارچوب مزبور دست يافتهيافته
جهــاني در خصــوص   هــاي انجــام يافتــه در ســطحجستجو و كنكاش پيرامون پژوهش

 ــركــود و اح  طياز شــرارفــت  برون  يراهبردهاو بررسي    شناسايي  ــهــابنگاه ياي ه ي صــنعتي ب
دهد كه مطالعــات عمــدتاً پيرامــون نشان مي  سازيهاي صنعتي در زمينه قطعههخصوص بنگا
هايي متنوع و وابسته به وضعيت و شرايط مخصوص به خود براي جوامع آمــاري ارائه شاخص
هاي ياد شده به راهبردهــاي قــبلاً ها در اغلب پژوهشق داشته است. گرچه، يافتهمختلف سو

هــا ي در زمينة تحقيــق شــباهت دارد. از جملــه ايــن پژوهشهاي ايراناشاره شده در پژوهش
 -و راجــر رونتيس ــ -كاســتلو، )٢٠٢٣( بوگجا، شان و زو،  )٢٠٢٤(توان به ككانا و همكارانمي



 ١١٩/      يسازقطعه يصنعت  يهابنگاه يايركود و اح  ط يفت از شرا ربرون  يراهبردها

اشاره كرد كه ماننــد برخــي تحقيقــات   )٢٠٢٢(  ١وس يو پرتور  تياسم  نيراسلو    )٢٠٢٢(  مونزو
داخلي، عمدتاً بر نقش پارامترهاي مالي و راهبردهاي مرتبط با تقويت آن در احيــا و خــروج از 

 ــيم، )٢٠٢١( گيو پو تيپاند كو،يراند. هاي صنعتي تاكيد داشتهركود در بنگاه احمــد و  ،يگلان
هاي نيز بر راهبردهايي همچــون تقويــت و بازســازي سيســتم  )٢٠١٧(  ٢، اوكلو)٢٠٢٠(  يهنر

هــاي صــنعتي در توليد و عمليات، ســازماندهي ســاختارهاي داخلــي و توانمندســازي در بنگاه
و   )٢٠١٩(  ها اشاره داشتند. همچنين، مارودين و همكارانراستاي عبور از بحران و ركود بنگاه

اي و بــر رونــدهاي بهبــود و تقويــت فراينــدهاي توليــد و عمليــات كارخانــه )٢٠٢٣( ٣ويــك
ساز در راستاي افزايش توليد و جلــوگيري از وقــوع هاي قطعهسازماندهي دقيق منابع در بنگاه

بحران و ركود بنگاه تاكيد داشتند. از سوي ديگر، برخي از تحقيقات خارجي به عواملي ديگر و 
ســروانكار و عنوان مثــال،  ر از موارد اشاره شده در مطالعات داخلي نيز اشــاره داشــتند. بــهتافر
هايي همچون واقعيت افزوده در زمينه توليد قطعات پيچيــده بر نقش تكنولوژي  )٢٠١٩(  ٤والي

هاي صنعتي ي پايدار و پيشگيري از ركود در بنگاهتبو در راستاي تلاش براي ايجاد مزيت رقا
 ٥و كنــدي و همكــاران )٢٠٢٣( سازي اشاره داشــتند. ســوري، آرزو و داســترس در زمينه قطعه

در   هاي نوين صنعت نســل چهــار از جملــه دوقلــوي ديجيتــالنيز استفاده از فناوري  )٢٠٢٢(
از   يگــذارهــاي رقــابتي بــا هدفراستاي بازسازي فرايندهاي توليد و عمليات و ارتقاي مزيت

انــد. هاي صنعتي را براي گذار از دوران ركود بنگاه تجــويز نمودههاي مختلف در بنگاهبحران
ر تفكيك راهبردهاي موثر بر احياي محيط داخلي و خارجي بنگــاه بــراي هايي نظيبنديدسته

 )٢٠٠٣( ٦خورد. از جمله، شــررهاي خارجي به چشم ميخروج از ركود نيز در برخي از پژوهش
 ليو تحل هيتجزهاي صنعتي را از طريق بررسي و كسب و كارو ركود در  روند نزول  بيني  پيش

 ــ  طيمحعلايم مرتبط با آن در    ي بنگــاه و اتخــاذ راهبردهــاي مقتضــي بــرايو خــارج  يداخل
 .نداز حالت ركود را مورد بررسي و تحليل قرار دادرفت  برون

 شناسي پژوهشروش
نــوعي   بــه لحــاظ روش   . همچنــين،اســت  يكــاربرد-ايعهتوسداراي رويكردي  پژوهش  اين  

. بخش كيفي با استفاده از رويكــرد تحليــل شودمحسوب مي  (كيفي و كمي)  تركيبي  پژوهش
 

1.  Kekana et al, Bugeja, Shan and Zu, Castelló-Sirvent and Roger-Monzó and Rosslyn-Smith and Pretorius 
2. Miglani, Ahmed, and Henry and Okello 
3. Marodin et al. and Wyk 
4. Sarvankar and Yewale 
5. Conde et al.,   
6. Scherrer 
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بــراي اعتبارســنجي مــدل كيفــي و بــا   پيمــايش  با استفاده از رويكرد  مضمون و بخش كمي
كامــل مطالعــات   شــشجامعيــت و پوعدم  استفاده از رويكرد آماري تحليل عاملي انجام شد.  

فعال در   يصنعت  يهابنگاه  يايركود و اح  طياز شرارفت  برون  يردهاراهب  انجام شده در زمينه
 . براي انجام تحقيق،است  تحليل مضمون  روش از    استفادهاصلي در  منطق    ،يسازقطعه  نهيزم
 ــ افتهيســاختار يمــهن هايمصــاحبهو  مشــاهدات ميــداني ازپــژوهش ايــن  در فنــون  وانعنهب

همچنــين، از گــردآوري   شــد.  اســتفاده  تشــكيل مــدل مفهــومي  هاي كيفي ودادهآوري  جمع
لذا، ابتدا نامه براي اعتبارسنجي مدل كيفي استفاده شده است.  هاي ميداني با ابزار پرسشداده
و مدل نظري تشكيل شد. ســپس   ندگردآوري و تحليل شد  ،هاي كيفي از طريق مصاحبهداده
نامه و با رويكرد تحليــل عــاملي تاييــدي ر پرسشها با ابزال مزبور از طريق گردآوري دادهمد

 اعتبارسنجي شده است.  
ي بخــش كيفــي از ميــان جامعه آمــارانجام شده است.    مقطعيتحقيق حاضر در قلمرو  

انتخاب شد. در روند   مرتبط با حوزه مطالعه  خبرگان دانشگاهي، صنعتي و سياستگذاران كلان
در مصاحبه پانزدهم حاصل شــد. بــا ايــن حــال، گيري  نمونه  ١كفايت نظريها،  نجام مصاحبها

ادامه يافت و به دليل اضافه نشدن موارد جديــد در دو مصــاحبه آخــر،   ١٧ها تا خبره  مصاحبه
ي بخــش كيفــي بــراي آمــار  متوقف شد. نمونه  هاهحاصل و روند انجام مصاحب  ،اشباع نظري

نفــر از خبرگــان  ٦: دســته اول شــامل ذيــل بــودر در قالــب  نف ــ  ١٧ل  ها، شــامانجام مصاحبه
، ركــود و صــنعتهاي پژوهشي در ارتبــاط بــا دانشگاهي و اعضاي هيئت علمي داراي فعاليت

 ــ  يعلم  يهامورد مقاله چاپ شده در ژورنال  ٢حداقل  داراي  احياي صنعتي   دســته دوم   ر،معتب
ها و نهادهاي مــرتبط انهاي بالادست، سازمهگيران كلان ردنفر از مديران و تصميم  ٥شامل  

هــاي اســتاني و كــلان در رده  هايبا صنعت، حمايــت از واحــدهاي صــنعتي و سياســتگذاري
هــاي رؤســا و مــديران ارشــد فعــال در بنگاه  از  نفــر  ٦  شاملدسته سوم  و در نهايت  كشوري  

هاي مختلــف شــتهسازي داراي حداقل تحصيلات كارشناسي ارشد در رصنعتي در زمينه قطعه
. نهايتاً پــس از بررســي شدهاي كيفي با نرم افزار مكس كيودا انجام  اداري. تحليل دادهعلوم  

ها در هاي كيفي و مدل نظري، روند كيفي تحقيق به اتمام رســيد و يافتــهروايي و پايايي داده
ري، ها بــا رويكردهــاي آمــانامه جهــت اعتبارســنجي يافتــهقالب مدل نظري در قالب پرسش

 . ندسازي شدآماده
ســازي خــودرو هاي قطعهجامعه آماري بخش كمي پژوهش شامل مديران ارشد شركت

 
1. Theoretical Saturation  



 ١٢١/      يسازقطعه يصنعت  يهابنگاه يايركود و اح  ط يفت از شرا ربرون  يراهبردها

هاي مزبور در قلمرو مكاني و زماني تحقيق بــر غرب كشور بود. تعداد شركتمستقر در شمال
هاي صنعتي ايران و ساير اساس آخرين آمارهاي اخذ شده از سازمان صنايع كوچك و شهرك

نمونه آماري از ميان جامعه و بــه صــورت ت تخمين زده شد.  شرك  ٤٤٣٦هاي ذيربط،  سازمان
صــورت اوليــه و غيرقطعــي) بــر ه  . نمونه آماري (بشده است  غيرتصادفي در دسترس انتخاب

مشخص شد. با لحــاظ داشــتن  ٣٥١به تعداد    ٠٥/٠مورگان با خطاي    -اساس جدول گرجسي
يــل مختلــف عمومــاً بــا نــوعي هاي ســازماني بــه دلا اين امر كه عموماً گردآوري و اخذ داده

عــدد توزيــع و در  ٣٨٠مجموعــاً پس از توزيع تعداد بيشتري پرسشنامه،  مقاومت همراه است،
بــا روش ارزيــابي  تحقيــق نامــهروايي پرسشپرسشنامه سالم تحليل شدند.  ٣٦٠نهايت تعداد 

اســتفاده از ن ســازگاري درونــي بــا  كمي محتوا و پايايي آن قبل از توزيع نهايي با روش آزمو
 ــتجز  يبراهاي آن مورد تاييد قرار گرفت.  شاخص آلفاي كرونباخ بررسي و سازه  ــو تحل  هي  لي

  . شداستفاده اِس اِلو اِسمارت پي  ٢٣اسِ  اسِ پياِس  هايافزارنرم از هادادهكمي  

 هاي پژوهشيافته
ز بدون كد با  ٥١٩در مجموع    هاي رويكرد تحليل مضمون نشان داد كهبندي يافتهجمع

بندي شد. مفاهيم اصلي نيز در مفهوم اصلي جمع  ٦٣تكرار استخراج گرديد كه نهايتاً در قالب  
مقولــه كلــي  ٣ها نيز به نوبه خود در قالــب ي ارائه شده است كه آنمقوله فرع  ١١چهارچوب  

 يراهبردهــا"،  "يبنگاهعوامل درون  با منابع و    ريدرگ  يراهبردها"ي  مقوله كلتحت عناوين:  
 ــ(مركود    طيخروج از شرادر    رهيسطح زنج  ــحما  يراهبردهــا"و    ")يبنگــاه  اني محــور در   تي

بندي و مــدل نهــايي پــژوهش تشــكيل بخش"يبنگاهبرون  كلان    نيو عامل  يتيسطح حاكم
 رد  اســتخراج شــده از تحليــل مضــمونمضامين  هاي مربوط با  ، يافته١  جدولدر  شده است.  
فعــال در   يصــنعت  يهــابنگاه  يايركود و اح  طياز شرارفت  برون  هايبردراهكيفي    قالب مدل

 ارائه شده است. ي خودرو در ايرانسازقطعه نهيزم
 ي ساز قطعه نهيفعال در زم يصنعت يهابنگاه يايركود و اح طياز شرارفت برون يراهبردها. ١جدول

باز ني كدفراوا  مفاهيم اصلي  مقوله فرعي مقوله كلي 

درگير   ي اراهبرده
و عوامل منابعبا 

 يدرون بنگاه

و بهبود   تيتقو
عوامل   تدريجي

درون بنگاهي  ديتول

در  هاي خروج ت ي في كو ارتقاي بهبود هاي بهبود تدريجي فرايند با هدف تشويق و تقويت تيم
 ٦ ات ي عملو  دي تول يهاستمي س 

 ٧ هاي وجرخ ت ي في ك يو ارتقا يج يبهبود تدر يهاستمي س  يو اجرا يسازاده ي پ
ها همراه با  نهيهز ريو سا  عاتي با هدف كاهش ضا اتي و عمل دي تول و فرايند جاري خطوط يبهساز

 ٧ توليد ت ي في ك شيافزا

 ٩ صنعتي يهاهبنگادر  تمحصولا يبهساز وتوسعه  ، قي تحق يحدهاتوسعه وا

مت ي كردن ق يبا هدف رقابت  اتي و عمل دي تول يندهايفراو تجديد زيرساختهاي مربوط به  مي زتنظاب  ديو تجد ي بازنگر
 تمام شده محصولات 

١٢ 
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باز ني كدفراوا  مفاهيم اصلي  مقوله فرعي مقوله كلي 
نظر اساسي در  

  هارساختيز
)ي محور رساختي(ز

 در بنگاه 

ي به سمت اداره به روز و اداره سنت ها در راستاي حركت از تلاش در بازنگري و تجديد زيرساخت 
 كارآمدتر بنگاه صنعتي 

٨ 

 ١١   ه و كم بهره با تجهيزات مدرن و با كيفيت ودس رف دي و ادوات تول تآلان ي ماش جايگزيني 

در روندهاي بازسازي و تجديد نظر  يشركت   داريپا يرقابت  يهات يمز يو ارتقا ت يتمركز بر تقو
 هاي بنگاه زيرساخت 

٦ 

 ١١ ي و فروش محصولات صادرات دي ولها در راستاي تبازتنظيم زيرساخت 

ط  راهبردهاي مربو
مديريت دانش 

با هدف   يشركت
خروج از ركود بنگاه  

 صنعتي

 ١١پتانسيلهاو  منابع اكشترارزش و ا هنجيرز تكميل  ربهمنظو صنعتي يهاهبنگا نميا ريهمكا  يشبكهها ديجاا

 ٧خصوصي  بخش ارانسرمايهگذ به كدرا  صنعتي يهاهبنگا فني نشدا  اكشترا ايبر زملا  ييرساختهاز ديجاا

 ٩رفت از شرايط ركود  ت دانش مشتري در راستاي ايجاد دانش براي بروني رهاي مديقويت سيستمبازنگري و ت

 ١٣ درون شركتي در تنظيم برنامه توليد و عرضه محصولات  ١هاي اطلاعاتي زمان واقعي سيستم گيري ازبهره

اهي از  آگ در درون بنگاهيهاي اطلاعاتي زمان واقعي از سيستم مناسب مديريت  گيريبهره 
   تمامكالاي تمام شده، مواد خام و نيمه  ديوجوضعيت مو

١٣ 

 ١٢  بنگاه يتوان رقابت هاي مديريت دانش شركتي با هدف ارتقاي بازنگري و تنظيم سيستم

توانمندسازي  
تخصصي و 

مديريتي اعضاي 
بنگاه با هدف  

در   ر ييتغ تير يمد
خروج از   ي راستا 

 ركود

ن كناركاو  انمدير ايبر شركتيدرون زينمندسااهدفمند آموزشي و تو يبرنامهها ين و اجرايوتد
 ها با هدف خروج از ركود بنگاه اقتصادي هبنگا

٩ 

 يهامهارت  هاي مربوط بهضعفتوانمندسازي تخصصي مديران با هدف كاستن  آموزش و
 ي و مديريت تغيير در گذار از ركود ت يريمد

٧ 

 ٧يسازسازمان هاي مربوط به ضعف ان در راستاي كاستنتوانمندسازي تخصصي كاركن  آموزش و

و   نيتدو مربوط به  يهاكاستن ضعف يكاركنان در راستا يتخصص يتوانمندساز آموزش و
 بازار  ت يريمد راهبردهاي ياجرا

٨ 

 ٧ تال يجيد  يدوقلومانند  نينو يهايفناور قيطراز  يدانش شركت تي ريمد يو تحول در راستا يبازنگر

  رراهبردهاي بازا
رفت  برون  محور در

 از ركود بنگاه

 ١٠ تمركز بيشتر بر مشتريان كليدي بنگاه در فرايندهاي بازاريابي و فروش 
هاي بين المللي  در نمايشگاهو حضور  يو مجاز ميمستق يهاانبوه به سمت كانال يهاكانال  يابيحركت از بازار 

 ٧ شتر يب انيمشتر براي جذب 

 ٦ تم توليد مبتني بر كيفيت قابل قبول براي مشتريان در بازارهاي هدف سيي س هايخروج تي فيك تنظيم

 ١٠ تژيكاسترو ا مهم فهد يك انبهعنو هاهبنگا در  يياگرزاربا سطح يشافزا

 ١٠ توليد شده  محصولات مت ي ق رقابتي مي تنظباز يمناسب در راستا ياستگذاري س 

 ٥ در بازار  يسازت يو هو نگيندرب ه از منظرالي بنگاهاي احتمضعف تلاش در رفع 

در   يرقابت محصولات   دي ها با تولآن ين يگزيجاو  از چرخه توليد  يرقابت  ري حذف محصولات غ
 به بازارعرضه   فرايند

٨ 

 ٦ انجام دقيق تحقيقات بازاريابي در راستاي شناسايي بازارها و مشتريان هدف  

مربوط   ي راهبردها 
يريت منابع  دمبه 

بنگاهي  درون  مالي

 ١١  در تنظيم و مديريت مالي بنگاه هاي اطلاعاتي زمان واقعي از سيستم يري گبهره 

هاي مديريت تغيير بنگاهي كه  ي براي انجام پروژ در گردش كاف هيثابت و سرما هيسرما تامين
 داراي ريسك بسيار پايين باشند 

٥ 

 

1. Real Time Information System 



 ١٢٣/      يسازقطعه يصنعت  يهابنگاه يايركود و اح  ط يفت از شرا ربرون  يراهبردها

باز ني كدفراوا  مفاهيم اصلي  مقوله فرعي مقوله كلي 
  ي ارتقابا هدف 

و   ر ييتغ ي هاتيظرف
 خروج از ركود 

 ٦ي شركتي به نفع مديريت تغيير در سطح بنگاهي گذار هيو سرما هايي ساختار دارا نظر درديتجد

هاي گذاري در مقابل سرمايه  )مد درآتوليد ( هبنگا در  تمد هكوتا  ينقد يهانجريااز  حفاظت 
 گيري مالي شركت تصميم  ريسك پذير در روندهاي

٦ 

هاي اضافي و غير ارزش آفرين در بنگاه صنعتي ينههاي غيرضروري و قطع هزنه يكاهش هز
 ساز قطعه

١٣ 

از طريق   سازيقطعه  شركت  ) درييهاداراتقليل (مازاد ييهاي دارا مجموعه وشفر يا اريگذوا
 ادي در راستاي ارتقاي مزيت رقابتيهاي مورد نياز بنگاه اقتصيا تبديل آن به داراييفروش 

٣ 

راهبردهاي سطح  
خروج   زنجيره در 

از شرايط ركود  
(ميان بنگاهي) 

گيري از  بهره
فرصتهاي ناشي از  
پيچيدگي عمودي  

هاي تامين  زنجيره

تامين (بالارده و پايين   تلاش شركت در برقراري اتحادهاي راهبردي با اعضاي طولي در زنجيره 
 )رده نسبت به شركت 

٣ 

به اعضاي زنجيره داراي اتحاد هاي داراي حاشيه سود و اهميت پايين برون سپاري فعاليت 
 راهبردي با بنگاه 

٥ 

هاي اطلاعاتي مؤثر با  تلاش در تسهيم و تبادل دانش در راستاي تقويت اثربخشي جريان 
 بالادست و پايين دست شركت 

٤ 

دست زنجيره به عنوان راه حل نهايي در صورت عدم  با شركت(هاي) موفق در بالا بنگاه  ادغام
 دهيزيان  خروج از ركود و

٥ 

هاي راهبردي هاي مرتبط با آن در راستاي بستن بيمانتقويت شبكه سازي و رفع موانع و ضعف 
 با اعضاي طولي زنجيره 

٧ 

آگاهي از   براي زنجيره  ميان اعضاي طوليهاي اطلاعاتي زمان واقعي در سيستم گيري ازبهره 
 با هدف تنظيم توليد  مامتتمام شده، مواد خام و نيمه  هايموجودي كالاوضعيت 

٥ 

برقراري تعامل و همكاري با شركتهاي استارت آپي با هدف وارد كردن نوآوري به فرايندهاي  
 مختلف شركتي 

٥ 

گيري از  بهره
فرصتهاي ناشي از  
پيچيدگي افقي در  

هاي تامين زنجيره

ي تامين (مقصود از عرض،  هاهاي مشترك در عرض زنجيرهرقراري اتحادهاي راهبردي و همكاريتلاش در ب
 ١٣ ساز است) رده و مشابه با شركت قطعههاي همهاي اقتصادي رقيب واقع در لايهبنگاه

 ١٢ سازان رقيب و داراي وضعيت برتر رقابتي در زنجيره تأمينتلاش در ادغام با قطعه 

  ونبد توليد يتژاسترا درـيك رو با هاي صنعتي معادلبنگاه  دهستفاا ونبد يظرفيتها يگيرربهكا
 )فعاليتها  ريسپاونبر( ثابت  سرمايه ياهش هزينههاـك  ايرـب  خانهر كا

٨ 

در راستاي تشكيل    با دولت و وزارت صمت هاي تامينرده در زنجيرهساز همهاي قطعهي شركتصنف تعاملات
 ١٢ هاي منجر به ركود في با هدف كاهش ريسك و جلوگيري از اختلالهاي صناتحاديه

راهبردهاي  
در  محور  تيحما

سطح حاكميتي و 
  عاملين كلان

 يبنگاهبرون 

هدفمندسازي روند 
يمالارائه تسهيلات 
برون   از طريق منابع

ي تيحاكم بنگاهي و 
 به شركت 

 ٦ صنعتي  يهاهبنگا مالي  تأمين ايبر )فاندينگ  ادكر( جمعي  مالي  تأمين  هاي موسوم بهاز روش دهستفاا

 يطارـش  ا ـب مالي حمايت  يعطاا ديكررو با خطرپذير اريسرمايهگذ يهاوقصند ادعدت يشافزا
 صنعتي يهاهبنگا به )قلي احد  يضمانتنامهها و تنفس بلندمدـت ، پايين د(سو مناسب 

٦ 

  باي بانكدارسيستم  بين تتعاملاي كارآمد ها و قوانين در راستاي ارتقاينامهتصويب آيين
 راستاي اعطاي منابع مالي مورد نياز  ي توليدي درهابنگاه 

١١ 

 ٧استخدام موثر با هدف كمك به خروج از ركود در سطح بنگاهي هاي داراي نرخ بازنگري معوقات بانكي بنگاه
با هدف اصلي خروج از ركود بنگاه   يسنت هايبنگاه ي سازمدرن در يدولت هاي بخشيگذارهيسرماتسهيل در  

 اشتغال مؤثر  و هدف جانبي ارتقاي
٩ 

 ١٣ با هدف عبور از بحران ركود و دستيابي به شكوفايي بنگاه  ژه يو طيبا شرا هدفمند بانكي  لاتيتسه اعطاي 

 ١٣ شارهاي مالي در راستاي كاهش ف ي داراي شرايط ركود هابه بنگاه ياتيمال   و يمال يهاتيمعافاعطاي 
با هدف خروج از   زودبازده يهاپرداخت وام گونگي اعطا و بازچدولت ازجمله ي اقتصادهدفمندسازي ابزارهاي 

 ١٢ ساز هاي قطعهركود در بنگاه

ارائه تسهيلات و  
يمالهاي غير مشوق

  از طريق منابع

تقويت  فعال با هدف  هاي صنعتيبنگاهدر هاي رايگان و هدفمند آموزشي براي اعضاي مختلف ارائه دوره
 ٩ ح مختلف سازي در سطوقطعه صنعت

در محيط كسب و   هشدع شباا  يتوليد تمحصولا  براي توليد زمجو  عدم اعطاي  يستادر را  آورام لزا نيناقو ديجاا
 ٧ سازي كار صنعت قطعه
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باز ني كدفراوا  مفاهيم اصلي  مقوله فرعي مقوله كلي 
 ٧ به خودروسازان داخلي  دولتيها و الزامات خريد قطعات توليد داخل توسط نهادهاي تنظيم آئين نامه حاكميتي

 ٨ ي صنعتي با هدف توانمندسازيهابنگاه ضعفو رفع  قوت نقاط ييشناسا و توسعه كلان دري جامع تحقيق هانظام يبرقرار

 ٧داخلي  سازانتوليد شده توسط قطعه مشابه يدارا  يكالاها هيرو يعدم واردات ب  از ي حام  نيقوانتنظيم و اجراي 

 ١٠ سازي طعههاي قدر بنگاهبنيان ريزي براي ارتقاي سهم توليد دانش رنامه ب

 ٧ سازي  هاي قطعهتسهيل مقررات گمركي در راستاي ارتقاي نرخ صادرات محصولات رقابتي براي بنگاه

ثبات  تلاش در ارتقاي 
گيري و بهره  ياقتصاد

از اثرات مطلوب آن بر
هاي كسب و  طي مح 

   كار

 ٦ ه يادر جذب سرم يقضائي و اجتماع ي، اس ي س   ت ي امن  منظر از كار كسب و طي مح  بهبود

 ٥ سازيگذاري و فعاليت در صنعت قطعهبراي ارتقاي جذابيت سرمايه هاي مشوقتصويب قوانين و آيين نامه

مقررات  و ني و قوان يصنعت  ياستگذاري س در ثبات تلاش سيستم حاكميتي در راستاي دستيابي به 
 سازانمرتبط با قطعه  مهي و ب ياتي مال ، يگمرك

١٠ 

ي نظريه ارائه شده در بخش كيفي تحقيق ، موارد شناسايي شــده در راستاي اعتبارسنج
 نــهيفعــال در زم  يصــنعت  يهــابنگاه  ياي ــركود و اح  طياز شرارفت  برون  يراهبردهاعنوان  به

نامه تنظيم شد. پرسش اي ليكرت تهيه وگزينه ٥نامه به صورت به صورت پرسش  يسازقطعه
هاي گــردآوري بين اعضاي نمونه آماري توزيع و دادهپس از بررسي و تاييد روايي و پايايي، ما

شــد و از لحــاظ آمــاري بــا رويكــرد تحليــل اِس  اِلاسِمارت پيوارد  مدل مفهومي  شده، طبق  
اعتبارسنجي  مرتبط باآماري هاي يافته، ٢ در جدولعاملي تاييدي تجزيه و تحليل شده است. 

 ــپا،  ستخراج شــدها  انسيوار  نيانگيميا    ١روايي همگراهاي  مدل، شاخص ، ٢تركيبــي كــل  يياي
 شده است. مدل گزارش  هايبراي سازه يسازگار ييايپاو  ٣هنسلر-كسترايدپايايي تركيبي  

 بررسي كيفيت اجزاي مدل  شاخص هاي مقادير . ٢جدول 

پايايي سازگاري   ها مقوله
هنسلر-تراكسيد (كرونباخ)   

پايايي تركيبي  
 كل 

  انسيوار نيانگيم 
ي استخراج  

 ٠.٦٣١ ٠.٩٥٣ ٠.٩٨٧ ٠.٩٥  يسازهاي قطعه از ركود بنگاه رفت برون هاي راهبرد

 ٠.٦٤٤ ٠.٨٤٣ ٠.٧٤٢ ٠.٧٢١ ارتقاي ثبات اقتصادي 

 ٠.٨٤٨ ٠.٩٧١ ٠.٩٦٤ ٠.٩٦٤ تجديد نظر در زيرساختهاي بنگاه 

 ٠.٧٤ ٠.٩٥١ ٠.٩٤٨ ٠.٩٣٨ هاي غيرماليتسهيلات و مشوق

 ٠.٩٠٨ ٠.٩٧٥ ٠.٩٦٧ ٠.٩٦٦ تقويت و بهبود عوامل توليد

 ٠.٨٢٥ ٠.٩٥٩ ٠.٩٤٧ ٠.٩٤٧ توانمندسازي تخصصي  

 ٠.٦٦٧ ٠.٩٤١ ٠.٩٣١ ٠.٩٢٨ راهبردهاي بازار محور 

 ٠.٥٩٥ ٠.٩٠٤ ٠.٩٣٩ ٠.٨٨٧ كلانراهبردهاي حاكميتي و عومل  

 
1. Average Variance Extracted (AVE) 
2. Composite Reliability (Rho-c) 
3. Dijkstra-Henseler Composite Reliability (Rho-a) 
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پايايي سازگاري   ها مقوله
هنسلر-تراكسيد (كرونباخ)   

پايايي تركيبي  
 كل 

  انسيوار نيانگيم 
ي استخراج  

 ٠.٧٦٦ ٠.٩٩١ ٠.٩٩١ ٠.٩٩ راهبردهاي درون بنگاهي 

 ٠.٦٥١ ٠.٨٥٣ ٠.٨٢٢ ٠.٨١ راهبردهاي سطح زنجيره 

 ٠.٨٥٩ ٠.٩٧٣ ٠.٩٦٧ ٠.٩٦٧ دهاي مديريت دانش شركتي  راهبر

 ٠.٦٤٢ ٠.٨٧٧ ٠.٨٣٦ ٠.٨١٧هاي ناشي از پيچيدگي افقي در زنجيره تامين فرصت

 ٠.٥٥٤ ٠.٨٥٢ ٠.٨٠٢ ٠.٧٩٦تامين   هاي ناشي از پيچيدگي عمودي زنجيرهفرصت

 ٠.٨٠٧ ٠.٩٦ ٠.٩٥٧ ٠.٩٤٩ يت منابع مالي مدير

 ٠.٥٨١ ٠.٨٢٥ ٠.٧٩٧ ٠.٧٥٩ تسهيلات مالي   ارائهدر هدفمندسازي  

هاي اصلي و فرعي مدل دهد كه ارتباط و تاثير تمامي سازهنشان مي  ٢هاي جدول  يافته
دار است. با توجــه بــه ايــن كــه روايــي معني  %٩٥راهبردهاي دوران ركود در سطح اطمينان  

حاســبه شــده و نشــان اي است كه بر اساس متوسط واريانس اســتخراج شــده ماندازه  همگرا
هاي جايگزين در همان سازه به چه ميــزان همبســتگي مســتقيم دهد يك سنجه با سنجهمي

هاي معــادلات ســاختاري جايگــاه ويــژه دارد. در تفســير ايــن دارد، لذا در بررسي اجزاي مدل
 ٥/٠نمود كه مقدار حداقل متوسط واريانس تبيين شــده معــادل  بدين نكته اشاره دشاخص باي

توانــد بــه طــور گر روايي همگراي مناسب است؛ به اين معني كه يك متغيــر مكنــون ميبيان
هايش را تبيين كند. با توجــه بــه نتــايج منــدرج در ميانگين بيش از نيمي از پراكندگي معرف

هاي اصلي مدل يين شده براي هر يك از سازهكه متوسط واريانس تب، با توجه به اين٢جدول  
  گردد. نابراين روايي همگرا براي مدل تحقيق تأييد مياست، ب ٥/٠بيشتر از 

هاي آمــاري ها از منظر سازگاري دروني در مدلسازه  معيار بررسي پاياييآلفاي كرونباخ  
بــر اســاس دهــد.  هــا را نشــان مياست كه همبســتگي درونــي معــرف  از گونه تحليل عاملي

دير آلفاي كرونباخ بــراي تمــامي شود كه مقا، ملاحظه مي٢هاي گزارش شده در جدول  يافته
است. بنابراين بر اساس آلفاي كرونباخ تك بعــدي  ٧/٠تر از گيري شده، بزرگهاي اندازهسازه

ايايي از برآوردي از پآلفاي كرونباخ تنها  كه  با توجه به اينگردد.  ها تأييد ميبودن تمامي سازه
 اسِ اِلپيهاي مسيري از گونة  مدلدهد، در  منظر سازگاري دروني متغيرهاي مكنون ارائه مي

پايــايي شــود كــه مقــادير  ملاحظــه مــيشود.  از دو نوع شاخص پايايي مركب نيز استفاده مي
تــر از گيــري بزرگهاي اندازهبراي تمامي مدل  هنسلر-كسترايد  يبيترك  ييايپا  و  كل  يبيترك

عدي بــودن تمــامي به دست آمده است. بنابراين بر اساس معيارهاي پايايي مركب، تك بُ  ٧/٠
ها گردد. بررسي مقادير مربوط به روايــي افتراقــي ســازهگيري مجدداً تأييد ميهاي اندازهمدل

ميانگين واريانس ) در مدل تحقيق نيز نشان داد كه مقادير ريشه دوم هر  لاركر-معيار فورنل(
ه دســت آمــده هاي مدل بسازه بيشتر از بالاترين همبستگي آن سازه با ساير سازه  استخراجي

ادامــه ارائــه گــزارش در است. لذا، مدل از منظر شاخص روايي افتراقي قابل قبول بوده است. 
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-گيري از روند فورنلواگرا (افتراقي) با بهرهروايي  وضعيت اجزاي مدل تحليل عاملي، بررسي  
هر   ميانگين واريانس استخراجيها نيز نشان داده است كه ريشه دوم  ازهلاركر براي تمامي س

مــدل لــذا،  هــاي مــدل بــوده اســت.  سازه بيشتر از بالاترين همبستگي آن سازه با ساير سازه
    افتراقي مناسب است.روايي از منظر  پژوهش

تبط هاي مربرآورد، خروجي نهايي  ١  شكلي تحقيق، در  مدل ساختار  يابيارزدر راستاي  
 بارهاي عاملي متغيرهاي آشكار  ير، مقادداخل پرانتز  تيآماره    ريمقاد  همراه با  ضرايب مسير  با

براي هركدام و ضرايب تعيين متغيرهاي وابســته در چــارچوب   تيو داخل پرانتز مقادير آماره  
دهــد كــه تمــامي نشان مي ١شكل هاي مربوط به گزارش مدل تحقيق ارائه شده است. يافته

هاي مكنــون ازهدست آمده براي متغيرهاي آشكار مرتبط با هر كــدام از س ــه  ي عاملي ببارها
است. اين امر نشــان  ٩٦/١متناظر با هر كدام، بزرگتر از  تيو مقادير آماره   است  ٦/٠بيشتر از  

عبارت بهتر نتــايج ها بوده است. بهدهنده مناسب بودن بارهاي عاملي در بررسي پايايي معرف
اســت.  دهد كه هر سازه به طور مناسبي داراي معرف هاي همگرا بــودهشان ميجدول فوق ن

بــراي  تــيها مشخص گرديد كه تمامي مقادير به دست آمده مربوط به آمــاره مطابق با يافته
دار بودن تمــامي باشد. لذا، معنيبيشتر مي  ٩٦/١نيز، از مقدار  اجزاي مدل    مابينضرايب مسير  

 ٩٥تعريف شده ميان متغيرها(مكنون و آشــكار) در ســطح اطمينــان  مسيرها در مدل و روابط  
 شود.تاييد ميدرصد 

 

 
 مدل معادلات ساختاري تحقيق در حالت ضرايب استاندارد و اعداد معناداري . ١شكل

 ــنشان مي  ١شكل  هاي  يافته دســت آمــده بــراي ه  دهــد كــه تمــامي بارهــاي عــاملي ب
داري و ســطوح معنــي  ٥٥/٠هاي مكنون بيشتر از  همتغيرهاي آشكار مرتبط با هر كدام از ساز

در مقوله هدفمندســازي ارائــه تســهيلات   c1(البته به استثناي شاخص    ٠٥/٠تر از  همگي كم



 ١٢٧/      يسازقطعه يصنعت  يهابنگاه يايركود و اح  ط يفت از شرا ربرون  يراهبردها

بــراي بارهــاي  تيو مقادير آماره  )٠٣٤/٠داري به ميزان با سطح معني  ٣٢٣/٠مالي كه مقدار  
دست آمده است. اين امر نشــان   هب  ٠٥/٠و سطوح معني داري كمتر از    ٩٦/١عاملي بيشتر از  

 ها بوده است. مقادير بارهاي عاملي در بررسي پايايي معرف دهنده مناسب بودن تمامي
 ــ  شيتناسب پپژوهش از دو معيار  مدل  ساختار  بررسي برازش  براي    ييكــوين  و)  2Q(نيب

يــل استفاده شده است. در راســتاي انجــام مقايســه و تحل  هاي مكنونسازه  در ارزيابي  برازش 
بــه  ٣٥/٠و  ١٥/٠،  ٠٢/٠ه مقــدار  س  ،نيب  شيتناسب پشاخص    نيبشيتناسب پ  وضعيت معيار

. بــا شــودبه صورت تجربي لحــاظ مي ي، متوسط و قوپايين ينيبشيبه عنوان قدرت پترتيب  
 تمــاميبــين بــراي ، مقادير شــاخص پيشگزارش شده در اشكال و جداولهاي  توجه به يافته

 ــ  يبرا  است.  محدودة قوي برآورد شدهدر  هاي مكنون مدل  سازه نظــر از ممــدل    يبرازش كل
بــراي متغيرهــاي  2R ميانگين شاخصو  ٨٨٤/٠ ياشتراك ريمقاد نيانگيم ،نيز برازش  ييكوين

 ٨٠٥٨/٠بــه ميــزان   نيكويي بــرازش به دست آمده است. لذا شاخص    ٧٣٤٥/٠وابسته مكنون  
براي ارزيابي وضعيت شــاخص   ٣٦/٠و    ٢٥/٠،  ١/٠معيار  سه  قابل حصول است. بطور معمول  

شود. لــذا، بودن كل مدل لحاظ ميضعيف، متوسط و قوي    نشانگر  ترتيبو به  برازش   ييكوين
تر بــودن مــدل مناسب  انگريباشد، ب  كينزد  كيبه عدد    برازش   ييكوينهر چه مقدار شاخص  

ي كل مدل توان گفت كه برامحاسبه شده در فوق، مي برازش  ييكوينبا توجه به مقدار   است.
هاي ارائــه است. نهايتاً، بر اســاس يافتــهارائه شده از ميزان برازش بسيار قوي برخوردار بوده  

ركود  طيدر شرا نيتام رهيزنج ياياح يراهبردهاابعاد مدل  توان نتيجه گرفتشده در فوق مي
 ،٢كل  ش ــنهايتــاً در    از منظر آماري مورد تاييد واقع شده اســت.خودرو    يسازدر صنعت قطعه

بــراي بررســي  وابسته مدل ياهمقوله يشده برا  لي) تعدنيي(تع  صيتشخ  بيضرا  ستوگراميه
بر خــروج از سازي  قطعهصنعت    يهابنگاه  يراهبردهاها به عنوان   شدت اثر هر كدام از سازه

 شركتي ارائه شده است.  دوران ركود
 

 
 هاي وابسته در مدل براي مقوله(تعيين) از نوع تعديل شده  صي تشخ بايضر. هيستوگرام ٢شكل 
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 وابســته را  ريموجود در متغ  راتييتغ  ، ميزان٢شكل  در    شده  ليتعد  نييتع  بيضرامقادير  
 شيافــزا  يــامشــاهدات  تعــداد    شيافــزا  بر اساس متغيرهاي مستقل مرتبط با آن بدون تــاثير

 يرهــايمــه متغه  ريبا فرض تاث  مزبور  شاخص  مقدار  نيبنابرا.  كنديم  نييمستقل تب  يرهايمتغ
شود و ت و متغيرهاي مستقل تشكيل ميو تعديل اثر تجمعي مشاهداوابسته    ريمستقل بر متغ

 ــهــر    راتييتغ  زانيم  انگريبمقدار آن    لهيوابســته مــدل اســت كــه بــه وس ــ  يرهــاياز متغ  كي
 يهامربوط به ســازه  نييتع  بيهر مقدار ضرااز سوي ديگر،    .شوديم  نييمستقل تب  يرهايمتغ

 ٦٧/٠و  ٣٣/٠ ،١٩/٠سه مقــدار و  باشد، نشان از برازش بهتر مدل است  شتريمدل ب  يزادرون
مدل به  يبرازش بخش ساختار در يمتوسط و قو ف،يضع  ريمقاد  يبه عنوان مقدار ملاك برا

هاي مربــوط بــه هاي قبلــي و يافتــهبا توجه به يافتــه  است.  شده  فيتعر  نييتع  بيضرا  لهيوس
ه معمولاً مقادير شــاخص ضــريب تعيــين كمــي بيشــتر از مقــادير ضرايب تعيين، و اين امر ك

توان گفت كه مــدل در حالــت كلــي از منظــر آيند، ميشده براي مقولات به دست مي  تعديل
  .شاخص مزبور نيز داراي مقدارهاي برازش مناسب بوده است

 گيري بحث و نتيجه
فعــال در  يصــنعت يهابنگاه يايركود و اح طياز شرارفت  برون  يراهبردهادر پژوهش حاضر،  

-ايتوســعه  يپژوهش ــشــده اســت. در ايــن راســتا،    رائــهي و اطراحخودرو    يسازقطعه  نهيزم
ي بــا يف ــ(كيفي و كمي) انجام شد. تحليل بخــش ك  تركيبياز گونه  روش    و از منظر  يكاربرد

 هاي كمي بــراي اعتبارســنجي مــدل كيفــي و بــااستفاده از رويكرد تحليل مضمون و تحليل
 روش از    اســتفادهصــلي در  امنطــق  استفاده از رويكرد آماري تحليل عاملي انجام شده اســت.  

 يراهبردهــا  كامل مطالعــات انجــام شــده در زمينــه  جامعيت و پوششعدم  ،  تحليل مضمون
براي وضعيت   يسازقطعه  نهيفعال در زم  يصنعت  يهابنگاه  يايركود و اح  طياز شرارفت  برون

مشاهدات  ازپژوهش اين  در سب و كار در ايران بود. براي انجام تحقيق،خصوص محيط كه  ب
هاي كيفــي و تشــكيل دادهآوري  فنون جمع  عنوانبه  افتهيساختار  يمهن  هايمصاحبهو    ميداني

نامه هاي ميداني بــا ابــزار پرســشهمچنين، از گردآوري داده  شده است.استفاده  مدل مفهومي
مصــاحبه هاي كيفي از طريــق  لذا، ابتدا دادهمدل كيفي استفاده شده است.  براي اعتبارسنجي  

گردآوري و تحليل شده و مدل نظري تشكيل شد. ســپس مــدل مزبــور از طريــق گــردآوري 
ها نامه و با رويكرد تحليل عاملي تاييدي، اعتبارسنجي شده است. يافتــهها با ابزار پرسشداده

مفهوم اصــلي،  ٦٣قالب سازي در هاي قطعهكود براي بنگاهاز ررفت برون  در قالب راهبردهاي
 ــمقوله كلي تحت عناوين:  ٣ي و ه فرعمقول  ١١ بــا منــابع و  ري ــدرگ يراهبردهــا"ي مقولــه كل

 ")يبنگــاه  اني(مركود    طيخروج از شرادر    رهيسطح زنج  يراهبردها"،  "يبنگاهعوامل درون  
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بنــدي و بخش"يبنگاهبرون كلان  نيو عامل  يتيمسطح حاكمحور در    تيحما  يراهبردها"و  
  است. بندي شدهجمع

داراي اعتبــار در جامعــه تحقيــق هاي نهايي نشان داد كه همه اجزاي مدل كيفــي  يافته
. براي انجام بحث، بررسي و تحليل در خصوص راهبردهــاي تشــكيل شــده در ســطوح است
شــود. تعيــين تعــديل شــده اســتناد مي  اصلي و فرعي، در ادامه به شاخص ضريبهاي  مقوله

ارائــه شــده   ٢مدل در شــكل  وابسته  براي اجزاي مكنون و    دهش  ليتعد  نييتع  بايضرمقادير  
است. اين مقادير اثر متغيرهاي وابستة مكنون به عنوان راهبردهاي دوران ركود شــركتي (در 

را نشــان   ســازي)قطعه  يصــنعت  يهــادوران ركــود در بنگاهقالب تاثير كلي آن بــر خــروج از  
 ــتجد"هاي فرعــي:  كــه مقولــهتــوان دريافــت  ها ميدهد. بــا توجــه بــه يافتــهمي نظــر در   دي

بــا مقــدار شــاخص   "يمنــابع مــال تيريمــد"، ٩٨١/٠با مقدار شاخص   "بنگاه  يهارساختيز
بــا  "يتخصص ــ يتوانمندساز"، ٩٦١/٠با مقدار شاخص   "ديو بهبود عوامل تول  تيتقو"،  ٩٧/٠
،  ٩٤٩/٠  بــا مقــدار شــاخص  "يدانــش شــركت  تيريمــد  يراهبردهــا"،  ٩٥٧/٠ار شاخص  مقد
بــا   "بــازار محــور  يراهبردهــا"،  ٩٣٧/٠با مقدار شاخص    "يرماليغ  يهاو مشوق  لاتيتسه"

 يناش  يها  فرصت"و    ٨٢٩/٠با مقدار شاخص    "يثبات اقتصاد  يارتقا"،  ٩٢/٠مقدار شاخص  
، به ترتيب داراي بيشترين ميزان ٧٩٢/٠با مقدار شاخص    "نيمتا  رهيزنج  يعمود  يدگيچياز پ
 ــاسازي  قطعهصنعت  در    يصنعت  يهادوران ركود بنگاه  يراهبردهابه عنوان    ينديبرآ  اثر  راني

نظــر   ديو تجد  يبازنگر"ها،  اند. با توجه به يافتههاي فرعي) شناسايي شده(در چارجوب مقوله
منــابع   تيريمربوط به مد  يراهبردها"،  "در بنگاه  )يحورم  رساختي(ز  هارساختيدر ز  ياساس

 ــتغ  يهاتيظرف  يبا هدف ارتقا  يبنگاهدرون  يمال  ــتقو"،  "و خــروج از ركــود  ريي و بهبــود   تي
بنگــاه بــا  ياعضــا  يتيريو مد  يتخصص  يتوانمندساز"،  "يدرون بنگاه  ديعوامل تول  يجيتدر

 يدانــش شــركت تيريمربوط مد يهبردهارا"، "خروج از ركود يراستادر    رييتغ  تيريهدف مد
 "از ركود بنگــاهرفت برون بازار محور در يراهبردها"و    "يتبا هدف خروج از ركود بنگاه صنع

ارچوب مقولــه كلــي به ترتيب بيشترين ضرايب تعيين تعديل شده را داشتند كه همگي در چ ــ
ارند. مقوله كلــي يــاد قرار د  "يبا منابع و عوامل درون بنگاه  ريدرگ  يراهبردها"تحت عنوان  

كلي از بيشترين مقدار ضــريب تعيــين تعــديلي  در ميان مقولات  ٩٧٦/٠شده، با مقدار شاخص
 راهبردهايبه عنوان  برخوردار است. اين امر، نشانگر اهميت بالاي آن در ميان مقولات كلي  

 .استسازي  قطعهدر صنعت    يصنعت يهادوران ركود بنگاه
توانمندي درون بنگاهي، مديريت دانش درون شــركتي و بهبــود   مانند  يتاكيد بر عوامل 

و   يلي)، اســماع١٤٠٢و همكــاران (  يموتمنسيستم توليد در مطالعات ديگر همچون:  تدريجي  
و  گلويدبيس ــ ي)، كمــال١٣٩٦(  ي)، برات ــ١٣٩٢)، رحمــان سرشــت و همكــاران (١٣٩١(  يدريح
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و   )١٣٩٩(همكــاران  و    يري)، ام١٣٩٧ه (راد و محمودزاد  يميزاده، كر  ي)، مدن١٣٩٦(  زادهيتق
مــونزو   -و راجر  رونتيس  -لو)، كاست٢٠٢٣)، بوگجا، شان و زو (b١٤٠٠و همكاران (  يلياسماع

 ــو پرتور تياســم ني) و راسل٢٠٢٢( گر اشــاره شــده اســت كــه ايــن امــر نشــان )٢٠٢٢( وس ي
 . استه مطالعات مذكور هاي مربوط بهاي تحقيق حاضر با يافتهراستايي بخشي از يافتههم

 ــاز طر يرمــاليغ يهاو مشــوق لاتيســهارائه ت"پس از مفاهيم مورد اشاره در فوق،    قي
 گيــري از اثــرات مطلــوب آن بــرو بهره  يثبات اقتصادتلاش در ارتقاي  "و    "يتيمنابع حاكم

 ــحما  يراهبردهــا  "هاي مهم ديگر در محدوده  به عنوان  مقوله  "كسب و كارهاي  طيمح  تي
 يناش ــ يهافرصــتاز  يريگبهره"و  "يبنگاهبرون كلان  نيو عامل يتيدر سطح حاكم  محور

 رهيسطح زنج  يراهبردها  "در چارچوب مقوله اصلي    "نيتام  يهارهيزنج  يعمود  يدگيچياز پ
شناسايي شده است. با توجــه بــه چگــونگي تفســير  ")يبنگاه انيركود (م  طيدر خروج از شرا

ل شده، گرچه ميزان شاخص مزبور براي تمامي  مفاهيم مناسب به مقادير ضريب تعيين تعدي
عنوان هاي فرعــي اشــاره نشــده در دو پــاراگراف فــوق، بــهمده است، ولي باقي مقولهدست آ
ركود   طيدر شرا  نيتام  رهيزنج  ياياحراهبردهاي  به عنوان  اهميت و يا كم تاثير  هاي كممقوله

توان اج است. بر همين اساس به صورت اجمالي ميقابل استخرخودرو    يسازدر صنعت قطعه
در خــروج از   رهي ــســطح زنج  ي و دربنگــاه  انيم  يراهبردها"دهد  ان ميها نشگفت كه يافته

دوران   يراهبردهــاترين ميزان تاثير به عنوان يك مقوله كلــي از  داراي ضعيف  "ركود  طيشرا
 يي شده است. ايران شناساسازي  قطعهصنعت در   يصنعت يهاركود در بنگاه
دوران   يراهبردهــاترين  عنوان مهمي بهبا منابع و عوامل درون بنگاه  ريدرگ  يراهبردها
رغم يشناسايي شده است. از سوي ديگر، علسازي  قطعهصنعت  در    يصنعت  يهاركود در بنگاه

هاي مدل اعتبارسنجي، اهميت هاي اصلي در يافتهتاييد ساير راهبردهاي ركود در قالب مقوله
اصلي كمتر از مقوله ياد شده شناسايي گرديده است. بر همين اساس پيشنهاد   هايساير مقوله

پــذيري بــر اســاس سازي در راستاي ارتقاي ســطح رقابتهاي صنعتي قطعهشود كه بنگاهمي
هاي نوين توليد و عمليات، رويكردهاي مديريت كيفيت جامع، بهسازي رونــد جذب تكنولوژي

د بازارها اهتمام ورزند تا بر اين اساس جايگاه خود را و گسترش هدفمن  مديريت دانش شركتي
 . سازي خودرو در سطح جهاني پيدا كنندهاي قطعهاز منظر رقابتي در ميان شركت

 تشكر و قدرداني
بدينوسيله از زحمات مديران و مسئولان جامعه آماري پژوهش حاضر نهايت تشكر و قدرداني 

 آيد. به عمل مي
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 منافعتعارض  
منافع وجود ندارد. عــلاوه بــر   دارند كه در مورد انتشار اين مقاله تضاداعلام مي  )گان(نويسنده

ها، انتشــار و رفتار، جعل داده رضايت آگاهانه، سوء ين، موضوعات اخلاقي شامل سرقت ادبي،ا
 .توسط نويسندگان رعايت شده است ارسال مجدد و مكرر

 دسترسي آزاد
اجازه اشتراك (تكثير و بازآرايي محتوا به هــر شــكل) و  است و  ترسي بازداراي دس  اين نشريه

 .دهدانطباق (بازتركيب، تغيير شكل و بازسازي بر اساس محتوا) را مي

 منابع 
،  يو منطق ــ  اري ــ، جهانيبامــداد صــوف  ؛زاده، محمــدينق  ؛سروش  دي، سينور  يقاض  ؛، احمديلياسماع

حضــور در شــبكه    يهاشــرطشيپ  از  يك ــيه عنــوان  ب  ياتيعمل  يهاتي). قابلa١٤٠٠(منوچهر.
،  يتوسعه فناور تيريفصلنامه مد. يچندمورد ليخودرو؛ تحل يسازقطعهصنعت  يجهان  نيتأم
١٣٣-٩٥)،  ١(٩  . 

  ،يو منطق ــ اري ــجهان ،يبامدادصــوف  ؛زاده، محمــد  ينق ــ  ؛دســروشيس  ،ينور  يقاض  ؛احمد  ،يلياسماع
  ييهــا نشي ــ: براني ــودرو اخ ــسازي  قطعهعت  در صن  يتوسعه صنعت  ي). الگوb١٤٠٠(.منوچهر

 .  ١٤٧-١٢٥) )،  ٥١  ياپي(پ  ١(١٥،  تيريبهبود مد.  يكنون  تيدرك واقع  يبرا
  يكشش  ديتول ستميدر استقرار س تيموفق يدي). عوامل كل١٣٩١(.يعل ،يدريو ح يمهد ،يلياسماع

 .  ٦٦-٤٥)،  ٦(٢،  يصنعت  تيريچشم انداز مد).  رانيخودرو اسازي  قطعهمطالعه: صنعت  (مورد  
  ياجــزا يسلسله مراتب ــ لي). تحل١٣٩٩.(ژني، بيي، رضاوسفيفر،  ي، نادر، محمدي، صبا، نادريريام

)،  ٢٤(١٢،  يــياجرا  تيريبا هدف ارائــه راهبــرد. پژوهشــنامه مــد  يصنعت  يهامدل ركود بنگاه
٢٠٧-١٨١  . 

ركــود    يلاص ــ  يهامؤلفه  ني). تدو١٣٩٩.(ژني، بيي، رضاوسفيفر،  ي، نادر، محمدي، صبا، نادريريام
 .  ١٧١-١٤٣)،  ١(١٢،  يصنعت  تيريمد.  ييو دارو  ييغذا  يصنعت  يهابنگاه

مــدل   نيو تــدو ي). طراح ــ١٣٩٨.(ژني ــ، بييرضــا  و  وســفي،  فريمحمــد  ؛، نــادرينادر  ؛، صبايريام
،  يصــنعت  تيريانداز مدچشمراكد (مورد مطالعه: استان كرمانشاه).   يصنعت يهابنگاه يايبازاح

٨٨-٦٣)،  ٤(٩  . 
كوچــك و  هاي  شــركت  يريبر رقابت پــذ  نيتأم  رهيروابط زنج  تيريمد  ري). تأث١٣٩٦(.مسعود  ،ياتبر

 .١٨٨-١٦٩)،  ٢٦(٧،  يصنعت  تيريچشم انداز مدخودرو.  سازي  قطعهمتوسط صنعت  
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  يبــرا  ياســتيس  زهي ــآم  ي). طراح ــ١٤٠٠(.يمهــد  ،يو فــاطم دسپهريس ،ينور يقاض ؛يپاكزاد، مهد
خــودرو.  ســازي  قطعهمــورد مطالعــه: صــنعت   ؛يشــرق جــانيرباآذ يزگان نــوآورساتوسعه بوم 

 .  ١١٧-٩٧)،  ١(٧،  يعموم  ياستگذاريس
  كي ــ ي). طراح ــ١٣٩٤(.رضــايزاده، هوشنگ و بافنده زنــده، عليتق  ؛فرهمند، ناصر  يفقه  ؛غفار  ،يتار

 ــپو كــرديخــودرو بــا اســتفاده از روســازي قطعهدر صــنعت  يمدل رشد سازمان .  تمس ــيس يياي
 .  ٣٨-١٣)،  ١٣(٧،  يياجرا  تيريمدپژوهشنامه  

خــودرو بــا  ســازي قطعهارزش در صنعت  جاديموانع ا يو بررس يي). شناسا١٣٩٧.(زاده، هوشنگيتق
)،  ٤٦(١٢،  )تيريمــد  ي(فراســو  يبهــره ور  تيريمــد.  يريتفس ــ يســاختار يمدل ساز كرديرو

٢٣١-٢١١. 
عوامل مــوثر بــر   يي). شناسا١٣٩٩.(ي، مرتضيميعظ هنرمندو  دهيناه ،درزادهيح ؛هوشنگ ،زادهيتق

  ٣١،  تيريمــد  يپژوه ــ  نــدهيآ  ،زيتبر  يسازدر صنعت قطعه  نيتام  رهيزنج  كياستراتژ  يهمكار
)٢٧-١٣،  ١٢٢)،  ٣  . 

).  ١٣٩٢.(منصور راندوست،يو ا  ضيرفيفلاح شمس، م  ؛ييحي  گانه،يحساس  ؛  نيرحمان سرشت، حس
  ،يراهبــرد تيريمطالعــات مــد. يركــود اقتصــاد طيدر شرا  يو عملكرد تجار  اياح  يراهبردها

٣٥-١٥)،  ١٥(٤  . 
  نيتــأم رهي ــزنج يارائــه الگــو .)١٤٠٢.(رجيا ،ينور  و  اله  بيحب  جوانمرد،  ؛يمحمد عل  ،سيهري  رزاق

  ).ي: صنعت لوازم خــانگيمضمون (مطالعه مورد  ليتحل  يفيك كرديدر صنعت مونتاژ با رو يمال
  .٦٥-٤٨)،١٨(  ٦٤،  سابق)  يصنعت  تيري(مد  يصنعت  هايستميدر س  يراهبرد  تيريفصلنامه مد

  ييبه منظور شناسا  يمدل  ي). طراح١٤٠١.(رضايعل  ،يمسعود و موتمن  ،يكسائ  ؛ميبنفشه، رح  يرضائ
  مــهيكوچك و متوسط راكد شده و ن ييغذا عيصنا يايآنها در اح ريتأث زانيعوامل اثرگذار و م

 .  ٧٣-٥١))،  ياپيپ  ٦١(  ٢(١٦،  )تيريمد  ي(فراسو  يبهره ور  تيريمدفعال.  
بــر    رگــذاريتأث  يهامؤلفــه  ة). مطالع١٣٩٦.(راد، داوود  يعيرف  و  ، بهروزيميكر  ؛يمصطف  دي، سيرضو

  تيريمــدخــودرو.    يسازقطعه نيتأم يهارهيكوچك و متوسط در زنج يهاشركت يمال نيتأم
  .  ٤٥٤-٤٣٥)،  ٣(٩، يصنعت

مــدل    ي). طراح ــ١٤٠٠.(يمرتض ــ  ،يميمند عظهنر  ؛هوشنگ  زاده،يتق  ؛يمصطف  رلو،يپيحاج  يائيض
  يق ــيتطب  كــرديبــا رو  يصــنعت خودروســازدر    نيتــأم  يهــارهيزنج  يساختار بالادســت يابيارز

 .  ١٨٠-١٤٧)،  ٦١(١٩  ،يصنعت  تيريمطالعات مد.  يفيط  يبندخوشه



١٣٣/      يسازقطعه يصنعت  يهابنگاه يايركود و اح  ط يفت از شرا ربرون  يراهبردها

  دي ــتول كياستراتژ ماتي). ارتباط تصم١٣٩٨(  يمهد  ،يو قاسم  دسروشيس  ،ينور  يقاض؛  ايالفت، لع
.  راني ــخــودرو در اسازي  قطعهآن بر عملكرد شركت ها در صنعت    ريو تاث  يرقابت يهاتيبا اولو

 .  ٣٥-١٧) )،  ١٩  ياپي(پ  ٢(١٠،  اتيو عمل  ديتول  تيريمد
عوامــل مــؤثر بــر    يبنــدتيو اولو  يي). شناســا١٣٩٦.(ميزاده، رحيتقو    ديرتوحي، مگلويدبيس  يكمال

:  يمطالعه مورد  يفاز  ياشبكه  ليتحل  نديفاده از فراكوچك و متوسط با است  يهابنگاه  تيموفق
،  مجلــس و راهبــرد.  هي ــشهرســتان اروم  يصــنعت  يهاو شــهرك  يمســتقر در نــواح  يهــابنگاه

٣١٨-٢٩١  ،)٩١(٢٤. 
ركــود بــر    ياز نحوه اثرگــذار ي) شواهد١٣٩٧.(نهيام ،محمودزاده و يعل ،راديميكر ؛يعل ،زادهيمدن

 .  ٢٣-٥٧  ،)٣(٢٣،  بودجهو    يزيه برنامه رفصلنام  رانيا  يصنعتهاي  بنگاه
  يريتفس ــ  ي). ارائــه مــدل ســاختار١٤٠٢.(ميبنفشــه، رح ــ  يرضــائ  و  ، اكبريميرح ؛رضاي، عليموتمن

كوچك و متوسط رو به افــول و ورشكســته    يديتول  يهاشركت  ياياح  يراهبردهاكنش  برهم
 .  ٣٧-١،  )انتشار  شي، (پينعتص  تيريانداز مدچشم).  لياستان اردب  ييغذا  عي(مورد مطالعه:صنا
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