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Background & Purpose: In recent decades, rapid changes in the scientific, 
technological, and social environments have pushed universities to take on a new 
role. The concept of the new generation university, as an evolved model of 
traditional and research universities, emphasizes dynamic interaction with society, 
innovation, entrepreneurship, and responsiveness to the needs of society.  
Awareness of the characteristics of new generation universities is an effective step 
towards its implementation in universities. Therefore, the purpose of this research 
is to identify the indicators of new generation universities. 
Methodology: The present research was conducted using a mixed exploratory 
method of sequential qualitative-quantitative type. The qualitative part is based on 
thematic analysis and, the review list of existing documents in the field of new 
generation universities as the information gathering tool was used. The statistical 
population of this research includes 228 documents about new generation 
universities, by considering the entry criteria, 76 documents were included in the 
analysis. Quantitative part is based on Shannon Entropy and using questionnaire 
tool. The participants were 14 faculty members of universities in Tehran, who 
were selected by purposeful judgmental sampling. 
Findings: The findings of the research showed that new generation universities 
have two categories of indicators including internal and external indicators. 
Among the internal features, having an entrepreneurial culture and thinking, 
intelligence and democracy in knowledge, exploiting market opportunities and 
providing new solutions, knowledge management, and among the external 
features, cooperation with the industry, obtaining alternative financial resources to 
finance research, developing relationships With the international arena, society-
centeredness and sensitivity to its issues and attention to people and their issues 
have the highest coefficient of importance. 
Conclusion: New generation universities, as leading institutions in scientific, 
technological, and economic development, require specific and measurable 
indicators to fulfill their missions. The collection and application of these 
indicators can lead to the improvement of the quality of education, the 
improvement of the university's position in the national and international system, 
and the increase of its role in sustainable development. 
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 مقاله پژوهشي 
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 چكيده  اطلاعات مقاله 
تاريخ دريافت:  
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 تاريخ پذيرش:
٠٧/١٤٠٣ /٠٨ 

ها را به سوي هاي علمي، فناوري و اجتماعي، دانشگاههاي اخير، تغييرات سريع در محيطدر دهه  زمينه و هدف: 
هاي سنتي يافته از دانشگاهآفريني جديدي سوق داده است. مفهوم دانشگاه نسل جديد به عنوان مدلي تكاملنقش

آگــاهي از   .تأكيــد دارد جامعــهو پژوهشي، بر تعامل پويا با جامعه، نوآوري، كارآفريني و پاســخگويي بــه نيازهــاي 
هــا اســت. از ايــن رو، هــدف ايــن پــژوهش  سازي آن در دانشگاه هاي نسل جديد، گامي موثر جهت پياده هاي دانشگاه ويژگي 

    نسل جديد است. هاي هاي دانشگاه احصاء شاخص 
اســت. بخــش كيفــي   شــده  كمي انجــام -كيفي   نوع متوالي  از  آميخته اكتشافي  روش  به  پژوهش حاضر  شناسي: روش

هــاي نســل  مبتني بر تحليل مضمون و با بكارگيري ابزار گردآوري اطلاعات، فهرست بازبيني اسناد موجود در زمينه دانشــگاه 
هاي نسل جديد است كه با در نظر گرفتن معيارهــاي  سند در مورد دانشگاه   ٢٢٨جديد است. جامعه آماري اين پژوهش شامل  

اســت.    بخش كمي مبتني بر آنتروپي شانون و بــا بكــارگيري ابــزار پرسشــنامه انجــام گرفتــه   .شد  وارد تحليل  سند   ٧٦ورود،  
گيــري قضــاوتي  هــاي ســطح تهــران بودنــد كــه بــه روش نمونــه نفر از اعضاي هيئت علمي دانشگاه   ١٤مشاركت كنندگان  

  مند انتخاب شدند. هدف 

هاي درونــي و بيرونــي هســتند. از  هاي نسل جديد داراي دو دسته شاخص هاي پژوهش نشان دادكه دانشگاه يافته   ها: يافته
هــاي بــازار  برداري از فرصت هاي دروني داشتن فرهنگ و تفكر كارآفريني، هوشمندي و دموكراسي در دانش، بهره بين ويژگي 
هاي بيروني همكاري با صنعت، دســتيابي بــه منــابع مــالي جــايگزين  هاي نوين، مديريت دانش و از بين ويژگي حل و ارائه راه 

الملل، جامعه محوري و حساسيت به مســائل آن و توجــه بــه مــردم و  براي تامين هزينه تحقيقات، توسعه روابط با عرصه بين 
 . ها بيشترين ضريب اهميت را دارند مسائل آن 

هاي نسل جديد به عنوان نهادهاي پيشرو در توسعه علمي، فناوري و اقتصــادي، نيازمنــد دانشگاه  گيري: نتيجه
ها كارگيري اين شاخصاحصاء و به.  هاي خود هستندهاي مشخص و قابل سنجش براي تحقق مأموريتشاخص

المللي و افزايش نقش آن در توســعه تواند به ارتقاي كيفيت آموزش، بهبود جايگاه دانشگاه در نظام ملي و بينمي
 .پايدار منجر شود

 ها: كليدواژه 

 دانشگاه، 
 نسل جديد،  

 تحليل مضمون،
 .آنتروپي شانون 

 نويسنده مسئول: 
 وكيلي يوسف

 
 
 
 

 ايميل:
 

 

هاي دانشگاه نسل جديد با  احصاء شاخص).  ١٤٠٣( .صفري اوجقاز، فروزان  و   پور اكبر؛ نوه ابراهيم، عبدالرحيموكيلي، يوسف؛ حسن :  استناد
 .٢٤-١)، ١٢(٣، فصلنامه مديريت دفاع هوايي. رويكرد تحليل مضمون و آنتروپي شانون



 /٢ ١٤٠٣ زمستان ،  ١٢ ة، شمار ٣  دورة ،مديريت دفاع هوايي فصلنامه  

 مقدمه
اي مسلم و غيرقابل هاست كه به عنوان مساله. اين جمله سال"ها شانس بقا دارندترينقوي"

ها نيز مانند موجودات زنده جهت بقــا بايــد متناســب بــا تغييــرات شود. سازمانانكار تلقي مي
، ١(لــي و يانــگ  هايي براي ســازگاري بــا آن داشــته باشــندمحيطي، متحول شوند و مكانيزم

 كــه كنــدمــي امروزه ايجــاب جهان نيز در عالي آموزش  هاينظام متحولانه حركت ).٢٠١٤

كنار  در و شناخته را تحولات اين سير جهاني، رقابت هايعرصه به منظور ورود به هادانشگاه
 همســويي در جهــت روشــني برنامــة ملي، نيازهاي به پاسخگويي منظور به مضاعف تلاش 

 در ســوم هــزارة هــايرقابت كه گردونة چرا نمايند؛ ايجاد دانشگاهي نوين هاينسل با بيشتر

 دانشگاه ٢). لذا، نوسازي٢: ١٣٩٨پور، است (نبي اين تحولات به ناظر فناوري، و دانش عرصة
 شده در جامعه،  اجرا  هايفعاليت  از  ايمجموعه  و  عملكردها  ماموريت،  -سيستم  يك  عنوان  به

، ٢٠١٢ aو همكــاران،   ٣مــوياف(  امري ضروري است  -سازماني  اشكال  و  كاربردي  هايفناوري
bجديد جهان  نسخه"  با  مطابق  "٤موجوديتي جديد"  تبديل به  كه دانشگاهبه طوري).  ٢٠١٢" 

 ).٢٦٨٢:  ٢٠١٦، ٥لاپتوا و افِيمُو(شود
 پيشــگام، نهادهاي عنوان به علمي مراكز پژوهشي و علمي هايپر مسلم است كه پيشرفت

 هــاينظــام از ايــن رو، نوســازي). ٢٠١٤، ٦هلابــس(دارنــد  هركشــور توســعه در سهم بــالايي
باشد. چــرا   آموزش عالي  نظام  مهم  اهداف  از  دها بايدانشگاهي و ايجاد نسل جديد از دانشگاه

هاي كسب و كار امروزي و در عصر كسب مزيت رقابتي ها در محيطها و سازمانكه دانشگاه
 ــل ( هــاي مختلــف دارنــدهــاي خــود در زمينــهنياز مبرمي به بالا بردن ســطوح مهــارت و  ائوي

نــه   هاي جديد دانشگاهي،نسل  ها به سمتبا سوق پيدا كردن دانشگاه).  ٢:  ٢٠٠٦،  ٧همكاران
 و  همــاهنگي  ســمت  تــوان بــهانجامد، بلكه مــيمي  نوآوري  و  آموزش   پژوهش،  ادغام  تنها به
 جامعه، رشد و توسعه و رقابت در عرصه جهاني گــام تحصيلات، نيازهاي ميان بيشتر انطباق

    ).٢٠١٨به نقل از كارايانيس و كمبل،  ٨،٢٠١١(كارايانيس و كمبل برداشت

 

1. Lee and Yang 
2. Transformation  
3. Efimov 
4. Another Entity 
5 . Lapteva and Efimov 
6 . Hlabse 
7 . Liao et al., 
8 . Carayannis & Campbell 



 ٣/   هاي دانشگاه نسل جديد با رويكرد تحليل مضمون و آنتروپي شانون احصاء شاخص

 ينــهو پــژوهش در زم  يقكه تحق  دهديمربوط نشان م  يو پژوهش  يسوابق علم  يبررس
 پيشــرفتة توســط كارايــانس و كمبــل در قالــب مــدل ٢٠٠٩دانشــگاه نســل جديــد از ســال 

 ــ ).١٣٩٩پور، ) آغاز شده است (نبي١نوآوري گانهپنج مارپيچ كارآفرين (مدل هايدانشگاه  يناول
) ٢٠١٣( كارايــانس و كمبــلتوان در مقالــه  يدانشگاه را م  نسل از    يندر مورد ا  يعلم  يفتعر

مــاهيتي پيشــرو،   هــاي نســل جديــددانشگاه).  ١٦٨:  ٢٠١٨(كارايانيس و كمبل،  مشاهده نمود
هــاي خودســامانده و محــرك ساز، و خلاق دارند و به عنوان ســازمانكارآفرين، نوآور، فرصت

 ايفا مؤثري اجتماعي  و اقتصادي نقش مشكلات حل هاي كارآفريني و نوآوري دراكوسيستم

). ١٣٩٨پــور،؛ نبي٣٦٤ب نقل از صادقي و همكاران:  ١٣٩٦ همكاران، و ثانيكنند (نارنجيمي
 كننــده  متمــايز  عامــل  بزرگترين  كه  رسيد  نتيجه  اين  در پژوهش خود به)  ٢٠١٤(  ٢يورواستات

 .)٥٧٦٦:  ٣،٢٠٢١است (واگدي و همكــاران  كنشگرا بون و پيشگامي  نسل جديد،هاي  دانشگاه
افزايي ها و رفاه اجتماعي حاصل حداكثر همپژوهش پورتر و كرامر نشان داد كه رشد دانشگاه

ين نسل ا. )٢، ٢٠٠٩، ٤(لجا و همكارانت  و يك رابطه همزيستي بين دانشگاه و محيط آن اس
 تعريف  ها به عنوان  الگوي ارتباط دانشگاه، جامعه و ذينفعان ديگر، دانشگاهي پويااز دانشگاه

 ماموريــت( ٦دانــش ايجــاد ،)آمــوزش  ماموريــت( ٥دانش انتقال روش  سه طريق از كه  شودمي
واگــدي و (تعامل است    در  اطراف  محيط  با)  جامعه  ماموريت(  ٧دانش  كاربرد  و)  علمي  پژوهش

   .)٥٧٦٥:  ٢٠٢١همكاران،
هاي جديد به دليل توجه به جامعه مدني و اكولــوژي اجتمــاعي و به هر حال، مدل نسل

چهارگانــه  مــارپيچ دولــت) و -صــنعت -گانه (دانشگاه سه به مارپيچ "محيط" مارپيچ  افزودن
آينــد تر بــه نظــر  بسيار مقبول  جامعه مدني و هنر و علوم انساني)  -دولت  -صنعت  -(دانشگاه

-هاي و شاخص، اما پژوهش چنداني در باب ماهيت و ويژگي)٤٢:  ٢٠١٠(كارايانيس و كمبل،
هاي اين نسل از دانشگاه ها صورت نگرفته است و همچنان در حال تكامل است. آگــاهي از 

ســازي نســل جديــد از توانــد گــامي مــوثر جهــت پيادهها ميهاي نسل جديد دانشگاهويژگي
بنــدي . اين پژوهش با علم به به اين مساله، به دنبال احصــاء و رتبهمحسوب شودها  دانشگاه
هاي دانشگاه نسل جديد است. بر اين اساس، پژوهش حاضر به دنبال پاسخگويي بــه شاخص

 

1. Quintuple Helix model 
2. Eurostat 
3. Wagdi et al 
4 . Leja etal, 
5. Knowledge Transfer 
6. Knowledge Creation 
7. Knowledge Application 
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 هاي نسل جديد كدامند؟ هاي دانشگاهشاخص كه سوال زير است

 پيشينة پژوهش
 هــايسيســتمو از   از اركان مهم پيشرفت علمــي كشــور يكي عنوان به دانشگاهي سيستم

كــه  عملكــرد شود محسوب مي سيستم اجتماعي و عالي آموزش  سيستم جزء و زيرمجموعه
هــا را . دانشــگاه)١٨١: ١٣٩٨پــور،  مثبت آن نقشي سازنده در ارتقاي علمي خواهد داشت (نبي

 توان، بر اساس رويكردها و ساختارهاي اجرايي متناظر با اين رويكردهاي مزبــور، بــا پــنجمي
دوم،   نســل  يــا  دانشــگاه روشــنفكري  اول،  نســل  يــا  وسطايي  ها شامل قروندانشگاه  از  نسل

(مــدل پيشــرفته  سوم (دانشگاه كارآفرين)، دانشگاه نسل چهارم و نســل پــنجم نسل دانشگاه
دانشگاه نسل اول بــه عنــوان آمــوزش ). ٣: ٢٠٠٩، ١(ويسمِا دانشگاه كارآفرين) توصيف كرد 

نيروهــاي  تربيــت آموزش و ارائه آن، هدف كه شودمي شناخته آموزشي هايدانشگاه يا محور
 .كشــور بــوده اســت توســعه براي اول نسل دانشگاه اصلي ديده از محورهايآموزش  مجرب

 كردن پر براي و علمي مراكز يا هادانشگاه در تدريس امر براي آن همچنين فارغ التحصيلان

 جهــت جامعه انساني نيروهاي آموزش  و شوندمي آماده كشور صنعت در هاي مديريتيپست

 صنعتي امور انجام براي انساني نيروي تربيت و جامعه آگاهي سطج و افزايش آگاهي بخشي

 .)٢٠٠٣ ،٢تزي(اتزكوشد مي كشور صرف مديريتي و
 دوم نسل متخصص، نيروهاي تربيت و بنيادي هايپژوهش و دانش مرزهاي توسعه با 

 بــه آموزشي، توجه بيشــتري هايفعاليت ضمن دانشگاه از نسل اين ها ظهور كردند.دانشگاه

 انقــلاب بود. نخستين مقالات تعداد افزايش آن خروجي و داشته كاربردي و پژوهشي مباحث

 علاوه آن، پژوهش طي كه پيوست وقوع به آلمان كشور در نوزدهم قرن اواخر در دانشگاهي،

 پــژوهش هــايدانشــگاه و نسل شده افزوده دانشگاه كاركردهاي به آموزش، سنتي وظيفه بر

هايي هستند كــه هاي نسل سوم دانشگاهدانشگاه .)٤٣: ٢٠٠٣ تز،ياتزكو( آمدند وجود به محور
 كــه ســومي شــدند مأموريــت  دارعهــده ي،پژوهش و آموزشي هايمأموريت بر در آن علاوه

دانشــگاه بــه عنــوان  توسط شده توليد دانش سازيتجاري شود.مي ناميده اقتصادي يتوسعه
 ٣،مولان و وســپرمــك(  شــودمــي  گرفته  نظر  در  نوآوري  و  ملي  رقابت  به  دستيابي  براي  راهي

  ).١٤٥٩: ٢٠١٦ ،٦يويبه نقل از د  ٢٠٠٢  ،٥؛ استوارت٤،٢٠٠٢سيدونيو ز  ي؛ موور١٩٨٧
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 ٥/   هاي دانشگاه نسل جديد با رويكرد تحليل مضمون و آنتروپي شانون احصاء شاخص

مطــرح  ٢٠٠٩ســال  در ،١پاولوسكي بار توسط آقاي نخستين دانشگاه نسل چهارم براي
 تغييــر چهارم، نسل دانشگاه اساسي او، هدف  تئوريك مدل پرداز و درنظريه اين نظر شد. از

 ســپس تعريــف است. ايــن بنياندانش اقتصاد نيازهاي طبق بر تحول كلي آن حتي و محيط

 ايفــاي بــه دنبــال چهــارم نسل شد. دانشگاه بسط داده ٢٠١٥ سال در زوتي و لوكاويچ توسط
 عملكــرد.  است  دانش  كننده  خلق  به  جمعي  هوش   تبديل  و  جديد  دانش  توليد  در  كليدي  نقش

 هــادانشــگاه  چگونــه  كــه  به دنبال پاسخ اين سوال باشد  است  ممكن  "چهارم  نسل"  دانشگاه
 جامعه و اقتصادي تحولات  و بر    ايمنطقه  اقتصادي-اجتماعي  فرآيندهاي  فعالانه بر  توانندمي

؛ ٢٠١٤ ،اويچلوك ــ( بگذارنــد تأثير يافته توسعه ركمت مناطق  در  محلي  اقتصادي  توسعه  محلي و
  ).٢٠٠٩ ،٥ي؛ پاولوفســك٢٠٢٠ ،٤يچاشــم اني؛ احمــد٢٠٢٠، ٣؛ اوزتل٢٠١٧ ،٢يو زوت اويچلوك

ها با استفاده از مدل مارپيچ چهارگانه (دانشگاه، صــنعت، دولــت، جامعــه) اين نسل از دانشگاه
(دولــت،  گانــهســه مــارپيچ مفهــوم گسترش  كه چهارگانه مارپيچ مدل قابل توصيف است. در

توســط  كــه چهــارم مــارپيچ اين گردد.مي اضافه نيز چهارمي است، مارپيچ صنعت و دانشگاه)
 هنــر، فرهنــگ همگــاني، و رســانه مــدني، جامعــة شــامل گرديد طراحي كمبل و كارايانيس

 اســت ممكــن عناصــر اين جايابي .باشدمي هنر پاية بر هاينوآوري و هنرمندانه هايپژوهش
 يــادگيري بــراي يــادگيري پــذيرتر،انعطاف و تــرارزان تر،گســترده تر،ســريع يادگيري امكان

و همكــاران،  سياني(كاراكند  فراهم را يادگرفتن  چگونگي  براي  يادگيري  و  (يادگيري آموزي)،
 در چهارگانــه مــارپيچ برجســتة هايويژگي ازگرايانه تمركز بر مردم و رويكرد انسان ).٢٠١٧

 .  ).١٩ :٢٠٠٨، ٦گودارد و پوكا( گانه استسه مارپيچ برابر
گانه (ارتباط صــنعت، هاي نوآوري مارپيچ پنجدانشگاه نسل پنجم محصول مفهوم نظام

يــادگيري در ايــن نســل از  مدني، محــيط) اســت و توانــايي و ظرفيــتدانشگاه، دولت، جامعه
را با عنــوان  مارپيچ است. دانشگاه نسل جديد، پنجمين بالاتر قابل اجرا سطحي ها دردانشگاه
(كارايــانيس و كمبــل،   كنــدمي  هــاي قبلــي اضــافهبه مارپيچ    را  »جامعه  طبيعي  هاي«محيط

 مــورد  مسائل  نشانگر)  زمين  كره  شدن  گرم  مانند(  محيطي  زيست  چرا كه مسائل).  ٦٢:  ٢٠١٠
هاي نسل جديــد در دانشگاه). ٢٠: ٢٠١٦(كارايانيس و كمبل،  است بشري تمدن و بقا  و  توجه
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 /٦ ١٤٠٣ زمستان ،  ١٢ ة، شمار ٣  دورة ،مديريت دفاع هوايي فصلنامه  

هوشــمندانه،  تفكر هايشيوه و خلاقيت هاي تخصصي هوشمندانه و ايجادطريق استراتژي از
 يــا گروهــي، مســتقل صــورت به مشكلات ساختن برطرف و كردن فرموله تعريف، توانايي

و  ي(واگــد شودمي آماده و اكولوژي اجتماعي كشور پايدار توسعه براي زمينه و يابدتحقق مي
 ــ؛ كارا٢٠١٥،  ٢؛ ادواردز و همكاران٢٠٠٧،  ١و هابر  يكووالسك-شري؛ ف٢٠٢١همكاران،   و   سياني
؛ ١٣٩٨پــور،  ؛ نبــي٢٠١٤  ،٤نيو راخماتول  سياني؛ كارا٢٠١٢،  ٣اروپا  ونيسي؛ كم٢٠١٧همكاران،  

 كــاربردي و عملــي دانــش به محيط طبيعي مارپيچ خروجي). ١٣٩٧؛ رئيسيون،١٣٩٤زهتابي

 ــ(كارا دهــدمي نويد را سبز اقتصاد شد و خواهد منجر سبز ؛ ٢٠١٦، ٢٠١٢و همكــاران،  سياني
٧-٦.(  

 تجربيپيشينه 
  هاي دانشــگاهيشــركت  و  ها) تحقيقــي بــا عنــوان «دانشــگاه٢٠١٨كارايانس و همكــاران  (

ــد« ــري»: ٣م ــر تفك ــارچوب، از فرات ــرا هــايپويايي چ ــوآوري و ايرشــته ف   در غيرخطــي ن
  دهــد كــههاي تحقيــق نشــان مــياند. يافتهمشاركتي را انجام داده  كارآفريني  هاياكوسيستم

  و خلاقانــه ســازماني هايزمينــه بــر ناهمگوني و تنوع علاوه بر تشويق»  ٣مد  «  هايدانشگاه
  ايــن در مثــال در اين پژوهش چندين.  كنندمي  تأكيد  نوآوري  و  آموزش   تحقيق،  براي  نوآورانه

  پرداختن  براي»  ٣  مد«  هايدانشگاه  مفهوم  چرا  و  چگونه  كه  دهد  نشان  تا  شودمي  ارائه  زمينه
ايــن    .است  بهتر  »كارآفريني  دانشگاه«  ساده  رويكرد  با  مقايسه  در  آينده  و  فعلي  هايچالش  به

  و قــوي پيونــد ، مســتلزم»٣مــد «  هايدانشــگاه  كامــل  دهد كــه اكتشــافپژوهش نشان مي
 .است) كارآفرينانه( هاياكوسيستم با  سازيزمينه

 دانشــگاهي  كــارآفريني  در  بافــت  ) تحقيقي بــا عنــوان «آيــا٢٠١٦(   ٥ديوي و همكاران
انــد. در ايــن ملــي» انجــام داده  و  ايمنطقــه  بافــت  ها درمحرك  و  موانع  نقش  دارد؟    اهميت

اقتصادي  منطقه و اروپا در كشور ٣٣ در و  ترجمه  زبان  ٢٢  به  آنلاين  نظرسنجي   يكپژوهش  
اروپايي (آلمان، انگلستان، لهستان، اســپانيا)   كشور  تر چهاردقيق  تحليل  براي  .شد   انجام  اروپا

  و  دانشــگاه  تجاري  همكاري  موانع  در  معناداري  تفاوت  كه  دهدمي  نشان  انتخاب  شدند. نتايج
  .دارد  وجــود  ،گذارنــدمي  تــأثير  اروپــايي  منــاطق  در  دانشــگاهي  كارآفريني  بر  كه  هاييمحرك
 از متفــاوتي  تــاثيرات  داراي  توجهيقابــل  طــور  به  مختلف  هايمحرك  و  موانع  اين،  بر   علاوه
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 ٧/   هاي دانشگاه نسل جديد با رويكرد تحليل مضمون و آنتروپي شانون احصاء شاخص

  و  اســپانيا  و همچنين  آلمان  و  بريتانيا  اعم از  پيشرو  كشور  چهار  بر  دانشگاهي  كارآفريني  ميزان
   .هستند لهستان

  يبرا  يدجد  يشنهاديپ  :يدانشگاه  شركت«  عنوان  با  تحقيقي  )٢٠١٦(  كارايانس  كمبل و
ند. داد  انجام  »يبر نوآور  يمبتن  يدانش  اقتصاد  در  ينيكارآفر  منظور  هب  مجدد  يطراح  و  يطراح
 موسســه  يا  سازمان(  شركت  نوعي  دانشگاهي  شركتيك  كه    دهدمي  هاي تحقيق نشانيافته

 تحقيق  تحقيق،(  دانش  توليد  پيشبرد  و  حمايت  تشويق،  بر  تمركز  با  كه  است)  شركت  بر  مبتني
 ايــن پــژوهش  شــود.مي  هــدايت)  نوآوري(  دانش  كاربرد  و  )توسعه  و  تحقيق  تجربي،  توسعه  و

 عنــوان بــه را )آنها هايشايستگي و(  خود  كاركنان  سابقه  دانشگاهي  شركت  كه  دهدمي  نشان
 .كنــدمي  تفســير  دانــش  كــاربرد  و  توليد  در  خلاقانه  عملكرد  براي  بالقوه  دارايي  و  فرصت  يك

 پايــه  تحقيقــات  مــثلاً(  دانشــگاهي  دانــش  بــه  گــرايش دسترســي  دليــل  به  آكادميك  شركت
 ســاير  يــا)  عــالي  آموزش   موسسات(  هادانشگاه  با  شبكه  در  مشاركت  به  مندعلاقه  )دانشگاهي
   .است دانشگاهي  تحقيقاتي مؤسسات

 عملكــرد  نقــش و  در  تحــولات جديــد«  تحقيقــي بــا عنــوان  )٢٠١٧(  ١زوتــيلوكاويچ و  
 هــايويژگي شناســايي هــدف ايــن تحقيــق اند.انجام داده »و يكم  در  قرن بيست  هادانشگاه

 اســت. نتــايجها  آن  يتوسعه  و  تكامل  براي  هاييچهارم و ارائه راه  نسل  هايكليدي  دانشگاه
 خــود  عملكــرد  با تغييــرات بنيــادي در نحــوه  چهارم بايد  هاي نسلدانشگاه  كه  دهدمي  نشان

 دهند.   پاسخ نوظهور  جهاني پيچيده و هايچالش به همراه  شوند تا بتوانند
بررسي تحولات و تغييرات آموزشــي در  ) تحقيقي با عنوان «٢٠٢١(  ٢همكارانواگدي و  

اند.  داده  » انجامچهارمهاي نسل  ها به سمت دانشگاهموسسات آموزش عالي عربي و گذار آن
هاي عربي بايد براي حركــت بــه ســمت نســل چهــارم، تحــولات دانشگاه نتايج نشان داد كه

هاي آموزشي، پژوهشي و ساختاري خود ايجــاد كننــد. ايــن تحــولات چشمگيري را در روش 
ها در ســطح  جهــاني هاي دانشجويان و ارتقاء جايگــاه دانشــگاهتقويت توانمندي  هانند بتومي

   .كنند  كمك
» انجــام  گانهسه  مارپيچ  ظهور و توسعه مدل) تحقيقي با عنوان «٢٠٠٤(  ٣ملواتزكويتز و  

در  تواند ابزار مفيدي براي كشــورهاي گانه ميسهمارپيچ    كه مدل  دهداند. نتايج نشان ميداده
اي بــين نهادهــا را تقويــت كــرده و بــه  ههمكاريتا نوآوري و  باشد  )برزيل  ثلم(  حال توسعه

 يابند.   رشد اقتصادي و توسعه پايدار دست
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  ســازماني  ســاختار  هايمؤلّفــه  واكاوي) تحقيقي با عنوان «  ١٣٩٧(  همكارانرئيسيون و  
. با توجه به نتايج بــه اندداده  سوم» انجام  نسل  دانشگاه  به  گذار  در  پزشكي  علوم  هايدانشگاه

هاي ســازماني دانشــگاه  دست آمده، در شرايط فعلي بر پيچيدگي، رسميت و تمركز در ساختار
ذار بــه دانشــگاه علــوم پزشــكي نســل ســوم، گ ــ  بــراي  نشود؛ بنابرايمييد  تاك   علوم پزشك

 صورت بگيرد.هاي علوم پزشكي دانشگاهبايست تغييراتي در ساختار سازماني موجود مي
  پنجگانــة  مــارپيچ  مــدل  پاية  بر  :پنجم  نسل  دانشگاه) تحقيقي با عنوان «١٣٩٩پور (نبي
  طبــق  بــر  كــه  دهــدهاي اين تحقيــق نشــان مــيكمبل» انجام داده است. يافته  و  كارايانيس

  بــه  تــوانمــي  را  پــنجم  نســل  دانشــگاه  برجســته  هايويژگي  كمبل،  و  كاريانيس  هايديدگاه
  محــيط  بــه  حســاس   نظــام  ايــن  كــه  نمود  سازيمفهوم  بنياندانش  نوآوري  نظام  يكصورت  
  تكــاملي هم پرداخته، دانش توليد چهارچوب ٣  مد  قالب  در  دانش  توليد  به  بوده،  جامعه  طبيعي

  در همكــاري اكوسيســتم يــك قــرارداده، حمايــت مورد را گوناگون هايپارادايم زيستي  هم  و
 بخشد.مي ارتقا را دانش دمكراسي و داده شكل دانش مديريت براي رقابت با توأمان

 لوكــاويچ و زوتــي،مثــل ( انجام شده در زمينه دانشــگاه نســل جديــد  يهاپژوهشمرور  
دهد كه هر يــك از ايــن نشان مي)  ٢٠١٦كمبل و كارايانس،    ؛٢٠٢١واگدي و ديگران  ؛٢٠١٥

 يپژوهش ــ  با اين حال،  اند.هاي نسل جديد ارائه كردههايي را براي دانشگاهشاخصها  پژوهش
بــراي را    جــامعي  هــايصكه بتواند با تحليل پژوهشـهاي انجام شــده در ايــن زمينــه، شــاخ

از ايــن رو، ايــن پــژوهش بــا تحليــل .  انجام نشــده اســتهاي نسل جديد ارائه كند،  دانشگاه
هــاي تر بــه دنبــال شناســايي شــاخصتحقيقات صورت گرفته در اين زمينه، با نگاهي عميق

 . هاي نسل جديد استدانشگاه

 شناسي پژوهشروش
است. بخش  شده انجام نوع متوالي كمي) از-كيفيآميخته اكتشافي ( روش  به پژوهش حاضر

بــه  هاي نسل جديد اســت كــهكيفي مبتني بر تحليل مضمون اسناد موجود در زمينه دانشگاه
هــاي اطلاعــات گــام كيفــي بــا جســتجوي كليــدواژه .روش شــيوه هدفمنــد انتخــاب شــدند

هــا، نســل هاي دانشگاهي در گذر زمان، نسل چهــارم دانشــگاههاي نسل جديد، نسلدانشگاه
و  لوريت نظير اطلاعاتي هايپايگاه در ٢٠٢١تا  ١٩٧٨از سال ها، و دانشگاه سبز پنجم دانشگاه

از جملــه  داخلــي هــايو پايگــاه١گوگل اســكالرو  ركتيدا نسيسا ت،ينسايامرالد ا س،يفرانس
 علمــي اطلاعات مركز پايگاه نور، پايگاه تخصصي پايگاه مجلات انساني، علوم جامع پورتال
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 ٩/   هاي دانشگاه نسل جديد با رويكرد تحليل مضمون و آنتروپي شانون احصاء شاخص

 در بــدون نتعلم سامانه و ايران اطلاعات فناوري و علوم پژوهشگاه دانشگاهي، پايگاه جهاد

 انجام شد.  خاصي زماني بازه گرفتن نظر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 .چك ليست پريزما براي روند بررسي و انتخاب مقالات وارد شده به مطالعه١شكل
 مــتن نبودن دسترس  (در خروج معيارهاي اساس  بر هدفمند صورت به پژوهشي مقالات

 پــژوهش، هــدف بــا بــودن پژوهش (مــرتبط به ورود معيارهاي و نامرتبط بودن) مقاله، كامل

 انتخــاب براي بررسي معتبر) مجله در انتشار و پژوهشي چهارچوب ساختاريافته از برخورداري

 است.  ارائه شده ١خروج در شكل  و ورود معيارهاي اساس  اسناد مورد بررسي بر .شدند
شــامل  )٢٠٠٦و كــلارك ( بــراونمضمون  تحليل تكنيك از هاي متنيبراي تحليل داده

اوليــه، جســت وجــوي  كــدهاي ها، ايجادداده با آشنايي و سازيآماده استفاده شد؛مراحل زير 
دهنــده و مضــامين پايــه و ســازمان  مرحلــه،  چهار  اين  طي  از  مضامين. پس  مضامين، بازبيني

هــاي هاي پراكنده و متنوع را بــه دادهاست و دادهروش، فرآيندي    اينشدند.    شناسايي  فراگير
توان براي تحليل حجم زيــادي از كند. از روش تحليل مضمون ميغني و تفصيلي تبديل مي

هاي پيچيده و مفصل استفاده كرد. در تحليل مضمون همه منابع داده، بررسي و مضامين داده
 ).  ٢٠٠٦و كلارك،   شود (براونها تحليل و تفسير ميكل داده

بخش كمي مبتني بر آنتروپي شانون و با بكارگيري ابزار پرسشنامه مستخرج از تحليل 
گرفته انجام  كيفي  گام  در  پژوهشي  اسناد  آنتروپي   مضمون  روش  از  پژوهش  اين  در  است. 

گيري شانون به دليل قدرت آن و سادگي محاسبه استفاده شده است. با استفاه از روش نمونه
هدف دانشگاه  ١٤مند  قضاوتي  علمي  هيإت  اعضاي  از  نسلنفر  به  آگاه  دانشگاهي  ها  هاي 

 )  =٢٢٨n( داده هايپايگاه در  وجو طريق جست  از  شده شناسايي اسناد

 مقالات غربال شده  
 )١٢٢n=  ( 

 

مقالات داراي متن كامل بررسي شده براي واجد 
 )   =٩٧nشرايط بودن  (

 

 ) =٧٦nوارد شده به تحليل ( تعداد اسناد
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مقالات كنار گذاشته شده پس  
 از بررسي متن كلي 

  )٢٥n= ( 

 

 كنار گذاشته شده اسناد
 )٤٦n=  ( 

 )  =١٦٨nپس از حذف موارد تكراري و غير مرتبط ( اسناد



 /١٠ ١٤٠٣ زمستان ،  ١٢ ة، شمار ٣  دورة ،مديريت دفاع هوايي فصلنامه  

پاسخ به سوالانتخاب شدند. نحوه  پرسشنامه طيف ليكرت  دهي  بود.درجه  ٤هاي  روايي   اي 
ابزار تحقيق دهندگان خواسته  ) سنجيده شد. از پاسخ١٩٨١(  ١به روش والتز و باسل   محتواي 

ارتباط شاخص براي سنجش وضعيت دانشگاهشد تا ميزان  هاي ها و تدوين مدل شاخصها 
. در اين مرحله متخصصان مربوط بودن هر گويه را  دانشگاه نسل جديد آن را مشخص كنند

  «كاملاً  ٤«مربوط است»،    ٣مربوط است»،    «نسبتاً  ٢«مربوط نيست»،    ١از نظر خودشان از  
باشد، آن   ٧٩/٠اي كمتر از  گويه  شاخص روايي محتواييمربوط است» مشخص كردند. اگر  

در  در ستون پنجم    تحقيق  ابزار. روايي محتواي  )CVI(فرمول محاسبه    گويه بايد حذف شود 
  ارائه شده است. ها در بخش يافته ١جدول 

 
 شــانون، آنتروپي روش  بندي عوامل ازهمانطور كه بيان شد در اين پژوهش جهت رتبه

 اســتفاده هــااوزان شــاخص ي نااطميناني ومحاسبه هايروش  ترينمعروف از يكي به عنوان

گيري عدم اطمينان روش آنتروپي شانون در نظريه اطلاعات، شاخصي براي اندازهاست.  شده
هــاي متعــددي بــراي تعيــين وزن شــود. روش است كه به وسيله يك توزيع احتمال بيان مي

). در روش آنتروپي شــانون ابتــدا پيــام بــر حســب ١٣٨٧ها وجود دارد (آذر و ديگران،  شاخص
شــود. ســپس بــا اســتفاده از بــار ها به تناسب هر پاسخگو در قالب فراواني شمارش ميمقوله

ســازي شود. در اين روش ابتدا از نرمالاطلاعاتي هر مقوله، درجه اهميت هر يك محاسبه مي
 آيــد.        مــي دســت بــه زيــر ي رابطه به توجه با شود كهمقياس كردن استفاده مييا بي

i,j∀; j= 1,…,n ;      
از اطلاعــات بــه  (dj)و درجــه انحــراف  (Ej)ام  jشاخص آنتروپي يمحاسبه با سپس

گردد كه جزئيات روابط اين مراحل بدين ترتيب است: مي  محاسبهها  دست آمده وزن شاخص
 عنــوان بــه k و گــرددمي محاســبه زير صورت به Ej ام: آنتروپي jشاخص  آنتروپي محاسبه

 از يــك هــر اطلاعــاتي بار محاسبه منظور دارد. بهمي نگه ١ و ٠بين را Ej مقدار ثابت مقدار

 .شود سنجيده اهميت ضريب و اطمينان عدم ميزان تا شده استفاده زيرهاي  رابطه از كدها
      Ej-1       dj   درجه انحراف= 

 هــر اهميــت ضــريب (j=1,2,…n)ها مولفه از يك هر بارهاي از استفاده در نهايت با

 درجــه از بيشــتري اســت بايــد بــار داراي كــه ايمقوله هر شود.مي محاسبه هامقوله از يك
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 ١١/   هاي دانشگاه نسل جديد با رويكرد تحليل مضمون و آنتروپي شانون احصاء شاخص

 زيــر رابطــه طبــقام  jاهميت مقولــه  ضريب محاسبه باشد. برخوردار بيشتري )ijW (اهميت
 jiW                                           شود. مي محاسبه
 داراي كه هاييشاخص آن اين مرحله، در هاشاخص از آمده دست به هايوزن به توجه با

 نهــا در آ تــأثير و برخوردارنــد بيشتري اهميت از ها،شاخص ديگر بهنسبت  ،هستند بيشتر وزن
 به نتايج روش آنتروپي شانون با توجههاي نسل جديد بيشتر است.  گيري دانشگاهميزان شكل

 .آمده است ١در جدول مقوله اهميت هر

 هاي پژوهشيافته
 نظري مرور مباني از هاي دانشگاه نسل جديد،شاخص شناسايي براي بيان شد كه گونههمان

كد از طريق مرور مباني نظري شناسايي شده و در چند مرحله بازنگري شــده  ٨٨شد.  استفاده
 و شــدند بنديمعنايي، طبقه قرابت اساس  بر كدها بعدي گام در كدها، شناسايي از است. پس

 ٢هنــده و مضــامين ســازمان ٨مضامين پايــه،  ٢٦شده،  شناسايي كد ٨٨ تركيب از نهايت در
اعتباريــابي و تعيــين  بــراي ،هاشــاخص شناســايي از است. پس دست آمده مضامين فراگير به

 پراكنــدگي دهــي،وزن منظــور شده اســت. بــه استفاده آنتروپي شانون از ها،هاي شاخصوزن

 با انتها در مشخص و هر معيار آنتروپي ميزان سپس و شد نرمال هاداده ابتدا معيارها، يا هاداده
نتايج تحليــل  ١معيارها سنجيده شد. جدول  از يك هر وزن آمده، دست به آنتروپي از استفاده

 دهد.را نشان ميو آنتروپي شانون مضمون 
 هاي نسل جديد به روش آنتروپي شانون  دانشگاه  هاي. شاخص١جدول 
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حاكميت  اي حاكميت فرهنگ شبكه /. ٩٣ ١٥ / ١٠٢٣ ٠/ ٨٩٧٧ ٠/ ٤٩٩١
فرهنگ  
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 داشتن فرهنگ و تفكر كارآفريني  /. ٧٩ ١٦ / ٠٩٩٤ ٠/ ٩٠٠٦ ٠/ ٥٠٠٨

تفكر  تفكر پيشگيرانه و فعال  گرايش به /. ٩٣ ١٦ / ٠٩٩٣ ٠/ ٩٠٠٧ ٠/ ٣٣٢٧
پيشنگرانه و  
هوشمندانه  

در حل 
 مسائل

٨٦ ١٤ ٠/ ٠٩٩٦ ٠/ ٩٠٠٤ ٠/ ٣٣٢٦ ./ 
هاي خلاقانه و تفكر هوشمندانه استفاده از شيوه 

 در حل مسائل

٧٩ ١٠ / ٠٩٣٩ ٠/ ٩٠٦١ ٠/ ٣٣١٧ ./ 
مصنوعي و تركيبي (هوش   هوش بكارگيري

 ماشين و انسان)
تشويق  ناهمگوني دانش و نوآوري و تنوع تشويق /. ٨٦ ١٢ ١٠٢٣٠ ٠/ ٨٩٦٨ ٠/ ٣٣٠٠

نوآوري و 
 تنوع 

 چند فرهنگي بودن  /. ٩٣ ١٠ ٠/ ١٠٠٦ / ٨٩٩٤ ٠/ ٣٣٠٠
 وري توجه به نوآوري و خلاقيت، بهره /. ٩٣ ١٣ ٠/ ١٠٣٥ ٠/ ٨٩٦٥ ٠/ ٣٣٢٩



 /١٢ ١٤٠٣ زمستان ،  ١٢ ة، شمار ٣  دورة ،مديريت دفاع هوايي فصلنامه  

 انعطاف پذيري و يادگيري  /. ٨٦ ١١ ٠/ ٠٨٧٢ ٠/ ٩١٢٨ ٠/ ٢٥٠١

يادگيري 
 سطح بالا 

 انعطاف و يادگيري سطح بالا  /. ٧٩ ١١ ٠/ ٠٨٧٢ ٠/ ٩١٢٨ ٠/ ٢٥٠١

٨٦ ١٧ ٠/ ٠٩٥٠ ٠/ ٩٠٥١ ٠/ ٣٤٨٠ ./ 
  پروژه، يادگيري بر مبتني بكارگيري يادگيري
 مستقيم  و تركيبي مشاركتي، 

 اي حلقهاي و سهيادگيري دوحلقه /. ٩٣ ٩ ٠/ ٠٨١١ ٠/ ٩١٨٩ ٠/ ٢٥١٨
تفكر   سطحي  چند سيستمي و رويكرد /. ٧٩ ٩ ٠/ ١١١٩ ٠/ ٨٨٠١ ٠/ ٥٠٠٠

 دانش  تحليل و هاسيستم نظريه پيوند /. ٩٣ ٩ ٠/ ١٢٠٠ ٠/ ٨٨٠٠ ٠/ ٥٠٠٠ سيستمي 
 ساختار غيرمتمركز  /. ٨٦ ١٢ ٠/ ٠٨٢٠ ٠/ ٩١٨٠ ٠/ ٢٥١٠
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 ها سازماندهي مجدد ساختار دانشگاه /. ٧٩ ١٤ ٠/ ٠٨٦١ ٠/ ٩١٣٩ ٠/ ٢٤٩٩
 سازي فرابخشي و شبكه ايآرايش شبكه /. ٩٣ ١٦ ٠/ ٠٨٨٩ ٠/ ٩١١١ ٠/ ٢٤٩١
 اي بودن شبكه /. ٨٦ ١٤ ٠/ ٠٨٦١ ٠/ ٩١٣٩ ٠/ ٢٤٩٩
تعامل مبتني  نفعانارتباط با ذي /. ٩٣ ١٤ ٠/ ٠٩٦١ ٠/ ٩٠٣٩ ٠/ ٢٤٨٧

بر اعتماد با  
 ذي نفعان

 تعامل با ذي نفعان جهت كمك به توسعه اقتصادي  /. ٨٦ ١٣ ٠/ ٠٩٤٧ ٠/ ٣٥٥٥ ٠/ ٢٤٩١
 ايجاد پيوندهاي اجتماعي مبتني بر اعتماد  /. ٧٩ ١٠ ٠/ ٠٨٧٧ ٠/ ٩١٢٣ ٠/ ٢٥١١
 ها گروه  افقي و غيررسمي افراد و باز، ارتباط /. ٨٦ ١٠ ٠/ ٠٨٧٧ ٠/ ٩١٢٣ ٠/ ٢٩٠٠

استقلال 
يا  مستقل صورت به مشكلات حل و تعريف توانايي /. ٩٣ ١٦ ٠/ ٣٢٨٢ ٠/ ٩٠٢٥ ٠/ ٥٠٢٦ آكادميك 

 گروهي 
 استقلال و آزادي آكادميك  /. ٩٣ ١٣ ٠/ ١٠٦٨ ٠/ ٨٩٣٢ ٠/ ٤٧١٧

٧٩ ٩ ٠/ ١٠٧٢ ٠/ ٨٩٢٨ ٠/ ٤٩١٤ ./ 
قابليت دسترسي به نتايج تحقيقات براي عموم 

دمكراسي   مردم
 در دانش 

 دانش  هوشمندي و دموكراسي در /. ٨٦ ٢٠ ٠/ ٠٧٦١ ٠/ ٩٢٣٩ ٠/ ٥٠٨٥

  حل هايتوانايي و اجتماعي خلاقانه،  هايمهارت توسعه /. ٩٣ ١٥ ٠/ ٠٩٧٦ ٠/ ٩٠٢٤ ٠/ ٣٢١٣
 مسئله 

توسعه مهارت  
و توان فردي 
(اجتماعي، 

خلاقانه و حل  
 مساله) 

رفه 
ه ح

سع
تو

 اي 
هوشمندانه براي توسعه  تفكر هايشيوه و خلاقيت  پرورش  /. ٩٣ ١٥ ٠/ ٠٩٧٦ ٠/ ٩٠٢٤ ٠/ ٣٢١٣

 پايدار 
 تربيت افراد با مهارت و توانايي بالا براي خوداشتغالي  /. ٨٦ ١٣ ٠/ ٠٩٦١ ٠/ ٩٠٣٩ ٠/ ٣٢١٨

-حرفه اي محوريتمركز بر نخبه /. ٩٣ ١٤ ٠/ ١٠٣٣ ٠/ ٨٩٦٧ ٠/ ٥٠٠٩
 گرايي ايحرفه /. ٨٦ ١٣ ٠/ ١٠٦٨ ٠/ ٨٩٣٢ ٠/ ٤٩٩٠ گرايي 

جذب اساتيد  جذب افراد توانمند /. ٩٣ ١٣ ٠/ ١٠٤٢ ٠/ ٨٩٥٨ ٠/ ٥٠٢٢
 جذب و حفظ اساتيد مجرب  /. ٧٩ ١١ ٠/ ١١٢١ ٠/ ٨٨٧٩ ٠/ ٤٩٧٨ توانمند 

 و غيرخطي  خطي كيفيت نوآوري /. ٨٦ ١٦ ٠/ ٠٦٨٢ ٠/ ٩٣١٨ ٠/ ١٦٦٢
نوآوري و 
رفتارهاي  
 كارآفرينانه 

ري
جا

و ت
ش 

 دان
ليد

تو
ش 

 دان
زي

سا
 

 باز نوآوري اكوسيستم /. ٩٣ ١٢ ٠/ ٠٥٩٧ ٠/ ٩٤٠٣ ٠/ ١٦٧٧
 گسترش تمايز  /. ٩٣ ١٣ ٠/ ٠٦٢١ ٠/ ٩٣٧٩ ٠/ ١٦٧٣
 كارآفرينانه  رفتارهاي و  پذيرينوآوري، ريسك /. ٨٦ ١٤ ٠/ ٠٦٤٣ ٠/ ٩٣٥٧ ٠/ ١٦٦٩

 هاي نوينحلبازار و ارائه راه هايفرصت از برداريبهره /. ٩٣ ٢٢ ٠/ ٠٧٦٥ ٠/ ٩٢٣٥ ٠/ ١٦٤٧

ساز تجاري هاي جديدگسترش ايده /. ٧٩ ١٣ ٠/ ٠٦٢١ ٠/ ٩٣٧٩ ٠/ ٣٦٧٣
-ي و بهره
 برداري از

 دانش

  

 هاي كارآفرينانه تجاري سازي دانش و فعاليت  /. ٨٦ ١٧ ٠/ ٠٨٤٠ ٠/ ٩١٦٠ ٠/ ٢٥٠٠

 كارآفرين  دانشگاه و دانشگاهي كارآفريني /. ٩٣ ١٧ ٠/ ٠٨٤٠ ٠/ ٩١٦٠ ٠/ ٢٥٠٠

 توليد شده دانش سازيتجاري /. ٨٦ ١٨ ٠/ ٠٩١٣ ٠/ ٩٠٨٧ ٠/ ٢٦٨٠



 ١٣/   هاي دانشگاه نسل جديد با رويكرد تحليل مضمون و آنتروپي شانون احصاء شاخص

 برداري از دانشبهره سازي وتجاري /. ٧٩ ١٣ ٠/ ٠٧٧١ ٠/ ٩٢٢٩ ٠/ ٢٥١٩

ها براي بهره  موسسات تخصصي و دانشگاه رشد رقابت  /. ٩٣ ١١ ٠/ ١١١٧ ٠/ ٨٨٨٣ ٠/ ٤٩٦٠
 برداري از دانش 

رقابت در  
تجاري سازي 

دانش و 
 /. ٨٦ ١٥ ٠/ ٠٩٧٤ ٠/ ٩٠٢٦ ٠/ ٥٠٤٠ تحقيقات

در سطح جهاني از طريق تجاري سازي   پذيريرقابت 
 تحقيقات

٧٩ ١١ ٠/ ٠٦٠١ ٠/ ٩٣٩٩ ٠/ ١٦٧٧ ./ 
 سطحي (مدل سه چند خلق دانش و نوآوري در ساختار

 دانش)  بعدي
خلق و 
كشف  

دانش و 
فناوري 

 نوين 

٩٣ ٢١ ٠/ ٠٧٨٢ ٠/ ٩٢١٨ ٠/ ٣٦٤٥ ./ 
و انتقال دانش  دانش، انتشار از استفاده و خلق

 (مديريت دانش) 
 جديد فناوري و توليد دانش /. ٩٣ ١٠ ٠/ ٠٥٧٢ ٠/ ٩٤٢٨ ٠/ ١٦٨٢
 ظهور علم و فناوري مدرن /. ٨٦ ١٧ ٠/ ٠٧٣٠ ٠/ ٩٢٧٠ ٠/ ١٦٥٤
 علمي  هايايده كشف دانش جهت برانگيختن /. ٩٣ ١٤ ٠/ ٠٦٧٤ ٠/ ٩٣٢٦ ٠/ ١٦٦٤
 خود مولدي با بكارگيري دانش و پژوهش در كنار نوآوري  /. ٨٦ ١١ ٠/ ٠٦٠١ ٠/ ٩٣٩٩ ٠/ ١٦٧٧

-پژوهش اي تحقيقات بين رشته اي و چند رشته  /. ٩٣ ١٥ ٠/ ٠٩٠٠ ٠/ ٩١٠٠ ٠/ ٢٤٩٠
هاي چند 

اي و رشته 
 تخصصي 

رانه 
وآو

ش ن
وه

 پژ
ي و

صص
تخ

ش 
موز

ر آ
ن ب

زما
هم

يد 
تاك

 

 هاي تحقيقاتي خاص اي با تمركز بر زمينههاي چند رشتهتيم /. ٧٩ ١٥ ٠/ ٠٩٠٠ ٠/ ٩١٠٠ ٠/ ٢٤٩٠
 تخصصي مختلف  هاي تحقيقاتيسازماندهي رشته /. ٩٣ ١٠ ٠/ ٠٧٩٢ ٠/ ٩٢٠٨ ٠/ ٢٥٢٠

 هاي تخصصصي ظهور علوم كاربردي و دانشكده  /. ٨٦ ١٣ ٠/ ٠٨٦٨ ٠/ ٩١٣٢ ٠/ ٢٥٠٠

تاكيد بر  هنر  هاي مبتني برو نوآوري هنرمندانه هايپژوهش /. ٨٦ ١٣ ٠/ ٠٦٩٨ ٠/ ٩٣٠٢ ٠/ ٢٥٠٧
هاي  پژوهش 

نوآورانه و  
 ارائه نظريه 

 نظريه  توليد و  نوآورانه هاي تاكيد بر پژوهش /. ٩٣ ١٤ ٠/ ٠٧١٥ ٠/ ٩٢٨٥ ٠/ ٢٥٠٢
 جديد در فرآيندهاي پژوهشي  هايايده /. ٨٦ ١٥ ٠/ ٠٧٢٩ ٠/ ٩٢٧١ ٠/ ٢٤٩٨
 تاكيد بر تحقيق و نوآوري مسئولانه  /. ٧٩ ١٧ ٠/ ٠٧٥١ ٠/ ٩٢٤٩ ٠/ ٢٤٩٣
توجه همزمان به   اتخاذ راهبرد مدل دوگذرگاهي  /. ٩٣ ٨ ٠/ ١١٧١ ٠/ ٨٨٢٩ ٠/ ٤٩٢١

آموزش و  
 پژوهش

 ادغام آموزش با پژوهش  /. ٨٦ ١٥ ٠/ ٠٨٨٩ ٠/ ٩١١١ ٠/ ٥٠٧٩ 
 تعامل با صنعت  /. ٩٣ ١٨ ٠/ ٠٩٤٠ ٠/ ٩٠٦٠ ٠/ ٤٣٣١

همكاري با 
 صنعت 

عت 
صن

 با 
مل

تعا
گي 
ويژ

ديد
ل ج

 نس
گاه

انش
ي د

رون
ي بي

ها
 

 صنعت  و دانشگاه دولت،  تمركز بر تعامل /. ٩٣ ١٧ ٠/ ٠٩٣٨ ٠/ ٩٠٦٢ ٠/ ٣٣٣١
 تكنولوژي  صاحب هايشركت با گرايش به همكاري /. ٧٩ ١٥ ٠/ ٠٩٢٣ ٠/ ٩٠٧٧ ٠/ ٣٣٣٧

 و صنعتي  آكادميك هاي پژوهش عجين شدن /. ٩٣ ١٣ ٠/ ٠٧٥٠ ٠/ ٩٢٥٠ ٠/ ٢٥٠٩
عقد 

قراردادهاي  
 تحقيقاتي 

 عقد قراردادهاي تحقيقاتي  /. ٨٦ ١٦ ٠/ ٨٠٧٠ ٠/ ٩١٩٣ ٠/ ٢٤٩٣
 اي با صنعت ارتباطات قراردادي و مقاطعه  /. ٩٣ ١١ ٠/ ٠٧٠٨ ٠/ ٩٢٩٢ ٠/ ٢٥٢٠
 جايگزين براي تامين هزينه تحقيقات مالي دستيابي به منابع  /. ٨٦ ٢٨ ٠/ ٠٨٦٦ ٠/ ٩١٣٤ ٠/ ٣٤٧٧

تعامل با  اتصال به شبكه جهاني فناوري  /. ٩٣ ١٣ ٠/ ٠٩٧١ ٠/ ٩٠٢٤ ٠/ ٣٣٣٤
محيط 

 المللي بين

لي 
لمل

ن ا
ط بي

حي
ا م

ل ب
عام

ت
 

 هاي جهاني ها و زيرساختجذب شركت  /. ٧٩ ١٣ ٠/ ٠٩٧١ ٠/ ٩٠٢٩ ٠/ ٣٣٣٦
 المللتوسعه روابط با عرصه بين  /. ٩٣ ١٦ ٠/ ٠٩٨٤ ٠/ ٩٠١٦ ٠/ ٤٣٣٧
جابجايي  ها بين دانشگاه كاركنان  و جابجايي اساتيد /. ٨٦ ١٠ ٠/ ٠٧١٣ ٠/ ٩٢٨٧ ٠/ ٢٠١٤

آسان اساتيد 
و 

دانشجويان 
با ساير  
 ها دانشگاه

٨٦ ١٢ ٠/ ٠٧٧٠ ٠/ ٩٢٣٠ ٠/ ٢٠٠١ ./ 
 امكان ادامه و دانشجويان جابجايي آسان

 دنيا نقاط ساير در تحصيل
 تنوع دانشجو  /. ٩٣ ١٤ ٠/ ٠٨١٤ ٠/ ٩١٨٦ ٠/ ١٩٩٢
 متنوع  خدمات ارائه /. ٩٣ ١٢ ٠/ ٠٧٧٠ ٠/ ٩٢٣٠ ٠/ ٢٠٠١
 ها در جذب دانشجو رقابت با ساير دانشگاه /. ٧٩ ١٤ ٠/ ٠٨١٤ ٠/ ٩١٨٦ ٠/ ١٩٩٢



 /١٤ ١٤٠٣ زمستان ،  ١٢ ة، شمار ٣  دورة ،مديريت دفاع هوايي فصلنامه  

ها داراي بيشــترين ضــريب شود، برخي از شاخصمشاهده مي ١طور كه در جدول همان
اهميت و برخي ديگر داراي ضريب اهميت يكساني هستند  كــه بــه برخــي از آنهــا در اينجــا 

هاي آمده است. كه از جمله از  بين ويژگي  ٢و ساير موارد نيز در جدول شماره    شوداشاره مي
) و رويكــرد سيســتمي و ٥٠/٠دروني، حاكميت فرهنگ و تفكر كارآفريني با ضريب اهميــت (

)، ٥٠/٠( )، توانايي تعريف و حل مشكلات به صــورت مســتقل يــا گروهــي٥٠/٠چندسطحي (
) و جــذب افــراد ٥٠/٠(  محــوري)، تمركــز بــر نخبــه٥١/٠هوشمندي و دموكراسي در دانش (

) و رقابت در ســطح جهــاني از طريــق تجــاري ســازي ٣٦/٠)، مديريت دانش (٥٠/٠(  توانمند
) بيشترين ضريب اهميــت و تاثيرگــذاري را در ٥١/٠)، ادغام آموزش با پژوهش (٥٠/٠(  دانش
هــاي بيرونــي، تعامــل بــا صــنعت هاي نسل جديد دارند. از بــين ويژگــيگيري دانشگاهشكل

)، توسعه روابط با ٣٥/٠)، دستيابي به منابع مالي جايگزين براي تامين هزينه تحقيقات (٤٣/٠(
و توجه به مــردم و  )٤٤/٠)، جامعه محوري و حساسيت به مسائل آن (٤٢/٠الملل (عرصه بين
هاي درونــي ســازماندهي ) بيشترين ضريب اهميت را دارند. از بين ويژگي٣٤/٠ها (مسائل آن

در ساختار دانشگاهي دموكراتيــك، توســعه   )٢٥/٠اي بودن (ها و شبكهمجدد ساختار دانشگاه
هــاي تفكــر هاي خلاقانه، اجتماعي و توانايي حل مساله و پــرورش خلاقيــت و شــيوهمهارت

هــاي كارآفرينانــه و ســازي دانــش و فعاليــت)، تجــاري٣٢/٠(  هوشمندانه براي توسعه پايــدار
هاي بيروني اتصال به شبكه جهــاني فنــاوري و از بين ويژگي )، و٢٥/٠(  كارآفريني دانشگاهي

كنشگرانه به محــيط اقتصــادي و   يهد)، شكل٣٣/٠(  هاي جهانيها و زيرساختجذب شركت

توجه به   و اقتصاد سبز توجه به محيط زيست، دانش /. ٩٣ ١٣ ٠/ ٠١٠٠ ٠/ ٩٩٠٠ ٠/ ٣٣٣٣
محيط 
 زيست

ي) 
يط

مح
 و 

ي 
صاد

 اقت
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ماع
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ش (
ارز
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 توجه به مسائل زيست محيطي  /. ٨٦ ١٣ ٠/ ٠١٠٠ ٠/ ٩٩٠٠ ٠/ ٣٣٣٣

 خدمات و پژوهشي آموزشي، نيازهاي  پاسخگويي به /. ٩٣ ١٣ ٠/ ٠١٠٠ ٠/ ٩٩٠٠ ٠/ ٣٣٣٣

 تخصصي محيط  اي مشاوره
 جامعه محوري و حساسيت به مسائل آن /. ٨٦ ٢٤ / ٠٧١٤ ٠/ ٩٢٨٦ / ٤٤١٨

حساسيت به  
مسائل مردم 

 و جامعه

 گرايانه و داشتن رويكرد انسان  توجه به مردم /. ٩٣ ١٢ ٠/ ٠٥٢١ ٠/ ٩٤٧٩ ٠/ ١٤٣٧
 توجه به مردم و مسائل آنها  /. ٧٩ ٢١ ٠/ ٠٦٨٠ ٠/ ٩٣٢٠ ٠/ ٣٤٣٣
 اجتماعي  بازتاب و پاسخگويي /. ٩٣ ١٦ ٠/ ٠٦٠٤ ٠/ ٩٣٩٦ ٠/ ٣٤٢٥

نيازهاي   به پاسخگويي در پذيريانعطاف /. ٩٣ ١١ ٠/ ٠٤٩٨ ٠/ ٩٥٠٢ ٠/ ١٤٤١
 اقتصادي -اجتماعي

٨٦ ١٢ ٠/ ٠٥٢١ ٠/ ٩٤٧٩ ٠/ ١٤٣٧ ./ 
 توسعة راهبردهاي در هادانشگاه مشاركت

 اجتماعي  -اقتصادي
 توسعه اقتصادي در كنار آموزش و پژوهش  /. ٧٩ ١٢ ٠/ ٠٥٢١ ٠/ ٩٤٧٩ ٠/ ١٤٣٧

  فرآيندها و تحولات نقش آفريني فعالانه در /. ٩٣ ١٣ ٠/ ١٠١٨ ٠/ ٨٩٨٢ ٠/ ٣٣٣١
 اي و محليمنطقه  اقتصادي -اجتماعي

كنشگر و 
پيشتاز در 
تحولات 
 -اجتماعي

 اقتصادي

 اجتماعي  محيط اقتصادي و دهي كنشگرانه بهشكل /. ٨٦ ١٢ ٠/ ٠٥٢١ ٠/ ٩٤٧٩ ٠/ ١٤٣٧
 پيچيده نامطمئن و فضاي مديريت /. ٩٣ ١٢ ٠/ ٠٥٢١ ٠/ ٩٤٧٩ ٠/ ١٤٣٧



 ١٥/   هاي دانشگاه نسل جديد با رويكرد تحليل مضمون و آنتروپي شانون احصاء شاخص

) داراي ضــريب اهميــت يكســان و ١٤/٠(  اجتماعي و مــديريت فضــاي نــامطمئن و پيچيــده
)، و ٥٠/٠ها و تحليــل دانــش (همچنين رويكرد سيستمي و چندسطحي و پيوند نظريه سيستم

هاي بيروني و خلق ارزش توجه به محيط زيست، دانش و اقتصاد سبز، توجه به از بين ويژگي
اي مسائل زيست محيطي و پاسخگويي به نيازهــاي آموزشــي، پژوهشــي و خــدمات مشــاوره

 .شوندگيري دانشگاه نسل جديد منجر مي) به يك ميزان به شكل٣٣/٠( تخصصي محيط

 گيري بحث و نتيجه
دانشــگاه نســل جديــد هاي دانشگاه نســل جديــد اســت. هدف پژوهش حاضر احصاء شاخص

مدني، گانه (ارتباط صنعت، دانشگاه، دولت، جامعههاي نوآوري مارپيچ پنجماحصل مفهوم نظام
 و تحليلــي رويكــرد و گســتردگي نظــر كــه از ).٤٨: ٢٠١٠اســت (كارايــانس و كمبــل،  محيط

در تحقيــق حاضــر   ).٦٢:  ٢٠١٠(كارايــانس و كمبــل،  است  هاي قبليتر از نسلجامع  توصيفي
دانشــگاه نســل جديــد احصــاء و بــه صــورت   هــايابتدا به روش تحليــل مضــمون، شــاخص

اي در اختيار خبرگان قر ار گرفت. سپس اين عوامــل بــا اســتفاده از روش آنتروپــي پرسشنامه
ها به دست آمد و در نهايــت درآمد و بار اطلاعاتي آن  شده  بهنجار  هايشانون به صورت داده

دانشگاه نسل جديد تعيين شد تا بدين طريق مشخص شــود كــه   هايضريب اهميت شاخص
به طور كلي بيشترين ضريب اهميت اهميت مربوط به كدام مضامين است. بر اين اساس پس 

مضمون  ٨مضمون پايه،  ٢٦ شده، شناسايي كد  ٨٨از بين  ها،ها دادهاز انجام تجزيه و تحليل
 مضامون فراگير شناسايي شدند.  ٢هنده و سازمان

در اين تحقيق فرهنگ دانشگاهي كارآفرينانه، ساختار دانشــگاهي دموكراتيــك، توســعه 
سازي دانش، تاكيد همزمان بر آمــوزش تخصصــي و پــژوهش اي، توليد دانش و تجاريحرفه

هاي نسل جديد شناسايي شدند. از جمله عوامــل هاي دروني دانشگاهنوآورانه به عنوان ويژگي
كه داراي ضريب اهميت بالايي هســت   هاي دروني شناسايي شدههاي مهم ويژگيو شاخص
گــذارد، فرهنــگ دانشــگاهي كارآفرينانــه و هاي نسل جديد تاثير ميگيري دانشگاهو بر شكل

 دانشــگاه بحــث در كــه مهمــي محورهاي از حاكميت فرهنگ و تفكر كارآفريني است. يكي

 كارآفرينانه اقدامات و فرهنگ و انجام شدن كارآفرين چگونگي بحث دارد، وجود جديد نسل

(كردنــائيج  شــودميمنجر است كه به رشد و توسعه اقتصادي در سطح جهان  دانشگاه توسط
 از بــرداريو بهــره تغيير، جستجو براي را افراد فرهنگ و تفكر كارآفريني توسعة ).٢٨ :١٣٨٤
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 ).٢٩: ١٣٩٣ي، به نقل از زهتــاب ٢٠٠٥ ،١بيگ( سازدمي آماده توسعه و نوآوري ها برايفرصت
ها بر رشد و توسعه اقتصادي جوامع را نشان اي تاثير كارآفريني توسط دانشگاهادبيات گسترده

 ).٢٣:  ١٣٩٣،ي، به نقل از زهتاب٢٠١٠،  ٢؛ گوئررو و همكاران٢٠٠٣ تز،ياتزكو( دهدمي
 موفقيــت،  بــه  دســتيابي  براي  يافتهتوسعه  كمتر  مناطق  هايدانشگاهها از جمله  دانشگاه

 ســمت بــه بگذارند و بــا ســازماندهي مجــدد  كنار را  سخت  و  سفت  سازماني  ساختارهاي  بايد
بــه  دانــش و دموكراســي دانشي و هوشــمندي جامعة گيريشكلو  پيشگيرانه و فعال تفكري
ايــن نتــايج بــا مطالعــات بياورنــد.    هــا، رويدانشگاه  اين  كننده  متمايز  عامل  بزرگترين  عنوان

) ١٣٩٤( ) و زهتــابي٢٠١١( صوره و همكــاران ،)٢٠١١( زاده و همكاران)، سلام٢٠١٤هالبس (
 تجلــي بــه ٣ايشــبكه فرهنــگ حاكميــت و هوشــمند جامعــه ظهــور كننــدكه استدلال مــي

 و ســازيســاده جــاي بــه شــود وجديد و توجه به همــه ابعــاد منجــر مــي نسل هايدانشگاه
هــاي پديــده كنتــرل حتــي و بينيپيش تبيين، جهت مسايل فهم و درك به امور، گراييتقليل

 . شودشود، تصديق ميعالي پرداخته مي آموزش 
 و پيراموني جامعه رشد به هم ها،شبكه  هاياي و قابليتاستقرار حاكميت فرهنگ شبكه

 آورد. دانشگاه به ارمغــان مــي براي ايسويه دو شد و منفعت خواهدمنجر  دانشگاه توسعه هم
تــرين (عنــوان مثــال مهــمخــوش اقبــالي و وقــايع شــاد    و  مبادلــه دانــش  تأثير  و  كه احتمال

را سلين توسط فلمينــگ اســت)  اقبالي دانش سلامت، كشف تصادفي و هوشمندانه پنيخوش 
گانه پنج مارپيچ ازاستراتژي كدام هر توجهي قابل طور به تواندمي شاد اين وقايعافزايش دهد.  

)، ميلــر و   ٢٠١٥(  ٤همكــاران  و  الكســاندر  ).٥:  ٢٠١٧(كارايــانيس و همكــاران،    كند  تقويت  را
) در تحقيــق خــود ١٣٩٢( فرهــادي و ) و ميركمالي٢٠٠٤( مارتون )، باودن و٢٠١٤( همكاران

 كندمي ملزم راها دانشگاه هادانشگاه كارآمد، كاملاً و  گانه مؤثرپنج  مارپيچ  يك  بيان كردند كه
 و ســازندگان نهــايي، كاربران و صنعت كه  جايي  كنند،  اتخاذ  را  دانش  انتقال  بازتر  هايمدل  تا

 هستند. درگير سطوح همه در به صورت مشترك دهندگان توسعه
 اســتفاده توانند بــاكه مي است اساسي گرو تحول در كشور در هادانشگاه بقاي و حيات

 افــراد هوشمندانه و پــرورش  تفكر هايشيوه و خلاقيت ايجاد طريق ها ازروش  جديدترين از

 كردنفرموله تعريف، توانايي افراد، به نيازهاي و دقيق سريع پاسخگويي نوآور ضمن و خلاق
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 نيازهــاي يا گروهي فــراهم كننــد، الزامــات و مستقل صورت به مشكلات ساختن برطرف و
 فرهنگ به را سنتي فرهنگ كنند و حل را  آنها و  سازگار مشكلات  با  كنند، بينيپيش را  آينده

؛ ١٣٩٧(رئيسيون، كنندمي آماده پايدار توسعه براي دهند تا زمينه را  تغيير و نوآوري كارآفرين
اللهــي و ديگــران ) و نعمــت٢٠٠٩(  ). اين نتايج منطبق با نتايج تحقيق ويســما٢٠٢١واگدي،  

) همخــواني ١٣٩٢عباســپور ( و ) و خالونــدي١٣٩٧( موســوي) است و با نتجه تحقيق ١٣٩٨(
و  بــودرو نخبگــي مــدل ) نيز نشــان داد كــه در١٣٩٨ندارد؛ نتايج تحقيق عباسي و ديگران (

 .شودمي سازماني و كارآمدي توسعه موجب نخبگان بكارگيري و جذب ) نيز ٢٠٠٥ ( رامستد
 ايفــا ســازمان موفقيــت را در محوري نقش نخبه )  نيز افراد٢٠١٥( از نظر واكلينق و مايك

 كنند.  مي
عامل مهم ديگر جذب افراد توانمند است كه ضريب اهميــت  بيشــتري را دارد، از نظــر 

 غنــاي افزايش حل راه پيشرفته، كشورهاي مطرح هاي)، دانشگاه٢٠٠٨اتزكويتز و ديگران (

 ســازيتجــاري كارهاي كارآفرينانه، و كسب اندازي راه توانايي با اقتصادي را افراد توانمندي

 و جامعــه هايساير بخش با دانشگاه ارتباط آن، تبع به و دانشگاهي هايپژوهش هاييافته
 همفكــري هــا بــا)، دانشگاه٢٠٠٩اند. از نظر ويسما (دانسته دولتي و صنعتي نهادهاي ويژه به

بودنــد،   يادگيري  به  مايل  كه  جواناني  و  هاي خود  مايل به آموزش دانسته  كه  توانمندي  افراد  
  .ظهور كردند
 نو هايحل راه ارائه كند و بهارزش مي ايجاد بازار، هايفرصت به موقع از برداريبهره

نتــايج تحقيــق بســياري از محققــين  شــود.ميمنجر  جهاني و ملي گوناگون هايچالش براي
 بيشتر هايفرصت خلق آن، تبع به و اقتصادي يدر توسعه بيشتر مشاركت نشان داد كه براي

 و در دانشــگاه دانــش توليــد بــين زيــاد زمــاني فاصله جامعه، افراد توسط ثروت كسب براي
 نقصان خواهد دچار را هاشركت پذيريرقابت صنعت، توسط آن از برداريبهره و سازيتجاري

و  وهانســونج؛  ٢٠٠٣ bو    aتز،ي؛ اتزكــو٢٠٠٤ a ،٢ني؛ ش ــ٢٠٠٢، ١(فلدمن و همكــارانكرد 
 .)٢٠١٣ ؛٤تانويو ناپول زويوي؛ ر٢٠٠،  ٣همكاران

(اجتمــاعي،   المللــي و خلــق ارزش در اين تحقيق تعامل باصنعت، تعامل با محــيط بــين
هاي نسل جديد شناســايي شــدند. هاي بيروني دانشگاهبه عنوان ويژگي  اقتصادي و محيطي)
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مهمي كه در بيشتر تحقيقات به آن توجه شده است، بــه طــوري كــه در   هاييكي از شاخص
هاي كلي نظام براي رشد و توسعه علمي و تحقيقــاتي سياست  ٣اسناد بالادستي از جمله ماده  

و د برنامــه ششــم   بنــدهاي الــف-  ٦٤ماده  و    هاي كلي علم و فناوريسياست  ٥، ماده  كشور
موضــوع همكــاري باصــنعت و تعامــل دانشــگاه،   توسعه نيز به آن اشاره و بررسي شده است،

) به ايــن نتيجــه رســيد ٢٠١٦صنعت و دولت و دستيابي به منابع مالي جايگزين است. ديوي (
مختلــف را  مــالي منــابع تــا ســازدمي قادر  را  دانشگاهيان  و  هاصنعت، دانشگاه  با  كه همكاري

 بــازنگري كلــي طــور بــه  و دولتي بودجه  كاهش  فشار  به  پاسخگويي  براي  راهبردي  كسب و
و ويســما   )١٩٩٨(  اتزيكــوتز  تحقيقــات باشــد.  از  عمــومي  حمايــت  تخصــيص  مورد  در  دولتي

 اســتراتژيك  سياســت  از  بخشــي  صــنعت  بــا  همكــاري  كــه  نيز بر اين عقيده هستند  )٢٠٠٩(
 احتمــال  كــه  اســت  مشــترك  تحقيقــات  انجــام  بــراي  اصــلي  هايمحرك  از  و يكي  سازماني
 بــا همكــاري را بــه هــادانشــگاه افزايش و را دانشگاهي كارآفريني در دانشگاهيان مشاركت

 سازد. دنيا قادر مي تكنولوژي در سطح صاحب هايشركت
هــاي هــاي مهــم مربــوط بــه ويژگــيالملل، يكي از شاخصتوسعه روابط با عرصه بين

 ) اهميت معيارهاي٢٠١٥ضريب اهميت بالايي دارد. از نظر لوكاويچ و زوتي (  بيروني است كه
مــورد   عــالي  آمــوزش   بنــديرتبه  در  توانمي  را  گرايي به عنوان يك عامل موفقيتالملليبين

. كننــد  حمايــت  تحرك دانشــجويان  از  توانندها ميدانشگاه  شدن،  الملليبين  تاكيد قرار داد. با
همچنين  فعاليت در عرصه بين المللي اثرات اقتصادي قابل توجهي را به همراه دارد. آراســته 

 ) در تحقيق خود به اين نتيجه رسيد كه  توسعه روابط در عرصــه بــين الملــل شــامل١٣٨٧(

 بهبــود هدف با مختلف هايفرهنگ متقابل درك نوآوري و ترويج علمي، هايفعاليت تسهيم

 و اجتماعي اقتصادي، توسعه ششم ساله پنج برنامه ٢٣تبصره  است. در بشريت رفاه و زندگي
) در تحقيــق ١٣٩٤ايران به اين موضوع اشاره شده است. احمدي ( اسلامي جمهوري فرهنگي

 كشــور علمي جامع نقشه محورهاي از يكي عنوان به المللي بين خود نشان داد كه ارتباطات

  است.
محوري و حساسيت به مسائل آن و توجه به مردم و جامعهها  ترين شاخصجمله مهم  از

اي و اقتصــادي منطقــه  -آفريني فعالانه در فرايندها و تحــولات اجتمــاعيمسائل آنها و نقش
محلي اســت كــه ضــريب اهميــت بــالايي نيــز دارد. كــه بــا مطالعــات كارايــانيس و كمبــل 

و لوكــاويچ و زوتــي  )١٣٩٨پــور (، نبــي)٢٠٠٩( )؛  پاولوفسكي٢٠١٤()؛ اتزكويتز  ٢٠١٣،٢٠١٢(
 همــواره آموزش عــالي مؤسسات و ها) كه در تحقيق خود نشان دادند كه كه دانشگاه٢٠١٧(

دارند، بنابراين  خود پيرامون فرهنگي و اجتماعي اقتصادي، تحولات در حياتي و كليدي نقشي
 گرفتــه  نظــر  در  و  شناســايي  كل  يك  عنوان  به  جامعه  و  هاگروه  افراد،  اساسي  هايبايد ارزش 
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 جامعــه  بــر  كه  هاييارزش   و  فرهنگ  به  نسبت  بايد  دانش  توليد  اجتماعي  بگيرند و فرآيندهاي
 يــا جامعه براي و مؤثر كارآمد كه عملي مسئله حل براي باشد و دانش حساس  گذاردمي تأثير

اقتصاد باشد، در نظر گرفته شود. همچنين شايان ذكر است كه در اكثر مقالاتي كــه از مــرور 
 هــايدانشگاه نسل جديد احصاء شده است، فقط اشاره به برخي از شــاخص  هايآنها، شاخص

بعد در  ٤) از بين ٢٠١٥دانشگاه نسل جديد شده است. براي مثال در تحقيق لوكاويچ و زوتي (
بعد در   ٤اند. همچنين  كردههاي دانشگاه نسل جديد اشارهنظر گرفته شده به برخي از شاخص

هاي توليد و تجاري ســازي بندي)، در دسته٢٠٢١نظر گرفته شده در مدل واگدي و ديگران (
هاي دانشگاه نسل جديد از جمله مديريت دانــش دانش قرار گرفته است و به برخي از ويژگي

 كــه مــدلي ارائــة و بــرده نام مقالات از هاشاخص بندي اين جمع رو اين اشاره شده است. از

 ايــن هــايويژگــي از دهــد، پوشــش را اين مقــالات از احصاشده  هايشاخص تمامي بتواند

 است.  ترگسترده و كنندهتكميل پژوهش حاضر مدل واقع در است كه پژوهش

همچنين با ها،  و اهميت آن  هاي احصاء و مطرح شده در اين پژوهششاخصباتوجه به  
 و گــذارانسياســت هــاي كــار بــههــا و روش ها، سياستعطف توجه به تغيير مداوم سرمشق

جديــد  نســل دانشــگاه اســتقرار از ناشــي مزايــاي به دستيابي دنبال به كه مديران دانشگاهي
 پــژوهش، ادبيــات از احصــاء شــده هــايشــاخص از اســتفاده شــود بــاهستند، پيشنهاد مــي

 به دستيابي مسير تا نمايند اتخاذ را متناسب راهبردهاي و انجام داده را لازم هايريزيبرنامه

 ايجــاد سمت به حركت به تصميم صورت در است بديهي هموارتر گردد. جديد نسل دانشگاه

 انــداز، چشــم در فــوق هــايشــاخص اعمــال و سازماندهي مجــدد، جديد نسل دانشگاه يك

 و فراينــدها دانشــگاهي، رهبــري ســازماني، ســاختار هاي ســازماني،ارزش  راهبرد، مأموريت،
 توجــه مــورد بايد دانشگاه مديريتي هاينظام ساير و فرهنگ سازماني سازماني، هايسيستم

 در هــاشــاخص ايــن آينــده، مطالعــات در شــودمــي همچنــين، پيشــنهاد گيرد. قرار طراحان

 ايران ايمنطقه اجتماعي -فرهنگي و نيازهاي اقتصادي زمينة به توجه با و ايران هايدانشگاه

هاي نسل جديــد، دانشگاه سمت به حركت صورت در شود مشخص تا گردد بررسي و مطالعه
 است.   نياز مورد اجتماعي و فرهنگي ملاحظات چه درنظرگرفتنِ

 تشكر و قدرداني

نويسندگان مقاله از تمامي افرادي كه در اين اثر پژوهشي همكاري و همراهي كردند، كمــال 
 اين مقاله مستخرج از رساله است.  تشكر را دارند.
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منافع وجود ندارد. عــلاوه بــر   دارند كه در مورد انتشار اين مقاله تضاداعلام مي  )گان(نويسنده

ها، انتشــار و رفتار، جعل داده رضايت آگاهانه، سوء ين، موضوعات اخلاقي شامل سرقت ادبي،ا
 .توسط نويسندگان رعايت شده است ارسال مجدد و مكرر
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اجازه اشتراك (تكثير و بازآرايي محتوا به هــر شــكل) و است و   داراي دسترسي باز  اين نشريه
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