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Background & Purpose: In today's complex and dynamic world, innovation is 
recognized as a key competitive advantage in advanced industries, especially the 
aerospace and aviation industry. On the other hand, the entrepreneurial 
orientation of organizations can provide a suitable platform for improving 
innovation performance. Considering the strategic and technological nature of the 
aviation industries, examining the relationship between entrepreneurial 
orientation and innovative performance of these industries can provide practical 
insights for policymakers, managers, and researchers. The aim of this study is to 
analyze the impact of different dimensions of entrepreneurial orientation on 
innovation performance in the Iranian aviation industries. 
Methodology: This study is applied in terms of purpose, survey-correlative 
research in terms of nature, and quantitative in terms of data type. The statistical 
population of this study includes Iranian aviation companies. Research data were 
collected through a standard questionnaire. Data analysis was performed through 
structural equation modeling using the partial least squares method using 
SmartPLS3 software. 
Findings: The analysis of the research data showed that learning orientation 
mediates the relationship between entrepreneurial orientation and product 
innovation performance. This finding indicated that while entrepreneurial 
orientation directly affects product innovation performance, learning orientation 
can enhance this effect and demonstrate its vital role in the innovation process. 
Conclusion: This study emphasizes the importance of strengthening learning 
orientation in companies to enhance the positive effects of entrepreneurial 
orientation on product innovation performance. By conducting this research, 
companies can perform better in today's competitive environment and improve 
their innovative capabilities. Strengthening this orientation at the organizational 
level can promote innovative capacities, increase competitiveness, and improve 
technological performance in this strategic industry. Managers and policymakers 
can provide a suitable platform for innovation to flourish by supporting an 
entrepreneurial culture and designing incentive structures. 
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 چكيده  اطلاعات مقاله 
تاريخ دريافت:  
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 تاريخ پذيرش:
١١/١٤٠٣ /٠٦ 

ويژه صــنعت  عنوان مزيت رقابتي كليدي در صنايع پيشرفته، بــه در دنياي پيچيده و پوياي امروز، نوآوري به   زمينه و هدف: 
تواند بســتر مناســبي بــراي ارتقــاء عملكــرد  ها مي شود. از سوي ديگر، گرايش كارآفرينانه سازمان هوافضا و هوايي، شناخته مي 

نوآوري فراهم سازد. با توجه به ماهيت راهبردي و فناورانه صنايع هوايي، بررسي رابطــه بــين گــرايش كارآفرينانــه و عملكــرد  
گذاران، مديران و پژوهشگران فراهم آورد. هدف اين پــژوهش،  هاي كاربردي براي سياست تواند بينش نوآورانه اين صنايع، مي 

    . .تحليل تأثير ابعاد مختلف گرايش كارآفرينانه بر عملكرد نوآوري در صنايع هوايي ايران است 

و از نظــر نــوع    همبســتگي   -توصــيفي   ، پژوهشــي كاربردي و به لحاظ ماهيــت   ، اين پژوهش از نظر هدف   شناسي: روش

از طريــق  پــژوهش  هــاي  هاي صنايع هــوايي ايرانــي اســت. داده شركت شامل  . جامعه آماري اين پژوهش  است كمي    ، ها داده 
حــداقل مربعــات  بــه روش    ي معادلات ســاختار   ي ساز مدل   از طريق ها  داده   ل ي و تحل   ه ي تجز پرسشنامه استاندارد گردآوري شد.  

   . پذيرفت انجام    ٣اِس الِ اِسمارت پي افزار  با استفاده از نرم   ي جزئ 

محصــول را    ي و عملكــرد نــوآور   انــه ن ي كارآفر   ش ي گرا ميان  رابطه    ي ر ي ادگ ي   ي ر ي گ نشان داد كه جهت   ها داده   ل ي تحل   ها: يافته
محصــول    ي بــر عملكــرد نــوآور   م ي به طور مســتق   انه ن ي كارآفر گرايش  كه    ي كه در حال   داد نشان  يافته    ن ي . ا كند مي   گري ميانجي 

 .  نشان دهد   ي نوآور  ند ي را در فرآ   ود خ   ي ات ي دهد و نقش ح  ش ي را افزا   ر ي تأث   ن ي ا تواند مي   ي ر ي ادگ ي   ي ر ي گ ، جهت دارد گذار  ر ي تأث 

  نانــه ي كارآفر   گرايش اثرات مثبت    ت ي تقو   براي ها  در شركت   ي ر ي ادگ ي   ي ر ي گ جهت   ت ي تقو   ت ي مطالعه بر اهم   ن ي ا   گيري: نتيجه
عملكــرد بهتــري در محــيط رقــابتي امــروز    توانند مي ها  ، شركت پژوهش   ن ي . با انجام ا دارد   د ي تأك محصول    ي بر عملكرد نوآور 

توانــد موجــب ارتقــاء تقويت اين گرايش در سطح سازماني مي  .بهبود بخشند نوآورانه خود را    ي ها ت ي و قابل داشته باشند  
پذيري و بهبود عملكرد فناورانــه در ايــن صــنعت راهبــردي شــود. مــديران و هاي نوآورانه، افزايش رقابتظرفيت
با حمايت از فرهنگ كــارآفريني و طراحــي ســاختارهاي مشــوق، بســتر مناســبي بــراي   توانندمي  گذارانسياست

 .شكوفايي نوآوري فراهم سازند

 ها: كليدواژه 

گرايش كارآفرينانه،  
عملكرد نوآوري،  

 . گيري يادگيريجهت

 نويسنده مسئول: 
 آرمين خالقي فرقاني
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 /٢ ١٤٠٤ بهار ،  ١٣ ة، شمار ٤  دورة ،مديريت دفاع هوايي فصلنامه  

 مقدمه
ترين طور مداوم و با شتابي فزاينده در حال دگرگوني است، و يكي از مهموكار بهمحيط كسب

رود. در چنــين شــرايطي، هاي سريع فناوري به شمار مــيهاي اين تحولات، پيشرفتمحرك
، ١هــو و هــوگز(  صورت مستمر به نــوآوري روي آورنــدها براي بقا و رشد، ناگزيرند بهسازمان
 عوامــل از يكــي عنــوان بــه – محصــول در نــوآوري ويژهبه –در اين ميان، نوآوري   ).٢٠٢٠
، ونمتــز، اورلانــدي، زاردينــي و كــراوس (  شــودمي  شــناخته  سازمان  عملكرد  ارتقاي  در  حياتي

 ).٢٠٢٣  ،٢روسينولي
پذيري به عنوان رويكردي در سطح سازمان كه با پيشگامي، ريسك  ٣گرايش كارآفرينانه

 ــعنــوان  شود توســط پژوهشــگران بســياري بــه  و رفتار نوآورانه شناخته مي  يريگجهــت  كي
ارتقــاء  ينــوآور قي ــعملكرد را از طرتواند  گرفته است كه ميمهم مورد مطالعه قرار  راهبردي  

را قــادر ). ايــن گــرايش ســازمان  ٢٠١٥،  ٤(اندرسن، كريسر، كوراتكو، هــورنزبي و اشــيما  دهد
 يهــاتي، در فعالنمايــد يبــرداركرده و از آنهــا بهره  ييرا شناسا  ديجد  يهاسازد تا فرصتيم

(اندرسون و همكــاران، نامطمئن بزند   جيبا نتادست به اقدامات نوآورانه  نوآورانه شركت كند و  
 ،پــردازدشــود نميميانجــام در حال حاضر صرفاً به آنچه   گرايش كارآفرينانه  ني). بنابرا٢٠١٥

ــز مشــخص ميبلكــه نحــوه عملكــرد  ــردي را ني ــاران، راهب ــراوس و همك ــد (ك  ).٢٠٢٣كن
هــاي پويــا و رقــابتي، هايي كه از گرايش كارآفرينانه بــالاتري برخوردارنــد، در محيطسازمان

توانــد ها مؤيد آن اســت كــه ايــن گــرايش ميدهند. پژوهشعملكرد بهتري از خود نشان مي
(ابيد، سســي و  وري سازمان در شرايط متغير ايفا كندو بهره نقش بسزايي در ارتقاي سازگاري

 ).٢٠٢٣، ٥آفتاب
 ــ  يريگ، جهــتگرايش كارآفرينانــهبر    علاوه  يهــايريگاز جهت گــريد يك ــي ٦يريادگي

 گيري يــادگيريجهــت.  گــذار اســتريتأث  ينــوآور  يهــاتياست كــه بــر قابل  ياتيح  راهبردي
 ــنگرش بــاز و ب  ،يريادگيشركت به    كيدهنده تعهد  نشان و   نكولا يمشــترك اســت (س ــ  نشي

 كــهاست  يفرهنگ سازمان يضرور هايجنبهي از كي  گيري يادگيريجهت  ).١٩٩٧همكاران،  
 يرقــابت  تيو مز  ياتيعمل  ياثربخش  جهيكند و در نتيم  يبانيحفظ و انتشار دانش پشت  د،ياز تول
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 ٣/    بررسي نقش گرايش كارآفرينانه بر عملكرد نوآوري در صنايع هوايي

 ــ  ييتوانا).  ٢٠٢٤،  ١(وانگ، چان، هوانگ و ليم  دهديم  شيرا افزا و مــوثرتر از  عيســر  يريادگي
 .كند جاديا داريپا يرقابت تيمز كيتواند يرقبا م

تواند به تقويت نوآوري منجر گيري يادگيري ميتعامل ميان گرايش كارآفرينانه و جهت
بــرداري از هــاي اكتشــافي و بهرهســاز بهبــود فعاليتشود؛ چرا كه گرايش كارآفرينانــه، زمينه

گيري يــادگيري امكــان توســعه و اصــلاح هاي نوظهور است، و در سوي ديگر، جهتفرصت
با ).  ٢٠٢١(هان و ژانگ،    آوردهاي مورد نياز براي نوآوري را فراهم ميمستمر دانش و قابليت

اي گيري يادگيري و نوآوري محصــول، رابطــهحال، رابطه ميان گرايش كارآفرينانه، جهتاين
بنيــان فعــال در حــوزه هاي دانشطور كامل در شــركتپيچيده و چندلايه است كه تاكنون به

 .هاي فناوري پيشرفته مورد واكاوي و تحليل قرار نگرفته استپروژه
صورت مســتقل و در يك از متغيرهاي مرتبط با نوآوري را به  مطالعات پيشين عمدتاً هر

اند و كمتر به تعاملات متقابــل ايــن متغيرهــا در هــدايت وكارها بررسي كردهبستر كلي كسب
پژوهش حاضر با هدف پر كردن اين خلأ، بــه  ).٢٠٢٠، ٢(هو و هوگز نوآوري توجه شده است

گيري يادگيري» در رابطه بين «گرايش كارآفرينانه» و «عملكرد بررسي نقش ميانجي «جهت
هاي شــده از شــركتهــاي گردآوريپردازد. اين تحقيق با تكيه بــر دادهنوآوري محصول» مي

رابطه ميان نــوآوري  فعال در صنايع هوايي ايران، در پي پاسخ به اين پرسش كليدي است كه
نوآوري در صنايع هــوايي، . گيري يادگيري چگونه است؟ محصول، گرايش كارآفرينانه و جهت

اي از اهميــت ويــژه هاي پيچيــدههــاي داراي محصــولات و ســامانهبه عنوان يكــي از حوزه
هاي متمــادي بــا هايي كــه طــي ســالويژه در مــورد شــركتبرخوردار است. اين اهميت بــه

شــود (الياســي، منطقــي، بامدادصــوفي و مي  اند، دوچنــدانهاي فناورانه مواجه بودهمحدوديت
ها با تكيه بر اقدامات نوآورانه و پذيرش ريســك از سوي ديگر، اين شركت).  ١٣٩٧ميرباقري،  

بر اين اساس، پژوهش حاضر در پــي آن   .اند شكاف فناورانه خود را كاهش دهندتلاش كرده
هاي صــنايع تر نسبت به اين مســئله فــراهم آورد كــه چگونــه شــركتاست كه بينشي عميق

محور، عملكــرد گيــري از رويكردهــاي كارآفرينانــه و يــادگيريتوانند از طريق بهرههوايي مي
 .نوآورانه خود را ارتقاء دهند

 پيشينة پژوهش
هاي اساسي در حفظ مزيت رقابتي و دستيابي به نوآوري يكي از مؤلفه؛  عملكرد نوآوري
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نوآوري محصــول بــه معنــاي .  رودشمار ميرشد پايدار در بازارهاي پويا و پرتحول امروزي به
گير در محصــولات و خــدمات هاي چشــممعرفي كالاها يا خدمات جديد، يا ايجــاد پيشــرفت

تواند شــامل توليــد محصــولات اين نوع نوآوري مي).  ٢٠١٠،  ١(پولدر و همكاران  موجود است
دهنده ها، سهولت استفاده، اجــزا و مــواد تشــكيلكاملاً نو، يا بهبودهاي قابل توجه در ويژگي

تنها تر، بر تازگي و بهبود عملكرد محصولاتي تأكيد دارند كه نهتعاريف نوين  .محصولات باشد
سازند، بلكه از دستاوردهاي فناورانــه نــوين نيــز نيازهاي در حال تغيير مشتريان را برآورده مي

ايــن رويكــرد دوگانــه بــه نــوآوري ). ٢٠١٨، ٢(كراوس، بورشر، والاستر و انگرر گيرندمي بهره
 فراهم  هاشركت  براي  را  امكان  اين—مستمر  ارتقاء  هم  و  تحول  ايجاد  هم  شامل—محصول

 فزاينده  فشارهاي  به  ديگر،  سوي  از  و  گيرند  قرار  بازار  رهبري  جايگاه  در  سويك  از  كه  آوردمي
 .دهند نشان هوشمندانه و مؤثر  واكنشي  رقابتي،

اند. يكــي هاي متعددي براي نوآوري محصول شناسايي شدهدر ادبيات پژوهش، محرك
هايي نظير هوش هاي فناورانه است. توسعه سريع فناوريها، پيشرفتترين اين محركاز مهم

اند. اين چين، تأثير چشمگيري بر نوآوري در محصولات داشتهمصنوعي، اينترنت اشيا و بلاك
هاي هاي تازه در بازار، زمينــههاي نوين، بهبود كارايي و گشودن افقها با ارائه قابليتفناوري

 ــرا ســان،ي(نامب انــدجديدي براي نوآوري فــراهم كرده عامــل ديگــر،  ).٢٠١٩، ٣و فلــدمن ت،ي
هايي كــه توانــايي بــالايي در درك و تقاضاي بازار و نيازهاي متغير مشتريان اســت. شــركت

تري براي توسعه نوآورانه محصــولات هاي مشتري دارند، از موقعيت مناسببيني خواستهپيش
سازماني نيز نقشي كليدي در فراينــد علاوه بر اين، عوامل درون ).٢٠٢٠، ٤(تومك برخوردارند

كنند. فرهنگ سازماني، سبك رهبري و ميــزان دسترســي بــه منــابع از جملــه نوآوري ايفا مي
هاي نوآوري را شكل دهند. فرهنگي كــه در آن خلاقيــت، توانند قابليتعواملي هستند كه مي

تــر خواهــد بــود. ســاز نــوآوري اثربخششــود، زمينهپذيري و پذيرش تغيير تشويق ميريسك
كننــد و شكســت هايي كه از فرهنگ حمايتي برخوردارند، از آزمون و خطا استقبال ميسازمان

نگرند، اغلب عملكرد بهتــري در نــوآوري محصــول از را به عنوان فرصتي براي يادگيري مي
 ).٢٠٢٠(بندك، شيخلي، رازك،   دهندخود نشان مي

هاي رهبري و مديريت سازماني مؤثر بر تقويت نوآوري، سبكيكي از عوامل مهم درون
اندازي راهبردي، تخصيص مناسب منابع و است. رهبراني كه نوآوري را از طريق ترسيم چشم
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ــراي ســازماني در اولويــت قــرار ميهــاي بينتقويــت همكاري ــد، بســترهاي مناســبي ب دهن
سازند. در واقع، رهبري اثربخش نقشــي كليــدي در گيري و گسترش نوآوري فراهم ميشكل

، ١(داويد، كولا، كوپل و كــورت كندهاي نوآورانه ايفا ميبخشي و تداوم تلاش هدايت، انسجام
از سوي ديگر، دسترسي سازمان به منابع مــالي، انســاني و فناورانــه نيــز در موفقيــت ).  ٢٠٢٣

گذاري هدفمند در تحقيق و توسعه، جذب نيروهاي مســتعد نوآوري نقش بسزايي دارد. سرمايه
هاي مؤثر در محصــولات هاي اصلي دستيابي به نوآوريهاي فناورانه، بنيانو ايجاد زيرساخت

 ).٢٠١٠،  ٢(چسبرو دهندرا شكل مي
هاست كه به عنوان يكي از نقاط كــانوني مدت  انهنيكارآفرگرايش  ؛  گرايش كارآفرينانه

ها مــورد تاثيرات آن بر ابعاد گوناگون شــركتو    هاي كارآفريني مورد توجه بوده استپژوهش
گــرايش )، ٢٠١٩( ٣و ولــز  نيكــو).  ٢٠٢٣پژوهش قــرار گرفتــه اســت (كــراوس و همكــاران،  

 ،خلــق راهبــرد  يهاوهيدر سطح شركت كه شراهبردي    يريگجهتكارآفرينانه را به صورت «
 دگاهيد نيا .»رديگيدارند در بر م ينيكارآفر تيرا كه ماه يشركت يو رفتارها يتيريمد  فلسفه

و بر نقش آن در شــكل دادن  سازديرا برجسته م گرايش كارآفرينانه يوجهچند    تيجامع ماه
) ٢٠١٥(  ٤كند. بــه طــور مشــابه، اندرســون و همكــارانيم  ديسازمان تأك  راهبردي  كرديبه رو

 اقــداماتكه به  يريگميتصم يهاتيها و فعالوهيش  ندها،يفرا«را به عنوان    گرايش كارآفرينانه
 ــرو  يهابــر جنبــه  فيتعر  نيند. انكيم  فيتعر  »شوديممنجر    ديجد گــرايش  يو رفتــار  ياهي

ها به ســمت شركت تيآن در هدا ريناپذييدهنده نقش جداكه نشان كند،يم ديتاك  كارآفرينانه
   نوآورانه است. اقدامات

اند. به عنــوان گرايش كارآفرينانه پرداخته  فيتعار  نياصلاح اتكميل و  به    رياخ  مطالعات
را در تعريــف گــرايش  يرقابت و خودمختاررويكرد تهاجمي به )  ٢٠٢١مثال، ولز و همكاران (

اغلب موضــع   نيكارآفر  يهاركتشكند كه  بيان مي  دگاهيد  ني. ادانندكارآفرينانه ضروري مي
بيــان ) ٩١٢٠( ٥كند. راوچ و همكارانيم تيمستقل حما يريگميدارند كه از تصم  يقو  يرقابت
 يهــاتياســت كــه فعال ييو ســاختارها نــدهايفرآ«شــامل  گــرايش كارآفرينانــه  كــه  كنند  مي

شــركت   هاي ساختاري و فرهنگــيويژگيدهد كه  ي، و نشان م»كنديم  قيرا تشو  ينيكارآفر
 مهم است. اريبس  ينيكارآفر تيذهن  ورش پر يبرا

و رفتــار   يريپذســكير  ،يشــگاميپشــامل    گرايش كارآفرينانه  ياصل  ابعادها  در پژوهش
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 ــتغ  ازهــا،ينگر اســت كــه ننــدهيآرويكــردي    معرفــي شــده اســت. پيشــگامي  نوآورانه و   راتيي
شــامل   زنــد ودست به اقدام ميآنها    يكند و بر رويم  ينيبشيرا در بازار پ  ندهيآ  يهافرصت

 تي ــكســب مز  جــهيدر نت  و  دي ــخدمات جد  ايبودن در بازار با محصولات    نيابتكار عمل و اول
را بــه   هــاي جديــد پيشــگاميپژوهش).  ٢٠٠٩،  ١فرس   و  نيلومپك  كلوند،ياست (راچ، و  يرقابت
و   جــاديا  ،يســازكپارچهي  يشــركت بــرا  يهــايي، كــه تواناداننــدميمــرتبط    ايپو  يهاتيقابل

 ــدر حال تغ  يهاطيمح  اب  هماهنگي  يبرا  يو خارج  يداخل  يهايستگيمجدد شا  يكربنديپ  ريي
 ).٢٠١٨، ٢(تيساست   عيسر

 جيبــا نتــا  ييهابه اختصاص منابع قابــل توجــه بــه فرصــت  ليشامل تما  يريذپسكير
جســورانه و پرخطــر اســت.   يهــاشركت بــه پروژه  كي  ليدهنده تمانشان  و  نامشخص است

و  دهمحاســبه ش ــ يهاســكيرميــان  زيتمــاي و ريپذسكير قيبه درك دق  ازين  ريمطالعات اخ
 ريدرگ  يبرا  ليبه تما  انهنوآور  رفتار  ).٢٠١٩،  ٣و ولز  نيكند (كويپروا را برجسته ميب  يرفتارها

خلاقانه اشاره دارد كه ممكــن  يندهايو فرآ شيآزما ،يتازگ د،يجد يهادهياز ا  تيشدن و حما
). مطالعــات ٢٠١٩و ولــز،  نيشود (كومنجر  ديجد هاييفناور  اياست به محصولات، خدمات  

 ــتاك  يبــردارو بهره  يفاكتشــاميان رفتارهاي  تعادل    جاديا  تيبر اهم  رياخ . اكتشــاف دارنــد  دي
و   شيبــر پــالا بــرداري  بهرهكه    ياست، در حال  ديجد  يهايشامل دنبال كردن دانش و فناور

  ).٢٠١٩، ٤مورگان، و رابسون ن،يمارت وز،يموجود تمركز دارد (ه  يهايستگيگسترش شا
بــر   يميمســتق  ريتــأث  نانــهيكنند كــه اقــدامات كارآفري) استدلال م٢٠٠٧(  ٥و وب  رلنديا
 سكيبه ر  ليو تماگرايش كارآفرينانه، پيشگامي  همانطور كه    ن،يمحصول دارد. بنابرا  ينوآور

 گريكديتوانند با  يم  يعملكرد نوآور  وگرايش كارآفرينانه  دهد،  يم  شيرا افزا  يكردن و نوآور
در محصــول    يبــر عملكــرد نــوآورگــرايش كارآفرينانــه    شــوديم  ينيبشيپلذا    مرتبط شوند.

 ؛توان مطرح كردبر اين اساس فرضيه زير را مي. داشته باشدمثبت  ريها تأثشركت
 گرايش كارآفرينانه تاثير مثبت معناداري بر عملكرد نوآوري محصول دارد.  فرضيه يك: 

به عنوان يكــي از مفــاهيم مهــم در حــوزه   ي،ريادگي  يريگجهت  ؛گيري يادگيريجهت
دهنده تعهــد ســازمان بــه نشان . اين مفهومبهبود مستمر دارد دهيدر ا شهيرمطالعات سازمان، 

ويلســون و آن است (  يقابتر  تيمز  يارتقا  يو استفاده از دانش برا  يكسب، به اشتراك گذار
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است كه كســب   ييها و رفتارهاها، ارزش از نگرش   يفيشامل طمفهوم    ني). ا٢٠٢٣،  ١ليگوري
و پوياتر شدن  با پيچيدهند. نكيم ليتسه را در سازمان ديجد يهادانش و مهارت  يريو بكارگ
تغييــرات و  فنــاوري    عيسر  يهاشرفتيبا پكنند و  ها در آن فعاليت ميهايي كه سازمانمحيط

اهميــت روزافزونــي يافتــه   تيو موفق  ءبقا  يو انطباق برا  يريادگي  ييتواناي،  مشتر  حاتيترج
 ــ  يري ــگجهت  مفهوم  ).٢٠١٥،  ٢ولف، پت و رين(  است  ــبــر تعق  يريادگي فعالانــه دانــش و   بي

 .دارد ديتأك يريادگي يبرا يحام يپرورش فرهنگ سازمان
چشم انداز مشــترك، نگــرش   ،يريادگيشامل تعهد به  گيري يادگيري  اصلي جهتابعاد  

 ــاســت. بــا ا  يدانش درون سازمان  يگذارباز و به اشتراك  ــكــه ا  يحــال، در حــال  ني ابعــاد   ني
داده  صياست كه تشــخ يكنند، ضروريفراهم م  يريادگي  يريگجهت  يابيارز  يبرا  يچارچوب

(دوكــف، بــرگمن، متفاوت باشــد    يو اهداف سازمان  نهيممكن است بسته به زم  ديشود كه تأك
 ــها نــه تنهــا باكــه ســازمان  كنندياستدلال م  پژوهشگران  .)٢٠٢٠،  ٣هيلمن و ناسلدو  يرو  دي

را  يفرهنگ ــ دير اطلاعات هستند، بلكه بايكنند كه قادر به كسب و تفس  يگذارهيسرما  يافراد
 ــا.  كنــديم  قيدانش را تشو  جاديمستمر و ا  يريادگيكه    نمايند  تيتقو  يفرهنــگ ســازمان  ني

قــرار  تيرا در اولو يو نوآور يريادگياست كه  ييها وهيشامل ارزش ها، هنجارها، باورها و ش
پذيري هايي كه ريســكاين نوع فرهنگ معمولا در شركت  .)٢٠١٦،  ٤(بين، شي و وو  دهنديم

هــا يژگيو  ني. او تهاجمي به رقابت دارند پيوند بالايي داردنوآورانه    يكرديرو  بالاتري دارند و
 يشتريموجود را با سرعت ب  يسازمان  يهاو روال  ندهايكند تا ساختارها، فرآيها را مجبور مآن

اخــتلال  ني ــمختــل كننــد. ا تري دارنــدانه ضعيفنيكارآفر  خود كه گرايش  انينسبت به همتا
 يشوند بلكه بــرا  يم  قينه تنها تشو  يو سازگار  يريادگيكند كه در آن  يم  جاديرا ا  يطيمح

هايي كــه ). لــذا شــركت٢٠٢١،  ٥(ميكــاوكونچورن و همكــاران  هستند  يضرور  تيبقا و موفق
و  تيخلاق يدارند كه برا يسازمانفرهنگ به پرورش   ليتماگرايش كارآفرينانه بالاتري دارند  

بــر ايــن اســاس   اســت. ديمؤثر و تبادل دانش مف يريادگي يبرا يضرور يهامؤلفه ،ينوآور
 ؛توان مطرح كردفرضيه زير را مي

 گيري يادگيري دارد.گرايش كارآفرينانه تاثير مثبت معناداري بر جهت  فرضيه دو: 
است كــه در آن  دهيتنهمدر راهبردي   يبا نوساز  يبه طور تنگاتنگ  يريادگي  يريگجهت

 ــمتغ  يهــاييايخود را در پاسخ به پو  يندهايها و فرآراهبردها به طور مستمر  سازمان بــازار   ري
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 ــ رش ي). با پذ٢٠٢١هان و ژانگ،  دهند (يم  قيو تطب  يابيارز  ــبــه عنــوان  يريادگي ارزش  كي
 ــتواننــد ظرفيها م، شركتياصل  يسازمان  ــيبشيها، پفرصــت ييشناســا يخــود را بــرا  تي  ين

 يابيتر دستبا هدف گسترده  نيدهند. ا  شيافزا  ايپو  يدر بازارها  يرقابت  تيو حفظ مز  دهايتهد
 يريگجهت).  ٢٠٢٢،  ١بكر، مخرجي و پرينبلندمدت همسو است (  يداريبه بهبود مستمر و پا

و  يخارج طيتبادل اطلاعات با مح يشركت برا ييمحصول را با بهبود توانا  ينوآور  ،يريادگي
دهــد يم شيارزشــمند افــزا يهانشيب يريجذب، درك و به كارگ يآن برا تيظرف شيبا افزا

 ).٢٠٢٠، ٢(كومار، جبارزاده، جيهوني و گارزا رايز
 گيري يادگيري تاثير مثبت معناداري بر عملكرد نوآوري محصول دارد.جهت  فرضيه سه: 

هايي با گرايش كارآفرينانه بالا، پايگاه دانش خود را از طريــق تقويــت فرهنــگ شركت
ها بــا تســهيل در فراينــدهاي كســب، درك و دهند. ايــن شــركتيادگيري و نوآوري ارتقا مي

شــوند. ســاز نــوآوري در محصــولات خــود ميهــاي نــوين، زمينهكارگيري دانش و فناوريبه
عنوان يك متغير ميانجي كليدي در اين گيري يادگيري را بههاي مختلف نقش جهتپژوهش

) پيشــنهاد كردنــد كــه گــرايش ٢٠١٨عنوان نمونه، كرمــي و تانــگ (اند. بهارتباط تأييد كرده
هاي شود و اين امر در نهايــت عملكــرد شــركتكارآفرينانه موجب ارتقاء يادگيري تجربي مي

) دريافتنــد كــه ٢٠١٩بخشد. همچنــين، مــانتوك و همكــاران (كوچك و متوسط را بهبود مي
طور غيرمســتقيم بــر گرايش كارآفرينانه از طريق ايجاد محيطي مساعد بــراي يــادگيري، بــه

) نيــز نشــان دادنــد كــه يــادگيري ٢٠١٩گذارد. رضايي و فنــاك (وكار تأثير ميعملكرد كسب
كنــد. در اي در تأثير گرايش كارآفرينانه بر عملكرد شركت ايفا ميكنندهسازماني نقش تقويت

كند كه تأثير گرايش كارآفرينانــه بــر عملكــرد، عمــدتاً از ) تأكيد مي٢٠١٨همين راستا، آلولو (
) نيــز ٢٠١٨يابد. علامه و خليل لكبر (صورت غيرمستقيم تحقق ميمسير گرايش يادگيري به

طور كامــل تواند عملكرد نوآورانه را بــهتنهايي نميكنند كه گرايش كارآفرينانه بهاستدلال مي
گذارد كه اين يادگيري خــود شكل معناداري بر يادگيري سازماني اثر ميبيني كند، اما بهپيش

توان فرضيه چهارم ايــن پــژوهش را بــه شــكل زيــر مي ن،يبنابرا .انجامدبه ارتقاء نوآوري مي
 صورتبندي نمود:

گيري يادگيري رابطه ميان گــرايش كارآفرينانــه و عملكــرد نــوآوري جهت  فرضيه چهار: 
 . كندمحصول را ميانجي مي

 
1. Baker, Mukherjee, & Perin 
2. Kumar, Jabarzadeh, Jeihouni, & Garza-Reyes 
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 شناسي پژوهشروش
همبســتگي اســت. -اين مطالعه از نظر هدف، كــاربردي و از نظــر ماهيــت و روش، توصــيفي

اند و هــدف از آن، بررســي و آزمــون روابــط هاي پژوهش به صورت كمي گردآوري شدهداده
گيري يادگيري و عملكرد نوآوري محصول بوده اســت. بــراي ميان گرايش كارآفرينانه، جهت

هاي خوداظهــاري اســتفاده شــد. در ايــن چــارچوب، سنجش متغيرهاي پژوهش، از پرسشنامه
پذيري، عنوان يك سازه انعكاسي شامل چهــار بعــد پيشــگامي، ريســكگرايش كارآفرينانه به

از  .مــدنظر قــرار گرفــت) ٢٠٠٨( ١ نگورويكرد تهاجمي و رفتار نوآورانه، مطابق با پرسشنامه 
سنجيده  ) ٢٠٠١( ٢سوي ديگر، عملكرد نوآوري محصول بر اساس پرسشنامه لي و آتوهنگيما

انداز مشــترك و گيري يادگيري، كه متشكل از سه بعد تعهد بــه يــادگيري، چشــمشد و جهت
گيري انــدازه) ٢٠٢٤( ٣ذهنيت باز است، با استفاده از پرسشــنامه ونِــگ، چــان، هوانــگ و لــيم

 .گرديد
دهنــد. هاي فعال در صنايع هوايي ايران تشكيل ميجامعه آماري اين پژوهش را شركت

گيرند؛ از طراحي و ساخت انــواع هاي متنوعي از صنايع هوايي را در بر ميها حوزهاين شركت
سازهاي پــرواز ها گرفته تا تعمير و نگهداري، همچنين ارائه خدمات تخصصي نظير شبيهپرنده

صورت كامل و قابل تحليــل از پرسشنامه به ١١٧هاي غيرمخرب. در مجموع، تعداد و آزمايش
شــناختي هــاي جمعيتويژگي .ها گــردآوري شــدســوي مــديران و كارشناســان ايــن شــركت

نفــر از   ٤٣شــده،  هــاي گردآوريارائه شده اســت. بــر اســاس داده  ١دهندگان در جدول  پاسخ
نفــر در بــازه  ١٣ســال،  ٤٠تا  ٣١نفر در بازه  ٥٨سال،  ٣٠تا  ٢٠كنندگان در بازه سني شركت

نفــر   ٢٥سال سن داشــتند. از نظــر ســطح تحصــيلات،    ٥٠نفر نيز بالاي    ٣سال و    ٥٠تا    ٤١
نفــر داراي مــدرك دكتــري بودنــد.   ١٨نفر كارشناســي ارشــد و    ٧٤داراي مدرك كارشناسي،  

سال بودنــد،   ١٠تا    ١نفر) داراي سابقه كاري بين    ٨١دهندگان (همچنين بيشترين تعداد پاسخ
 .سال داشتند ٣٠تا  ٢١اي بين نفر سابقه ١٤در حالي كه تنها 

 كنندگان در پژوهش شناختي مشاركتهاي جمعيتويژگي . ١جدول 

 درصد  فراواني  

 سن 
٣٦.٧ ٤٣ ٣٠-٢٠ % 
٤٩.٥ ٥٨ ٤٠-٣١ % 

 
1. Wang 
2. Li & Atuahene-Gima 
3. Wang, Chan, Hwang, & Lim 
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١١.٣ ١٣ ٥٠-٤١ % 
 % ٢.٥ ٣ سال  ٥٠بيش از  

 تحصيلات 
 % ٢١.٣ ٢٥ كارشناسي 

 % ٦٣.٣ ٧٤ كارشناسي ارشد 
 % ١٥.٤ ١٨ دكتري 

 سابقه كاري 
٦٩.٣ ٨١ ١٠-١ % 
١٨.٨ ٢٢ ٢٠-١١ % 
١١.٩ ١٤ ٣٠-٢١ % 

 هاي پژوهشيافته
در اين پژوهش با استفاده از روش تحليــل پرداخته شد.    ارزيابي مدل ساختاريدر گام اول به  

نتايج نشــان داده شــده   ٢ها مورد بررسي قرار گرفت كه در جدول  عاملي تاييدي، روايي سازه
 است.

 هاي پژوهش بررسي پايايي سازه . ٢جدول 

 بار عاملي  نشانگر 

گرايش 
 كارآفرينانه

EO01 ٠.٦٣٤ 
EO02 ٠.٦٣٤ 
EO03 ٠.٦١٦ 
EO04 ٠.٦٣٠ 
EO05 ٠.٧٠٨ 
EO06 ٠.٧٤٢ 
EO07 ٠.٦٥٥ 
EO08 ٠.٦٠٠ 
EO09 ٠.٦٥٢ 
EO10 ٠.٥٦٠ 
EO11 ٠.٦٥٦ 

گيري جهت
 يادگيري

LO01 ٠.٩١٢ 
LO02 ٠.٨٩٠ 
LO03 ٠.٩٠٨ 

عملكرد  
 نوآوري

PIP01 ٠.٧٨٢ 
PIP02 ٠.٨٣٨ 
PIP03 ٠.٨٣٣ 
PIP04 ٠.٨٢٤ 
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بررسي شد كه همه مقــادير بــيش از   CRپايايي پرسشنامه با محاسبه آلفاي كرونباخ و  
بــه منظــور بررســي روايــي همگــرا   .بوده و لذا پايايي پرسشنامه مورد تاييد قــرار گرفــت  ٠.٧

 نتايج اين تحليل نمايش داده شده است. ٣محاسبه گرديد كه در جدول  AVEشاخص  
 هاي پژوهش بررسي پايايي و روايي سازه . ٣جدول 

 AVE پايايي تركيبي آلفاي كرونباخ  
 ٠.٧١٤ ٠.٨٨٧ ٠.٨٩٨ گرايش كارآفرينانه 

 ٠.٨١٧ ٠.٩٣٠ ٠.٨٤٧ گيري يادگيريجهت
 ٠.٧٦٢ ٠.٨٩١ ٠.٨٣٧ عملكرد نوآوري 

هــر ســازه از  AVEجا كه جذر روايي واگرا به روش فورنل لاركر ارزيابي گرديد و از آن
 ها بالاتر بود روايي واگراي مدل تاييد گرديد.همبستگي آن با ساير سازه

 هاي پژوهش بررسي روايي واگراي سازه . ٤جدول 

 عملكرد نوآوري  گيري يادگيريجهت گرايش كارآفرينانه  
 - - ٠.٨٤٥ گرايش كارآفرينانه 

 - ٠.٩٠٣ ٠.٤٥ گيري يادگيريجهت
 ٠.٨٧٣ ٠.٧٠ ٠.٤٢ عملكرد نوآوري 

 ١سازي معادلات ساختاري به روش حــداقل مربعــات جزئــيدر اين مطالعه از روش مدل
هنســلر، ها و آزمون مدل مفهومي استفاده شده است. مطابق نظــر  براي تجزيه و تحليل داده

براي حجــم  SRMR) مقدار ٢٠٢٠( ٣، سارسدت و رينگلو چو، هوانگ  )٢٠١٦(  ٢و ري  هوبونا
بــه  ٠.٠٥٨پــژوهش حاضــر كه اين مقدار بــراي  باشد ٠.٠٨كمتر از  ديبا ١٠٠نمونه بزرگتر از 

مطالعه نشــان داد   نيا).  ١٩٩٨،  ٤(چين  دباش  ٠.١نيز لازم است بيش از    R2  ريمقاد  دست آمد.
گيري يــادگيري و گــرايش كارآفرينانــه و جهــتبــا    يعملكــرد نــوآور  انسيدرصد وار  ٥٨كه  

 است. گيري يادگيري با گرايش كارآفرينانه قابل توضيحدرصد واريانس جهت ٦٢.٥همينطور  

 
1. PLS 
2. Henseler, Hubona, & Ray 
3. Cho, Hwang, Sarstedt, & Ringle 
4. Chin 
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نشــان   PLS-SEMنتــايج تحليــل  پرداخته شد.    گيريارزيابي مدل اندازهدر گام بعد به  
) تاثير مثبت معنادار دارد H1دهد گرايش كارآفرينانه بر عملكرد نوآوري محصول (فرضيه  مي

)t=1.997    وß=0.232گيري ). به علاوه، گرايش كارآفرينانه تاثير مثبت و معناداري بر جهت
گيري يادگيري بر ). از سوي ديگر، جهتß=0.382و    t=3.001) دارد (H2يادگيري (فرضيه  

و   t=7.118) تــاثير مثبــت و معنــاداري داشــته اســت (H3عملكرد نوآوري محصول (فرضيه  
ß=0.589هاي ). بر اين اساس روابط مستقيم فرضيهH1 ،H2  وH3  .مورد تاييد قرار گرفت 

 

 استاندارد  خروجي نرم افزار اسمارت پي ال اس براي ضرايب . ١شكل 

 روابط  خروجي نرم افزار اسمارت پي ال اس براي معناداري . ٢شكل 
 هاي پژوهش بررسي فرضيه . ٥جدول 

 نتيجه t-value بتا رابطه  فرضيه 
H1 EO → PIP تاييد ١.٩٩٧ ٠.٢٣٢ 
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H2 EO → LO تاييد ٣.٠٠١ ٠.٣٨٢ 
H3 LO → PIP تاييد ٧.١١٨ ٠.٥٨٩ 
H4 EO → LO → PIP تاييد ٢.٢٥٤ ٠.٢٢٥ 

گيري يــادگيري در قابل مشاهده است، تاثير غيرمستقيم جهت  ٥همانطور كه در جدول  
 ß=0.225و  t=2.254رابطه ميان گرايش كارآفرينانه و عملكــرد نــوآوري محصــول نيــز بــا 

گيري يــادگيري، بر جهــت  كارآفرينانهمثبت و معنادار بوده است. تاثير مثبت و معنادار گرايش  
گيري يادگيري بر عملكرد نوآوري محصول و همينطور گرايش كارآفرينانه بــر عملكــرد جهت

گيري يادگيري ميان گرايش كارآفرينانه نوآوري محصول از يك سو و تاثير غيرمستقيم جهت
در صــورتي  Yو عملكرد نوآوري محصول نشان از وجود رابطه ميانجي در مــدل دارد. متغيــر 

تــاثير  Xبــا كنتــرل  Zبــر  Yباشد و همينطور تاثيرگذار  Zو  Yبر  Xميانجي است كه متغير 
در مدل بــه شــكل معنــاداري كــاهش يابــد   Yبا وجود    Zبر    Xمعناداري داشته باشد و تاثير  

 .گيرداين پژوهش مورد تاييد قرار مي ٤). لذا رابطه ميانجي فرضيه ٢٠٠٨، ١(پريچر و هايس

 گيري بحث و نتيجه
گيري يــادگيري بــر نــوآوري اين پژوهش با هدف بررسي تأثير گــرايش كارآفرينانــه و جهــت

هاي تحقيــق نشــان هاي فعال در صنايع هوايي ايــران انجــام شــد. يافتــهمحصول در شركت
توجهي بر عملكرد نــوآوري محصــول دارد. دهد كه گرايش كارآفرينانه تأثير معنادار و قابلمي

هاي گــرايش كارآفرينانــه از جملــه پيشــگامي، اين نتيجه با ديدگاه رايج درباره نقــش مؤلفــه
ها هــاي نــوآوري ســازمانپذيري، رويكرد تهاجمي و رفتار نوآورانــه در ارتقــاي ظرفيتريسك

) كــه در ٢٠٢١راستا بوده و با نتايج مطالعات پيشين همچون پژوهش اقبــال و همكــاران (هم
هــايي نظيــر گرايش كارآفرينانه، با وجــود چالش  .صنايع ديگر انجام شده است، مطابقت دارد

مثابــه توانــد بهگذاري انــدك در تحقيــق و توســعه، ميمحدوديت در سطح آموزش و سرمايه
چارچوبي راهبردي عمل كرده و مسير غلبه بر موانع و دستيابي بــه نتــايج مطلــوب در زمينــه 

 .نوآوري را هموار سازد
گيري يادگيري نيــز بــه از سوي ديگر، تأثير مثبت و معنادار گرايش كارآفرينانه بر جهت

ي تعامل متقابلي است كه دهندهتأييد رسيد. اين رابطه، ساختاري پيچيده و پويا دارد كه نشان
شــود. محور در سازمان ميگيري فرهنگ يادگيريساز شكلطي آن گرايش كارآفرينانه، زمينه

 ٣اكبرو علامه و خليل  )  ٢٠١٨(  ٢هاي پيشين همچون مطالعات آلولواين يافته با نتايج پژوهش

 
1. Preacher & Hayes 
2. Aloulou 
3. Allameh & Khalilakbar 
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گيري يــادگيري در ) كه اثــرات مثبــت و معنــاداري از گــرايش كارآفرينانــه بــر جهــت٢٠١٨(
پــژوهش حاضــر بــر اهميــت   .راستا اســتاند، همهاي كوچك و متوسط گزارش كردهشركت

ي منظور ايجاد و تقويت فرهنگ يــادگيري مســتمر، كــه لازمــهپرورش ذهنيت كارآفرينانه به
گيري ي مثبت ميــان جهــتهاست، تأكيد دارد. همچنين، تأييد رابطهتداوم نوآوري در سازمان

هاي يادگيرنده كند كه سازمانيادگيري و عملكرد نوآوري محصول، از اين ديدگاه حمايت مي
هاي مــانتوك و از آمادگي بيشتري براي تحقق نوآوري مؤثر برخوردارند. اين نتيجه بــا يافتــه

در مجمــوع، ايجــاد محيطــي   .) مطابقــت دارد١٣٩٨) و نيز رضايي و فنــك (٢٠١٩همكاران (
ها، با هدف ارتقاء عملكرد نــوآوري محصــول، ضــرورتي كليــدي در محور در شركتيادگيري

 .رودشمار ميپذيري پايدار بهي رقابتمسير توسعه
گيري يــادگيري را در رابطــه ميــان نتايج اين پژوهش همچنين نقــش ميــانجي جهــت

كنــد. بــه بيــان ديگــر، گــرايش گرايش كارآفرينانــه و عملكــرد نــوآوري محصــول تأييــد مي
صورت مستقيم بر عملكرد نوآوري محصول اثرگذار است، بلكه ايــن اثــر تنها بهكارآفرينانه نه

شود (منبع). اين يافته حــاكي از آن گيري يادگيري تقويت ميطور معناداري از طريق جهتبه
هاي فعال در صنايع هوايي ايران، براي بهبود عملكــرد نوآورانــه محصــولات است كه شركت

خود، بايد افزون بر اتخاذ رويكردي كارآفرينانه، بسترهاي لازم براي تقويت فرهنگ يادگيري 
تواند به خلق مزيت رقــابتي زمان به اين دو عامل ميدر سازمان را نيز فراهم سازند. توجه هم

 . هاي فناورانه و پرتحول كمك شاياني نمايدپايدار در محيط
گيري يــادگيري و تر از تعامل ميان گرايش كارآفرينانه، جهتاين مطالعه به درك عميق

هاي پــژوهش حــاكي از آن كنــد. يافتــهعملكرد نوآوري محصول در صنايع هوايي كمك مي
توان با تقويت رويكــرد گذاري و منابع، ميهاي سرمايهاست كه حتي در شرايطي با محدوديت

سازي فرهنگ يادگيري در سازمان، بهبود معناداري در عملكرد نــوآوري كارآفرينانه و نهادينه
هاي فعال در صنايع هوايي ايران حــائز اهميــت ويژه براي شركتحاصل نمود. اين موضوع به

دهد نوآوري الزاماً به منابع مالي گسترده وابسته نيســت، بلكــه از طريــق است، زيرا نشان مي
 .هاي سازماني نيز قابل دستيابي استها و سياستتغيير در نگرش 

هاي كارآفرينانــه و ها بايد از اقداماتي كه به ترويج فعاليتبر اين اساس، مديران سازمان
شوند، حمايت كنند تا بتواننــد مســير نــوآوري و رشــد محور منجر ميتقويت فرهنگ يادگيري
منظور تقويت ابعــاد مختلــف گــرايش كارآفرينانــه نظيــر پيشــگامي، پايدار را هموار سازند. به

هايي در راســتاي شــود سياســتپذيري، رويكرد تهاجمي و رفتار نوآورانه، پيشــنهاد ميريسك
توانند شــامل ها ميايجاد محيطي حامي نوآوري و كارآفريني تدوين و اجرا گردد. اين سياست

ها و هاي تحقيق و توسعه با دانشگاهنگرانه، توسعه همكاريهاي پيشگيريتشويق به تصميم
هاي آموزشي در حوزه خلاقيت و نوآوري، و نيز تشويق بنيان، برگزاري دورههاي دانششركت

 .پردازي باشندكاركنان به ايده
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هاي متنــوع هــا و تخصــصبخشي با مهارتهاي نوآوري بينافزون بر اين، تشكيل تيم
هاي ها را تقويت كند. همچنين، ايجاد زيرساختتواند رويكرد تهاجمي و پيشگامي سازمانمي

ويژه از هاي نوآورانــه، بــهمناسب براي آموزش مستمر و تأمين منابع لازم جهت اجراي پروژه
ساز توسعه رفتارهاي نوآورانــه و بهبــود طريق همكاري با مراكز پژوهشي و دانشگاهي، زمينه

 .عملكرد نوآوري محصول خواهد بود
توان به طراحــي ســازوكارهاي اشــتراك دانــش، مستندســازي از ديگر اقدامات مؤثر مي

عنوان نمونه، برگزاري جلســات ها اشاره كرد. بهتجارب سازماني، و ترويج يادگيري از شكست
توانــد بــه تقويــت هاي يــادگيري، ميها به فرصتها و تبديل آنمنظم بررسي شكست پروژه

 .بينش نوآورانه در سازمان ياري رساند
گر توانند با گسترش دامنــه بررســي بــه عوامــل تعــديلهاي آتي ميدر نهايت، پژوهش

هاي مختلــف رهبــري، بــه هاي بازار و فناوري، و همچنين نقــش ســبكگيريهمچون جهت
 .تري از سازوكار تأثير گرايش كارآفرينانه بر عملكرد نوآوري دست يابندتبيين عميق

 تعارض منافع
منافع وجود ندارد. عــلاوه بــر   دارند كه در مورد انتشار اين مقاله تضاداعلام مي  )گان(نويسنده

ها، انتشــار و رفتار، جعل داده رضايت آگاهانه، سوء ين، موضوعات اخلاقي شامل سرقت ادبي،ا
 .توسط نويسندگان رعايت شده است ارسال مجدد و مكرر

 دسترسي آزاد
اجازه اشتراك (تكثير و بازآرايي محتوا به هــر شــكل) و است و   داراي دسترسي باز  اين نشريه
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