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Background and Objective: Future wars, due to their speed and high variability, 
have created a kind of ambiguity in their nature and conduct. As a result, 
commanders must prioritize mastering or stabilizing the war in order to get out of 
the ambiguity and gain time to design an appropriate response against it. This 
research was conducted with the aim of understanding future wars and explaining 
the strategies of preparing and supporting the Aja Air Defense Force for future 
wars.  
Methodology: This research is descriptive in terms of data collection and 
developmental-applied in terms of purpose, and it was conducted using a mixed 
method. The statistical population of the research included all experts and 
specialists in at least one of the fields of military support, strategy and future 
wars, and 54 people were selected as a sample using a purposeful judgment 
method. In this research, library and field methods were used to collect data.  
Findings: Based on the analysis, 9 components and 214 strategic factors 
(including: 30 human resources and organizational culture factors, 37 resources, 
equipment and technology capabilities factors, 45 structure, systems and methods 
factors, 29 science and technology factors, 8 socio-cultural factors, 6 political 
factors, 15 economic factors, 7 supplier factors and 37 stakeholder factors) were 
identified. 
Conclusion: The status of the defense force's preparedness and support strategies 
for future wars is in a mild offensive state that is moving towards a severe 
offensive. Therefore, the preparedness and support of the air defense force of the 
Islamic Republic of Iran Army must develop strategies for future wars that rely on 
strengths to reduce weaknesses and neutralize threats by taking appropriate 
advantage of upcoming opportunities. 
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 تاريخ پذيرش:
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  ايجاد   آنها   انجام   و   در ماهيت   ابهام   نوعي   دارند،   كه   بالايي   دگرديسي   و   سرعت   دليل   به   هــاي آينــده جنگ   زمينه و هدف: 

ــده  ــد   فرماندهان   درنتيجه،   اســت.   گردي ــگ   نمودن   ثابت   يا   مهار   باي   جهت   زمان   آوردن   بهدست   و   ابهام   از   خروج   بهمنظور   را   جن

و تبيــين راهبردهــاي    هــاي آينــده جنــگ   اين تحقيق با هدف شناخت   . دهند   قرار   اولويت   در   آن   متناسب عليه   واكنش   طراحي 

 انجام شد.    نده ي آ   هاي جنگ   ي آجا برا  يي پدافند هوا   ي رو ي ن   ي بان ي آمادوپشت 

كاربردي اســت كــه بــه روش    -اي ها، توصيفي و از نظر هدف، توسعه اين پژوهش از حيث گردآوري داده   شناسي: روش

متخصــص در حــداقل يكــي از  نظــران و كارشناســان  صــاحب كليــه  شــامل  جامعه آماري پژوهش    آميخته انجام شده است. 

نفر انتخاب به عنــوان    ٥٤هاي آينده بود كه با استفاده از روش قضاوتي هدفمند تعداد  هاي آمادوپشتيباني، راهبرد و جنگ حوزه 

 ها استفاده شد.  اي و ميداني براي گردآوري داده نمونه انتخاب شدند. در اين پژوهش از  روش كتابخانه 

عامــل نيــروي انســاني و    ٣٠عامل راهبردي (شــامل:    ٢١٤مولفه و    ٩عمل آمده تعداد  بر اساس تجزيه و تحليل به   ها: يافته

عامــل علــم و    ٢٩هــا،  هــا و روش عامــل ســاختار، ســامانه   ٤٥عامل منابع، قابليت تجهيزات و فناوري،    ٣٧فرهنگ سازماني،  

هــاي  عامــل گــروه   ٣٧عامل عرضه كنندگان و    ٧عامل اقتصادي،    ١٥عامل سياسي،    ٦فرهنگي،    -عامل اجتماعي   ٨فناوري،  

 ذينفع) شناسايي شد. 

هاي آينده در وضعيت تهاجمي خفيــف قــرار دارد  وضعيت راهبردهاي آمادوپشتيباني نيروي پدافند براي جنگ   گيري: نتيجه

باشد، بنابراين آمادوپشتيباني نيروي پدافند هــوايي ارتــش جمهــوري اســلامي  كه به سمت تهاجمي شديد در حال حركت مي 

گيــري مناســب از  ها كاسته و بــا بهــره ها از ضعف هاي آينده راهبردهايي تدوين نمايد كه با تكيه بر قوت ايران بايد براي جنگ 

 رو تهديدات را خنثي نمايد. هاي پيش فرصت 

 ها: كليدواژه 
 راهبرد، 

 آمادوپشتيباني، 
 نيروي پدافند 
 هوايي، جنگ  

 آينده. 

 نويسنده مسئول: 
 ابوطالب 

 اسدپور آراني 
 
 
 

 ايميل:
 

 

ابوطالب.:  استناد و اسدپورآراني،  ايرج  ايماني، علي؛ بختياري،  وحيد؛  آجا  ١٤٠٣(  رياضي،  پدافند هوايي  آمادوپشتيباني نيروي  ). راهبردهاي 
 .٩٢-٦٩)،  ١٢(٣، فصلنامه مديريت دفاع هواييهاي آينده. براي جنگ



 /٧٠ ١٤٠٣ زمستان ،  ١٢ ة، شمار ٣  دورة ،هوايي مديريت دفاع فصلنامه  

 مقدمه
ماهيت جنگ همواره در حال تغيير و تحول بوده و سرعت اين تغييرات در دوران كنوني از هر 

هــاي آينــده رسد صحنه جنگنظر ميبيشتر شده و به  زمان ديگري با پيشرفت سريع فناوري
را نيز هوشــمندانه و تر نيز خواهدگرديد. بالطبع اين پيچيدگي، مقابله با آنتر و پيچيدهگسترده

). با توجه ٧-٣١:  ١٤٠١كند (بختياري،  ها همراه ميها و راهكنشكارگيري آخرين فناوريبا به
 هاي آيندهجنگ خود، بينش نظامي، بر پايه علوم در نظريصاحب و انديشمند  به اين نكته هر

هاي آن بــر اســاس هاي جنگ و ويژگياست و ايجاد و تبيين نسلكرده    تعريف  ايگونهرا به
 ).٦٥:  ١٣٩٧ بابايي، و  ها به ثبت رسيده است (قاسميهمين ديدگاه

هاي اصلي ســازمان اطــلاق هاي پشتيباني از مأموريتآماد و پشتيباني به تمامي فعاليت
ونقل، توزيــع، بندي، حملريزي توليد، بستهسازي، برنامهشود كه شامل تأمين مواد، ذخيرهمي

هاي ها، مــديريت اطلاعــات آمــاد و پشــتيباني، مــديريت و مهندســي ســامانهطراحي ســامانه
 .)٢٢:  ١٣٩٤پشتيباني، مهندسي چرخه عمر و خدمات مشــتري اســت (روشــني و همكــاران،  

ويژه در حــوزه آمــاد و هاي آينده و توانمنــدي در رويــارويي بــا آن، بــهرو، مطالعه جنگازاين
ها و تهديــدهاي ايــن حــوزه پشتيباني (لجستيك)، مستلزم بررسي نقاط ضعف، قوت، فرصــت

است. توجه به راهبردهاي آماد و پشتيباني و ارتقاي تــوان نظــامي، از طريــق تحليــل محــيط 
بندي راهبردهــاي آمــاد و پشــتيباني نيــروي پدافنــد هــوايي ارتــش داخلي و خارجي و اولويت

جمهوري اسلامي ايران، ضرورتي انكارناپذير است. اين امر با تقويت نقاط قوت و رفــع نقــاط 
عنوان يك راهبرد كليدي در دستور كار اين نيرو قــرار تواند بههاي پشتيباني، ميضعف سامانه

 .)٩٧-٧٩:  ١٣٩٥گيرد (روشني،  

روزتر باشد، تــوان هرچه سامانه آماد و پشتيباني يك نيرو قدرتمندتر و راهبردهاي آن به
يابــد. در هــر آوري آن نيز افــزايش ميدفاعي، قدرت بازدارندگي، قابليت اجرايي و ميزان تاب
هاي هر نيــرو وابســته بــه آميز مأموريتشرايط جنگي و در هر نوع نبرد، بقا و اجراي موفقيت

 ).١٣٥ -١٦٤: ١٣٩٠ (منشادي، كارآمدي سيستم آماد و پشتيباني آن است
العالي) بــا تاكيــد بــر ايــن به اين منظور مقام معظم رهبري و فرماندهي كل قوا (مدظله

فرمايند: «... پدافند امروز در اولويت اول است و پدافند هــوايي خــط مقــدم دفــاع از مقوله مي
سزايي در موفقيت تواند نقش بهحيثيت و آبرو و موجوديت كشور است»، لذا آمادوپشتيباني مي

هــاي هاي خــود بــراي جنــگنيروي پدافند هوايي ارتش جمهوري اسلامي ايران در ماموريت
آينده داشته باشد (بيانات مقام معظم رهبري در ديدار با فرماندهان و كاركنان نيــروي پدافنــد 

 ).٢٣/٠٩/١٣٩٠هوايي ارتش در تاريخ 



 
 ٧١/    هاي آيندهراهبردهاي آمادوپشتيباني نيروي پدافند هوايي آجا براي جنگ

بــه   نظامي  هايسازمان  بر  تأثير آن  و  جديد  هايفناوري  ظهور  به  توجه  با  حاضر  حال  در
 توجــه با هاي آمادوپشتيبانياولويت و هاويژگي تبيين و شناسايي آمادوپشتيباني، حوزه در  ويژه

نظــر و بــه  است  تدوين نشده  روزبه  و  نوين  علمي،  صورتبه  آينده  هايجنگ  ماهيت  و  نوع  به
 آن  دنبــال  به  و  نظامي  تسليحات  و  تجهيزات  فناوري،  در  و روزافزون  شديد  تغييرات  با  رسدمي

هــاي آمادوپشــتيباني ويژه ســامانهبه  كنوني  هاي نظاميها در آينده، سامانهجنگ  ماهيت  تغيير
 و توســعه و بود نخواهند كنوني در نيروي پدافند هوايي ارتش جمهوري اسلامي ايران جوابگو

 . شوددغدغه تدوين مقاله بيان مي عنوانناپذير است كه بهامري اجتناب آنها  ارتقاي
سازي و تدوين راهبردهاي مناسب آمادوپشتيباني و پيامــدهاي ناشــي از از طرفي شفاف

به نيــروي   ناپذيريجبران  لطمات  تواندمي  هاي آيندهآن و عدم قطعيت حاكم بر محيط جنگ
 منــديبهــره يــا  اهداف  به  دستيابي  و  ساخته  پدافند هوايي ارتش جمهوري اسلامي ايران وارد

رسد شناخت محيط داخلــي به نظر مي لذا را كاهش دهد،  روپيش  هايفرصت  و  منابع  از  بهينه
 مباحــث  بتواننــد  تــا  باشــد  هاي آن در تدوين اين راهبرد مــورد نيــازو خارجي با تمامي مولفه

بر اين اساس محقق در صدد آن است كه .  كنند  ريزيبرنامه  و  ارزيابي  رصد،  را  آمادوپشتيباني
ها و تهديــدها، راهبردهــاي ها، فرصتبا غور در نقاط قوت و ضعف  ي علميهاروش از طريق  

هاي آينده تدوين و به مســئولين و متوليــان را براي جنگ  آمادوپشتيباني نيروي پدافند هوايي
 سازي تسهيل شود. گيري و تصميماين حوزه ارائه تا مسير تصميم

سازي روندهاي آمادوپشتيباني نيروي پدافند نظر به موارد فوق و لزوم بازبيني و متناسب
آمادوپشــتيباني  تــدوين راهبردهــاي مقالــه بــه هوايي ارتش جمهوري اسلامي ايران، در ايــن

هــاي ويژگــي تبيــين و شناســايي نيروي پدافنــد هــوايي ارتــش جمهــوري اســلامي ايــران و
 شود.پرداخته مي آينده هايجنگ ماهيت و نوع به توجه با آمادوپشتيباني

 پيشينة پژوهش
 شامل  كه  است  سازمان  عمده  مأموريت  پشتيباني  فعاليتهاي  كليه  از  متشكل  آمادوپشتيباني،

 سامانهها،  طراحي  توزيع،  حملونقل،  بستهبندي،  توليد،  برنامه  ذخيرهسازي،  مواد،  تأمين
 و  زندگي  چرخه  مهندسي  پشتيباني،  سامانههاي  مهندسي  و  مديريت  آمادوپشتيباني،  اطلاعات

ــت مشتري خدمات  زنجيره فرآيند از بخش آن لجستيك. )٢٢: ١٣٩٤ همكاران، و (روشني اس
 معكوس،  و  روبهجلو  جريان  كاراي  و  مؤثر  كنترل  و  اجرا  ريــزي،برنامه  دارعهده  كه  است  تأمين

 برآوردهسازي  جهت  در  مصرف  نقطه  و  مبداء  نقطه  مابين  اطلاعات  و  كالاها، خدمات  انبارش 
 از  گونهاي  پشتيباني، خدمات رزمــي،.  )٢٠٠٠  ايران،  لجستيك  است (انجمن  مشتريان  نيازهاي

ــت و پشتيبانيها  امور تبليغات، و اداري خدمات عملياتي، يگانهاي براي كه كمكهايي اســ
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 ترابري  جايگزيني،  دژبان،  بهداري،  خدمات  نگهداري،  قضايي،  خدمات  مالي،  امور  غيرنظاميان،
 پشتيباني سامانه. )٨٦: ١٣٩٨ (عنبرستاني، نمايـــــدمي فراهم ديگر لجستيكي خدمات ساير و

ــت زير بخشهاي  شامل رزمي خدمات  مردم، و ارتش عمليات )٢ پرسنلي، بخشهاي )١: اس
 بهداري،  تعمير،  و  نگهداري  ترابري،  آماد،  فعاليتهاي  شامل  لجستيك  بخش.  لجستيك  )٣

 ).٨٩:  ١٣٩٨ است (عنبرستاني، متفرقه و كارگري خـدمات، امور

راهبرد، مسير فعاليت سازمان براي تحقق اهداف سازمان است. بدين معنــي كــه   راهبرد؛
ها متصور است و هريك از ايــن هاي متفاوتي جهت تحقق آنپس از تعيين اهداف، عموماً راه

تواند راهبرد سازمان باشد، ولي گروه كارشناسي بــا توجــه بــه نقــاط قــوت و ضــعف ها ميراه
ها و تهديدات محيط خــارجي، بهتــرين راه را انتخــاب محيط داخلي و با لحاظ نمودن فرصت

اي بايد هاي وظيفهكند و اين راه، راهبرد سازمان خواهد بود و فعاليت آتي سازمان و بخشمي
پذير كه ما ). راهبرد، طرحي است جامع، منسجم و انعطاف٢٢:  ١٣٦٩در اين راستا باشد (بوفر،  

ديگر، راهبــرد راهــي اســت كــه مــا را در عبارترساند. بهمان ياري ميرا در رسيدن به اهداف
كند؛ بنابراين هر سازمان يا مؤسسه، آگاهانه يا ناآگاهانه از يــك رسيدن به هدف راهنمايي مي

كند و هيچ سازماني وجود ندارد كه راهبرد، هرچند متفــاوت، نداشــته باشــد راهبرد پيروي مي
 ).١٦:  ١٣٩٠(حسن بيگي،

 شروع  زمان  و  ميگردد  آغاز  گيريغافل  و  شدت  و  سرعت  با  كه  است  جنگي  جنگ آينده؛
 فني علمي، امكانات و وسايل  بــه تمامي توسل با آينده جنگ. كرد پيشبيني نميتوان را آن
 كشور  يك  ابعاد  تمام  جديد،  ويژگيهاي  بودن  دارا  با  جنگي  چنين.  شد  خواهد  اجرا  راهبردي  و
 امحاء  آن  اصلي  هدف  و  نبوده  زودگذر  استيلاي  و  اشتغال  ماهيت  داراي  و  فراميگيرد  را

بنيادهاي  به  توجه  با  آينده  جنگ.  است  هدف  كشور  نظامهاي  و  ملي  فرهنگي،  بيرحمانه 
 و  احمدي  بود (خان  خواهد  متفاوت  ماهيتي  داراي  تاريخي  تحولات  و  مراحل  و  درگير  طرفين

 ).٧٧:  ١٣٩٢  خودسياني،
 شناخت  جنگي  اين چنين آمده است كــه چنــين جنگــي،  آينده  جنگ  در تعريف ديگر از

 اطلاعاتي اشراف و امنيتي -دفاعي قابليتهاي همافزايي طريق  از  كه  است  پايه  فناور  و  محور
 بازيگر  يك  يا  و  ائتلاف  نيابتي،  مستقيم،  صــورتبه  شبكهاي  و  جغرافيايي  سيال  در صحنههاي

ــل عمليات نوعي جنگ اين ميشود. انجام ــركنندهغافـــ  و مستقيم مداخله با كه است گيـــ
 بهمنظور  فروملي  و  فراملي  گروههاي  از  حداكثري  استفاده  و  بزرگ  قدرتهاي  غيرمستقيم

 و  نظامي  اقتصادي  سياسي  فرهنگي  زيرساختهاي  نابودي  و  دشمن  راهبردي  شكست
جنگ آينــده بــه جنگــي ). از طرفي  ٢٥:  ١٣٩٣  همكاران،  و  ميشود (رشيد  اجرا  محيطيزيست

شود كه در پيش روي جوامع بشري قرار داشته، ضــمن تمــايز و تفــاوت نســبي در اطلاق مي
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عناصر و اركان و اهداف جنگ، نسبت به گذشته داراي ابعادي فراتر از جنگ نظــامي صــرف 
نــوين و غيــره) و در عمــل بــر   يآوربوده (افزايش عامل اقتصــادي، سياســت، فرهنــگ فــن

نوين متكي است و نقش عواملي همچون دور ايستايي، گسترش صحنه جغرافيا،   هاييندكتر
محوري، اســتقرار دوردســت، انطبــاق سياليت صحنه نبرد، كاهش زمان چرخــه اقــدام، شــبكه

 كنــدتر ميسطوح راهبردي، عملياتي و تاكتيكي، كاهش تلفات و خسارات و غيره را برجســته
 .)٨/٢/١٣٩٣ م، ن.  (سردار قدير نظامي، جلسه خبرگي معاونت اطلاعات و امنيت س.ك.

 پيشينه تجربي
اي نتايج بررسي اوليه در مورد پيشينه و سوابق تحقيقات انجام شده از مراكز علمي و كتابخانه

هاي مرتبط در ادامه نشان داد كه تاكنون تحقيق مشابهي انجام نشده است. برخي از پژوهش
 آمده است؛ 

راهبردهــاي لجســتيك (آمادوپشــتيباني) ") در تحقيق خود با عنوان  ١٤٠١نژاد (ضيغمي
محقق با  تحليل محــيط داخلــي و خــارجي   "جمهوري اسلامي ايرانعمليات مشترك ارتش  

فرماندهي مشترك، به دنبال تدوين راهبردهاي لجستيك (آمادوپشتيباني) عمليــات مشــترك 
اي و روش توصيفي با اين تحقيق از نوع كاربردي توسعهارتش جمهوري اسلامي ايران است.  

ســؤال اســتفاده شــد. بــر  ١٣٣رويكرد تحليلي است. براي تكميل تحقيق از پرسشنامه اي بــا 
عاملي كه براي تدوين راهبردهاي لجستيك عمليات مشترك آجــا   ١٣٣همين اساس از تعداد  

 ٥٧عامــل فرصــت و   ٢١عامــل قــوت،    ٢٢عامل ضــعف،    ٣٣شناسايي و تثبيت گرديد، تعداد  
مؤلفــه محــيط داخلــي و خــارجي، تشــخيص داده شــدند. در پايــان،   ٩عامل تهديد در قالــب  

بندي آن ها بــا تدوين و نسبت به تعيين اولويت تحليل محيطي راهبردها با استفاده از تكنيك
اقدام گرديد. با تجزيه و تحليل و تعيين موقعيت راهبردي سازمان و  تاپسيس استفاده از روش 

 تعــداد تدوين  تحليل شكاف، آجا در وضعيت تدافعي معطوف به تهديد قرار دارد. لذا نسبت به
 تهــاجمي موقعيــت بــه موجــود موقعيــت از حركت راستاي در پيشنهادهايي ارائه  و  راهبرد  ١٤

 .شد اقدام مطلوب
 بــا  متناسب  آمادوپشتيباني  الگوي  ارائه") در تحقيقي با عنوان  ١٣٩٨ويسي و همكاران (

 حــوزه در نگــرآينــده راهبردهــاي دارنــد بــرايبيــان مي "آينــده تهديــدهاي ماهيــت و نــوع
 آن  بنــدياولويــت  و  آمادوپشــتيباني  هايويژگي  بيشتر  چه  هر  شناخت  مستلزم  آمادوپشتيباني،

 نظامي  هايسازمان  بر  تأثير آن  و  جديد  هايالگوواره  ظهور  به  توجه  با  حاضر  حال  در.  باشدمي
 بــا  هــاي آمادوپشــتيبانياولويــت  و  هاويژگي  تبيين  و  شناسايي  آمادوپشتيباني،  حوزه  در  ويژهبه

 كــه  است  تعيين نشده  روزبه  و  مدون  علمي،  صورتبه  آينده  تهديدهاي  ماهيت  و  نوع  به  توجه



 /٧٤ ١٤٠٣ زمستان ،  ١٢ ة، شمار ٣  دورة ،هوايي مديريت دفاع فصلنامه  

 از توصــيفي و روش، از نظر و كاربردي نوع، از نظر تحقيق اين.  است  تحقيق  اين  اصلي  هدف
 .شد انجام  كمي)-(كيفي تركيبي صورتبه  و است پيمايشي نوع

 بندياولويت  و  شناسيآسيب  شناسايي،") در تحقيقي با عنوان  ١٣٩٧(  زارعي و همكاران
 از  يكــي  در  اي(مطالعه  آينده  هايجنگ  هاي آمادوپشتيباني دردستگاه  كيفيت  ارتقاء  معيارهاي

 معيارهــاي بندياولويت و بررسي تحقيق اين اصلي هدف دارد بيان مي "نظامي)  هايسازمان
 وضــع  و  موجــود  وضــع  بــين  مقايســه  و  آينده  هايدر جنگ  آمادي  هايدستگاه  كيفيت  ارتقاء

از   و  كاربردي  ازنظر هدف،  روپيش  پژوهش.  آنها است  بين  شكاف  تحليل  و  هاشاخص  مطلوب
 در كه داد نشان نتايج تحقيق.  هست  نوع پيمايشي  از  توصيفي  آن  انجام  ماهيت  و  روش   لحاظ

 اســتمرار و تــداوم و پــذيري، خوداتكــاييانعطــاف  شــاخص  سه  مورد بررسي  هايشاخص  بين
 . هستند دارا را اهميت بيشترين

ي آينــده؛ جمهــوري هــاجنگتحــول در ماهيــت "اي با عنوان در مقاله )١٣٩٥(  رستمي
تا زماني كه جمهــوري اســلامي   داردبيان مي  "هاچالشو    هافرصتاسلامي ايران؛ سناريوها،  

ي فعال در فضاي سايبر داشته باشد و بــا توجــه هايفناّوري بر  اجانبههمهايران بتواند اشراف  
در آينــده از اهميــت بيشــتري   هــاحوزهبه تجربه بيشتر غرب در استفاده از اين ابزارهــا، ايــن  

 ي در آينده هستند، بر ايــنارسانهي هم كه معتقد به اهميت جنگ اعدهبرخوردار خواهد بود. 

ي هــاارزش نقطه قوت جمهوري اسلامي برخــورداري از    نيترمهمباورند كه با توجه به اينكه  
چنين اعتماد عمومي اســت، دشــمنان همــه تــلاش خــود را در مســير ديني و فرهنگي و هم

 تضعيف نظام به كار خواهند بست. جهينت و در هامقولهتضعيف اين 
 جنگ  در  پشتيباني  و  آماد  سامانــة  بازطراحي  الگوي") در تحقيقي با عنوان  ١٣٩٣راعي (

ــه مي "آماد تداوم بر تأكيد با ناهمتراز ــرد امروزهنتيجـــ  طراحي در آماد تداوم به توجه گيـــ
 برخوردار  ايويژه  اهميت  از  ناهمتراز،  جنگهاي  در  بهخصوص  آمادوپشتيباني،  سامانههاي

 جنگ در نظامي سازمان يك آمادوپشتيباني سامانـــــــــة بررسي تحقيق اين از هدف. است
 تحقيق غالب رويكرد. است آماد تداوم بر تأكيد با  سامانه  اين  بازطراحي  الگوي  ارائه  و  ناهمتراز

 كاربردي  هدف  نظر  از  و  پيمايشي  آن  اجرايي  شيوة  و  توصيفي  نوع  نظر  از  تحقيق  روش   كيفي،
 و كتابخانهاي، پرسشنامه مدارك و اسناد روش  از دادهها گردآوري  براي  تحقيق  اين  در.  است

 آمادوپشتيباني سامانــة نشان داد كه تحقيق يافتههاي.  استشده    استفاده  ساختيافته  مصاحبة
 است. بازنگري نيازمند زمينهاي بهلحاظ هم و  ساختاري لحاظهم به

هــاي يــاد شــده بــا ايــن مقالــه عبارتنــد از: تــدوين راهبردهــاي نكات اشتراك پيشــينه
و تدوين راهبرد   هاي آيندهشناخت جنگ  حوزة  هاي آينده برخصوص جنگآمادوپشتيباني و به

 در هــاي آينــده، اشتراكراهبردهــاي آمادوپشــتيباني بــراي جنــگ تعيين نظري، چارچوب در
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 از  استفاده  با  ميداني  و  كتابخانهاي  روش   دو  بر  متمركز  عمدتاً  دادهها  جمعآوري  روشهاي
 چارچوب  در  غالباً  و  گردآوري  نياز  مورد  اطلاعات  روش   دو  اين  به  مربوط  مختلف  ابزارهاي

هاي ياد شده نكات افتراق پيشينه  .انديافته  دست  نظر  مورد  پاسخ  تحليلي به  و  توصيفي  تحليل
راهبردهــاي آمادوپشــتيباني نيــروي پدافنــد هــوايي   به  ايپيشينه  شامل موارد زير است؛ هيچ

 آنجاييكه  از.  است  اي نداشتههــاي آينــده اشارهارتش جمهوري اسلامي ايران بــراي جنــگ
آمادوپشتيباني نيروي پدافند هوايي  ارتقاء راه كه باشد تعيين راهبردهايي  بايد  مقاله  اين  حاصل

 اين سؤالات و اهداف لذا  نمايد،  فراهم  هاي آينده راارتش جمهوري اسلامي ايران براي جنگ
  .شده داردبررسي پيشينههاي تمام با اساسي فرق  و تفاوت مقاله

 شناسي پژوهشروش
با توجه به اينكه پژوهش حاضر به دنبال درك و شناسايي راهبردهاي آماد و پشتيباني نيروي 

هاي آينده است، از حيث هدف، يك تحقيق كاربردي محســوب پدافند هوايي آجا براي جنگ
صورت آميخته اجــرا هاي روش توصيفي و بهشود. همچنين، از نظر روش انجام، با ويژگيمي

اي و ميــداني هــاي كتابخانــهشده است. اطلاعات مــورد نيــاز ايــن پــژوهش از طريــق روش 
 .گردآوري شده است

اي، اطلاعات را از طريق مطالعه و در مرحله نخست، محقق با استفاده از روش كتابخانه
آوري كرده است. سپس، در مرحله برداري از كتب، نشريات و منابع اينترنتي مرتبط جمعفيش

هاي آينده و راهبردهاي آماد و پشتيباني ارتش جمهــوري ميداني، اطلاعات لازم درباره جنگ
نظران گــردآوري و مــورد اسلامي ايران از طريق توزيع پرسشنامه و انجام مصاحبه با صــاحب

اي شــامل بررســي اســناد، ابزار گردآوري اطلاعات در روش كتابخانه .تحليل قرار گرفته است
برداري انجــام شــده اســت. در هاي معتبر اينترنتي بوده كه با استفاده از فيشمدارك و سايت

منظور افزايش روايــي روش ميداني نيز از فرم مصاحبه و پرسشنامه بهره گرفته شده است. به
اسناد و مدارك مورد مطالعه، تلاش شده است صرفاً از منابعي استفاده شود كه ارتباط مستقيم 
و كاملي با موضوع تحقيق دارند و بدون ابهام و پيچيدگي، محقق را در دســتيابي بــه اهــداف 

ها، تأكيد بر استفاده از منابع دست اول و آوري دادهدهند. همچنين، در جمعپژوهش ياري مي
آشنا و از سوي مؤسسات انتشاراتي معتبر به كتب معتبري بوده است كه توسط نويسندگان نام

رو، اسناد و مدارك مورد استفاده از جمله منابع معتبر داخلي و خارجي بــا اند. ازاينچاپ رسيده
 .شونددرجه اعتبار بالا محسوب مي

هاي حاصل از منــابع مختلــف بــا يكــديگر و همچنــين بــا نظــرات متخصصــان و داده
ها مشخص گردد و شونده تطبيق داده شده است تا ميزان همگرايي آننظران مصاحبهصاحب
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روايي ابزار تحقيق بدين صورت تأييد شده است كه   .از اين طريق، اعتبار منابع به اثبات برسد
سؤالات پرسشنامه به ده نفر از اساتيد باتجربه ارائه شده و نظــرات آنــان نيــز لحــاظ گرديــده 

سال سابقه خدمت و مدرك كارشناسي ارشــد   ٢٠است. كارشناسان و متخصصيني كه حداقل  
اي طراحــي اند. سؤالات به گونهاند، براي پاسخگويي به پرسشنامه انتخاب شدهيا بالاتر داشته

هاي كليدي هدف تحقيق را تأمين نموده، ابهامــات را بــه حــداقل برســانند و اند كه جنبهشده
اهداف كلي پژوهش را دنبال كنند. پايايي ابزار نيز با استفاده از ضريب آلفاي كرونبــاخ تأييــد 

 .شده است

نظران و كارشناســاني اســت كــه بــا موضــوع جامعه آماري اين پژوهش شامل صــاحب
ســال ســابقه خــدمت، مــدرك تحصــيلي بــالاتر از  ٢٠تحقيق آشنايي داشته و داراي حــداقل 

هاي آمــاد و پشــتيباني، اي مرتبط، تخصص در حداقل يكي از زمينهكارشناسي ارشد در حوزه
ها، حجــم هستند. بر اساس اين ويژگي  ١٧هاي آينده و جايگاه سازماني حداقل  راهبرد، جنگ

نفر   ١١هاي كيفي، مطابق با جامعه آماري،  نظران براي گردآوري دادهنمونه خبرگان و صاحب
نفر تعيين شده   ٥٤  ،هاي كمينامه براي گردآوري دادهدهندگان به پرسشو حجم نمونه پاسخ
گيري در اين پژوهش براي هر دو جامعه آمــاري، روش هدفمنــد قضــاوتي است. روش نمونه

 .است

هــا ها، ابتدا اسناد و مدارك مرتبط با موضوع بررسي شده و دادهوتحليل دادهبراي تجزيه
آوري گرديد. ســپس، فراينــد تــدوين راهبردهــا در گيري از نظرات جامعه خبرگي جمعبا بهره

 :مراحل زير دنبال شد

هــا و نشــريات مــرتبط بــا موضــوع در اين مرحله، اسناد بالادستي، كتاب  ؛تحليل اسنادي
هــا، تهديــدات و ها، قوتها، عوامل محيطي شامل ضــعفتحقيق بررسي شده و بر اساس آن

هــاي ها، به همراه متغيرهاي مؤثر بر آماد و پشتيباني نيــروي پدافنــد هــوايي در جنگفرصت
 .آينده استخراج گرديد

هاي حاصل از مصاحبه بــا جامعــه خبرگــي در اين مرحله، داده  ؛هاتحليل محتواي مصاحبه
هــا، ها، قوتمورد تحليل محتوايي قرار گرفــت و اهــداف تحقيــق، عوامــل محيطــي (ضــعف

 .ها) شناسايي شدتهديدات و فرصت

نظرات جامعه آماري تحقيق درباره متغيرهاي تأثيرگذار   ؛هاي كميآوري و تحليل دادهجمع
هــاي اي ليكرت گردآوري شــد. ســپس دادهگزينهو عوامل محيطي مرتبط، در قالب طيف پنج

 .گذاري قرار گرفتها از طريق آمار توصيفي مورد تحليل و ارزش نامهپرسش

در اين مرحله، عوامل محيطي داخلي و خارجي نيروي پدافنــد ؛  ارزيابي و تدوين راهبردها
ارزيــابي گرديــد.  ماتريس عوامل داخلي، خــارجي و تحليــل محــيط هايبا استفاده از تكنيك



 
 ٧٧/    هاي آيندهراهبردهاي آمادوپشتيباني نيروي پدافند هوايي آجا براي جنگ

بندي بــراي تعيــين وضــعيت موجــود و تــدوين و رتبه تاپسيسافزار دهي در نرموزن همچنين
 .راهبردهاي مناسب در اين حوزه بهره گرفته شد

 هاي پژوهشيافته
به منظور دستيابي به نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهديد آمادوپشتيباني نيروي پدافنــد هــوايي 

سؤال با استفاده از ادبيات تحقيق به شــرح   ٢١٤اي در قالب  نامههاي آينده پرسشبراي جنگ
قوت   ٤٤سؤال به عوامل داخلي (  ١١٢سؤال طراحي شده،    ٢١٤زير طراحي گرديد. از مجموع  

تهديد) مربوط بود. ســپس بــا   ٧٢فرصت و    ٣٠سؤال به عوامل خارجي (  ١٠٢ضعف) و    ٦٨و  
ها هاي آمار توصيفي، جايگاه وضعيت موجود و درجه اهميت هركدام از مؤلفــهاستفاده از روش 

 ها مشخص گرديد. و گويه
 ي محيط داخلي و خارجي هامؤلفه.  ١جدول 

 تعداد سؤالات مؤلفه محيط

داخل و خارج 
 

 ٣٠ نيروي انساني و فرهنگ سازماني 
 ٣٧ منابع، قابليت تجهيزات و فناوري

 ٤٥ هاها و روشساختار، سامانه
 ٢٩ عوامل علم و فناوري

 ٨ فرهنگي  -عوامل اجتماعي
 ٦ عوامل سياسي

 ١٥ عوامل اقتصادي
 ٧ عرضه كنندگان

 ٣٧ نفعهاي ذيگروه
 ٢١٤ جمع

 داخلي  . جدول محاسبة امتياز موزون و تلفيق عوامل ٢جدول 

 ها (نقاط قوت)شاخص
ضريب 

 وزن) ( تي اهم
وضع موجود  

 (رتبه)

امتياز  
 موزون 

 مقـدس  آمادوپشتيباني در دوران دفاع  تجربيات ارزشمند  وجود
   اخير  هايجنگ  و

٠.١٢٤ ٣.٩٤ ٠.٠٢٨ 

 توانمنـد  متخصص و  متعهد،  مؤمن،  ولايي،  انساني  نيروي  وجود
 در حوزه آمادوپشتيباني

٠.١٠٥ ٣.٤٣ ٠.٠٣ 

ــت  حضــور ــتيباني جه كارشناســان متبحــر در حــوزه آمادوپش
 هاي آيندهبراي جنگ   ريزيبرنامه و  گذاريسياست

٠.١٠٨ ٣.٧٩ ٠.٠٢٨ 



 /٧٨ ١٤٠٣ زمستان ،  ١٢ ة، شمار ٣  دورة ،هوايي مديريت دفاع فصلنامه  

ــات ــايگــان هوشــمند هــدايت امكان ــه هــايســازمان و ه  تابع
   آمادوپشتيباني نيروي پدافند

٠.٠٩٩ ٣.٦١ ٠.٠٢٧ 

منظور تعريف و اجراي پژوهشي به علمي، مراكز گيري ازبهره  وضعيت
هــاي چنين طراحي و توليد سامانههاي تحقيقاتي و صنعتي و همپروژه

 هاي آيندهآمادوپشتيباني نيروي پدافند براي جنگ 
٠.١٠٤ ٣.٧٣ ٠.٠٢٨ 

جهـت  مـرتبط اقـدامات و ايتوسـعه هـايبرنامـه رصـد  امكان
 رسيدن به اهداف تعيين شده در حوزه آمادوپشتيباني

٠.١٠٥ ٣.٥٨ ٠.٠٢٩ 

بـه منظـور   سـتادي  هـايروش  و  فرآيندها  از  گيريبهره  امكان 
 آمادوپشتيباني نيروي پدافند ايجاد هماهنگي در حوزه

٠.١٠٦ ٣.٤٩ ٠.٠٣ 

آموزشـي متناسـب بـا   هايبرنامه  اجراي  و  ريزيبرنامه  وضعيت
   هاي آيندهمطالبات آمادوپشتيباني براي جنگ 

٠.٠٩٧ ٣.٤٨ ٠.٠٢٨ 

-در حوزه آمادوپشتيباني به  آشكار  اطلاعاتي  منابع  از  گيريبهره
 هاي آيندهمنظور رصد و آمادگي براي جنگ 

٠.٠٩٥ ٣.٦٢ ٠.٠٢٦ 

اطلاعاتي، تجهيزات متنوع و متعدد در اختيــار   منابع  به  دسترسي  امكان
 هاي آيندهآمادوپشتيباني براي جنگ  در حوزه كشورهاي رقيب

٠.١١٣ ٣.٨٣ ٠.٠٢٩ 

 ١.٠٥٦ مجموع

 ها (نقاط ضعف)شاخص
ضريب 

 وزن) ( تي اهم
وضع موجود  

 (رتبه)

امتياز  
 موزون 

آمادوپشـتيباني   در حـوزه  اقـدامات  هدايت  و  مديريت  وضعيت
 نيروي پدافند

٠.٠٤٩ ١.٧٩ ٠.٠٢٧ 

ــا در حــوزهيگــان برعملكــرد تخصصــي نظــارت وضــعيت  ه
 آمادوپشتيباني نيروي پدافند

٠.٠٥٤ ١.٩٧ ٠.٠٢٦ 

 ٠.٠٦٧ ١.٥٢ ٠.٠٤١   آمادو پشتيباني در نيروي پدافند موضوع  به نگرش
 كاركنان  تخصصي  هايتوانمندي  از  استفاده  سازوكارهاي  وجود

 آمادوپشتيباني نيروي پدافند در حوزه
٠.٠٣٥ ١.٢٧ ٠.٠٢٦ 

آمادوپشـتيباني   در حـوزه  مـرتبط  هاينامهآيين  و  دكترين  وجود
 نيروي پدافند

٠.٠٦١ ١.٨٩ ٠.٠٣١ 

 ٠.٠٥٩ ١.٩٤ ٠.٠٣ آمادوپشتيباني  هايتكنيك و  هاتاكتيك  تعيين  و  تبيين  وضعيت
 هـايتكنيـك  و  هـاتاكتيـك  در  ابتكار  و  فكر  ايجاد  و  هانوآوري

 آمادوپشتيباني نيروي پدافند
٠.٠٤٠ ١.٣٩ ٠.٠٢٨ 

-دسـتورالعمل و هـانامه آئين مقررات، قوانين، تناسب  و  كفايت
-آمادوپشتيباني نيروي پدافند با توجه به سير تحول جنـگ   هاي

٠.٠٤٥ ١.٦٧ ٠.٠٢٧ 



 
 ٧٩/    هاي آيندهراهبردهاي آمادوپشتيباني نيروي پدافند هوايي آجا براي جنگ

 هاي آينده
 خارجي در حوزه و داخلي  نظامي/    علمي  منابع  و  مراجع  وجود

 هاي آيندهآمادوپشتيباني نيروي پدافند براي جنگ 
٠.٠٢٩ ١.١٩ ٠.٠٢٣ 

 ٠.٠٦٣ ١.٩٧ ٠.٠٣١ محوله هايمأموريت آمادوپشتيباني نيروي پدافند با ساختار تناسب
 ٠.٠٤٨ ١.٦٤ ٠.٠٢٩ آمادوپشتيباني نيروي پدافند در حوزه ساختاري كاريموازي و تداخل ميزان
 ٠.٠٤٦ ١.٤٩ ٠.٠٣١ هاي آيندهآمادوپشتيباني نيروي پدافند براي جنگ  هايطرح گوييپاسخ  ميزان

 ٠.٠٣٢ ١.٠٦ ٠.٠٢٨ آمادوپشتيباني نيروي پدافند هايسامانه امنيت و پايداري وضعيت
 ٠.٠٤٤ ١.٤٩ ٠.٠٢٧ آمادوپشتيباني نيروي پدافند  بر  فرماندهان  اشرافيت  وضعيت
آمادوپشـتيباني نيـروي   بين  اطلاعات  تبادل  و  افزاييهم  وضعيت

  كشوري  و لشكري  هايپدافند و سازمان
٠.٠٣٦ ١.٣٧ ٠.٠٢٦ 

 ٠.٠٤٨ ١.٩٢ ٠.٠٢٥   بحران مواقع در  هماهنگي ايجاد  فرآيندهاي بودن  طولاني
 ٠.٠٢٩ ١.٠٦ ٠.٠٢٦  مورد نياز تخصصي  هايسامانه  كيفي و كمي  ميزان

نيـروي   آموزشـي  مراكـز  در  شـده  ارايـه  هـايآموزش  وضعيت
 آمادوپشتيباني   پدافند در حوزه

٠.٠٣٧ ١.٣٤ ٠.٠٢٦ 

 در حـوزه  موردنيـاز  معلومـات  و  هـاآموزه  ها،آموزش  وضعيت
 آمادوپشتيباني نيروي پدافند

٠.٠٢٩ ١.١٩ ٠.٠٢٤ 

آمادوپشـتيباني   واگذاري و تناسب آن در حـوزه  اعتبارات  ميزان
 هاي آيندهنيروي پدافند با توجه به طيف وسيع جنگ 

٠.٠٣٦ ١.٠٩ ٠.٠٣١ 

 ٠.٨٧٧ مجموع
 ١.٩٣٣  ١ هاها و ضعفمجموع اوزان موزون قوت

با محاسبات صورت گرفته و ميــانگين عوامــل   الف) تحليل وضع موجود عوامل داخلي؛
شــده در جــداول فــوق، (نمــرة داخلي و از طرفي با توجه به جمــع امتيــازات مــوزون محاسبه

طور استنباط آمده)، ايندستبه ٣ها كمتر از دريافتي در وضعيت موجود عوامل داخلي در مؤلفه
گردد كه: آمادوپشتيباني نيروي پدافند هوايي ارتش جمهوري اسلامي ايران گيري ميو نتيجه

 عوامل داخلي مجموعاً داراي ضعف بوده و در وضعيت خوبي قرار ندارد. نظر از
   يخارج. جدول محاسبة امتياز موزون و تلفيق عوامل ٣جدول 

 ها)ها (فرصتشاخص
ضريب  

 وزن) (تياهم
وضع  

 موجود(رتبه)

امتياز  
 موزون 

و برخي مراكز پژوهشي و علمـي   نظرانصاحب  نخبگان و  از  استفاده
 در سطح كشور

٠.١٥١ ٣.٥٨ ٠.٠٤٢ 

 ٠.١٤٤ ٣.٤٩ ٠.٠٤١به منظـور همكـاري بـا آمادوپشـتيباني   بنياندانش  هايشركت  وجود



 /٨٠ ١٤٠٣ زمستان ،  ١٢ ة، شمار ٣  دورة ،هوايي مديريت دفاع فصلنامه  

منظور طراحي و توليـد تجهيـزات مـورد نيـاز بـراي نيروي پدافند به
 هاي آيندهمقابله با جنگ 

هـاي در سـامانه  پيشـرفته  تجـاري  هـايفنـاوري  از  گيريبهره  امكان
 هاي آيندهآمادوپشتيباني براي مقابله با جنگ 

٠.١٤٩ ٣.٧٣ ٠.٠٤ 

 و  طراحـي  سـنجيامكـان  جهـت  لازم  هـايظرفيت  و  پتانسيل  وجود
 هاي آيندهمورد نياز براي مقابله با جنگ   تجهيزات  توليد

٠.١٣١ ٣.٤٨ ٠.٠٣٧ 

ــه  مهندســي در نســبي توانمنــدي وجــود معكــوس و ســاخت نمون
 تجهيزات آمادوپشتيباني خارجي مشابه

٠.١٣٦ ٣.٦٢ ٠.٠٣٧ 

 ٠.١٧٩ ٣.٦٢ ٠.٠٥٠  قوا كل  معظم  فرماندهي  فرامين  و  تدابير  وجود
در رابطـه   حمايتي  اقدامات  و  قوانين  ها،برنامه  بالادستي،  اسناد  وجود

هاي علمي و عملي در حوزه آمادوپشتيباني براي مقابله بـا با آمادگي
 هاي آيندهجنگ 

٠.١٤٩ ٣.٧٨ ٠.٠٤٠ 

-ساخت دپوهاي آمادي و پشتيباني و بـه  زمينه  در  مناسب  جغرافياي
 هاي آيندهتجهيزات براي مقابله با جنگ   كارگيري

٠.١٤٤ ٣.٨١ ٠.٠٣٩ 

و برخي كشورهاي پيشرفته براي رسيدن بـه   همسو  كشورهاي  توان  از  استفاده  امكان
 هاي آيندههاي آمادوپشتيباني براي مقابله با جنگ تجهيزات و فناوري

٠.١٤١ ٣.٨٣ ٠.٠٣٨ 

همسـو در  و  راسـتاهم  كشورهاي  با  موجود  سياسي  روابط  از  استفاده
 هاي آيندههاي آمادوپشتيباني براي جنگ جهت تكميل نيازمندي

٠.١٢٨ ٣.٤٩ ٠.٠٣٧ 

 ١.٤٥٢ مجموع

 ها (تهديدها)شاخص
  تياهم درجه 

 وزن)(
وضع موجود  

 (رتبه)

امتياز  
 موزون 

در   تجهيزات    و  هاسامانه  از  برخي  خريد  و  فناوري  انتقال  محدوديت
 آمادوپشتيباني نيروي پدافند حوزه

٠.٠٦٠ ١.٣٧ ٠.٠٤٤ 

خـودي بـا دشـمن   آمادوپشـتيباني  هايفناوري  و  علوم  شكاف  ميزان
 هاي آيندهمرتبط با جنگ 

٠.٠٥٥ ١.٣٩ ٠.٠٣٨ 

هـاي دانـش در شـركت  بـومي  هايزيرساخت  و  هافناوري  وضعيت
 بنيان و صنايع داخلي در حوزه آمادوپشتيباني

٠.٠٦٨ ١.٧٩ ٠.٠٣٩ 

ــد ــزون رش ــوم روزاف ــاوري و عل ــافن ــوزه در ه ــايح ــف ه  مختل
 هاي آيندهآمادوپشتيباني براي پشتيباني از جنگ 

٠.٠٥٥ ١.٣٩ ٠.٤٠ 

 در  توليـد شـده  هايسامانه  برخي  در  رفته  بكار  هايفناوري  وضعيت
 در حوزه آمادوپشتيباني كشور دفاعي  صنايع

٠.٠٤٠ ١.٠٦ ٠.٠٣٨ 

ــتانداردهاي وضــعيت  ٠.٠٧٧ ٢.١ ٠.٠٣٧در طراحــي و ســاخت  نظــامي و صــنعتي اس



 
 ٨١/    هاي آيندهراهبردهاي آمادوپشتيباني نيروي پدافند هوايي آجا براي جنگ

 هاي آمادوپشتيبانيسامانه
 ٠.٠٨٥ ١.٩٧ ٠.٠٤٣ آمادوپشتيباني  هاينيازمندي پوشش در  ودجا  توانمندي
ــتفاده ــترده اس ــاي گس ــه نيروه ــه و منطق ــدي از ايفرامنطق  توانمن

  آمادوپشتيباني  
٠.٠٧٧ ١.٩٢ ٠.٠٤١ 

و تـاثير   اسلامي  مقاومت انقلاب  جبهه  دشمنان عليه  هوشمند  و  نرم   قدرت  از  استفاده
 هاي آيندهآن بر كميت و كيفيت آمادوپشتيباني نيروي پدافند براي جنگ 

٠.٠٤٣ ١.٠٦ ٠.٠٣٩ 

منظور استفاده حداكثري استفاده آمادوپشتيباني به  آمايش  در  سرزميني  آمايش  وضعيت
 هاي آيندههاي جغرافيايي در آمادوپشتيباني براي مقابله با جنگ از قابليت

٠.٠٦٢ ١.٦٧ ٠.٠٣٨ 

-طيف گسـترده جنـگ  به توجه با  آمادوپشتيباني  بودجه  سهم  تناسب
  هاي آينده

٠.٠٥٠ ١.٣٤ ٠.٠٣٩ 

انـدازي و اجـراي منظـور راهآمادوپشتيباني بـه  اعتبارات  تحقق   ميزان
 هاي آيندههاي مورد نياز براي مقابله با جنگ طرح

٠.٠٤٣ ١.١٩ ٠.٠٣٦ 

منظور طراحي و توليد تجهيزات مورد نيـاز ودجا به  وضعيت اعتباري
 هاي آيندهآمادوپشتيباني براي مقابله با جنگ 

٠.٠٤٤ ١.١٩ ٠.٠٣٩ 

و منجر به توليد محصـول انبـوه شـدن   تحقيقاتي  هايپروژه  وضعيت
 هاي آيندهدر حوزه آمادوپشتيباني براي مقابله با جنگ 

٠.٠٤٨ ١.٢٧ ٠.٠٣٨ 

دفـاع در   صنايع  در  توليدي  محصولات و تجهيزات  تيراژ  گوييپاسخ
 حوزه آمادوپشتيباني

٠.٠٧٠ ١.٧٩ ٠.٠٤٠ 

ودجـا در حـوزه آمادوپشـتيباني نيـروي   پيشـرفت فنـاوري  وضعيت
 هاي آيندهپدافند براي جنگ 

٠.٠٤٦ ١.١٩ ٠.٠٣٧ 

 ٠.٩٢٣ مجموع
 ٢.٣٧٥  ١ ها و تهديدهامجموع اوزان موزون فرصت

با محاسبات صورت گرفتــه و ميــانگين عوامــل  ب) تحليل وضع موجود عوامل خارجي؛
شــده در جــداول فــوق (نمــرة خارجي و از طرفي با توجه به جمــع امتيــازات مــوزون محاسبه

گيري طــور اســتنباط و نتيجــهآمده)، لــذا ايندســتبه  ٣دريافتي در وضعيت موجــود كمتــر از  
عوامل   نظر  ازگردد كه: آمادوپشتيباني نيروي پدافند هوايي ارتش جمهوري اسلامي ايران  مي

خارجي، داراي تهديد بوده و در وضعيت مناسبي نيست و از نظر عوامــل خــارجي در مجمــوع 
 دچار تهديد است.
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ي بندگروهعوامل مربوط به متغيرهاي داخلي و خارجي بر اساس    دودوبهپس از مقايسه  
، موقعيــت IE، رقــابتي و تــدافعي در مــاتريس زوجــي كارانهمحافظهدر قالب نواحي تهاجمي،  

 راهبردي ذيل حاصل گرديد.

 . تعيين موقعيت راهبردي١شكل
و سپس با استفاده از متخصصين، راهبردهاي آمادوپشتيباني نيروي پدافنــد هــوايي آجــا 

 هاي آينده به شرح جداول زير احصاء شدند:براي جنگ
 راهبردهاي ناحيه تهاجمي   . ٤ جدول

 راهبرد  رديف

١ 
 از  گيـريبهـره  آمادوپشتيباني نيروي پدافند هوايي ارتـش بـا  آمادرساني و پشتيباني  قدرت  افزايش
 محورشبيه صورت  به  و هاي آيندهجنگ  با رويارويي نوين  هايو سامانه  هافناوري  ها،روش

٢ 

 تجهيزاتـي  و  فنـاوري  سـاختاري،  هـايحـوزه  در  جانبههمه  توسعه  براي  مورد نياز  اعتبارات  تأمين
 تجهيـزات سـازمان، آماد، نوع و حجم اساس آمادوپشتيباني نيروي پدافند هوايي ارتش بر  با  مرتبط

 هاي آيندهجنگ   براي  مصوب  هايطرح و



 
 ٨٣/    هاي آيندهراهبردهاي آمادوپشتيباني نيروي پدافند هوايي آجا براي جنگ

 راهبرد  رديف

٣ 
 از گيـريبهـره  و  همسـو  كشـورهاي  بـا  تحقيقاتي  و  آموزشي  هايهمياري  و  تعاملات  سطح  ارتقاء 

 نـوين هـايفناوري و هاتكنيك ها،تاكتيك به يابيدست منظوربه جنگ  با درگير  كشورهاي  تجارب
 هاي آيندهجنگ  با منظور روياروييآمادوپشتيباني به حوزه در

٤ 

هـاي جنـگ  آمادوپشتيباني نيروي پدافند هوايي ارتش براي  سازماني  ساختار  در  بازنگري  و  اصلاح
 بـا سازماني به رسيدن و متخصص انساني نيروي  كارگيريبراي به  لازم  فضاي  ايجاد  منظورآينده به
 و  محـوردانـش  گـو،پاسـخ  و  هوشـمند  و منسـجم،  هماهنـگ   پويـا،  و  روزآماد  كيفي،  هايويژگي
 گراشايسته

٥ 

 تحقيقـات هـايسازمان از گيريبهره با دنيا روز  فناوري  و  بردانش  مبتني  تجهيزات  توليد  و  طراحي
 بـا تعامـل  و  نيـروي پدافنـد هـوايي  فنـون  و  علـوم  توليـد  و  پژوهشي  مراكز  و  جهاد خودكفايي  و

 داخلي در حوزه آمادوپشتيباني  بنياندانش و  فناور  هايشركت

٦ 
 و  تحول  توسعه  با  آمادوپشتيباني  ستاد  و  صف  كاركنان  و  مديران  فرماندهان،  مهارت  و  دانش  ارتقاء 
 و هـاي آينـدهجنـگ  حـوزه دانشـگاهي و آموزشي از مراكز گيريبهره و آموزشي  نظام  سازيبهينه
 كشوري و  لشكري  هايسازمان ساير

٧ 
 اجـراي و تدوين با آمادوپشتيباني حوزه در كارآمد و  متخصص  انساني  نيروي  كيفي  و  كمي  توسعه

 انگيزشي  عوامل و رشد  هايزمينه ايجاد  و انساني  منابع  طرح توسعه

٨ 

 كشـورهاي انحصـار شكسـت و آمادوپشـتيباني  حوزه  در  هافناوري  و  هايافته  آخرين  به  يابيدست
 و  تحقيقـاتي  مراكـز  كيفـي  و  كمـي  توسـعه  با  هاي آيندهجنگ   حوزه  كليدي  هايفناوري  در  بيگانه

 سـاير  بـا  منطقـي  و  اصـولي  تعامـل  گسترش  آمادوپشتيباني نيروي پدافند هوايي ارتش و  پژوهشي
 امنيتي  ملاحظات رعايت با كشور از و خارج  داخل  تحقيقاتي و علمي  مراكز

٩ 
و   هـاروش  ابعـاد،  شناسـايي  و  رصـد  منظـوربـه  هـاجنـگ   مستمر  پايش  و  اطلاعاتي  اشراف  حفظ

-جمـع  هـايسـامانه  و  مراكـز  كيفي  و  توسعه كميّ  وسيله  مورد استفاده به  آمادوپشتيباني  ابزارهاي
 آمادوپشتيباني نيروي پدافند هوايي ارتش  اطلاعات  توليد و  پردازش  آوري،

  راهبردهاي ناحيه رقابتي . ٥ جدول

 راهبرد  رديف

١ 
 و تقـدم و ريـزيبرنامـه ريزي،طرح نظام بهبود  هاي آينده باجنگ   با  رويارويي  توان  و  برتري  كسب

حوزه آمادوپشـتيباني   در  ايتوسعه  هايبرنامه  و  هاطرح  به  مورد نياز  منابع  گذاري، تخصيصاولويت
 نيروي پدافند هوايي ارتش

٢ 

 توليـد و طراحـي هـاي آينـده بـاجنگ   با  رويارويي  منظوربه  آمادرساني و پشتيباني  توانمندي  ارتقاء 
-شـركت از گيريبهره و بومي هايفناوري داخلي،  منابع  بر  تكيه  و با  پيشرفته  و  كارآمد  هاي  سامانه

 حوزه آمادوپشتيباني در  فعال  داخلي  فناور بنيان و دانش  هاي
 زمـان  تـرينكوتـاه  هـاي آينـده درجنگ   از  ناشي  هايبحران  و  حوادث  كنترل  در  توانمندي  افزايش ٣
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 راهبرد  رديف
 و ايجـاد هـاي آينـده وجنـگ  پردازشـي هـايسامانه و مراكز سازيشبيه و  سازيبا هماهنگ   ممكن
 هاي آمادوپشتيباني نيروي پدافند هوايي ارتش  تيم  و  مراكز  تجهيز

٤ 

آمادوپشتيباني نيروي پدافنـد هـوايي  پژوهشي و تحقيقاتي مراكز و كيفي كمي سطح ارتقاء  و  توسعه
 افـزارينـرم و افـزاريسـخت هايگسترش زيرساخت و  تقويت  هاي آينده باجنگ   حوزه  ارتش در

آمادوپشـتيباني نيـروي پدافنـد  حـوزه در علمـي هـاييافته نمودن كاربردي  و  پژوهشي  هايفعاليت
 هاي آيندههوايي ارتش براي جنگ 

٥ 
 و  هـامهـارت  بيـنش،  دانش،  گسترش  افزايش  منظوربه  تربيتي  و  آموزشي  نظام  در  بازنگري  و  تحول
 هاي آيندهجنگ   با  آمادوپشتيباني نيروي پدافند هوايي ارتش متناسب يگاني و  هاي فرديقابليت

٦ 

 منظـور هـاي آينـده بـهجنگ   از  ناشي  هايبحران  با  مقابله  تخصصي  و كنترلفرماندهي    شبكه  ايجاد
آمادوپشتيباني نيـروي  سازماني مختلف سطوح اقدامات  يكپارچه  و  متمركز  كنترل  و  هدايت، نظارت

 و  ارتبـاطي  هـايزيرسـاخت  از  گيريبهره  با  هاي آينده وجنگ   با  پدافند هوايي ارتش در رويارويي
 نيروي پدافند هوايي ارتش جمهوري اسلامي ايران  سطح در اطلاعات  فناوري

٧ 

 وسـيله بـه هـاي آينـدهجنـگ  آمادوپشتيباني نيروي پدافند هوايي ارتش بر  اطلاعاتي  اشراف  تقويت
 توانمندي  افزايش  و  اطلاعات  توليد  و  آوري، پردازشجمع  هايسامانه  و  مراكز  كيفي  و  كمّي  توسعه

 آمادوپشـتيباني نيـروي پدافنـد هـوايي ارتـش بـراي  ابزارهاي  و  هاروش  ابعاد،  شناسايي  و  رصد  در
 هاي آيندهجنگ 

٨ 
 اجـراي و تـدوين هـاي آينـده بـاجنگ   حوزه  در  كارآمد  و  متخصص  انساني  نيروي  تربيت  و  تأمين
كاركنـان آمادوپشـتيباني   انگيزشي  عوامل  و  رشد  هايزمينه  ايجاد  و  انساني  منابع  ايهاي توسعهطرح

 نيروي پدافند هوايي ارتش جمهوري اسلامي ايران

 كاري راهبردهاي ناحيه محافظه  . ٦ جدول

 راهبرد  رديف

١ 
آمادوپشتيباني نيـروي پدافنـد هـوايي ارتـش بـراي   كاركنان  تخصصي  و  مهارتي  علمي،  سطح  ارتقاء 
نيـروي پدافنـد هـوايي   مراكـز آموزشـي  و  هـاپژوهشگاه  ها،از دانشگاه  گيريبهره  هاي آينده باجنگ 

 كمك آموزشي  و آموزشي  و تجهيزات  محتوي متون،  ارتش، روزآمدسازي

٢ 
ارتقـاء   آمادوپشـتيباني بـا  اطلاعـات  بانـك  روز رسـانيبـه  و  هدف  كشورهاي  بر  اطلاعاتي  اشرافيت
 پيمانهم و همسو  كشورهاي با  اطلاعاتي  تعاملات  افزايش و  هاي اطلاعاتيتوانمندي

٣ 
تجهيـزات  سـازيبهينه  وسيلهبه  هاي آيندهجنگ   با  رويارويي  آمادرساني و پشتيباني  توانمندي  افزايش
و   بنيـان  دانـش  و  فنـاور  هايشركت  با  تعامل  خارج،  از  خريد  محصولات  معكوس  مهندسي  موجود،
   تجاري و  آمادوپشتيباني نظامي  صنايع  پژوهشي و علمي  هايظرفيت و  هازيرساخت از  استفاده

٤ 
ارتقـاء   و  پژوهشي  هايطرح  اجراي  در  آنها  از  گيريبهره  جهت  كشور  نخبگان  و  اساتيد  از  گيريبهره

-آمادوپشتيباني نيروي پدافند هوايي ارتش بـراي جنـگ   حوزه  متخصصين  و  كاربران  كاركنان،  دانش



 
 ٨٥/    هاي آيندهراهبردهاي آمادوپشتيباني نيروي پدافند هوايي آجا براي جنگ

 راهبرد  رديف
 هاي آينده

٥ 

 رشـد و  هايزمينه  ايجاد  آمادوپشتيباني و  حوزه  در  كارآمد  و  متخصص  انساني  نيروي  تربيت  و  تأمين
كـارگيري بـه و سـازماندهي هـايروش  اصـلاح  و  متناسـب  سـازماني  توسعه  با  آنها  انگيزشي  عوامل

 آمادوپشتيباني حوزه در  متخصص كاركنان

٦ 
 جهـت  نيروي پدافند هوايي ارتـش در  خودكفايي  جهاد  و  تحقيقات  هايسازمان  توسعه  و  ساماندهي

 آمادوپشتيباني حوزه  تجهيزاتي  هاينيازمندي  تأمين و  بومي  هايارتقاء فناوري

٧ 
-آمادوپشتيباني بـه حوزه ايتوسعه هايبرنامه و هاطرح به  بودجه  تخصيص  تقدم  و  اعتبارات  افزايش
-آمادوپشتيباني نيروي پدافند هوايي ارتش براي جنـگ  ساختاري و  تجهيزاتي  توانمندي  ارتقاء   منظور

 هاي آينده

٨ 

هـاي روش  سـاختارها،  در  بـازنگري  آمادوپشـتيباني و  حوزه  در  ريزيبرنامه  ريزي،طرح  نظام  اصلاح
 مـوازي، هـايفعاليـت حـذف منظورآمادوپشتيباني نيروي پدافند هوايي ارتش به  مديريتي  و  سازماني

آمادوپشتيباني نيروي پدافند هوايي ارتش بـراي   ساختار  نمودنمتناسب  و  سازيسازي، منعطفچابك
 هاي آيندهجنگ 

 راهبردهاي بخشي تدافعي   . ٧ جدول

 راهبرد  رديف

١ 

 و  سـريع  آمادرساني و پشـتيباني  آمادوپشتيباني نيروي پدافند هوايي در  كارآمدي  و  توانمندي  افزايش
 هـايسـامانه و هايگان سازماني هايو روش  ساختارها  در  بازنگري  طريق   هاي آينده ازجنگ   به  مؤثر
 حـذف  منظـوربـه  ريـزيبرنامـه  ريـزي،طرح  اصلاح نظام  آمادوپشتيباني نيروي پدافند هوايي و  تابعه

آمادوپشـتيباني نيـروي   سـاختار  نمـودن  متناسـب  و  سـازيمنعطف  سازي،چابك  هاي موازي،فعاليت
 هاي آيندهجنگ   پدافند هوايي براي

٢ 

 طريـق   هـاي آينـده ازجنگ   حوزه  آمادوپشتيباني نيروي پدافند هوايي در  انساني  منابع  توسعه  و  رشد
 نظـرانصاحب و نخبگان كارگيريكاركنان، به تخصصي  دانش  ارتقاء   متخصص،  انساني  نيروي  جذب
 هـايتكنيك و  هاتاكتيك  انواع،  با  متناسب  سازمانيتوسعه  آمادوپشتيباني نيروي پدافند هوايي و  حوزه
آمادوپشـتيباني نيـروي   حـوزه  در  انسـاني  هـايسـرمايه  مناسب  كارگيريبه  منظورهاي آينده بهجنگ 

 پدافند هوايي

٣ 

هـاي آينـده جنگ  با مقابله آمادوپشتيباني نيروي پدافند هوايي در  آوريتاب  و  آمادي  توانمندي  ارتقاء 
 آمادوپشـتيباني  هايتكنيك  و  هاكارگيري تاكتيكبه  سازماني،  موجود  هايظرفيت  كليه  از  گيريبهره  با

 كشـوري  و  لشـكري  هايسازمان  ساير  با  آمادوپشتيباني  افزاييهم  و  تعامل  و  محور  قابليت  و  ابتكاري
 برابـر آمادوپشتيباني نيروي پدافند هوايي در  موقعبه  آمادرساني و پشتيباني  افزايش توانمندي  منظوربه

 هاي آيندهجنگ 
آمادوپشتيباني نيـروي   حوزه  در  متخصص  كاركنان  و  مديران  فرماندهان،  مهارت  و  دانش  سطح  ارتقاء  ٤



 /٨٦ ١٤٠٣ زمستان ،  ١٢ ة، شمار ٣  دورة ،هوايي مديريت دفاع فصلنامه  

 راهبرد  رديف
 نيـاز بـا ها، متناسبآموزش  نمودن  كاربردي  تخصصي،  هايرزمايش  برگزاري  طريق   پدافند هوايي از

 واحـدهاي  بينيپيش  آموزشي،  منابع  روزرسانيبه  آموزشي،  نظام  در  تجديدنظر  ها،آمادوپشتيباني يگان
 و  آموزشـي  عملكـرد  مسـتمر  هاي آينـده، ارزيـابيجنگ   با  آمادوپشتيباني رويارويي  درسي در حوزه

 منظورهاي آينده بهآمادوپشتيباني براي جنگ   هايحوزه  در  كشور  پژوهشي  و  آموزشي  مراكز  با  تعامل
 بـر  نظارت  و  اجرا  هدايت،  ريزي،طرح  در  كاركنان متخصص  و  مديران  فرماندهان،  توانمندي  افزايش
 هاي آيندهجنگ  با آمادوپشتيباني براي رويارويي  اقدامات

٥ 

 هـايرده آمادوپشـتيباني در  كاركنـان  و  مـديران  فرمانـدهان،  معلومـات  و  هـاآموزه  ها،آموزش  ارتقاء 
 برگزاري  طريق   هاي آينده ازجنگ   زمينه  نيروي پدافند هوايي ارتش در  تاكتيكي  و  عملياتي  راهبردي،

 هدفمنـد صـورتبه تعاملي، هايفصلنامه و بولتن چاپ ها،همايش ها،نمايشگاه  آموزشي،  هايكارگاه
 هـايتكنيـك و هـاتاكتيـك ها،قابليت با  آنها  نمودن  و آشنا  سازيفرهنگ   منظوربه  شده  ريزيبرنامه  و

 هاي آيندهجنگ   با آمادوپشتيباني رويارويي

٦ 

 سـازيبهينـه  وسـيلههاي آينده بهجنگ   با  براي رويارويي  هاي آمادوپشتيبانيسامانه  توانمندي  افزايش
 و فنـاور هـايشـركت بـا تعامـل خـارج، از  خريد  محصولات  مهندسي معكوس  موجود،  هايسامانه
 تجـاري و نظامي آمادوپشتيباني و پژوهشي علمي هايظرفيت و هازيرساخت از  استفاده  و  بنياندانش
 هاي آيندهجنگ  حوزه نيروي پدافند هوايي ارتش در  آمادوپشتيباني  مطالبات  تأمين  منظوربه كشور

٧ 

 جهـت نيروي پدافند هوايي ارتـش در آمادوپشتيباني پژوهشي  و  تحقيقاتي  مراكز  توسعه  و  ساماندهي
هاي آينـده براي جنگ  آمادوپشتيباني حوزه هايسامانه هاينيازمندي تأمين و بومي  هايفناوري  ارتقاء 

 بـا  تعامـل  نيروي پدافند هـوايي ارتـش،  آمادوپشتيباني  فناوري  و  علم  نهادهاي  و  با اصلاح ساختارها
-زيرسـاخت  ايجاد  نيروي پدافند هوايي ارتش و  پژوهشي  و  تحقيقاتي  مراكز  بنيان،دانش  هايشركت

 توليـد نيـروي پدافنـد هـوايي ارتـش در ايتوسـعه و تحقيقاتي مراكز فعال براي مشاركت لازم  هاي
 هاي آيندهجنگ  حوزه در ساز  برتر  هايفناوري  و  آمادوپشتيباني  نوآوري  علوم،

٨ 
 و  همكـاري  افـزايش  طريـق   نيروي پدافند هوايي ارتش از  آمادوپشتيباني  ديپلماسي  توسعه  و  تقويت

 آخـرين  بـه  يـابيدسـت  منظوربه  همسو  و  دوست  كشورهاي  با  آمادوپشتيباني  هايزمينه  در  تعاملات
 هاي آيندهحوزه جنگ   دستاوردهاي

٩ 
-جنـگ   با  مقابله  نيروي پدافند هوايي ارتش در  آمادوپشتيباني  ساختاري  و  تجهيزاتي  توانمندي  ارتقاء 

 ايتوسـعه  هـايبرنامـه  و  هـاطـرح  به  بودجه  تقدم تخصصي  و  اعتبارات  افزايش  طريق   هاي آينده از
 هاي آيندهجنگ   شدت و نوع  حجم، با  متناسب  آمادوپشتيباني حوزه

١٠ 

هـاي جنـگ  مختلف هايحوزه نيروي پدافند هوايي ارتش بر  آمادوپشتيباني  اطلاعاتي  اشراف  افزايش
 ايجـاد  نيروي پدافند هـوايي ارتـش و  اطلاعاتي آمادوپشتيباني  هايظرفيت  كليه  از  گيريبهره  آينده با
-جنـگ   رصـد  و  پايش  منظوربه  كشوري  و  لشكري  هايسازمان  ساير  با  اطلاعاتي  افزاييهم  و  تعامل

 مرتبط  اطلاعات  بانك  تكميل  هاي آينده و



 
 ٨٧/    هاي آيندهراهبردهاي آمادوپشتيباني نيروي پدافند هوايي آجا براي جنگ

ي راهبردها به روش تاپسيس؛ بر اســاس ايــن تكنيــك، راهبردهــا طــي پــنج بندتياولو
گيري وزني تشكيل ماتريس تصميم  -٢گيري نرمال شده  تشكيل ماتريس تصميم  -١مرحله (

محاسبه معيار تمــايز و محاســبه   -٤آل  آل و پاسخ منفي ايدهتعيين پاسخ ايده  -٣نرمال شده  
بندي به ترتيب مطلوبيــت) نهايتــاً بــه شــرح جــدول رتبه -٥آل و نزديكي نسبي به پاسخ ايده

 بندي شدند؛) اولويت٨شماره (
 بندي به ترتيب مطلوبيترتبه . ٨ جدول

 رتبه  Si+ Si- Ci راهبرد 

S١ ٠.٩٢٩٦١٠ ٠.٠٠٠١٣٣ ٠.٠٠٠٠٣٨ ٥ 

S٢ ٠.٧٧٥١٥٧ ٠.٠٠٠٠٤٥ ٠.٠٠٠٠٧٧ ٦ 

S٣ ٠.٦٠٦١٧٩ ٠.٠٠٠٠٥٠ ٠.٠٠٠٠٧٠ ١٠ 

S٤ ٠.٥٤٥١٨٦ ٠.٠٠٠١٦٠ ٠.٠٠٠٠١٢ ٤ 

S٥ ٠.٥٢٧١٠٦ ٠.٠٠٠٠٧١ ٠.٠٠٠٠٦٤ ١ 

S٦ ٠.٥٠٣٣٦٢ ٠.٠٠٠٠٢٠ ٠.٠٠٠١٤٥ ٢ 

S٧ ٠.٤١٣٩٥٠ ٠.٠٠٠٠٣١ ٠.٠٠٠١٣١ ٩ 

S٨ ٠.٣٦٨٩٥٤ ٠.٠٠٠٠٢٥ ٠.٠٠٠١٢٤ ٧ 

S٩ ٠.٣١٢٦٣٤ ٠.٠٠٠٠٣٥ ٠.٠٠٠١١٨ ٣ 

S١٠ ٠.٢٣٠٤٦٧ ٠.٠٠٠١٠٠ ٠.٠٠٠٠٦٥ ٨ 

 گيري بحث و نتيجه
اين پژوهش با هدف تدوين راهبردهاي آمادوپشتيباني نيروي پدافند هوايي ارتــش جمهــوري 

عمــل آمــده در هاي آينده انجام گرديد. بر اساس تجزيه و تحليل بهاسلامي ايران براي جنگ
راهبرد نهايي به ترتيب اولويــت بــه شــرح زيــر   ١٠هاي خبرگي، تعداد  نهايت با تشكيل گروه

 تدوين گرديده است.
 ســازماني  هايروش   فرآيندها،  اصلاح  و  بازنگري  و  ساختارها  توسعه  و  تقويت  راهبرد اول: 

 منظــور  آمادوپشتيباني نيروي پدافند هوايي ارتــش جمهــوري اســلامي ايــران بــه  مديريتي  و
 هاي آيندهبراي جنگ مؤثر و سريع آمادرساني و پشتيباني در كارآمدي  و توانمندي افزايش

 ســطح  افــزايش  و  كارشناســان  و  مــديران  فرماندهان،  راهبردي  دانش  ارتقاء  راهبرد دوم: 
آمادوپشتيباني نيروي پدافند هــوايي ارتــش جمهــوري اســلامي   كاركنان  تخصصي  و  مهارتي

 هاي آيندههاي پدافندي براي جنگموقع يگانآمادرساني و پشتيباني به ايران در



 /٨٨ ١٤٠٣ زمستان ،  ١٢ ة، شمار ٣  دورة ،هوايي مديريت دفاع فصلنامه  

آمادوپشتيباني نيروي پدافند هوايي ارتــش   ديپلماسي  توسعه  و  تقويت  ايجاد  راهبرد سوم: 
 تعــاملات  و  يــاريهــم  افــزايش  منظــوربــه  همســو  كشــورهاي  جمهوري اســلامي ايــران بــا

 مســلح  نيروهاي  امنيتي  هاي دفاعيسياست  اساس   هاي آينده برجنگ  حوزه  در  آمادوپشتيباني
 جمهوري اسلامي ايران

 هــا وبرنامــه  اســاس   بــر  مورد نيــاز  اعتبارات  واگذاري  و  تخصيص  تأمين،  راهبرد چهارم: 
 آمادوپشتيباني نيروي پدافند هوايي ارتش جمهوري اسلامي ايران متناســب  مصوب  هايطرح

 هاي آيندهجنگ شدت و نوع حجم، با
آمادوپشــتيباني   حــوزه  هــايتوانمنــدي  و  هاظرفيت  افزايش  و  توسعه  ايجاد  راهبرد پنجم: 

 هاي آيندهنيروي پدافند هوايي ارتش جمهوري اسلامي ايران براي جنگ
ــم:  ــرد شش ــذب راهب ــت و ج ــروي تربي ــوزش  و متخصــص انســاني ني ــدهآم ــوزه دي  ح

 هــاي آينــده درآمادوپشتيباني نيروي پدافند هوايي ارتش جمهوري اسلامي ايران براي جنگ
 تعميراتي  كاربري، مديريتي، هايزمينه

حوزه آمادوپشتيباني نيروي پدافنــد هــوايي   اطلاعاتي  اشراف  توسعه  و  حفظ  راهبرد هفتم: 
 هاي آيندهارتش جمهوري اسلامي ايران براي جنگ

 پشــتيباني، اطلاعــاتي،  آمادرســاني،  هــايزمينــه  در  افزايــيهــم  و  تعامــل  راهبرد هشتم: 
حــوزه آمادوپشــتيباني   در  كشــوري  و  لشــكري  هايسازمان  ساير  با  فناوري  و  علمي  پژوهشي،

 هاي آيندهنيروي پدافند هوايي ارتش جمهوري اسلامي ايران براي جنگ
آمادوپشتيباني نيروي پدافند هوايي ارتــش   پژوهشي  و  تحقيقاتي  مراكز  ارتقاء  راهبرد نهم: 

 و علــم توســعه و توليــد در پيشرو و  كارآمد  تحقيقاتي ممتاز،  مراكز  جمهوري اسلامي ايران به
 آمادوپشتيباني نيروي پدافند هوايي ارتش جمهوري اسلامي ايران حوزه  فناوري

 آمادوپشتيباني نيروي پدافند هوايي ارتش جمهوري اسلامي ايران به  تجهيز  راهبرد دهم: 
 گيــريبهره بومي، توليد بر تأكيد با هاي آيندهجنگ با رويارويي پيشرفته  تجهيزات  و  هاسامانه

 موجود هايو سامانه تجهيزات  سازيبهينه و برترساز  هايفناوري از
 در ادامه پيشنهادهاي اجرايي براي هر راهبرد ارايه شده است؛ 

) معاونت نيروي انساني نيروي پدافند هوايي ارتش جمهوري اسلامي ايران با تعامل با ١
چنين و بودجه نيروي پدافند هوايي ارتش جمهوري اسلامي ايران و هممعاونت طرح و برنامه  

معاونت نيروي انساني ارتش جمهوري اسلامي ايــران بــا افــزايش ســهميه جــذب نيروهــاي 
آمادوپشــتيباني نيــروي پدافنــد جايي و انتقال كاركنان متخصص حوزه  متخصص، تعديل جابه

هــاي تخصصــي نسبت به تكميل سقف سازماني يگــانهوايي ارتش جمهوري اسلامي ايران  



 
 ٨٩/    هاي آيندهراهبردهاي آمادوپشتيباني نيروي پدافند هوايي آجا براي جنگ

بــراي رويــارويي بــا آمادوپشتيباني نيروي پدافند هوايي ارتش جمهوري اسلامي ايــران  حوزه  
 هاي آينده اقدام نمايند.جنگ

و بودجه نيروي پدافند هوايي ارتش جمهوري اســلامي ايــران ) معاونت طرح و برنامه  ٢
هــاي آينــده در حــوزه بينــي ســاختار ســازمان و تجهيــزات متناســب بــا جنــگضــمن پــيش

با تعامل با معاونت طــرح و آمادوپشتيباني نيروي پدافند هوايي ارتش جمهوري اسلامي ايران  
هاي ســتاد فرمانــدهي چنين ساير معاونتو بودجه ارتش جمهوري اسلامي ايران و همبرنامه  

هــاي ســازماني حــوزه كل ارتش جمهوري اسلامي ايــران اقــدام بــه اصــلاح و بهبــود روش 
هــاي و پرهيــز از فعاليــتآمادوپشتيباني نيروي پدافند هوايي ارتش جمهوري اســلامي ايــران 

هــا و منظور آمادرساني سريع، و مؤثر به يگــانهاي آينده بهبا جنگرويارويي  موازي در حوزه  
 مناطق پدافندي نمايند.

و بودجه نيروي پدافند هوايي ارتش جمهوري اســلامي ايــران ) معاونت طرح و برنامه  ٣
آمادوپشتيباني نيروي پدافنــد هــوايي در مسير عملياتي نمودن راهبردهاي ارائه شده در حوزه  

چنين اختيــارات هاي آينده نسبت به اخذ و تخصيص بودجه و همبراي جنگارتش جمهوري  
آمادوپشتيباني نيروي پدافنــد جانبه قانوني كافي در راستاي حفظ و تقويت مستمر آمادگي همه

عمــل ربــط بــههاي آينده هماهنگي لازم را با مبــادي ذيبراي جنگهوايي ارتش جمهوري  
 آورند.

و بودجه نيروي پدافنــد هــوايي ارتــش جمهــوري اســلامي بــا ) معاونت طرح و برنامه ٤
چنين كسب همكاري معاونت آمادوپشتيباني نيروي پدافند هوايي ارتش جمهوري اسلامي هم

هاي متناظر خود در ستاد فرماندهي كل ارتش جمهوري اســلامي ايــران و ســتاد مجوز از رده
هــا و تجهيــزات اثرگــذار بــا كل نيروهاي مسلح در خصوص خريد تعداد محدودي از ســامانه
هــا در حــوزه سازي فنــاوريفناوري روز از خارج از كشور به منظور مهندسي معكوس و بومي

بــراي كســب آمــادگي در رويــارويي بــا آمادوپشتيباني نيروي پدافند هوايي ارتش جمهــوري  
 هاي آينده اقدام نمايند.جنگ

) فرماندهي آمادوپشتيباني نيروي پدافند هوايي ارتش جمهوري اسلامي بــا تعامــل بــا ٥
معاونت آمادوپشتيباني نيروي پدافند هوايي ارتش جمهوري اسلامي اقدام به تدوين مطالعــات 

آمادوپشتيباني نيروي پدافنــد هاي خودحفاظتي در حوزه  راهبردي و الگوي تجهيزاتي و سامانه
 هاي آينده اقدام نمايند.براي كسب آمادگي در رويارويي با جنگهوايي ارتش جمهوري 

هاي آينده شايسته است كــه فرمانــدهي و ) با توجه به افزايش و گسترش طيف جنگ٦
هــاي معاونت آمادوپشتيباني نيروي پدافند هوايي ارتش جمهوري اسلامي با همكاري معاونت
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اطلاعات و عمليات نيروي پدافند هوايي ارتش جمهوري اسلامي با دقت نظر فــراوان نســبت 
-هاي آينده اقدام نمايند و تغييرات محيطي را همواره در مسير برنامــهبه رصد و تحليل جنگ

بــراي آمادوپشتيباني نيروي پدافند هوايي ارتــش جمهــوري  ريزي، اجرا و ارزيابي راهبردهاي  
 هاي آينده لحاظ نمايند.كسب آمادگي در رويارويي با جنگ

وآموزش نيروي پدافنــد هــوايي ارتــش هاي آمادوپشتيباني، اطلاعات و تربيت) معاونت٧
هاي احصاء شده ها، عوامل و شاخصچنين مؤلفههاي محيطي و همجمهوري اسلامي تحليل

 هاي مرتبط لحاظ نمايند.ها و دستورالعملنامهدر اين پژوهش را در تدوين دكترين، آيين
) معاون آمادوپشتيباني نيروي پدافند هــوايي ارتــش جمهــوري اســلامي بــا محوريــت ٨

معاونت تحقيقات و جهاد خودكفايي نيروي پدافند هوايي ارتش جمهوري اسلامي بــا در نظــر 
گــذاري و ربط اقدام به سياستگرفتن ملاحظات امنيتي و كسب مجوزهاي لازم از مبادي ذي

آمادوپشتيباني نيروي پدافند هاي تحقيقاتي حوزه  گذاري در چگونگي برون سپاري پروژههدف
چنــين هــاي آينــده و هــمبــا جنــگرويــارويي براي كسب آمادگي در  هوايي ارتش جمهوري  

 شناسايي و جذب دانشمندان و نخبگان (داخلي و خارجي) در اين حوزه نمايند.
هاي آموزش و آمادوپشتيباني نيروي پدافند هوايي ارتش جمهــوري اســلامي ) معاونت٩

بينانــه و هــاي آموزشــي واقــعدر رابطه با تدوين، بازنگري، اصــلاح و اجرايــي نمــودن برنامــه
آمادوپشتيباني نيروي پدافند هوايي ارتــش هاي تخصصي حوزه  ها و رزمايشبرگزاري همايش

 عمل آورند.هاي آينده هماهنگي لازم را بهبراي كسب آمادگي براي جنگجمهوري  
هاي تربيت و آموزش نيروي پدافنــد هــوايي ارتــش جمهــوري اســلامي بــا ) معاونت١٠

همكاري و كسب مجوزهاي لازم از مبادي ذيربط اقدام به اعزام تعداد محدودي از فرماندهان 
و اساتيد متخصص حوزه آمادوپشتيباني نيروي پدافند هوايي ارتش جمهوري اسلامي به ساير 

هــا در گيري از دانــش و تجربيــات آمادوپشــتيباني آنكشورهاي صاحب فناوري درجهت بهره
  هاي آينده نمايند.جنگ

 تشكر و قدرداني
از زحمات اساتيد محترم راهنما دكتر وحيد رياضي و مشاورين محتــرم دكتــر علــي ايمــاني و 
دكتر ايرج بختياري و همچنين سردبير محترم فصلنامه وزيــن مــديريت دفــاع هــوايي دكتــر 

 گردد.عمل آورند تشكر و تقدير ميخيرانديش كه در اجراي اين مقاله نهايت همكاري را به
 تعارض منافع

منافع وجود ندارد. عــلاوه بــر   دارند كه در مورد انتشار اين مقاله تضاداعلام مي  )گان(نويسنده
ها، انتشــار و رفتار، جعل داده رضايت آگاهانه، سوء ين، موضوعات اخلاقي شامل سرقت ادبي،ا



 
 ٩١/    هاي آيندهراهبردهاي آمادوپشتيباني نيروي پدافند هوايي آجا براي جنگ

 .توسط نويسندگان رعايت شده است ارسال مجدد و مكرر
 

 دسترسي آزاد
اجازه اشتراك (تكثير و بازآرايي محتوا به هــر شــكل) و است و   داراي دسترسي باز  اين نشريه

 .دهدانطباق (بازتركيب، تغيير شكل و بازسازي بر اساس محتوا) را مي

 منابع 
 .شيرازي  مكارم االله  آيت تفسير و  ترجمه  كريم،  قرآن

  : در  دسترسي  قابل  بيانات،  مجموعه  العالي)،خامنهاي (مدظله  امام  حضرت
 .جهان  اطلاع رساني و  نشر الكترونيكي  :تهران  .فارسي  به  انگليسي پيشرو  فرهنگ  .)١٣٩٣(  منوچهر. پور،  آريان
  . ٢٧،  ١١ ،تأمين  زنجيره  مديريت  مجله  لجستيك،  جامع  دستگاههاي  اصول).  ١٣٩٨(. عبداالله  آقايي،

 مطالعات.  سامانه پشتيباني خـدمات رزمـي در رزم زمينـي  سازي  هاي چابكمؤلفه  ).١٣٩٧آقامحمدي،داوود. (
 .٨٨-٦٣،  ٤٤  .استراتژيك  دفاعي

 ،تهـران ).ترجمـه عبدالـه زنديـه(استقرار مديريت راهبـردي). ١٣٩٥. (مك دانل، ادوارد جي و اچ.ايگور آنسف،
 .انتشارات سمت

 نـوع با متناسب آمادوپشتيباني الگوي). ١٣٩٨. (ويسي، اميد. حيدري، جعفر. رزمي، جعفر و شهسواري، مهرداد
 . ٢١، ٤  ،دفاعي پژوهيآينده(مطالعه راهبردي).  آينده    تهديدهاي  ماهيت و
 پشتيباني معكوس  و  آماد  راهبردهاي  انتخاب  و  ارزيابي  تدوين،).  ١٣٩١(.  حسين  عيسياي،  و.  احمد  بيطرف،
  . ٣٨،  ١٠ دفاعي،  راهبرد  فصلنامه  مسلح،  نيروهاي در

(چاپ ســـــوم). ترجمه سهراب خليلي  شوريني.  برنامه ريزي مديريت استراتژيك). ١٣٩٠پيرس و رابينسون، (
 تهران: انتشارات يادواره كتا.

 صـنعت علـم و دانشـگاه انتشارات: تهران .تامين زنجيره مديريت ).١٣٩٢(. مهدي احمدي، و. ابراهيم تيموري،
 .٤-١٥  ص  ايران.

ــه راهبردي). تهران: ١٤٠٤ ). ماهيت جنگهاي آينده در افق١٣٩٣حبيبي، نيك بخش، ستاري خواه. ( (مطالعـ
 مركز مطالعات راهبردي آجا.

ــة بازطراحي الگوي). ١٣٩٣(. جلال راعي،  جنگ. تداوم بر تأكيد با ناهمتراز جنگ در پشتيباني و آماد سامانـــ
 . ١١٣-٧٨  ،٥٦  نظامي.  مديريت  فصلنامه

و  هافرصـت. سـناريوها. ي آينـده؛ جمهـوري اسـلامي ايـرانهاجنگتحول در ماهيت ). ١٣٩٥رستمي، فرزاد. (
 .١٣٩٥  زمستان  .٣٠. مجله سياست دفاعي. سال بيست و چهارم. شمارههاچالش

 واكاوي).  ١٣٩٣(.  داوود  زنجاني،  و.  شهرام  شجاعي،  و...  ا  فتح  كلانتري،  و.  غلامرضا  محرابي،  و.  غلامعلي  رشيد،
 راهبرد  فصلنامه  اخير.  جنگهاي  و  هشتساله  جنگ  با  آن  مقايسه  و  آينده  جنگ  بر  حاكم  الگوهاي
 .٤٨  شماره دفاعي.
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 دافـوس انتشـارات :تهران .لجستيك مديريت ).١٣٩٤(. عباس زنوزي، مشرفي و مرتضي پيراسته، رضا.  روشني،
 .٢٢  ص  آجا،

 و  علوم  فصلنامه  دفاعي.  نظام  در  آمادوپشتيباني  سامانه  ساختار  و  فرآيند  نقش  بررسي).  ١٣٩٠(  رضا.  روشني،
 .  ٩٧-٧٩ ،٢١  نظامي.  فنون

 بنـدياولويـت و شناسـيآسـيب ). شناسـايي،١٣٩٧هادي. ( اله. فيض، داود. باراني، صمد. افضلي،زارعي، عظيم
-سـازمان  از  يكي  در  اي(مطالعه  آينده  هايجنگ  هاي آمادوپشتيباني دردستگاه  كيفيت  ارتقاء  معيارهاي

 .٨  شماره  سوم.  سال دفاعي.  پژوهينظامي). آينده  هاي
. تهران. انتشارات مركـز تحقيقـات واكاوي رويكردهاي جنگ آينده).  ١٣٩٤زهدي، يعقوب. كلانتري، فتح االله. (

 .٧١راهبردي دفاعي. ص  
 پيشبيني براي رياضي مدل طراحـي). ١٣٩٥(مراديان، محسن. لطفي، احمد. هادينژاد، فرهاد.  شهلايي، ناصر.  

 .١شماره اول.  سال  دفاعي. پژوهي آينده. آينده  جنگهاي  شرايط در آمادي  مراكز  بهينه  مكان

 انتشـارات: ،.تهرانتامين زنجيره  مديريت  در  كاويبهينه).  ١٣٩١(.  حسين  توران،غفاري.  حسن  صراف جوشقاني،
 .١١٠-٧٩امام حسين(عليهالسلام).    جامع  دانشگاه لجستيكي  هايپژوهش و  مطالعات  مركز

جمهـوري اسـلامي راهبردهاي لجستيك (آمادوپشتيباني) عمليات مشترك ارتش ). ١٤٠١(. پرويز  نژاد،ضيغمي
 دافوس آجا.  انتشارات:  تهران .ايران

 .٤٦يازدهم. چاپ   اميركبير.  انتشارات  اول. تهران،  جلد  .فارسي  فرهنگ).  ١٣٩٧محمد. (  معين،
رعايت  ناهمتراز  جنگ  در  نزاجا  آمادگاههاي  پراكنش  مناسب  الگوي  ارائه).  ١٣٩٠(.  محمدعلي  منشادي،  با 

 .١٦٤-١٣٥. ٤٣،  ١١.  نظامي  مديريت  فصلنامه  غيرعامل،  پدافند  اصول
) عزيز.  (مطالعه  ١٣٩٦نصيرزاده،  ايران  اسلامي  جمهوري  آينده  جنگ  صحنههاي  راهبردي  سناريوهاي   .(

 راهبردي). تهران: مركز مطالعات راهبردي آجا.
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