
                                       

ISSN:2821-1588 htpps://www.jadm.khadu.ir 

 

Journal of Air Defense Management 
Volume 4, Issue 14 

Summer 2025 
P.P. 119-142   

 

Research Paper 
Identifying Obstacles and Challenges to Implementing a Comprehensive AJA 

Training and Education System in the Field of Air Defense  
Hossein Namdar1, Ali Farhadi2, Behrouz Farnaghi3 

1. Assistant Prof., Faculty of Management, Shahid Sattari University of Aeronautical Sciences and Technology, Tehran, Iran. E-mail: 
H.namdarcu@gmail.com  
2. Associate Prof., Faculty of Management, Shahid Sattari University of Aeronautical Sciences and Technology, Tehran, Iran. E-mail: 
Ali_farhadi92@yahoo.com 
3. Master of Science, Faculty of Management, Dafoos Aja University, Tehran, Iran. E-mail: Farnaghi@gmail.com 

Article Information Abstract 
Received: 
2025/02/14 

 
Accepted: 
2025/04/21 

Background & Purpose: The comprehensive training and education system in 
the Islamic Republic of Iran Army (AJA), as one of the main pillars of developing 
defense capabilities, plays a decisive role in improving the skills, specialized 
knowledge, and operational readiness of the armed forces. In the field of air 
defense, technical complexities, rapid technological changes, and the need for 
coordination between different operational units have doubled the importance of 
effective implementation of this system. However, the existence of various 
obstacles and challenges can prevent the full realization of the goals of this 
system. Accordingly, the present study was conducted with the aim of identifying 
and analyzing the obstacles and challenges of implementing the comprehensive 
training and education system of AJA in the field of air defense. 
Methodology: The present study is of an applied type that was conducted with a 
mixed exploratory method (qualitative-quantitative). In the qualitative part, semi-
structured interviews were conducted with 10 experts (until theoretical saturation 
was reached) and the data were analyzed using the content analysis method and 
MaxQDA software. In the quantitative part, the opinions of 100 commanders and 
instructors were examined with a researcher-made questionnaire. For the validity 
of the instrument, experts used Cronbach's alpha (above 0.7) and for reliability, 
Cronbach's alpha (above 0.7) was used. Quantitative data analysis was performed 
with a single-sample t-test. 
Findings: Obstacles to the implementation of the educational system were 
categorized into 4 dimensions (process, policy, structural, functional), 11 
components (such as lack of funds, weak technology) and 31 indicators. The most 
important challenges are: neglect of technological changes (mean: 4.83 out of 5) 
and limited financial incentives (mean: 4.83). 
Conclusion: The research findings showed that the implementation of the 
comprehensive AJA training and education system in the field of air defense faces 
a series of challenges, including limited human and equipment resources, 
structural inconsistency, weakness in updating educational content in line with 
new technologies, and managerial obstacles. Overcoming these barriers requires 
an integrated approach, organizational support, investment in infrastructure 
development, and the use of up-to-date expertise and experience to improve the 
operational capacity and efficiency of the education system in this area. Focusing 
on e-learning and providing targeted financial resources can help improve the 
current situation. The findings of this study can serve as a basis for decision-
making by armed forces education and training managers. 
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 چكيده  اطلاعات مقاله 
تاريخ دريافت:  

٢٦/١١/١٤٠٣ 
 

 تاريخ پذيرش:
٠٢/١٤٠٤ /٠١ 

عنوان يكي از اركان اصلي نظام جامع تربيت و آموزش در ارتش جمهوري اسلامي ايران (آجا) به  زمينه و هدف: 
هــا، دانــش تخصصــي و آمــادگي عمليــاتي اي در ارتقــاي مهارتكنندههاي دفاعي، نقش تعيينتوسعه توانمندي

هاي فني، تغييرات سريع فناوري و ضرورت هماهنگي در حوزه دفاع هوايي، پيچيدگي.  كندنيروهاي مسلح ايفا مي
بــا ايــن حــال، وجــود .  ميان واحدهاي مختلف عملياتي، اهميت اجراي اثربخش اين نظام را دوچندان كرده است

بر اين اســاس، پــژوهش حاضــر بــا .  تواند مانع تحقق كامل اهداف اين نظام شودمي  مختلفهاي  موانع و چالش
هاي اجراي نظام جامع تربيت و آموزش آجا در حوزه دفاع هــوايي انجــام هدف شناسايي و تحليل موانع و چالش

   .  گرفته است
در  .  اســت   انجــام شــده   ) ي كم ــ-ي ف ي (ك   ي اكتشاف   خته ي با روش آم   است كه   ي كاربرد   ، حاضر از نوع   پژوهش   شناسي: روش
و    به روش تحليــل مضــمون ها  انجام شد و داده   افته ي ساختار مه ي ) مصاحبه ن ي به اشباع نظر   دن ي خبره (تا رس   ١٠با    ، ي ف ي بخش ك 

بــا پرسشــنامه    ان و مدرس ــ  ان فرمانــده نفــر از    ١٠٠نظــرات    ، ي در بخــش كم ــ.  د ي ــگرد   ل ي ــتحل ايِ  دي كيــو با نرم افزار مكس 
)  ٠.٧  ي كرونبــاخ (بــالا   ي آلفــا از نظــر متخصصــان و بــراي پايــايي از  ابزار    يي روا براي  .  قرار گرفتند   ي ساخته مورد بررس محقق 

 .  انجام گرفت   ي ا نمونه تك  t با آزمون   ي كم   ي ها داده   ل ي تحل .  استفاده گرديد 
مؤلفه (ماننــد كمبــود اعتبــارات،    ١١)،  ي كاركرد   ، ي ساختار   ، سياستي   ، ي ند ي بعد (فرا   ٤در    ي نظام آموزش   ي اجرا   موانع   ها: يافته

  ٤.٨٣:  ن ي انگ ي ــ(م   ي ك ي تكنولــوژ   رات يي ها عبارتند از: غفلت از تغ چالش   ن ي تر مهم .  شدند   ي بند شاخص دسته   ٣١) و  ي ضعف فناور 
 .  ) ٤.٨٣: ن ي انگ ي (م   ي مال  ي ها مشوق   ت ي ) و محدود ٥از  

اي  كه اجراي نظام جامع تربيت و آموزش آجا در حوزه دفاع هوايي بــا مجموعــه   داد هاي پژوهش نشان  يافته   گيري: نتيجه
روزرســاني محتــواي آموزشــي  ها از جمله محدوديت منابع انساني و تجهيزاتي، ناهمــاهنگي ســاختاري، ضــعف در به از چالش 

رفع اين موانــع مســتلزم رويكــردي يكپارچــه، حمايــت ســازماني،  .  هاي نوين و موانع مديريتي مواجه است متناسب با فناوري 
گيري از تجربيات و دانش تخصصي روز است تا تــوان عمليــاتي و كــارايي نظــام  ها و بهره گذاري در توسعه زيرساخت سرمايه 

موجــود    ت ي بــه بهبــود وضــع   تواند ي هدفمند م   ي منابع مال   ن ي و تأم   ي ك ي تمركز بر آموزش الكترون .  آموزشي در اين حوزه ارتقا يابد 
 . رد ي مسلح قرار گ   ي روها ي و آموزش ن  ت ي ترب   ران ي مد   ي ر ي گ م ي تصم   ي مبنا   تواند ي پژوهش م   ن ي ا   ي ها افته ي .  كمك كند 

 ها: كليدواژه 
 نظام جامع 

 تربيت و آموزش
 آجا،  

 ها، موانع و چالش 
 . بعد كاركردي
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  حوزه   در  و آموزش آجا  تيترب  جامع نظام  ياجرا  يهاموانع و چالش   ييشناسا.  )١٤٠٤(.  بهروز،  فرنقي و   علي  فرهادي، ؛  حسين، نامدار:  استناد
 . ١٤٢-١١٩)،  ١٤(٤، فصلنامه مديريت دفاع هوايي. ييهوا دفاع
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 مقدمه
عنوان زيربناي سازماني ارتش و عاملي كليدي در ارتقــاي ســطح دانــش و آموزش همواره به

تشــكيلات نظــامي از .  اي برخوردار بــوده اســتهاي نظامي كاركنان از جايگاه ويژهتوانمندي
آيند و از گذشــته تــاكنون، نگــاه ترين نهادها در امر آموزش به شمار ميپيشتازترين و قديمي

با تصويب قانون ارتش جمهوري .  اي به مقوله تعليم و تربيت در ارتش وجود داشته استويژه
گيري از رهنمودهاي فرماندهي معظم كــل منظور اجراي اين قانون و بهرهاسلامي ايران و به

يكي از اهداف اصــلي ايــن .  » تشكيل شد١قوا، سازماني تحت عنوان «معاونت آموزش سماجا
معاونت، «تنظيم و تدوين نظام آموزشي جامع ارتش با توجه به تدابير مقام معظــم فرمانــدهي 
كل قوا و منطبق با اهداف، دكترين، تدابير استراتژيك و مأموريت ارتــش جمهــوري اســلامي 

 .)١٣٧١ايران» بوده است (معاونت آموزش آجا، 
مــورد بــازنگري قــرار گرفــت و در ســال   ١٣٨١و    ١٣٧١هاي  نظام آموزشي آجا در سال

به نيروها ابلاغ  ١٣٩٥اين نظام از سال .  ، «نظام جامع تربيت و آموزش آجا» تدوين شد١٣٩٤
اين نظام برگرفتــه از . )١٣٩٤سازي گردد (معاونت آموزش آجا، پياده ١٣٩٧و مقرر شد از سال 

مباني تعليم و تربيت اسلامي و حكومتي، قانون اساسي، رهنمودها و تدابير بنيانگذار جمهوري 
اسلامي ايران و مقام معظم رهبري و فرماندهي كل قوا، همچنين مبــاني ســازماني همچــون 

انداز، دكتــرين «نظام جامع تربيت و آموزش نيروهاي مسلح» و اسناد بالادستي از جمله چشم
تغيير نام اين نظام، بيانگر جامعيت آن و توجه همزمان به مقوله تربيت در .  و قوانين آجا است
 .كنار آموزش است

بر اساس مفاد نظام جامع تربيت و آموزش آجا، اصلاح برخي مواد قانون آجا، تدوين يــا 
هاي اجرايي موردنياز بــر ها و دستورالعملهاي دورهنامهاصلاح اساسنامه مراكز آموزشي، آئين

در ايــن چــارچوب، بــر .  هاي كليدي اجــراي آن اســتمبناي راهبردهاي اين نظام از ضرورت
ها و مراكــز آموزشــي، انتخــاب و اصلاح ساختار سازماني معاونت تربيت و آمــوزش، دانشــگاه

تربيت فرماندهان، رؤسا و مديران آموزشي و دانشگاهي، تأمين كاركنان پايور مراكز آموزشي، 
هــاي هاي استاندارد بــراي آموزش آموزشي و ايجاد زيرساختتهيه تجهيزات آموزشي و كمك
 .عملي و مجازي تأكيد شده است

همچنين توسعه، جداسازي و احداث فضاها و تأسيســات آموزشــي موردنيــاز، تخصــيص 

 

 ستاد مشترك ارتش جمهوري اسلامي ايران . ١



١٢١/    ييو آموزش آجا در حوزه دفاع هوا  ت ينظام جامع ترب   ياجرا ي موانع و چالش ها ييشناسا 

ســازي غيرســازماني و هــا، تشــكيل قرارگــاه پيادهبودجه و اعتبارات آموزشي بر اساس اولويت
بيني پيوست آموزشي براي تمــامي استقرار اين نظام در ستاد آجا و نيروهاي چهارگانه، و پيش

ها و تجهيزات داخلي و خارجي، از ديگر محورهاي مهم نظــام جــامع قراردادهاي خريد سامانه
 .آيدتربيت و آموزش آجا به شمار مي
هــا هاي استراتژيك امر حياتي و مهمي براي موفقيت برنامهشناخت موانع اجراي برنامه

هــاي اصــلي چنين شناسايي موانــع و چــالشهم.  و در نتيجه تحقق اهداف نوآورانه خود است
شود تــا در نهايــت بتــوان ريزي استراتژيك نظام آموزش عالي منجر ميموثر بر اجراي برنامه

ريزي و ها و رويكردهاي نظام آموزش عالي در حوزه آموزش را بهتر برنامهگيريآينده و جهت
هــاي خطيــري هســتند ها و موقعيتها، وضعيتچالش.  )١٤٠٠اجرا نمود( تفرشي و همكاران،  

هــا را ناديــده انگاشــت؛ زيــرا آثــار و نتــايجي توان آننمي. طلبندكه ما را به مقابله با خود مي
رو از ايــن.  هاســتهمراه خواهند داشت كه توفيق يا عدم توفيق در تحقق اهداف درگرو آنبه

هــا بــه اي كه بتوان از تبــديل شــدن آنگونهمستلزم شناسايي و مواجه انديشمندانه هستند به
يابي به مقاصــد لازم هايي را پديد آورد كه دستها فرصتگيري كرد و بر پايه آنتهديد پيش

هــا و عبــور از هاي كلان و راهبردي توجه بــه چــالشدر برنامه.  پذير سازدرا تسهيل و امكان
ريــزان و ها و جلوگيري از اتلاف منابع و امكانات همواره بايد مورد توجه طراحــان، برنامــهآن

 ).١٣٩٩هاي ستادي و اجرايي قرار گيرد( قجري و همكاران،  مديران حوزه
گردد به نقات قوت و ضعف آن و هاي نظام آموزشي موجب ميشناسايي موانع و چالش

چنين شــكاف بــين وضــع موجــود و هم. برده شودهاي آن پيها و محدوديتچنين فرصتهم
. وضع مطلوب، نظام آموزشــي را در رســيدن بــه اهــداف آموزشــي آن مشــخص مــي نماييــد

هــا و موانــع را بــا اندركاران كمك خواهد كرد تــا بتواننــد محــدوديتشناسايي موانع به دست
هــا، ريزي، رفع و به فرصت تبديل كنند، زيرا قدم اول بــراي رفــع موانــع و محــدوديتبرنامه

 ياجــرا يهــاموانــع و چالش ييو ضرورت شناسا  تياهم.  )١٣٩٧هاست( يزداني،  شناسايي آن
 ؛ كرد يدر چند بعد بررس توانيرا م ييو آموزش آجا در حوزه دفاع هوا تينظام جامع ترب

 اين موضوع به موارد زير اشاره دارد. :يرزم يآمادگ  يارتقا. ١
 ــبه سرعت در حال تحــول اســت و تهد  ييحوزه دفاع هوا  : نينو   داتيبا تهد  قيتطب  داتي

 يقادر باشــد پرســنل را بــرا  ديكارآمد با  ينظام آموزش  كي.  كننديظهور م  يادهيچيو پ  ديجد
 ــ نانيتا اطم كنديموانع به ما كمك م ييشناسا. آماده كند  داتيتهد  نيمقابله با ا  ميحاصل كن

 دشمن هستند.  يهاكيو تاكت  هايفناور نيمنطبق با آخر هاكه آموزش 
مــاهر   ياپراتورهــا  ازمنــديو ن  دهي ــچيپ  ييدفــاع هــوا  يهاسامانه  ها: بهبود عملكرد سامانه

 ــها در آموزش، به بهبود عملكرد اچالش  ييشناسا.  هستند  ياثربخش ــ شيها و افــزاســامانه ني
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 .كنديكمك م داتيها در مقابله با تهدآن
 ــ  ييدفاع هوا  : يهماهنگ  شيافزا  ــ يهمــاهنگ ازمنــدياســت كــه ن  يم ــيتــلاش ت  كي  نيب

موانع، بــه   ييشناسا.  كند  تيرا تقو  يهماهنگ  نيا  ديبا  ينظام آموزش.  مختلف است  يهابخش
 .كنديپرسنل كمك م نيب  يبهبود ارتباطات و همكار

 سازي منابع پرداخت.توان به بهينههاي زير ميدر حوزه منابع: يسازنهيبه. ٢
 ــآمــوزش و ترب  از اتلاف منابع:   يريجلوگ موانــع و   ييشناســا.  اســت  برنــهيپرســنل هز  تي

 .كنديم يريجلوگ يو انسان يزمان ،يها از هدر رفتن منابع مالچالش
 يآموزش  يهابرنامه  توانيم  ،ينقاط ضعف در نظام آموزش  ييبا شناسا  : يوربهره  شيافزا

 داد. شيرا افزا يوركرد و بهره يسازنهيرا به
تا منابع را به طور   كنديكمك م  رانيگميموانع، به تصم  ييشناسا  هدفمند:   يگذارهيسرما

 كنند. يگذارهيرا دارند، سرما ازين نيشتريكه ب  ييهاهدفمند در بخش
 هاي زير مورد توجه قرار گيرد.تواند در حوزهتغييرات مي :راتييانطباق با تغ. ٣

 ــبــا تغ  قي ــمسلح به طور مــداوم در حــال تطب  يروهاين  : ديجد  يازهايپاسخ به ن در   راتيي
 ــتغ  نيقادر باشد به سرعت به ا  ديبا  ينظام آموزش.  هستند  ياتيعمل  طيمح . پاســخ دهــد  راتيي

 .ميروز نگه داررا به يتا نظام آموزش كنديموانع به ما كمك م  ييشناسا
. هســتند  شــرفتيبه سرعت در حــال پ  يآموزش  يهايفناور  : نينو   يهاياستفاده از فناور

به نحو احسن در آمــوزش پرســنل   هايفناور  نيتا از ا  كنديها، به ما كمك مچالش  ييشناسا
 .مياستفاده كن

مهــم در جهــت بهبــود مســتمر نظــام   يهــا، گــامموانع و چالش  ييشناسابهبود مستمر:  
 است. يآموزش

 . بعد منابع انساني شامل موارد زير است  :يشغل تيو رضا زهيانگ شيافزا. ٤
تــا   كنــديكارآمد، بــه پرســنل كمــك م  ينظام آموزش  كي  سطح دانش و مهارت:   يارتقا

 تر باشند.خود را ارتقا دهند و در شغل خود موفق يهادانش و مهارت
 يرا برا  يشغل  شرفتيپ  يهاخوب، فرصت  ينظام آموزش  كي  : شرفتيپ  يهافرصت  جاديا

 .كنديپرسنل فراهم م
و در  انــددهيآمــوزش د يپرسنل احساس كنند كه بــه خــوب  يوقت  : يشغل  تيرضا  شيافزا

 .ابدييم شيها افزاآن  يشغل تيشغل خود موفق هستند، رضا
 ــنظام جامع ترب  ياجرا  يهاموانع و چالش  ييشناسا و آمــوزش آجــا در حــوزه دفــاع   تي

منابع، انطبــاق   يسازنهيبه  ،يرزم  يآمادگ  ياست كه به ارتقا  كيضرورت استراتژ  كي  ييهوا
موضــوع  نيعدم توجه به ا. كنديپرسنل كمك م  يشغل  تيو رضا  زهيانگ  شيو افزا  راتييبا تغ
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شناسايي   بهاين تحقيق    در.  شود  نجرمكشور و اتلاف منابع    يبه ضعف در توان دفاع  توانديم
پرداختــه هاي اجراي نظام جامع تربيت و آموزش آجــا در حــوزه دفــاع هــوايي  موانع و چالش

 شود و شامل موارد زير است؛ مي
 هاي كاركردي اجراي نظام جامع تربيت و آموزش آجا كدامند؟ موانع و چالش -١
 هاي فرايندي اجراي نظام جامع تربيت و آموزش آجا كدامند؟ موانع و چالش -٢
 نظام جامع تربيت و آموزش آجا كدامند؟  اجرايسياستي    هايموانع و چالش -٣
 هاي ساختاري اجراي نظام جامع تربيت و آموزش آجا كدامند؟ موانع و چالش -٤

 پيشينة پژوهش
چنــين هــا و همارتقاي سطح دانش، نگرش و مهارتبراي    فرآيندي هدفمندتربيت و آموزش  

 هاي شــغلي فــرد در ســازمانايجاد رفتار مطلوب در كاركنان براي انجام وظايف و مســئوليت
عــدم تأكيــد بــر آمــوزش، بــه عنــوان يكــي از . )١٣٩٤، است( معاونت تربيت و آمــوزش آجــا

توانــد بــه تربيــت نيــروي انســاني ناكارامــد و نــاتوان كاركردهــاي مهــم نظــام آموزشــي مي
نحوي طراحــي ه ب دهاي دفاعي بايلذا آموزش در بخش. )١٣٨٦بيانجامد(معروفي و همكاران،  

و اجرا گردد تا بتواند با رويكردي آموزشي و محتوايي غني، نيروهاي خاصــي را بــراي بخــش 
هــاي درس هاي آموزشي و تجارب كلاس آوري، برنامهرشد و پيشرفت فن.  دفاع تربيت نمايد

هاي قديمي ديگــر را به طور عميقي تحت تأثير قرار داده است و بر اين اساس ابزارها و روش 
يــادگيري باشــند و نتيجــه ايــن امــر   -گوي نيازهاي فرايند ياددهيتوانند به خوبي جوابنمي

(يزدانــي،   هــاي ســنتي اســتهاي جديد آموزشي بــه جــاي روش آوري و روش جايگزيني فن
از لحــاظ "فرماينــد:بدين منظور مقام معظم رهبري و فرماندهي معظــم كــل قــوا مي.  )١٣٩٧

دنيا، اندك تحركي را در .  آموزش و تربيت و تجربه و نوآوري و دانش، سطح نيرو را بالا ببريد
   ").١٩/١١/١٣٧٢گذارد(مقام معظم رهبري،  جمهوري اسلامي نديده نمي

ها و وسايل كمك آموزشي از حيث اينكه تئــوري و عمــل را بــا هــم تركيــب تكنولوژي
پرواضــح اســت كــه .  شوندبخشي در كلاس درس ميكرده، باعث ماندگاري يادگيري و تنوع

هاي ريزان، كمك به كــاربرد هرچــه بيشــتر و بهتــر پيشــرفتترين وظايف برنامهيكي از مهم
وسايل كمــك آموزشــي عــلاوه بــر اينكــه .  تكنولوژي جهت ارتقاء سطح كيفي آموزش است

اي در جلــوگيري از افــت تحصــيلي و گردد، نقــش بســيار ارزنــدهموجب افزايش يادگيري مي
 ).١٣٩٤فر، كند( جاويدان، جوادييادگيري مطالب درسي ايفا مي

يكي از لوازم كارآمدي هر نظام آموزشي، آگاهي مديران و مسئولان از ميزان اثربخشــي 
منظور از اثربخشي؛ دستيابي به نيازها، اهداف و مقاصد فردي و .  و كارايي دوره آموزشي است
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لذا اثربخشي و كارايي نظــام . سازماني است كه با نوعي رضايت فردي و سازماني همراه است
 ).١٤٠١آموزشي در گرو مديريت اثربخش و كارآمد اين نظام است( فتوت و همكاران، 
وظيفــه نظــام .  جايگاه تربيت در ساختار نظام آموزشي از جمله موضــوعات مهــم اســت

هاي تربيتي بــه دو شــكل مســتقيم و روش .  هاي الهي و فرهيخته استآموزشي تربيت انسان
يكي از كاركردهاي نظام آموزشي تربيــت علمــي و عملــي .  گرددبندي ميغيرمستقيم تقسيم

بســياري از . فراگيران براي برعهده گرفتن مشاغل مناسب در اجتماع، متناسب با نيازها اســت
نظامهاي آموزشي علاوه بر تأكيد بر بعد علمي و افزايش سطح علمي فراگيران، بــه موضــوع 

 تربيت آنها براي ورود به دنياي كار متناسب با بازار كار و جامعه توجه خاصي دارند( همان).
سامانه و برنامه تربيت و آموزش مديران، سامانه آموزش مديران قبل و حين انتصاب و توجه  

-اي در نظام آموزش مديران، توجه به آمــوزهكاربردي و قابل سنجش به رشد معنوي و حرفه
هــاي هاي ايراني اسلامي در نظام آموزش مديران، ارتباط مفهومي، عملياتي و كاركردي دوره

مختلف آموزشي، استانداردهاي آموزشي، سامانه الكترونيكي استانداردهاي آمــوزش مشــاغل، 
 ــتوســعه خلاقهاي آموزشي كــاربردي،  طراحي و تدوين برنامه اتخــاذ ،  بــودن  يو كــاربرد  تي

و كيفيت و عملكــرد مدرســان، نظــام محتــواي آموزشــي،   مناسب در نظام آموزش   يهاروش 
هاي آسيب حوزه تربيتــي هاز مهمترين حوز  طراحي و استقرار، سامانه و برنامه اجرايي آموزش 

 ).١٣٩٧( غميلو، مهدي، است 
شــامل مــوارد زيــر   خــدمتهاي ضمنها و موانع آموزش چالش  )،١٣٩٩از نگاه بخشي (

هــا ها، فقدان جايگاه يادگيري، عدم تطابق دورهكيفيت بودن دورهكاربردي نبودن و بياست؛  
هــا، كــاهش اهميت شدن دورهها، بياي، ضعف در كيفيت و سودمندي دورهبا تخصص حرفه

تعامل و عدم درك عمق مطالب، چالش فضاي آموزشي و تجهيزات، خصوصيات منفي محيط 
هــا و نبــود امكانــات و تجهيــزات آموزشــي آموزشي و فضاي آموزشي، ازدهام و شلوغي دوره

نهادينــه ها در پژوهشي شامل مــوراد زيــر اســت؛ همچنين اين چالش.  )١٣٩٩مدرن( بخشي،  
  .  )١٣٩٤موركاني و همكاران،  نشدن فرهنگ آموزشي و مديريت دانش( شمس

 آموزشي هاي نظامپياده سازي هاي موانع و چالش
نظام هاي آموزشي مي توان چهار حوزه را به شــرح زيــر مــد هاي  در شناسايي موانع و چالش

  ؛نظر قرار داد
هــاي فكــري، تعهدات كاركردي در قبــال پيشــرفت  ؛هاي كاركرديالف: موانع و چالش

فرهنگي و اقتصادي جامعه و بهبود اوضاع و شرايط محلي و ملي، حــاكي از ارزش و جايگــاه 
علاوه كمك به شور و نشاط فكري، پيشرفت و رفاه اقتصــادي، تربيــت به.  نظام آموزش است

نو پيشگام در زمينه دانــش، خــدمات اجتمــاعي بــه مــردم، شهروندان فرهيخته، پرورش نسل
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العمــر از تعهــدات كــاركردي نظــام هاي يادگيري مادامصنعت، دولت و جامعه و ايجاد فرصت
. )١٣٩٨كــردي و همكــاران، پــوربديل آمــوزش اســت( ضــابطآموزش بوده و مبين جايگاه بي

پــروري، پــذيري، بهبــود عملكــرد، جانشــينچنين كاركردهاي آموزش عبارتنــد از؛ جامعــههم
. )١٣٩٣آموزي، حذف رفتارهاي غيرمولــد و قابليــت اشــتغال( خليلــي، محمدحســيني،  مهارت
-گرفته در اين حوزه از مديران و اساتيد مختلف نشان مــيهاي ضمني و عيني صورتبررسي

هــاي چندان مثبــت نظــام آمــوزش طــي ســالها، كاركرد ضعيف و آثار نهپوشانيدهد كه هم
انــدكار را گذاران و مسئولين دســتگذشته، امروزه به عنوان يك چالش و دغدغه نظر سياست

 ).١٣٩٧به خود جلب كرده است( غميلو، مهدي، 
هاي آموزشي بدون توجــه ريزي و اجراي برنامهبرنامه  ؛هاي فراينديب: موانع و چالش

گذاري اســت كــه بــدون طــرح و برنامــه، مطالعــه و بررســي به فرايند آموزش همانند سرمايه
منظور نيل به اهداف استراتژيك خود، اقــدام هاي متعالي بهسازمان.  گيرداقتصادي صورت مي

برنــز و ديگــران . نماينــدهاي خــود مــيبه نيازسنجي، طراحي و توسعه اجرا و ارزشيابي برنامه
گيــري مشي را شامل پنج گروه؛ فرايند شــكل) متغيرهاي مرتبط با موفقيت اجراي خط٢٠٠٧(

مشــي، رهبــري و مــديريت كاركنــان توانمنــد و مشي، اجراي منظم، نظارت و كنترل خطخط
 اند.بندي كردهحكمراني شركتي طبقه

ها از منظر بيروني با محدوديت منابع و سازمان امروزه؛ سياستي هاي موانع و چالشج: 
امكانات و از طرفي رقابت شديد در سطح جهاني، تغييرات ســريع و بــاورنكردني، تقاضــاهاي 

 جديد براي كيفيت و خدمات و پاسخگويي سريع مواجه هستند.
عــدم   شــامل  هاي فراروي اجراي سند تحول بنيادين آموزش و پــرورش از جمله چالش

هاي ارزشي، روشن نبودن ارتبــاط بــين دار بين گذارهانسجام دروني در اثر فقدان ارتباط معني
-هاي ارزشي، روشن نبودن ارتباطات متقابل بين اركان سند و نامشخص بودن سياستگزاره

هاي عملياتي و عدم انسجام بيروني در اثر عدم ارتباط بين وضع موجود و هاي كلان و برنامه
كارهاي ارتباطي، عدم ارتباط بين اهداف عملياتي و وضع موجود ارتباطي و روشــن نبــودن راه

 ).١٤٠٠ارتباط سند با اسناد بالادستي است( صمدي،  
هاي دولتي شامل شفاف مشي در سازمانمشي در اجراي خطموانع مربوط به تدوين خط

مشــي، مشي، عدم پويــايي و انعطــاف خــطمشي، روشن نبودن اهداف خطنبودن مفهموم خط
مشي (عدم اتخاذ رويكرد سيستمي) تناقض اهداف، فقــدان گرايي خطبعدينگري و تكجزئي

 ).١٣٩٧(رنگريز و همكاران،    مشي استمبناي تئوريك مناسب براي خط
هــا، همــاهنگي نظــام آمــوزش عــالي بــا ســاير نظام  ؛هاي سـاختاريد: موانع و چالش

بــا ايــن حــال، نــوعي .  اي است كه بر عهده ساختار كلان و سطح نهادي آن قرار داردوظيفه



 /١٢٦ ١٤٠٤ تابستان، ١٤ ة، شمار ٤  دورة ،مديريت دفاع هوايي فصلنامه  

هاي توســعه، اهــداف، و هــاي برنامــهتعارض ميان ساختار كلان نظام آموزش عالي و ويژگي
از . ســازدشود كه لزوم بهبود و اصلاح اين ساختار را آشــكار ميمحيط اجرايي آن مشاهده مي

هاي آن آنجا كه نظام آموزش عالي يك نظام اجتماعي است، بايد ساختاري متناسب با ويژگي
هاي توسعه آموزش عالي شــامل عــواملي چــون موانع ساختاري اجراي برنامه.  در نظر گرفت

نگر ها، فقدان سازوكارهاي هماهنگ، نبود نگرش كــلارتباط ناكافي و ناهماهنگي ميان نظام
ناپذيري گيري در سطوح ارشد مديريتي، انعطافمند، غلبه تفكر جزءنگر، تمركز تصميمو نظام

گويي به دليل تعدد سطوح مديريتي، ضــعف در در مواجهه با محيط ناهمگون، كندي در پاسخ
ميزان انطبــاق .  خلاقيت و نوآوري، و فقدان قوانين و مقررات متناسب با وظايف نوظهور است

هاي توســعه ها، محيط اجرا، اهداف، و ابعاد مختلف برنامهساختار نظام آموزش عالي با ويژگي
ها محسوب نيز در سطح پاييني قرار دارد كه اين امر، چالشي اساسي براي اجراي موفق برنامه

هاي توســعه، يكي از ملزومات اساسي در اجــراي برنامــه.  )١٣٨٦شود (اجتهادي و داودي،  مي
بهترين ساختار دانشگاهي، ساختاري است كه با تحولات و .  ساختار كارآمد نظام اجرايي است

دهنــده فرهنــگ امــروز و فــرداي ســازمان باشــد و سو بــوده، بازتابهاي سازماني همنوآوري
افزون بــر ايــن، .  )١٣٩٧راستايي كامل با سازمان مادر داشته باشد (فرهادي و خيرانديش،  هم

هاي اداري و هاي آمــوزش عــالي شــامل مؤلفــهمشــيعوامل ساختاري مؤثر بــر اجــراي خط
در ايــن ميــان، تمركــز شــديد .  )١٣٩٧پوركردي و همكــاران،  شود (ضــابطبروكراتيك نيز مي

 .ها بوده استمشيها و خطهمواره يكي از موانع اصلي در اجراي برنامه

 پيشينه تجربي  
هاي معتبر و مرتبط با موضوع تحقيق و تكميل مطالعات اكتشــافي يابي به پيشينهبراي دست

سازي مباني نظري پژوهش، منابع مختلف تحقيقــاتي مــورد بررســي و كــاوش به منظور غني
 :قرار گرفت كه نتايج زير حاصل شد

هاي رهبري ) در تحقيقي با عنوان «شناسايي موانع و چالش١٤٠٣محمدي و همكاران (
آموزشي در مدارس ابتدايي» به اين نتيجه رسيدند كه موانع رهبري آموزشــي شــامل هشــت 
دسته اصلي است: عدم شايســتگي تخصصــي و مهــارتي رهبــران، موانــع ســاختاري، فقــدان 

سالاري، كميت و كيفيت نامناسب امكانات و تجهيزات، موانع مالي، ناكارآمــدي كــادر شايسته
راهكارهاي پيشنهادي براي رفــع ايــن موانــع .  هاي اجتماعيآموزشي، موانع آموزشي و چالش

آموز و معلم، ارزيابي كيفيت آموزشي، تقويــت خلاقيــت و شامل تناسب تجهيزات با نياز دانش
افزايي رهبران، جــذب و نوآوري در آموزش، تفويض اختيار به رهبران، توسعه آموزش و دانش

 .پرورش رهبران شايسته، حمايت اجتماعي و تأمين مالي و توانمندسازي معلمان است
بخشــي بــه دانشــگاه اي با عنوان «كيفيت) در مطالعه١٤٠٣موسوي خطير و همكاران (
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هاي عمده شامل كمبــود كيفيــت و ها» دريافتند كه چالشفرهنگيان: شناسايي موانع و چالش
كفايت فضاي آموزشي، مشكلات هيئت علمــي دانشــگاه، فرآينــد جــذب معلمــان، ســاختار و 

گذاري كلان نظام تربيــت معلــم، تربيــت و سازمان دانشگاه، برنامه آموزشي و درسي، سياست
گيري آنــان بــر ايــن بــود كــه نتيجــه.  باشــدگزينش مديران و تضــمين كيفيــت معلمــان مي

بخشي به دانشگاه فرهنگيان به عنــوان مركــز ثقــل تربيــت معلــم در كشــور، نيازمنــد كيفيت
اي بــا ) در مطالعــه١٤٠٠صمدي (.  گذارانه و تقنيني براي رفع اين موانع استاقدامات سياست

هاي اجراي سند تحــول بنيــادين آمــوزش و پــرورش بــر اســاس روش عنوان «تبيين چالش
هــاي ها و نقاط قوت ســند تحــول بنيــادين، چالشرغم ظرفيتفراتركيب» بيان كرد كه علي

گذاري و اجرايي وجود دارد كه بخش عمــده آن بــه گذاري، مفهومي، مديريتي، قانونسياست
 .شودهاي مديريتي مربوط ميچالش

ريزي استراتژيك هاي اجراي برنامه) در تحقيق «شناسايي موانع و چالش١٤٠٠تفرشي (
ريزي، در نظام آموزش عالي و اثر آن بر نوآوري سازماني» به اين نتيجه رسيد كه موانع برنامه

ريزي تــرين عوامــل مــؤثر بــر اجــراي برنامــهسازماني، مــديريتي، فــردي و محيطــي از مهم
اي بــا عنــوان ) در مطالعــه١٤٠٠بيــاتي (. استراتژيك و نوآوري در نظام آموزش عالي هســتند

هاي عمومي در مجموعه معاونت نظارت بانك مركزي» بــا مشي«شناسايي موانع اجراي خط
مشــي، موانــع مجريــان، استفاده از روش فراتركيب، موانع متعددي را شامل موانع تدوين خط

سازي، موانــع مــديريتي، محيطــي، ســاختاري، ســازماني و موانع پشتيباني و مالي، موانع پياده
 .هاي عمومي شناسايي كردمشينظارتي بر اجراي خط

هــاي هــا و موانــع آموزش ) در پژوهشي با عنوان «شناسايي چالش١٣٩٩بخشي (وحدت
خدمت هاي ضمنهاي دورهترين چالشخدمت فرهنگيان استان آذربايجان شرقي» مهمضمن

هــا، چــالش هاي تخصصي، كاربردي نبودن و كيفيــت پــايين دورهرا فقدان نيازسنجي و دوره
رســاني، مشــكلات فضاي آموزشي و تجهيــزات، مشــكلات زمــاني و مكــاني، مســائل اطلاع

بنــدي، مشــكلات فنــي و هــاي بودجهريزي، طراحي و اجــرا، انگيــزش ناكــافي، چالشبرنامه
زيرساختي، مشكلات تقلب و ارزشيابي و نهادينه نشدن فرهنگ آموزشــي و مــديريت دانــش 

هــاي بندي موانع و چالش) در مطالعه «شناسايي و اولويت١٣٩٨پوركردي (ضابط.  معرفي كرد
هاي آمــوزش عــالي در ايــران» بــا بررســي نظــر خبرگــان، موانــع اجــراي مشــياجــراي خط

ســاختاري، درون -هاي آموزش عالي را در ده دسته اصــلي شــامل موانــع مــديريتيمشيخط
-مشي، نظام آموزشي، اسناد بالادســتي، محيطــيسازماني، فردي، كلان كشوري، تدوين خط

 .بندي كردابزاري و موانع اجتماعي و فرهنگي طبقه
هاي نوظهور آموزش عالي ايــران و ارائــه اي با عنوان «چالش) در مطالعه١٣٩٨سليمي (
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الگوي مفهومي؛ يك مطالعه گراندد تئوري» به چهار دسته چالش جدي و نوظهور در آموزش 
هاي ارتباط با صنعت، چالش در المللي، چالشهاي بيناند از: چالشعالي اشاره كرد كه عبارت

ها بستر مناسبي بــراي محور به اين چالشوي معتقد بود كه نگاه فرصت. هاي نوين علمحوزه
) در پژوهشــي بــا عنــوان «شناســايي و ١٣٩٦رنگريــز (.  كنــدتوسعه آموزش عالي فــراهم مي

هاي دولتي ايران» تأكيد كرد كــه هاي عمومي در سازمانمشيبندي موانع اجراي خطاولويت
گذاري اســت و شكســت در مشيترين مرحله در فرايند خطمشي به عنوان حساس اجراي خط

 .تواند منجر به ناكامي كل فرايند شوداين مرحله مي
) در پژوهشي با عنوان «غلبــه بــر موانــع يــادگيري: راهبردهــايي ٢٠٢٣( ١رابرت و روآن

آموزان با نيازهاي متنوع» بر اهميت تقويت جامعــه يــادگيري از طريــق براي حمايت از دانش
هــدف ايــن مطالعــه .  گذاري به تنوع و حمايت فعالانه از نيازهاي يادگيري تأكيد كردندارزش 

آموزان و مربيان است تا انگيــزه، مشــاركت و همكــاري در ايجاد محيطي حمايتي براي دانش
) در پژوهشــي بــا عنــوان ٢٠٢٢(  ٢آبامانــدور.  ميان همه اعضاي جامعه يادگيرنده افزايش يابد

ها و موانع» به بررســي «بكارگيري سيستم آموزش الكترونيكي براي آموزش مهندسي: چالش
نفعان، از جمله معلمان، اساتيد و كتابداران، بايد براي توسعه و حمايت موانعي پرداخت كه ذي

هايي براي ايجاد پل ارتباطي همچنين، توصيه. از سيستم آموزش الكترونيكي از آن آگاه باشند
هاي هاي آموزشــي و كتابخانــهميان آموزش الكترونيكي و آموزش مهندسي توســط ســازمان

اي با عنوان «معلمان ابتــدايي ) در مطالعه٢٠٢٠و همكاران (  ٣فائوزي.  عمومي ارائه شده است
هايي از جملــه و يادگيري مجازي در دوران كرونا» به اين نتيجه رسيدند كه معلمان با چالش

 .كمبود امكانات و ضعف اينترنت مواجه هستند
) در پژوهشي تحــت عنــوان «درك معلمــان از تــدريس ٢٠٢٠و همكاران (  ٤راسميتاديل

تــوان نقــاط ضــعف آمــوزش هاي آمــوزش ميآنلاين» بيان كردند كه با همكاري همه طرف
 .آنلاين را به فرصت تبديل كرد

هاي آموزش عالي در هند پرداختند و ) در پژوهش خود به بررسي چالش٢٠١٧گايكواد و براد (
اي شدن، ضعف عدالت و دسترسي همگاني نام و توده ها را شامل افزايش نرخ ثبتاين چالش

هاي سياسي، ناكارآمدي در  ها، دخالتبه آموزش عالي، افت كيفيت آموزش، ضعف زيرساخت
ضعف   و  مالي  منابع  كمبود  اعتباربخشي،  نهادهاي  ضعف  علمي،  هيئت  اعضاي  جذب 
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دستهنوآوري علمي  كردندهاي  (.  بندي  «چالش٢٠١٦هارمر  عنوان  با  پژوهشي  در  هاي  ) 
فناوري عصر  در  نظامي  سامانهآموزش  ادغام  مشكلات  به  پيشرفته»  هوايي هاي  دفاع  هاي 

عدم  S-300 مانند پيشرفته كه  كرد  اشاره  و  پرداخت  مسلح  نيروهاي  آموزشي  ساختار  در 
 .هاي نوين، يكي از موانع اصلي اثربخشي نظامي استهاي آموزشي با فناوريتطابق برنامه

هاي تدريس آموزش محيطي از  ) در پژوهش خود با عنوان «ارتقاء مهارت٢٠١٦(  رلي روكس
پيشنهادات   و  ادراكات  كه  گرفت  نتيجه  خدمت»  ضمن  تربيت  و  آموزش  طريق 

تواند به طور قابل توجهي به بهبود كيفيت آموزش و تربيت ضمن خدمت كنندگان ميشركت
كند كمك  (.  مشابه  تحريم٢٠١٥هينوت  «تأثير  عنوان  با  خود  پژوهش  در  آموزش  )  بر  ها 

تحريم كه  كرد  خاطرنشان  بيننظامي»  ميهاي  و المللي  آموزشي  منابع  به  دسترسي  تواند 
تجهيزات پيشرفته را محدود كرده و به طور مستقيم بر كيفيت تربيت نيروهاي دفاع هوايي 

باشد (.  تأثيرگذار  در  ١٩٩٠گراي  انساني  نيروي  تربيت  «موانع  عنوان  با  پژوهشي  در   (
چالشسيستم بررسي  به  هوايي»  دفاع  سيستمهاي  اين  در  انساني  نيروي  تربيت  ها هاي 

هاي آموزشي منعطف و مبتني بر سناريوهاي واقعي، از  پرداخت و تأكيد كرد كه فقدان برنامه
 .آيدسازي نيروها به شمار ميجمله موانع اصلي در آماده 

در اين است كه اين مطالعه به شناســايي   هانقاط اشتراك اين تحقيق با پيشينه پژوهش
هاي پيشــين نيــز بــه پردازد، در حالي كه پژوهشهاي اجراي نظام آموزشي ميموانع و چالش

ها، نظــام هاي عمــومي و آموزشــي در ســازمانمشــيهاي اجــراي خطبررسي موانع و چالش
هاي علم، تحقيق و فناوري، و سند تحول بنيــادين آموزش عالي، آموزش ضمن خدمت، حوزه

هاي هاي اين تحقيق با ابعاد و مؤلفهافزون بر اين، ابعاد و مؤلفه.  اندآموزش و پرورش پرداخته
 آمــوزش   ســازماني،  آمــوزش   شناســيآسيب  چــون  هاييزمينــه  در  كــه—هاموجود در پيشينه

 و  مــديران،  آموزش   هايبرنامه  و  هاسامانه  تخصصي،  هايدوره  آموزشي  طراحي  محور،مهارت
 هاپيشــينه از  برخي  همچنين،.  دارد  اشتراك—اندم آموزش دانشگاه سازماني فعاليت داشتهنظا
 نظــر از. اســت  رفتــه  كاربــه  نيــز  تحقيق  اين  در  كه  اندبرده  بهره  شناسيآسيب  جامع  الگوي  از

 نظــر  از  و  دارد  توصــيفي  ماهيتي  پيشين،  مطالعات  از  بسياري  مانند  پژوهش  اين  شناسي،روش 
 .است شده انجام آميخته صورتبه  هاپژوهش از برخي  همانند رويكرد،

ايــن .  در حوزه و ســطح اجرايــي آن اســت  هانقاط افتراق اين تحقيق با پيشينه پژوهش
طور مشخص بر نظام آموزشــي آجــا در ســطح حــوزه دفــاعي متمركــز بــوده و بــه تحقيق به

هاي اجراي «نظام جامع تربيت و آموزش آجا» در بخش دفاع هــوايي شناسايي موانع و چالش
هاي عمومي و آموزشــي مشيهاي پيشين عمدتاً در حوزه خطدر حالي كه پژوهش.  پردازدمي

هــاي هاي غيرنظامي، و با تمركــز بــر شناســايي موانــع و چالشدر سطح ملي، غالباً در بخش
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هاي حــوزه علــم، فنــاوري و نــوآوري، آمــوزش عــالي، هاي عمومي، آموزش مشياجراي خط
. انــدهاي اســتراتژيك فعاليــت كردهآموزش ضمن خدمت، آموزش و پرورش و اجراي برنامــه

هاي نظامي و دولتــي، شناسي نظام آموزشي سازمانهمچنين برخي از اين مطالعات، به آسيب
 .اندهاي آموزشي پرداختهآموزش مديران و ارزيابي دوره

مدل مفهومي اين پژوهش با بررسي اسناد و مدارك علمي و همچنين اسناد مــرتبط بــا 
بــا تعــدادي از فرمانــدهان، اســاتيد و   تشــكيل گــروه كــانونينظام تربيــت و آمــوزش آجــا و  

 ) نمايش داده شده است١كارشناسان آموزشي تدوين شده است كه در شكل (

 
 .  تحقيقمدل مفهومي . ١شكل 

 شناسي پژوهشروش
. كمّــي) انجــام شــده اســت-ايــن پــژوهش از نــوع كــاربردي و بــه صــورت آميختــه (كيفــي

كنندگان در بخش كيفي شامل خبرگان علمي و اجرايي مراكز مطالعــاتي و تحقيقــاتي شركت
نظران حوزه تربيت و آموزش، مديران و اعضاي هيئت علمي آجا هستند كه متشكل از صاحب

در بخش كمّــي، جامعــه آمــاري .  باشندسال سابقه كاري و رتبه خبره علمي مي  ١٥با حداقل  
 .نفر است ١٠٠شامل فرماندهان، معاونين آموزش نيروها و مدرسان به تعداد 

ها انجام شد گيري به صورت هدفمند و بر اساس اصل اشباع دادهدر بخش كيفي، نمونه
نفــر از حــوزه  ٢نفــر از اســاتيد دانشــگاه،  ٤نفر انتخاب گرديدند كه از اين ميــان،   ١٠و تعداد  

نفــر مــدرس مراكــز آمــوزش حــين   ٢نفر مديران آموزش نيروها و    ٢معاونت آموزش نيروها،  
ــد نفــر داراي مــدرك  ٣نفــر داراي مــدرك دكتــري،  ٥از لحــاظ تحصــيلات، . خــدمت بودن

ــين، از نظــر جنســيت تمــامي . نفــر داراي مــدرك ليســانس بودنــد ٢ليســانس و فوق همچن
 .كنندگان مرد بودندشركت

اي انجــام گيري بــه روش طبقــهها، نمونــهدر بخش كميّ، با توجه به ناهمگني زيرگروه
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بر اين اساس، از بين دو گروه منتخب، نمونه مورد نظر تعيــين و حجــم نمونــه براســاس .  شد
هــا در بخــش كيفــي، مصــاحبه ابزار گردآوري داده.  نفر مشخص گرديد  ١٠٠فرمول كوكران،  

ســاخته اســت كــه طراحــي آن بــر اســاس ساختارمند و در بخش كميّ، پرسشنامه محققنيمه
بــراي . هاي بخش كيفي صورت گرفتــه اســتها و يافتهمطالعه مباني نظري، پيشينه پژوهش

نظران باتجربــه انتخــاب شــدند و ســوالات اطمينان از روايي مصاحبه، متخصصان و صــاحب
 .اي طراحي گرديد كه شفاف بوده و كمترين ابهام را داشته باشندمصاحبه به گونه

در اين پژوهش، براي تعيين پايايي از ضريب آلفاي كرونباخ اســتفاده شــده اســت؛ ايــن 
محاســبه  SPSS افــزارترين ابزارهاي سنجش پايايي است كــه بــا نرمشاخص يكي از متداول

به دست آمد كه تمامي اعــداد بــالاتر از   ١مقدار آلفاي كرونباخ پرسشنامه طبق جدول  .  گرديد
 .دهنده همساني دروني و اعتبار مناسب پرسشنامه پژوهش استبوده و نشان ٠.٧

 ضرايب پايايي ابزار پژوهش . ١جدول 

 نتيجه آلفاي كرونباخ  مؤلفه ابعاد 

 كاركردي 
 ٠.٨٩٢ انگيزشي

 ٠.٩٠١ تربيتي و آموزشي
 ٠.٩٠٥ ي منابع  انسان يبهساز

 فرايندي
 ٠.٩١٢ ي ازسنجين

 ٠.٨٩١ برنامه اجرا 
 ٠.٩١٦ ش ينظارت و پا

 سياستي
 ٠.٩٠٦ يطيمح
 ٠.٩١٢ يتيحما

 ساختاري 
 ٠.٨١٣ ي اقتصاد

 ٠.٩٠٣ ي تيريمد
 ٠.٩٠٥ يقانون

 هاي پژوهشيافته
 شــدهاستفادهكمــي)  -كه در اين پژوهش از روش تحقيق آميخته متوالي (كيفيينابا توجه به  

موانــع و   ييشناســاشــود: نخســت فراينــد  در دو بخش ارائــه مي  شدهانجامهاي  است، تحليل
يي دفــاعي بــا روش و آموزش آجــا در حــوزه دفــاع هــوا  تينظام جامع ترب  ياجرا  يهاچالش

وضــعيت ايــن نظــام مــورد  تيكمي با آزمون  صورتبهشود و سپس تحليل مضمون ارائه مي
 . بررسي قرار گرفت

 هاي اجراي نظام جامع تربيت و آموزش آجا كدامند؟ موانع و چالش  تحقيق: سؤال
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ها، پيــام اصــلي يــا مفهــوم كليــدي كردن متن مصاحبهدر اين پژوهش، پس از مكتوب
هاي موجود در در مرحلة كدگذاري باز، روي داده.  ها استخراج شدمستتر در هر يك از عبارت

رســيد، بــر اســاس ها كه گاهي در قالب يك جمله بود و گاهي به يك پــاراگراف ميمصاحبه
كدگذاري داده ها به موازات گردآوري آن ها انجــام .  ها، كدگذاري باز اوليه انجام شدكليدواژه

طي فرآيند رفت و برگشتي تحليل .  با كد گذاري باز، مضمون هاي بسياري به دست آمد.  شد
داده ها، مجموعه اين داده هاي كيفي اوليه به مقوله هاي كمتري تقليل يافت، به طوري كــه 
از دل داده هاي خام اوليه، مقوله هاي مقدماتي در ارتباط بــا پديــده مــورد بررســي از طريــق 
مقايسه موارد رويدادها و ديگر حالات پديده ها، براي كسب شباهت ها و تفاوت ها اســتخراج 

بر اساس تحليل داده هاي كيفي و تكميل مرحله كدگــذاري بــاز خــط ارتبــاطي ميــان .  شدند
كه نمونه اي از كدگذاري باز به دست آمده از فرايند مزبور .  مقوله هاي پژوهش مشخص شد

 بيان شده است. ٢در قالب جدول 
 نمونه مضامين پايه استخراج شده از متن مصاحبه ها  . ٢جدول

 مستخرج مفاهيم   قسمتي از متن مصاحبه خبرگان 
متاسفانه يكي از مشكلاني كه نظام آموزشي را دچار مشكل نموده و مانع از اجراي صحيح  
اين برنامه ها مي باشد، بي انگيزگي فراگيران مي باشد كه تمايلي جهت شركت در دوره ها  

 .  را ندارند و شركت در دوره را صرفاً براي اخذ ترفيع انجام مي دهند
 انگيزه فراگيران

مد   سالاري  شايسته  و  بحث تخصص  گذشته  در  و فرماندهان،  مديران  انتصاب  در 
باشند و  آموزش مي  آجا فاقد تخصص  در  نيروها  نبوده به نحوي كه خيلي از  نظر 

 . افسران تخصص هاي عملياتي و ساير تخصص ها اين مسئوليت را بر عهده دارند

تخصص و  
 شايسته سالاري 

اكثر مسئولين، مديران و فرماندهان و روساي آموزش انگيزه لازم براي پياده سازي 
 اين نظام را ندارند و اقدامات آنها در حد رفع تكليف مي باشد.

انگيزه و تعهد 
 مجريان

از نيروهي  نيازهاي يكي  عمده برنامه هاي درسي يا تئوريك هستند و يا مبتني بر 
را   فراگيران  نياز  و مهارت هاي مورد  نيستند  و خيلي كاربردي  ارتش طراحي شدند 

 تامين نمي نمايند.

كاربردي و مهارت  
 محوري 

خصوص  اين  در  و  هستند  قديمي  تجهيزات  و  امكانات  و  آموزشي  فضاهاي  عمده 
 بروزرساني انجام نشده است و در اين خصوص از ساير سازمانها عقب افتاده ايم.

فضا و تجهيزات آموزشي  
 و كمك آموزشي 

حوزه تربيت و آموزش عمدتاً در بحث جذب منابع و نيروي انساني و ساير منابع، با مشكل 
مواجه مي گردد و در مقايسه با ساير حوزه ها (عمليات، آماد و ...) كمترين توجه به اين حوزه  

 مي گردد و از اين رو تامين و تربيت نيروي انساني يكي از چالش هاي اين حوزه مي باشد.

تأمين و تربيت 
 نيروي انساني

برخوردار مي  از پيچيدگيهاي خاصي  و آموزش  اثربخشي و كارايي در حوزه تربيت  سنجش 
اثربخشي و كارايي  .  باشد و به همين خاطر در اين نظام اثربخشي و كارايي آموزش ها سنجيده نمي شود

 مكــرر خــوانش از پس  پژوهشگر  در اين مرحله،  ؛ها و استخراج مضامينكدگذاري داده
نمود و   اقدام  هاي گردآوري شدهداده  از  اوليه  كدهاي  ايجاد  به  ها،آن  با  كامل  آشنايي  و  هاداده
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 و دهندهســازمان مضامين ها،آن اساس  بر تا شدند  تلفيق  و  تركيب  يكديگر  با  سپس اين كدها
را  هــاآن و ايجــاد را از مضــامين ايمجموعــه پژوهشــگران مرحله اين  در.  شوند  احصا  فراگير
بــر  فرعــي، مضــامين و مــتن بين وبرگشتيرفت فرايند يك در سپس. كردند غربال  و  بازبيني
 اســتخراج  اصــلي  و  فراگيــر  مضــامين  فرعــي،  مضامين  پالايش  و  هاداده  مكرر  بررسي  اساس 
 ترتيــب بــدين. گرفتند قرار منسجمي و منطقي هايبنديدر دسته هاداده ترتيب  اين  به.  شدند

و  سياســتيكــاركردي، فرآينــدي،    فراگيــر  بــه مضــامين  مربوط  دهندةسازمان  و  پايه  مضامين
 ).٣شدند (جدول   ساختاري احصاء

 هاي اجراي نظام جامع تربيت و آموزش آجا مضامين فراگير، سازنده و پاية موانع و چالش. ٣جدول 

مضامين  
 فراگير

مضامين  
 سازنده 

 مضامين پايه 
 منبع 

 مصاحبه  مباني نظري

 كاركردي 

 انگيزشي
  ✓  ✓ انگيزه فراگيران

  ✓ سالاري تخصص و شايسته 
  ✓  انگيزه و تعهد مجريان 

تربيتي و  
 آموزشي 

✓  سامانه تربيت و آموزش 

✓  ✓ كاربردي و مهارت محوري 

✓  ✓ فضا و تجهيزات آموزشي و كمك آموزشي

بهسازي منابع   
 انساني

   ✓ تأمين و تربيت نيروي انساني
✓  ✓ اثربخشي و كارايي نيروي انساني

 فرايندي

 نيازسنجي 
✓  ✓ نياز سازماني 

✓  نياز عملياتي و شغلي 

✓  سازوكار نيازسنجي 

 برنامه اجرا 
   ✓ ريزي اجرا برنامه

✓  ابزار اجرا 

   ✓ روش اجرا 

نظارت و  
 پايش 

✓  ✓ سامانه نظارت و ارزيابي اثربخش 

✓  ✓ بازخورد 

  ✓  بهبود فرايند آموزش 

 سياستي
 محيطي

  ✓  عوامل درون سازماني
  ✓  عوامل برون سازماني 

  ✓  الملليتحولات و تعاملات بين 

 حمايتي
  ✓  پشتيباني

  ✓  ✓ عوامل نگرشي 
  ✓  منابع مالي و بودجه  اقتصادي  ساختاري 
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  ✓  ✓ اعتبارات 
   ✓ شرايط اقتصادي 

 مديريتي 
   ✓ ساختار سازماني 

   ✓ رهبري و مديريت آموزشي 
  ✓  كمبود منابع انساني متخصص تربيتي و آموزشي

 قانوني
  ✓  ✓ اسناد بالادستي 

  ✓  اسناد پايين دستي
  ✓  تدوين نظام آموزش 

   

 
 يي و آموزش آجا در حوزه دفاع هوا تينظام جامع ترب ياجرا يموانع و چالش ها. ١شكل

كــه از  شــناختي نشــان داددست آمده در بخش توصيف متغيرهاي جمعيته  هاي بيافته
شوندگان جامعه نمونه، تعــداد نفر پرسش  ١٠٠از تعداد  سابقه خدمتي در مشاغل آموزشي    نظر
نفــر   ٢٠تعــداد    ،ســال  ١٠تــا    ٥بــين    يداراي سابقه خدمتي در مشاغل آموزش)  %١٥(نفر    ١٥

) %٤٦نفــر ( ٤٦ ســال، تعــداد ١٧تــا  ١١بــين  يداراي سابقه خدمتي در مشاغل آموزش)  %٢٠(
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داراي   )%١٩(  نفــر  ١٩تعــداد  ،  ســال  ٢٤تــا    ٢١بــين    يداراي سابقه خدمتي در مشاغل آموزش
 از نظر مدرك تحصيلي.  سال و بالاتر هستند  ٣٠تا    ٢٥  ي بينسابقه خدمتي در مشاغل آموزش

داراي )  %٥٤(  نفــر  ٥٤، تعداد  مدرك تحصيلي كارشناسيداراي  )  %٢٠نفر(  ٢٠،  نفر  ١٠٠از بين  
) داراي مــدرك تحصــيلي دكتــري %٢٦نفــر (  ٢٦مدرك تحصيلي كارشناسي ارشــد و تعــداد  

 ازآزمــون هاداده بودن غيرنرمال يا نرمال بررسي خصوص در آمده به دست هاييافته. هستند
نتــايج  . هستن نرمال هاداده كه داد نشان كشيدگي و ضرايب كجي اسميرنوف، -كولموگروف

 . ارائه شده است ٤اين آزمون در جدول شماره 
 اسميرنوف متغيرهاي تحقيق  -آزمون كولموگروف. ٤جدول

داري همــه شود چون مقــدار ســطح معنــيديده مي  ٤گونه كه در محتواي جدول  همان
هــاي پــژوهش نرمــال توان نتيجه گرفت توزيع دادهيماست،    ٥٠/٠تر از مقدار  متغيرها بزرگ

هــاي آمــاري تــوان آزمونهاي پژوهش ميوتحليل دادهيهتجزبر اين اساس براي  .  بوده است
 پارامتريك استفاده كرد.

. است شده استفاده اينمونه آزمون تك از ،وضع موجود اثربخشي مولفه ها بررسي براي
الگوي موانع و هاي مولفه اثربخشي در شده شناسايي هايشاخص و هامؤلفه كه صورت بدين

مورد  است، ٣ با برابر كه جامعه ميانگين باهاي اجراي نظام جامع تربيت و آموزش آجا، چالش
 باشد:مي زير شرح به آمده دست به نتايج. گرفتند قرار مقايسه
هاي الگوي موانع و چالشهاي اي براي تعيين وضعيت موجود مولفهتك نمونه تيآزمون . ٥جدول 

 اجراي نظام جامع تربيت و آموزش آجا

 ٣ميانگين جامعه= 
 df Sig تي انحراف استاندارد  ميانگين  مولفه

 ١٥٢/٠ ٩٩ ٥٠٨/١ ٧٨٠/٠ ٠٦١/٣ انگيزشي
 ٠٥٧/٠ ٩٩ -٦٨٠/١ ٨٠٥/٠ ٩٢٩/٢ تربيتي و آموزشي

 ١٣٤/٠ ٩٩ -١٥٠/١ ٧٨٥/٠ ٩٩٣/٢ بهسازي منابع  انساني 
 ٠٧٤/٠ ٩٩ ٨٥٥/١ ٩٣٥/٠ ٠٩٠/٣ نيازسنجي 
 ١٣٨/٠ ٩٩ -٨٠٧/٠ ٨٨٤/٠ ٩٦٢/٢ برنامه اجرا 

 ١١٧/٠ ٩٩ -٩٥٧/١ ٨١٧/٠ ٩١٦/٢ نظارت و پايش 

 نتيجه آزمون (مقدار خطا) α سطح معني داري   انحراف معيار  ميانگين  متغير
 نرمال ٠٥/٠ ٠٩٦/٠ ٦٢/٠ ٦٤/٢ عوامل فرايندي  

 نرمال ٠/ ٠٥ ٢٠٠/٠ ٦١/٠ ٧٥/٢  سياستيعوامل 
 نرمال ٠/ ٠٥ ٢٠٠/٠ ٦٥/٠ ٦٥/٢ عوامل ساختاري 

 نرمال ٠/ ٠٥ ٢٠٠/٠ ٦٥/٠ ٦٥/٢ عوامل كاركردي   



 /١٣٦ ١٤٠٤ تابستان، ١٤ ة، شمار ٤  دورة ،مديريت دفاع هوايي فصلنامه  

 ٠٦٩/٠ ٩٩ ٩٩١/١ ٨٢٧/٠ ٠٣/٣ محيطي
 ٠٧٥/٠ ٩٩ ٦٦٦/٠ ٠١٤/١ ٠٣٨/٣ حمايتي

 ٣١٩/٠ ٩٩ -٨٠٨/١ ٩٥٦/٠ ٠٢٦/٣ اقتصادي 
 ١٢٨/٠ ٩٩ ٧٢٣/٠ ٧٥٧/٠ ٩١٢/٢ مديريتي 

 ١٠٩/٠ ٩٩ ٦٢٣/٠ ٧٤٣/٠ ٨١٢/٢ قانوني
 ١١محاســبه شــده در تمــام    t) نشان داده شده است، آماره  ٥همانطوري كه در جدول (

كــوچكتر از  ٠٥/٠و آلفــاي  ٩٩دهد كه مقادير به دست آمده بــا درجــه آزادي مولفه نشان مي
هــاي مشــاهده شــده و لذا مشخص مي شود كه بين ميانگين.  ) هستند٩٦/١بحراني (  tمقدار  

) تفاوت معناداري وجود ندارد و در نتيجه، وضعيت موجود كمتــر از متوســط ٣ميانگين جامعه (
 آماري مي باشد و اين نظام در همه حوزه ها با موانع و چالش هاي مواجه مي باشد. جامعه

بــا اســتفاده از آمــار و آموزش آجا  تينظام جامع ترب  ياجرا  هايهمچنين موانع و چالش
) بيــان ٦و ساختاري به ترتيب اولويت در جدول(  سياستيي، فرايندي،  كاركرد  بعددر  توصيفي  
 . شده اند
 به ترتيب اولويت و آموزش آجا   تينظام جامع ترب  ياجرا هايبرخي موانع و چالش. ٦ل جدو

ميانگين  هاي اجراي نظام جامع تربيت و آموزش  موانع و چالش  رديف 
 ٨٣/٤ غافل ماندن از تغييرات تكنولوژيكي و سرعت شتابان پيشرفت علمي و فناوري جهاني ١

٢ 
مشوق اوليه،  نيازهاي  تأمين  حوزه  در  فراگيران، محدوديت  براي  مزايا  و  مالي  هاي 

 ٨٣/٤ هاي ديگرمدرسين، مربيان و مجريان متناسب با سازمان

٣ 
با جريان سريع تحولات بينعدم هم در جهت كسب آمادگي سويي  و جهاني  المللي 

 ٧٥/٤ رو هاي پيشالمللي و استفاده از فرصتهاي بين مقابله با تهديدات و چالش 

٤ 
پايين بودن حقوق، مشكلات اقتصادي و معيشتي كاركنان و كاهش روحيه خدمتي و 

 ٧٥/٤ درگير نمودن آنان در شغل دوم 

٥ 
به  و  آموزشي  سامانه  داخل  از  مدير  پرورش  و  ارتقاء  از  عدم  خارج  مديران  كارگيري 

 سامانه آموزشي در مشاغل آموزشي 
٦٥/٤ 

 ٦٣/٤ ها هاي آخر كاري فرماندهان و مسئولين يگانقرارداشتن حوزه تربيت و آموزش در اولويت  ٦
 ٦٣/٤ هاي سازماني و افراد متخصص، مجرب و كارآزموده در حوزه تربيت و آموزش كمبود محل ٧
 ٦٣/٤ گيركارگيري اساتيد و متخصصين حوزه تربيت و آموزش در مشاغل تصميمعدم به  ٨
 ٦٢/٤ سويي با پيشرفت فناوري و تغييرات محيطي عدم هم  ٩
 ٦٢/٤ هاي آموزشي خارج از كشور كمبود اعتبارات آموزشي جهت اعزام كاركنان به دوره ١٠

١١ 
هاي علمي، تخصصي، دانش و تجربيات متناسب با شغل مديران عدم توجه به توانايي

 ٥٩/٤ كارگيري آنان در سامانه آموزشي در انتساب و به 

 ٥٨/٤ پروري سالاري در جانشينعدم توجه به تخصص، تعهد، و شايسته  ١٢



١٣٧/    ييو آموزش آجا در حوزه دفاع هوا  ت ينظام جامع ترب   ياجرا ي موانع و چالش ها ييشناسا 

ميانگين  هاي اجراي نظام جامع تربيت و آموزش  موانع و چالش  رديف 

١٣ 
هاي اجتماعي و شرايط سياسي و اثر فرهنگ حاكم بر جامعه، فضاي مجازي، شبكه

 هاي آموزشي اجتماعي بر اجراي سياست
٥٨/٤ 

حق ١٤ پرداخت  در  حقمحدوديت  و  تدوين، الزحمه  متوليان  و  مربيان  اساتيد،  براي  التدريس 
 ٥٨/٤ ها تدريس و اجراي برنامه

اعتمادي، رقابت ناسالم و تعارض منافع بين نهادهاي عدم حاكميت تفكر سيستمي و وجود بي ١٥
 ٥٦/٤ اجرايي 

١٦ 
حوزه مطالبات  و  نيازها  به  آموزش  و  تربيت  بودجه  پاسخگويي  و    هايعدم  تربيت 

 ٥٦/٤ سازهاي آموزشيآموزش، تجهيزات آموزشي، عمران مراكز آموزشي و شبيه

بين  ١٧ تعاملات  بودن  فناوري ناكافي  و صاحب  پيشرفته  با كشورهاي  علمي  ديپلماسي  و  المللي 
 ٥٥/٤ (اعزام و تبادل استاد و دانشجو)  

هيئت   ١٨ اعضاي  با  مقايسه  در  آجا  مدرسين  نظام  فرادهان  (آموزانه)  حقوق  زياد  اختلاف  ميزان 
 ٥٥/٤ ها علمي دانشگاه

دانشگاه ١٩ و  تعامل موثر بين مراكز آموزشي  بودن  با ساير مراكز، دانشگاه ناكافي  ها و محيط ها 
 ٥٣/٤ پيراموني 

از حوزه   ٢٠ متوليان  و  ارشد، مجريان  فرماندهان، مديران  كافي  و  پشتيباني لازم  و  عدم حمايت 
 ٥٣/٤ هاي آن تربيت و آموزش و اجراي برنامه

 ٥٣/٤ هاي آموزشي واگذاري ناكافي اعتبارات مصوب شده به حوزه تربيت و آموزش و اجراي برنامه  ٢١
 ٥١/٤ يافته در هنگام جذب دانشجويان و هنرآموزان عدم تأمين نيروي انساني متخصص و توسعه ٢٢

 گيري بحث و نتيجه
هاي اجراي نظام آموزشي در حوزه دفاع هوايي موانع و چالششناسايي    باهدفپژوهش حاضر  

ها و تحقــق اهــداف انجام شده است، كه شناخت اين موانع و چالش ها، براي موفقيت برنامه
را بهتــر  هــا و رويكردهــاي آنگيــريشــود تــا بتــوان جهــتنوآورانه آن است و موجــب مــي

ها بــر اســاس مبــاني فكــري و چهــارچوب اگر با اين موانع و چالش.  ريزي و اجرا نمودبرنامه
هــا بر حقيقت، عقلانيت و منطق صورت گيرد، هرگز اين موانع و چــالشعملي؛ رفتاري مبتني

ها را به فرصت و بســتري بــراي رشــد و توان آنبه تهديد و بحران تبديل نخواهند شد و مي
 پويايي تبديل نمود.

هاي انگيزشي، تربيتي و آموزشي و بهسازي منابع انســاني بــا در بعد كاركردي در حوزه 
)، ١٣٩٥)، عباســي و همكــاران(١٣٩٨پوركردي و همكــاران()، ضــابط١٤٠٠تحقيقات صمدي(

)، رنگريـــز و ١٤٠٠)، تفرشـــي و همكـــاران(١٣٩٩)، بخشـــي(١٣٩٦رنگريـــز و همكـــاران(
)، قجــري و ١٣٩٨)، ســليمي و همكــاران(١٣٩٧)، غميلــو و همكــاران (١٣٩٧همكــاران(

راســتا بــود و ) هم١٣٩٩) و احمدآبادي و همكاران (١٤٠٠)، بياتي و همكاران (١٣٩٩همكاران(



 /١٣٨ ١٤٠٤ تابستان، ١٤ ة، شمار ٤  دورة ،مديريت دفاع هوايي فصلنامه  

 . هاي اجرا را برشمردندها، موانع و چالشايشان نيز آسيب
هاي نيازسنجي، برنامــه اجــرا و نظــارت و پــايش بــا تحقيقــات در بعد فرايندي در حوزه

ــمدي( ــابط١٤٠٠صـ ــاران()، ضـ ــاران(١٣٩٨پوركردي و همكـ ــز و همكـ )، ١٣٩٦)، رنگريـ
)، غميلــو و همكــاران ١٣٩٧)، رنگريــز و همكــاران(١٤٠٠)، تفرشي و همكــاران(١٣٩٩بخشي(

) و احمــدآبادي و همكــاران ١٤٠٠)، بيــاتي و همكــاران (١٣٩٩)، قجــري و همكــاران(١٣٩٧(
 . هاي اجرا را برشمردندها، موانع و چالشراستا بود و ايشان نيز آسيب) هم١٣٩٩(

ــات ضــابطدر حوزه سياســتيدر بعــد  ــا تحقيق پوركردي و هــاي محيطــي و حمــايتي ب
)، ١٣٩٩)، بخشــي(١٣٩٦)، رنگريــز و همكــاران(١٣٩٥)، عباســي و همكــاران(١٣٩٨همكاران(

)، ســليمي و ١٣٩٧)، غميلو و همكــاران (١٣٩٧)، رنگريز و همكاران(١٤٠٠تفرشي و همكاران(
ها، موانــع و راستا بــود و ايشــان نيــز آســيب) هم١٤٠٠) و بياتي و همكاران (١٣٩٨همكاران(

 . هاي اجرا را برشمردندچالش
)، ١٤٠٠هاي اقتصادي، مديريتي و قانوني با تحقيقات صــمدي(در بعد ساختاري در حوزه

)، ١٣٩٦)، رنگريــز و همكــاران(١٣٩٥)، عباسي و همكــاران(١٣٩٨پوركردي و همكاران(ضابط
)، غميلــو و همكــاران ١٣٩٧)، رنگريــز و همكــاران(١٤٠٠)، تفرشي و همكــاران(١٣٩٩بخشي(

ــاران (١٣٩٩)، قجــري و همكــاران(١٣٩٧( ــاتي و همك ــدآبادي و همكــاران ١٤٠٠)، بي )، احم
هــاي ها، موانــع و چالش) همراستا بود و ايشان نيز آسيب١٣٩٨) و سليمي و همكاران(١٣٩٩(

 . اجرا را برشمردند
هــاي اجــراي كه در اين تحقيق، هدف اصلي شناسايي موانــع و چــالشبا نگرش به اين

، لذا پيشــنهادهاي ايــن تحقيــق بــر بودنظام جامع تربيت و آموزش آجا در حوزه دفاع هوايي  
  ؛گردداساس نتايج كاربردي در راستاي هدف فوق به شرح ذيل ارائه مي

هــاي كــاركردي در حــوزه انگيزشــي در جهــت ايجــاد انگيــزه در ) رفع موانع و چالش١
هــاي آموزشــي در ارتقــاء شــغلي و حقــوق فراگيران با تأثيرگذاري مناسب و كافي طــي دوره

 .هاي آموزشيگذاري و مفيد نمودن دورهكاركنان و ارزش 
المللــي بــا همســو در حوزه تعاملات و تحولات بين  سياستيهاي  ) رفع موانع و چالش٢

المللــي و جهــاني در جهــت نمودن تربيت و آموزش كاركنان آجا با جريان سريع تحولات بين
رو هــاي پــيشالمللي و اســتفاده از فرصــتهاي بينكسب آمادگي مقابله با تهديدات و چالش

براي مواقع نوظهور، توجه به تغييرات تكنولوژيكي و سرعت شتابان پيشرفت علمي و فناوري 
المللي و ديپلماسي علمــي بــا كشــورهاي پيشــرفته و صــاحب جهاني و گسترش تعاملات بين

 .فناوري (اعزام و تبادل استاد و دانشجو)
منظــور هاي اقتصادي بــا افــزايش بودجــه تربيــت و آمــوزش بــه) رفع موانع و چالش٣



١٣٩/    ييو آموزش آجا در حوزه دفاع هوا  ت ينظام جامع ترب   ياجرا ي موانع و چالش ها ييشناسا 

تربيت و آموزش، تجهيزات آموزشي، عمران مراكز   هايپاسخگويي به نيازها و مطالبات حوزه
هــاي آموزشــي و رفــع سازهاي آموزشي، تخصيص بودجه براي اجراي برنامهآموزشي و شبيه

 .گذاري و درآمدزايي در حوزه آموزش هاي سرمايهموانع و محدوديت
هاي اقتصادي با واگذاري اعتبارات تخصيص يافته به امر تربيت و ) رفع موانع و چالش٤

الزحمــه و هــاي آموزشــي خــارج از كشــور و افــزايش حقآموزش و اعزام كاركنــان بــه دوره
 .هاالتدريس اساتيد، مربيان و متوليان تدوين، تدريس و اجراي برنامهحق

هاي ساختاري با تقويت ساختار حــوزه آمــوزش آجــا متناســب بــا ) رفع موانع و چالش٥
گــري، هاي تربيتي و آموزشي و حذف تصديها، محيط اجرا و اهداف برنامهكاركردها، ويژگي

 .تمرگزگرايي و بروكراسي از ساختار سازماني حوزه تربيت و آموزش 
هاي قانوني در حوزه اسناد بالادستي با اصلاح و تصــويب قــوانين ) رفع موانع و چالش٦

پــذيري روزرساني و انعطافآجا متناسب با نظام جامع، كاهش تغييرات و تناقضات قوانين و به
 .بيني نشدههاي پيشاسناد بالادستي متناسب با نيازهاي روز، وظايف نوظهور و زمان

روز نمــودن و دستي با تدوين، بههاي قانوني مربوط به اسناد پايين) رفع موانع و چالش٧
 .ها و اساسنامه مراكز آموزشي متناسب با نظام جامعنامهتصويب آيين

هاي قانوني با بازنگري نظام جامع تربيت و آموزش آجا مطابق بــا ) رفع موانع و چالش٨
واقعيت و وضعيت موجود، مشاركت دادن مجريان در بازنگري نظــام جــامع و لحــاظ نمــودن 

 دستي در آناسناد پايين
اي از فرماندهان و مدرســان نهاجــا اين پژوهش محدود به نمونهدر پايان بايد گفت كه  

همچنــين، عــدم . تر اســتبود و تعميم نتايج به ساير نيروهاي مسلح نيازمند مطالعات گسترده
 .گيري ممكن است بر نتايج تأثير گذاشته باشدتنوع جنسيتي در نمونه

 تشكر و قدرداني
ارائه نظرات ارزشمند خود اطلاعات مفيدي براي  با  بدينوسيله از كليه اساتيد و خبرگاني كه 

 كنم. شتند، تشكر و قدرداني ميذااين تحقيق در اختيار گ

 تعارض منافع
عــلاوه بــر .  منافع وجود ندارد  دارند كه در مورد انتشار اين مقاله تضاداعلام مي  )گان(نويسنده

ها، انتشــار و رفتار، جعل داده رضايت آگاهانه، سوء ين، موضوعات اخلاقي شامل سرقت ادبي،ا
 .توسط نويسندگان رعايت شده است ارسال مجدد و مكرر

 دسترسي آزاد
اجازه اشتراك (تكثير و بازآرايي محتوا به هــر شــكل) و است و   داراي دسترسي باز  اين نشريه
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 .دهدانطباق (بازتركيب، تغيير شكل و بازسازي بر اساس محتوا) را مي

 منابع 
هاي شناسي ساختار نظام آموزش عـالي در اجـراي برنامـهآسيب. )١٣٨٦(. اجتهادي، مصطفي، و داودي، رسول

دانش و پژوهش در علوم تربيتـي، .  منظور ارائه راهبردهاي مناسبساله توسعه بخش آموزش عالي بهپنج
 .١٣-٣،  ١٥،  دانشگاه آزاد اسلامي واحد خوراسگان (اصفهان)

خدمت فرهنگيـان اسـتان آذربايجـان هـاي ضـمنها و موانع آموزششناسايي چالش.  )١٣٩٩(.  بخشي، وحدت
. )٨. (ص المللي نوين در روانشناسي، علوم اجتمـاعي، علـوم تربيتـي و آموزشـيكنفرانس بين در.  شرقي

 .المللي علوم و مطالعات گرجستانتفليس، گرجستان: آكادمي بين

ديدار فرماندهان و كاركنان كـل نيروهـاي مسـلح، روز نيـروي .  بهمن)  ١٩،  ١٣٧٢(.  بيانات مقام معظم رهبري
 .هوايي

هـاي اجـراي شناسايي موانع و چالش.  )١٤٠١(.  تفرشي، سيدمحمد، منظري توكلي، حمداله، و سلاجقه، سنجر
شناسـي آمـوزش و جامعه.  ريزي استراتژيك در نظام آموزش عالي و اثـر آن بـر نـوآوري سـازمانيبرنامه

 .١١٥-١٠٠،  )٢(٧پرورش،  

هـاي شناسـي فعاليتآسيب. )١٣٩٤(. موركاني، غلامرضا، صفايي موحد، سـعيد، و فـاطمي صـفت، علـيشمس
. شـاخكي (مـورد مطالعـه: صـنايع الكترونيكـي فجـر)آموزش و بهسازي منابع انساني بر اساس مدل سه

 .١٠٠-٧١، ٧،  نامه آموزش و توسعه منابع انسانيفصل

 در. آمـوزانتأثير تكنولوژي آموزشي در آموزش و يـادگيري دانش.  )١٣٩٤(.  فر، محدثهجاويدان، ليدا، و جوادي
 .دانشگاه آزاد اسلامي واحد شادگان.  )٧٠٠.  (ص دومين كنفرانس ملي روانشناسي و علوم تربيتي

هـاي بررسـي اثربخشـي دوره.  )١٤٠١(.  فتوت، اكرم، ظهورپرونده، وجيهـه، فتـوت، اعظـم، و خسـرويان، نـوين
خدمت بر كارايي كاركنان اداره پزشكي قانوني خراسان رضـوي بـا درنظـر گـرفتن متغيـر آموزشي ضمن
 .١٠٣-٩٢، (2)٢٨مجله پزشكي قانوني ايران،  . هاي رهبريميانجي سبك

هـاي دومين كنفـرانس ملـي پژوهش  در.  شناسي نظام آموزشي كشور ايرانآسيب.  )١٣٩٨(.  پور، راشدشهدادي
، «اي در روانشناسي و مشاوره، رويكرد دستاورهاي نوين در علوم تربيتي و رفتـاري «از نگـاه معلـمحرفه

 https://civilica.com/doc/1020073  بازيابي از. ميناب

 شناسي سامانه و برنامه آموزش مديران دولتي با استفاده از مدلآسيب. )١٣٩٧(. غميلو، حسن، و مهدي، علي

FPSS  . ،٢٠-١،  ١نشريه مديريت دولتي. 

. )١٣٩٨(. محمـد، و صـالحي عمـران، ابـراهيماكبـر، رضـايي، عليضابطپور كردي، حسين، امين بيدختي، علي
شناسـي جامعه.  هاي آموزش عالي در ايـرانمشيهاي اجراي خطبندي موانع و چالششناسايي و اولويت
 .٢٣٠-٢٠٣،  )١٣(٦،  نهادهاي اجتماعي



١٤١/    ييو آموزش آجا در حوزه دفاع هوا  ت ينظام جامع ترب   ياجرا ي موانع و چالش ها ييشناسا 

هاي سـازماني گـروه صـنايع شـهيد شناسي آموزشآسيب. )١٣٩٣(. خليلي، احمدرضا، و محمدحسيني، محمد
هـاي سـازماني بـا رويكـرد شناسي آموزشسومين همايش آسيب در. FPSS باقري با استفاده از الگوي

 .هاكاربردي مبتني بر تجربيات اجرايي در سازمان

هاي سـازماني (مـورد شناسي نظـام آموزشـي در دانشـگاهآسيب.  )١٣٩٧(.  فرهادي، علي، و خيرانديش، مهدي
 .١٦١،  )١٧(٥نامه آموزش در علوم انتظامي،  فصل.  هاي نيروهاي مسلح)مطالعه: يكي از دانشگاه

هاي اجراي سند تحول بنيـادين آمـوزش و پـرورش بـر اسـاس روش تبيين چالش.  )١٤٠٠(.  صمدي، معصومه
 .٣٢٣،  )٤(٧گذاري عمومي، نامه سياستفصل.  فراتركيب

هاي مشـيبررسـي موانـع اجـراي خط.  )١٣٩٧(.  رنگريز، حسن، خيرانديش، مهدي، و لطيفي جليسـه، سـليمه
گذاري پژوهشـي سياسـت-نامه علمـيفصل.  هاي دولتي با استفاده از روش فراتركيبعمومي در سازمان

 .١٣٨-١٢٣،  )١(٤عمومي،  

. )١٣٩٧(. محمـد، و صـالحي عمـران، ابـراهيماكبـر، رضـايي، عليضابطپور كردي، حسين، امين بيدختي، علي
پژوهشـي -نامه علمـيفصـل. هاي آموزش عالي در ايرانمشيساز اجراي خطمطالعه عوامل مؤثر و زمينه

 .٤٦-٢١)،  ٢(١٠آموزش عالي ايران،  

رو ها و موانـع علمـي پـيشواكاوي و فهم اهم چالش. )١٣٩٩(. قجري، ناصر، مزيدي، محمد، و شمشيري، بابك
هـاي پژوهشـي پژوهش-مجلـه علمـي. هـاي اصـلي آندر تحقق سند تحول بنيادي با تمركز بر زيرنظام

 .٣٣-١،  )١(١٠برنامه درسي،  

 .نظام آموزشي آجا (جلد اول)).  ١٣٧١(. معاونت آموزش آجا

 .نظام جامع تربيت و آموزش آجا  ).  ١٣٩٤(. معاونت تربيت و آموزش آجا

. هاارزشيابي كيفيت تـدريس در آمـوزش عـالي؛ بررسـي برخـي ديـدگاه.  )١٣٨٦(.  معروفي، يحيي، و همكاران
 .١١٢-٨١، ٥درسي،  نامه مطالعات برنامهفصل

. )١٤٠٣(.  زاده عليشـاهي، ابوالفضـل، يـاري حـاج عطـالو، جهـانگير، و طـالبي، بهنـاممحمدي، محسن، قاسـم
نشريه پژوهش و نـوآوري در تربيـت و .  هاي رهبري آموزشي در مدارس ابتداييشناسايي موانع و چالش

 .٤٢-٢٢  )،١(٤توسعه،  

بخشـي بـه دانشـگاه كيفيت. )١٤٠٣(. موسوي خطير، سيدجلال، عقيلي، سيدرمضـان، و حسـيني، سـيدمقداد
 .٢٦٣-٢٤٤  )،١٧(١٠نشريه نظريه و عمل در تربيت معلمان،  .  هافرهنگيان: شناسايي موانع و چالش

ريزي براي هوشمندسازي مـدارس غيرانتفـاعي روي برنامههاي پيششناسايي چالش.  )١٣٩٧(.  يزداني، فريدون
 .١٤-١٣)،  (٧ريزي آموزشي، نامه مطالعات برنامهدوفصل.  شهر همدان
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