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Background & Purpose: Given the importance of crisis management in sports 
events and the vital role of passive defense in reducing losses from various 
accidents and threats, it is essential to analyze and review passive defense 
strategies in this area. This research, by focusing on the development of 
preventive and countermeasures, attempts to increase the level of preparedness 
and response to crises in sports venues and events. This research was conducted 
with the aim of analyzing the pattern of passive defense strategies in sports crisis 
management. 
Methodology: The research method is a qualitative case study with a systematic 
data-based approach and the participants are sports managers in Iran. Using the 
purposive sampling method and theoretical saturation technique, key informants 
(including 15 people) were interviewed. The tool used to identify factors was 
semi-structured interviews with focus groups) and document study. To ensure the 
validity and reliability of the study, the Linoclon and Guba assessment method 
was used. 
Findings: In this study, four categories of strengthening physical and security 
infrastructure, human resource readiness and training, cyber threat management 
and prediction, and inter-organizational cooperation and coordination are 
considered as causal conditions for the existence of support and political will, the 
existence of financial resources and facilities, culture and public awareness in the 
field of passive defense, and organizational structure and inter-organizational 
coordination as the main contextual factors, and two categories of external threats 
and global crises, and changes in domestic policymaking and national priorities as 
intervening categories. In this study, inter-organizational coordination and 
cooperation strategies, reactive and confrontational strategies, and preventive and 
safety-building strategies were considered as the strategies of this study, and 
security and protection consequences, economic and financial consequences, 
social and cultural consequences, and the isolation of the country's sports at the 
global level were the concepts related to the consequences of the model. 
Conclusion: Considering these consequences in sports policies will not only help 
increase the security and resilience of the country's sports, but will also enhance 
the international status of Iranian sports and improve global interactions in this 
field. 
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 مقاله پژوهشي 

   هاي ورزشيتحليلي بر الگوي راهبردهاي پدافند غيرعامل در مديريت بحران 
 ٣يملك نيام،  ٢ياحمد شاهورد، ١عليرضا زارع 

 are.a@cfu.ac.irZ :رايانامه ، ايران.تهران ، دانشگاه فرهنگيان،گروه تربيت بدني  .١
 Ahmadshahverdi1368@gmail.com رايانامه:. راناي ،تهران ،ءاينبالاخاتم ييپدافند هوا اه گدانش ،يورزش تيريمد يدكتر دانشجو.  ٢
 Maleki1amin@gmail.com رايانامه:. راناي، تهران ،ءاينبالاخاتم ييپدافند هوا دانشگاه  ،يورزش تيريمد ارشد، يكارشناس يدانشجو.  ٣

 چكيده  اطلاعات مقاله 
تاريخ دريافت:  

٠٣/٠١/١٤٠٤ 
 

 تاريخ پذيرش:
٠٣/١٤٠٤ /٠٥ 

با توجه به اهميت مديريت بحران در رويدادهاي ورزشــي و نقــش حيــاتي پدافنــد غيرعامــل در   زمينه و هدف: 
كاهش خسارات ناشي از حوادث و تهديدات مختلف، تحليل و بررسي راهبردهاي پدافند غيرعامل در ايــن حــوزه 

اي، تلاش دارد تا ســطح آمــادگي و ضروري است. اين پژوهش با تمركز بر توسعه راهكارهاي پيشگيرانه و مقابله
اين پژوهش با هدف تحليلــي بــر الگــوي . ها را در اماكن و رويدادهاي ورزشي افزايش دهدپاسخگويي به بحران

    .انجام شده استهاي ورزشي راهبردهاي پدافند غيرعامل در مديريت بحران
بنيــاد سيســتماتيك اســت. روش پــژوهش حاضــر، مطالعــه مــوردي كيفــي بــا رويكــرد داده شناســي: روش

گيري هدفمنــد و تكنيــك گيري از روش نمونهكنندگان شامل مديران ورزشي كشور ايران بوده و با بهرهمشاركت
عوامل، مصاحبه   شناساييها براي  عمل آمده است. ابزار گردآوري دادهكليدي مصاحبه به  فرد  ١٥اشباع نظري، از  

منظور تأمين روايي و پايايي مطالعه، از چارچوب هاي كانوني) و بررسي اسناد بوده است. بهساختارمند (با گروهنيمه
 .ارزيابي لينكلن و گوبا استفاده شد

آمــادگي و آمــوزش نيــروي ،  هاي فيزيكي و امنيتــيتقويت زيرساختايجاد  مقوله  چهاردر اين پژوهش    ها: يافته
شرايط علّــي وجــود  عنوان به  سازمانيهمكاري و هماهنگي بينو    بيني تهديدات سايبريپيش  مديريت و ،  انساني

ساختار و    فرهنگ و آگاهي عمومي در زمينه پدافند غيرعامل،  وجود منابع مالي و امكانات،  حمايت و اراده سياسي
و  هــاي جهــانيمقولــه تهديــدات خــارجي و بحران  و دو ايعوامل اصــلي زمينــه  سازمانيسازماني و هماهنگي بين

. در گر در نظر گرفته شده اســت  مداخلههاي  عنوان مقوله  به  هاي مليگذاري داخلي و اولويتتغييرات در سياست
راهبردهــاي و    ايراهبردهــاي واكنشــي و مقابلــه،  ســازمانيراهبردهاي همــاهنگي و همكــاري بيناين پژوهش  

پيامــدهاي اقتصــادي و   ،پيامدهاي امنيتي و حفــاظتياين پژوهش و  هاي  به عنوان راهبرد  سازپيشگيرانه و ايمني
بــه انزواي ورزش كشور در سطح جهاني مفاهيم مربوط به پيامدهاي مدل و    پيامدهاي اجتماعي و فرهنگي  ،مالي

 .  دست آمد
تنها بــه افــزايش امنيــت و هاي ورزشــي، نــهگذاريدر سياســت  هاي پژوهشيافتهدر نظر گرفتن    گيري: نتيجه

المللي ورزش ايران و بهبود تعاملات جهاني كند، بلكه موجب ارتقاي جايگاه بينآوري ورزش كشور كمك ميتاب
 .خواهد شد

 ها: كليدواژه 

 پدافند غيرعامل،
 مديريت،  
 . هاي ورزشبحران

 نويسنده مسئول: 
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و اهوردي،  شا؛  ضارعلي ،  ارعز:  استناد بحران).  ١٤٠٤(  .امين،  ملكي  حمد  مديريت  در  غيرعامل  پدافند  راهبردهاي  الگوي  بر  هاي  تحليلي 
 . ١١٨-٩٩)، ١٤( ٤، فصلنامه مديريت دفاع هوايي. ورزشي
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 مقدمه
عنوان بخشــي عنوان يك فعاليت فرهنگي و اجتماعي، بلكه بهتنها بهورزش در عصر حاضر نه

ها و ). زيرســاخت٢٠٢٤شــود (وو، راهبــردي از امنيــت ملــي و توســعه كشــورها شــناخته مي
ــه ــدادهاي ورزشــي، ب ــرض ويژه در كشــورهاي در حــال توســعهروي ــران، در مع ــد اي اي مانن

اي از تهديدات متنوع و گاه پيچيده قرار دارند. اين تهديدات شامل حملات ســايبري مجموعه
هاي ناشي از المللي، آسيبهاي اطلاعاتي، تهديدات فيزيكي در جريان مسابقات بينبه سامانه

تواند هاي امنيتي داخلي يا خارجي است كه ميبلاياي طبيعي همچون زلزله و سيل، و بحران
 .)١٤٠٢شدت تحت تأثير قرار دهد (بابائيان، امنيت، پايداري و كارآمدي اين حوزه را به

ــه ــل، ب ــد غيرعام ــهپدافن ــاهش عنوان مجموع ــا هــدف ك ــدامات غيرنظــامي ب اي از اق
آوري در برابر تهديدات، ظرفيت بالايي بــراي حفاظــت و ارتقــاي پذيري و افزايش تابآسيب

). با وجود اين، در ايران اقدامات مرتبط با پدافنــد ١٤٠٢زاده،  امنيت در حوزه ورزش دارد (علي
شــود و تــاكنون چــارچوبي جــامع و صورت پراكنده و مقطعي انجام ميغيرعامل در ورزش به

). ١٣٩٨سازي اين اقدامات ايجــاد نشــده اســت (آزادي، هماهنگ در سطح ملي براي يكپارچه
پذيري در برابر تهديدات نوظهور و پيچيــده تواند باعث افزايش آسيباين ضعف ساختاري مي

طور قابــل تــوجهي افــزايش يافتــه اســت هاي اخيــر بــهها در سالشود كه سرعت و تنوع آن
 .)٢٠٢٣(محمدي،  

هاي جــامع دهد كه كشورهاي پيشرفته با استفاده از مــدلالمللي نشان ميمطالعات بين
ويژه در زمان برگزاري رويدادهاي بــزرگ ورزشــي ماننــد المپيــك و جــام پدافند غيرعامل، به

هاي ورزشي خود را به بخشي از اســتراتژي كــلان امنيــت ملــي جهاني، حفاظت از زيرساخت
هاي نوين براي جلــوگيري از حمــلات ســايبري و تقويــت كارگيري فناورياند. بهتبديل كرده

). در ايران، هرچنــد ١٣٩١هاي مديريتي از جمله اين اقدامات است (گروسي،  ها و سامانهسازه
اقداماتي براي ارتقاي امنيت در رويدادهاي ورزشي و حفاظت از اماكن صــورت گرفتــه اســت، 

هاي پدافند غيرعامل در ورزش كشور وجود هاي خاص و جامعي در خصوص مدلاما پژوهش
، شــرعيانــد (ندارد و مطالعات موجود بيشتر بر امنيت كلي يا مــديريت بحــران متمركــز بوده

٢٠٢٣(. 
ربــط، هاي ذيهاي مهــم در ايــن زمينــه شــامل نبــود همــاهنگي بــين ســازمانچالش

محدوديت منابع مالي و انساني، و آگاهي ناكــافي برخــي مــديران ورزشــي از اهميــت پدافنــد 
گيري يــك نظــام كارآمــد بــراي ). اين عوامــل مــانع از شــكل١٣٩٥غيرعامل است (خزايي،  

شود. از اين رو، ضرورت دارد مدلي جامع، علمي و عملياتي پيشگيري و مقابله با تهديدات مي



 ١٠١/  هاي ورزشي تحليلي بر الگوي راهبردهاي پدافند غيرعامل در مديريت بحران

طراحي و اجرا شود كه ضمن شناسايي انواع تهديدات (سايبري، فيزيكي، اقتصادي و طبيعي)، 
ها را فــراهم آورد. ســازي، و تقويــت زيرســاختاقدامات لازم براي پيشگيري، آمــوزش و آگاه

تحقق اين امر مستلزم همكاري و هماهنگي ميان نهادهاي مــرتبط از جملــه وزارت ورزش و 
 .)١٤٠٠هاي مسئول است (ارجمند،  جوانان، وزارت كشور، وزارت دفاع و ساير سازمان

پذيري حوزه ورزش را كاهش دهد، بلكــه بــه ارتقــاي تنها آسيبتواند نهچنين مدلي مي
امنيت ملي و اجتماعي، بهبود مديريت بحران، افزايش سرعت واكنش در شرايط اضطراري، و 

ســازي هاي ورزشي كمك كند. در نهايــت، توســعه و پيادهارتقاي اعتماد عمومي به زيرساخت
هاي ورزشــي، گــامي اساســي بــراي يك الگوي راهبردي پدافند غيرعامل در مديريت بحران

حفاظت از اين بخش حياتي جامعه و تضمين پايداري و امنيت آن در برابر تهديدات كنــوني و 
 .آينده خواهد بود

 پيشينة پژوهش
هاي ناشي از تهديــدات عنوان يكي از راهبردهاي اساسي در كاهش آسيبپدافند غيرعامل به

كنــد. در حــوزه ها ايفا ميطبيعي و انساني، نقشي كليدي در حفظ امنيت و پايداري زيرساخت
هاي چندمنظوره ها، سالنورزش، به دليل تجمع گسترده افراد در اماكن ورزشي نظير استاديوم
اي برخــوردار اســت. ايــن و فضاهاي عمومي، اجراي اصول پدافند غيرعامل از اهميــت ويــژه

هاي ناگهاني همچون حملات تروريستي، حوادث توانند با پيشگيري از وقوع بحراناصول مي
ها، نقش مــؤثري در حفاظــت هاي اجتماعي، يا با كاهش پيامدهاي آنغيرمترقبه و ناهنجاري

 .)٢٤: ١٤٠٠ند (پران، از جان و مال شهروندان ايفا كن
گيــرد كــه بــدون اســتفاده از ابزارهــاي پدافند غيرعامل مجموعه اقداماتي را در بــر مي

هاي حيــاتي كشــور را در برابــر انــواع تهديــدات ارتقــا آوري زيرســاختنظامي، ايمني و تــاب
 ؛اند ازترين اصول پدافند غيرعامل در حوزه ورزش عبارتبخشد. مهممي
o كاهش قابليت شناســايي تأسيســات ورزشــي حســاس بــراي ممانعــت از ؛  استتار و اختفا

 .گيري مستقيمهدف
o منظور مقابلــه بــا بلايــاي هاي ورزشــي بــهتقويت سازه  ؛بخشيسازي و استحكاممقاوم

 .طبيعي و حملات احتمالي
o منظور توزيع متوازن امكانات ورزشي در منــاطق مختلــف كشــور بــه  ؛تفرقه و پراكندگي

 .كاهش تمركز تهديدات
o هاي واكنش ســريع و مــؤثر در طراحي و اجراي برنامه  ؛مديريت بحران و آمادگي دفاعي

 .شرايط اضطراري
o ارتقاي آگاهي عمومي و تخصصي دربــاره ماهيــت تهديــدات و   ؛سازيآموزش و فرهنگ
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 .)٣٢، ص. ١٤٠١ها (بابائيان، هاي مقابله با آنروش 
نقشــي اساســي در تــأمين   پدافند غيرعامل در ورزش   ؛نقش پدافند غيرعامل در ورزش

هــاي ورزشــي امنيت فيزيكي و رواني ورزشكاران، تماشاگران و ساير عوامل مرتبط بــا فعاليت
 ؛اند ازهاي كاربرد آن عبارتترين حوزهكند. مهمايفا مي

o هاي ورزشي با ها و سالنطراحي و ساخت استاندارد استاديوم  ؛سازي اماكن ورزشيايمن
 .رعايت اصول ايمني، مسيرهاي خروج اضطراري و امكانات امدادرساني

o هاي هــواداري و مقابلــه بــا تهديــدات تروريســتي، شــورش   ؛مديريت تهديدات انسـاني
 .تخلفات ورزشي از طريق تدابير پيشگيرانه و واكنش سريع

o هاي ناشي از حملات سايبري بــه پيشگيري از آسيب  ؛هاي ورزشيحفاظت از زيرساخت
 .هاي مديريت ورزشي و رويدادهاي آنلاينسامانه
o ســازي تأسيســات ورزشــي در برابــر مقاوم ؛پذيري در برابر بلاياي طبيعيكاهش آسيب

 .زلزله، سيل و ساير حوادث غيرمترقبه
o طراحي مسيرهاي خروج ايمن و تدوين ســناريوهاي   ؛ريزي براي تخليه اضطراريبرنامه

 .هاعملياتي براي پاسخگويي سريع به بحران
بخشي به مسئولان، ورزشكاران و تماشــاگران از مــؤثرترين راهكارهــا آموزش و آگاهي

 ؛شودها شامل موارد زير ميبراي كاهش خطرات ناشي از تهديدات گوناگون است. اين برنامه
o آموزش اصول ايمني و مديريت بحران به نيروهاي اجرايي و كاركنان اماكن ورزشي. 
o سازي شرايط اضطراريبرگزاري مانورهاي عملياتي با هدف شبيه. 
o هــاي ورزشــي محيط  ارتقاي آگاهي تماشاگران و ورزشكاران دربــاره رفتارهــاي ايمــن در

 .)١٤٠٣(ارجمند،  
شــود، بلكــه بــا تنها موجب تأمين امنيت اماكن و افــراد ميپدافند غيرعامل در ورزش نه

آورد. با توجه بــه افزايش اعتماد عمومي، زمينه برگزاري ايمن رويدادهاي ورزشي را فراهم مي
گذاران و رشد روزافزون صنعت ورزش و اهميــت امنيــت مســابقات، ضــروري اســت سياســت

ريزي هدفمنــد، اقــدامات لازم را بــراي مديران ورزشي با اتخاذ رويكردي پيشگيرانه و برنامــه
 .كار گيرندارتقاي سطح ايمني و كاهش تهديدات احتمالي در اين حوزه به

 تجربيپيشينه 
) در پژوهشي با عنوان ارزيابي اماكن ورزشي شهر تبريز بــا توجــه بــه عوامــل ١٤٠٢بابائيان (

كد مفهومي را در قالــب چهــار مقولــه  ٣٤در بخش كيفي،  پدافند غيرعامل با رويكرد تركيبي
اصلي اســتخراج كــرد. در بخــش كمــي، نتــايج نشــان داد وضــعيت امــاكن ورزشــي از نظــر 

ــه ســريع، شــاخص ــبز، امكــان تخلي ــاز، فضــاي س هايي همچــون برخــورداري از فضــاي ب
جواري با فضاي باز يا فضاي سبز، ها، همها و خروجيپذيري در كاربري، تعداد وروديانعطاف
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پراكندگي جغرافيايي، تراكم جمعيت منطقه و تناسب تعداد اماكن ورزشي با جمعيــت شــهري، 
ها، وضــعيت ) و در سطح نامطلوب قرار دارد. در ساير شــاخص٣كمتر از ميانگين فرضي (عدد 

 .بيشتر از ميانگين فرضي بوده و مطلوب ارزيابي شد
) در پژوهشي با عنوان طراحي مدل عوامل مؤثر بر مديريت بحــران در ١٤٠٢زاده (علي

مقولــه و   ١٨مفهوم را در قالــب    ٣٨٦صنعت ورزش كشور با رويكرد آميخته، در بخش كيفي  
فرهنگــي، -كــارآفريني، حقــوقي و قــانوني، اجتمــاعي-هشت بعُد شامل: سازماني، اقتصــادي

محيطي و سياســي شناســايي زيســت-رواني، فناوري اطلاعات و رسانه، گردشگري-بهداشتي
سازي معادلات ساختاري، مدل نهايي تحقيق ارائه شــد و كرد. در بخش كمي، بر اساس مدل

) ١آزمون فريدمن، اولويت عوامل مؤثر بر مديريت بحران را به ترتيــب زيــر مشــخص كــرد:  
محيطي، ) گردشــگري و زيســت٤) سياسي،  ٣) اجتماعي و فرهنگي،  ٢اقتصادي و كارآفريني،  

) بهداشتي و رواني. بر ايــن اســاس، ٨) سازماني و  ٧) فناوري و رسانه،  ٦) حقوقي و قانوني،  ٥
هاي مرتبط توجه ويژه داشته و توصيه شد مسئولان ورزش كشور به هر هشت مقوله و مؤلفه

 .در راستاي تقويت عوامل مثبت و كاهش عوامل منفي گام بردارند
بررسي عوامل مؤثر بر توسعه پدافند غيرعامل در ») در پژوهشي با عنوان ١٤٠٠ارجمند (
ــالي، بستر «ورزش كشــور ــديريتي و م ــت م ــه حماي ــت ك ــعه درياف ــي، توس ــازي فرهنگ س

ــاخت ــدامات، از مهمزيرس ــاهنگي اق ــارتي و هم ــل نظ ــه عوام ــي، مداخل ــرين هاي فيزيك ت
نيازهاي توســعه ايــن حــوزه هســتند. ايــن عوامــل از طريــق اقــداماتي ماننــد آمــوزش، پيش

توانند به پيشرفت پدافند غيرعامــل ورزشــي ريزي و اجراي هدفمند، ميگرايي، برنامهتخصص
هاي توسعه پدافند غيرعامل و مشيمنجر شوند. وي پيشنهاد كرد كه با شناسايي و تحليل خط

اي برداشــت كــه اي را به گونههاي توسعهتوان گامها، ميطراحي مدل اجرايي مبتني بر يافته
 .در آينده، با نظر مسئولان، به مرحله اجرا نزديك شود

) در پژوهشي با هدف طراحي اماكن و تأسيسات ورزشي بــا توجــه بــه ١٣٩٨خوشدوني (
شــده دريافــت كــه در طراحــي هاي انجامشرايط اقليمي و پدافند غيرعامــل، پــس از بررســي

هاي ورزشــي در هاي ورزشي، بار باد و بار برف بيشترين تأثير را دارند. از آنجا كه ســولهسوله
هــا دارد. بــه گيرند، نيروي زلزله نقــش كمتــري در طراحــي آنهاي سبك قرار ميزمره سازه

تر اي سنگينهمين دليل، در مناطقي كه بار باد و بار برف بيشتر است، ناگزير بايد مقاطع سازه
جايي جــانبي بيشــتر شــده و طراحي شوند. همچنين افزايش سرعت مبناي باد، موجــب جابــه

كند. در بخش تأسيسات مكانيكي نيز دما، رطوبــت ها ايجاد ميتري براي سولهشرايط بحراني
توانــد نسبي و وزش باد بر يكديگر تأثير متقابل دارند و تغيير هــر يــك از ايــن پارامترهــا مي

شرايط آسايش دو عامل ديگر را تغيير دهد؛ عاملي كه بيشترين تأثير را بر انتخاب و مصــرف 
ها بــه شــكل هاي سرمايشــي دارد. از منظــر پدافنــد غيرعامــل، اجــراي ســولهانرژي سيستم

هــاي وارد بــر ســازه بــه شود، زيرا در اين حالــت تنشدفني، بهترين گزينه محسوب مينيمه
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اســدي  .يابــدرسد و هزينه اجراي ديوار حائل و زهكشي خاك اطــراف كــاهش ميحداقل مي
) در پژوهشي با هدف بررسي نقش اصول پدافند غيرعامل در امنيت سايبري، بــه ايــن ١٣٩٨(

اند نتيجه رسيد كه كشورهايي كه از نظر پدافند غيرعامل پيشرفته و توانمند هســتند، توانســته
مراكز حساس و حياتي خود را در برابر تهديدات مصون نگه دارند و مانع دسترسي دشمن بــه 

 .ها شوندآن
اي بــا هــدف هوشمندســازي پدافنــد غيرعامــل ) در مطالعــه١٣٩٨عابديني و همكاران (

هاي مســكوني، تجــاري و (نمونه موردي: شهر اروميه)، دريافتند كه به دليل مجاورت كاربري
 .ريزي دقيق براي امدادرساني و تخليه در مواقع بحران ضروري استآموزشي، برنامه

هــاي عمــومي بــا يــابي پناهگاه) در پژوهشي با موضــوع مكان١٣٩٧ارنك و همكاران (
شــهر تهــران)، نشــان دادنــد كــه در ميــان معيارهــاي   ٢١رويكرد پدافند غيرعامــل (منطقــه  

يــابي، «ســازمان فضــايي» بــالاترين رتبــه را دارد و پــس از آن بــه ترتيــب معيارهــاي مكان
اي ) در مطالعــه١٣٩٦يزداني و ســيدين ( .گيرندطبيعي، كالبدي و عملكردي قرار مي-محيطي

هاي شهر اردبيل از منظر پدافنــد غيرعامــل، دريافتنــد پذيري زيرساختبا هدف ارزيابي آسيب
درصــد از مســاحت   ١٧اي اســت و حــدود  صورت خوشهها بهكه توزيع فضايي اين زيرساخت

پذيري بسيار بالا قرار دارد؛ وضعيتي كه برخلاف هاي اراضي شهر در مناطقي با آسيبكاربري
 .كنداصول و مقررات دفاع غيرعامل بوده و ريسك بالايي در برابر تهديدات ايجاد مي

پذيري هاي آســيب) در پژوهشي بــا هــدف احصــاي شــاخص١٣٩٥نكويي و همكاران (
هاي ابلاغي پدافند هاي صنعتي از منظر پدافند غيرعامل، تأكيد كردند كه در سياستمجموعه

هــاي حيــاتي در زدايي از داراييسازي و حساسيتپذيري، ايمنغيرعامل كشور، كاهش آسيب
) در تحقيقي با موضوع تحقق اهــداف پدافنــد ١٣٩٥ايرانمنش و جمشيدي (  .اولويت قرار دارد

هاي آموزشي با تأكيد بر طراحي فضاهاي باز، بيــان كردنــد كــه شــرايط غيرعامل در كاربري
 .هــا اســتسازي اصول پدافند غيرعامل در اين كاربرياقليمي يكي از عوامل كليدي در پياده

هاي شــهري بــر اي با هدف بررسي تأثير زيرســاخت) در مطالعه٢٠٢٠طهماسبي و همكاران (
هــاي زيرســاختي شــهري و گيري صــحيح از ظرفيتپدافند غيرعامل، نتيجه گرفتند كه بهره

 .تواند به بهبود عملكرد پدافند غيرعامل منجر شودها ميمديريت آن
) در پژوهشي با موضوع گسترش پدافنــد غيرعامــل در ورزش و ٢٠١٦(  ١ليو و همكاران

كارگيري اين رويكرد براي كاهش خطرات احتمالي و ارتقاي سطح گردشگري، بر ضرورت به
) در تحقيقي با هدف توسعه پدافند غيرعامل در ٢٠٠٨(  ٢اكرت و همكاران  .امنيت تأكيد كردند
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ها، اشاره كردند كه وضعيت اين حوزه در فرانسه مطلوب نيســت و نيــاز بــه مراكز و ساختمان
اي با عنوان بررســي ) در مطالعه٢٠٠٠(    ١ران  .ريزي منسجم براي بهبود آن وجود داردبرنامه

هاي احتمالي به رويدادها، بيان كــرد كــه در فضــاي نــاامن امــروزي، پويايي خطرات و آسيب
ريزي رويدادها مورد توجــه قــرار عنوان يك رويكرد راهبردي در برنامهپدافند غيرعامل بايد به

 .گيرد
) در پژوهشي با موضوع پدافند غيرعامل در صنعت گردشــگري، نتيجــه ٢٠٠٦(  ٢گلاسير

هــا نقــش تواند در افزايش امنيت، كاهش خطرات و مديريت بحرانگرفت كه اين رويكرد مي
اي با هدف بررسي مــديريت ايمــن ) در مطالعه٢٠٠٦و همكاران ( ٣وستربرك  .كليدي ايفا كند

اماكن و رويدادهاي ورزشي، تأكيد كردند كه وجود خطــرات بــالقوه در ايــن حــوزه، ضــرورت 
 .سازدتوسعه و گسترش پدافند غيرعامل را بيش از پيش آشكار مي

شده در حــوزه پدافنــد دهد كه بخش عمده مطالعات انجاممرور پيشينه تجربي نشان مي
اند و كمتر متمركز بوده  هاي شهري، صنعتي، آموزشي و عموميزيرساخت  غيرعامل، بيشتر بر

هايي مانند اند. پژوهشهاي ورزشي، پرداختهمديريت بحران  ويژهبه حوزه تخصصي ورزش، به
هاي فني و اقليمي طراحي فضاها ) به جنبه١٣٩٥) و ايرانمنش و جمشيدي (١٣٩٨خوشدوني (

ها اند، اما اين مطالعات اغلب فاقد بررسي عميق ارتباط مستقيم اين مؤلفهها توجه كردهو سازه
) و يزدانــي و ســيدين ١٣٩٨هستند. همچنين، تحقيقــات اســدي (  رويدادها و اماكن ورزشي  با
اند، اگرچه از نظر هاي شهري پرداختهپذيري زيرساخت) كه به امنيت سايبري و آسيب١٣٩٦(

طور خــاص از هــا بــههاي آنها و تحليلمفهومي قابل تعميم به حوزه ورزش هستند، اما داده
 .هاي ورزشي استخراج نشده استمحيط

) و وســتربرك و همكــاران ٢٠١٦هايي نظير ليو و همكاران (در پيشينه خارجي، پژوهش
مــديريت ايمــن رويــدادهاي   يــا  ورزش و گردشــگري  ) به اهميت پدافند غيرعامــل در٢٠٠٦(

اي داشته و فاقد مدل تحليلي اشاره دارند، با اين حال اين مطالعات اغلب جنبه توصيه  ورزشي
 المللــي بيشــتر بــرشده براي شرايط خاص ايران هستند. از طرفــي، تحقيقــات بينسازيبومي

تهديــدات ســايبري، مــديريت   اند و موضــوعاتي ماننــدمتمركز بوده  خطرات فيزيكي و امنيتي
صورت يكپارچه در قالب راهبردهــاي كمتر به  هاازدحام، و سناريوهاي پاسخ سريع در ورزشگاه

تحليل و ارائه الگوي  از اين رو، پژوهش حاضر با تمركز بر  .پدافند غيرعامل بررسي شده است
تواند هم شكاف نظري و هــم هاي ورزشي، ميراهبردهاي پدافند غيرعامل در مديريت بحران

گذاري و طراحــي مــداخلات خلأ كاربردي موجود را پوشــش دهــد و مبنــايي بــراي سياســت
 

1. Ren 
2. Glaesser 
3. Westerbeek 



 /١٠٦ ١٤٠٤ تابستان، ١٤ ة، شمار ٤  دورة ،مديريت دفاع هوايي فصلنامه  

   .پيشگيرانه در ورزش كشور فراهم سازد

 شناسي پژوهشروش
كنندگان آن را مــديران ورزشــي كشــور اســت و مشــاركت  مطالعه كيفي  روش پژوهش حاضر

 تكنيك اشــباع نظــري  گيري ازو با بهره  هدفمند  گيري به روش دهند. نمونهايران تشكيل مي
منظور شناسايي چــارچوب الگــوي دهندگان كليدي بهنفر از آگاهي  ١٥انجام شد و در نهايت،  

هاي ورزشي انتخاب و با آنان مصاحبه صــورت راهبردهاي پدافند غيرعامل در مديريت بحران
 .گرفت

 هاي كــانوني) و(با استفاده از گروه  ساختاريافتهمصاحبه نيمه  ها شاملابزار گردآوري داده
 چارچوب ارزيابي لينكلن و گوبــا منظور تضمين روايي و پايايي پژوهش، ازبود. به  مطالعه اسناد

را  پــذيري و تأييدپــذيريپذيري، اطميناناعتبار (باورپذيري)، انتقال  استفاده شد كه چهار معيار
 :شده براي تحقق هر معيار به شرح زير استگيرد. اقدامات انجامدر بر مي

هاي هاي كمي اســت. در ايــن راســتا، پرســشكه معادل روايي در پژوهش  ؛اعتبارپذيري
هاي پژوهش بــه حــد بودن دادهمصاحبه توسط اساتيد راهنما و مشاور تأييد شد تا سطح موثق

 .مطلوب برسد
شود. براي ايــن هاي كمي محسوب ميجايگزين اعتبار بيروني در پژوهش  ؛پذيريانتقال

هاي پــژوهش توســط دو متخصــص اقتصــادي كــه در فرآينــد پــژوهش نقشــي منظور، يافته
 .نداشتند، بررسي و ارزيابي گرديد

هــاي كمــي اســت. جهــت تحقــق آن، تمــامي معادل پايايي در پژوهش  ؛پذيرياطمينان
 .طور كامل ثبت و ضبط شدها بهبرداريجزئيات پژوهش و يادداشت

به معناي پرهيز از سوگيري اســت. بــدين منظــور، كليــه مراحــل پــژوهش   ؛تأييدپذيري
صورت پيوست در اختيار اســاتيد دقت ثبت و مستندسازي گرديد و تمامي اسناد و مدارك بهبه

 .)١٩٩٨براي تأييد نهايي قرار گرفت (استراس و همكاران،  
نظران براي انجام مصاحبه با افراد منتخب، ابتدا مجوزهاي لازم اخذ و همكاري صــاحب

كليدي جلب شد. پس از ايجاد اعتماد و ارائه توضــيحات كامــل دربــاره اهــداف پــژوهش، در 
هــاي در نهايــت، داده .هاي مقرر به مصاحبه پرداخته و اطلاعات موردنياز گردآوري شــدزمان

 .وتحليل قرار گرفتمورد تجزيه بنيادروش تحليل داده گيري ازها با بهرهحاصل از مصاحبه

 هاي پژوهشيافته
 ها بر اســاس تحليل شد. مراحل تحليل داده فرايند كدگذاري  هاي كيفي پژوهش از طريقداده

 گيــري از مــدل پــارادايمي اســتراس و كــوربين) و(بــا بهره  كدگذاري باز، كدگذاري محــوري
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عنوان مقوله اصــلي و تعيــين ارتبــاط ميــان (انتخاب يك مقوله محوري به  كدگذاري گزينشي
يــا تصــوير تجســمي از   پارادايم منطقي  هاي محوري) انجام گرفت و در نهايت، به ارائهمقوله

 .نظريه در حال تكوين منتهي شد
تحليــل   ادامه يافــت، از طريــق  اشباع نظري  مصاحبه كه تا مرحله  ١٥ها حاصل از  يافته

 اي (باز، محوري و گزينشــي) در قالــب پــنج مؤلفــه كلــي شــاملمرحلهو كدگذاري سه  محتوا
دهي ســامان  گر، پديده اصلي، اقدامات و پيامــدهااي، شرايط مداخلهشرايط علّي، شرايط زمينه

 .شد
ها، اين مرحلــه به كار رفت. پس از اتمام مصاحبه  كدگذاري باز  در بخش نخست تحليل،

نفــر اســتخراج شــد. در ادامــه، كــدهاي   ١٥آغاز گرديد و كدهاي اوليه از متون مصــاحبه بــا  
عنوان كدهاي نهايي انتخــاب شــدند. مشترك و كدهاي داراي اهميت از ديدگاه پژوهشگر به

گذاري شــد ها، هر مفهوم پس از تفكيك، برچسبدر بين مقوله  بندي دقيق مفاهيمطبقه  براي
 .سازي گرديداي، مفهومهاي زمينههاي خام با بررسي دقيق متون مصاحبه و يادداشتو داده

انجام شد. اين مرحلــه بــا هــدف برقــراري ارتبــاط ميــان   كدگذاري محوري  در گام بعد،
منظور كشف نحــوه ها صورت گرفت. بههاي آنها بر اساس ابعاد و ويژگيها و زيرمقولهمقوله

اســتفاده شــد كــه عناصــر اصــلي آن   ابزار تحليلي استراس و كوربين  ها، ازارتباط ميان مقوله
 .است ها و پيامدهاشرايط، اقدامات، واكنش شامل

هاي فيزيكــي و امنيتــي، ايجاد و تقويــت زيرســاخت  در اين پژوهش، چهار مقوله اصلي
بينــي تهديــدات ســايبري، و همكــاري و آمادگي و آموزش نيــروي انســاني، مــديريت و پيش

الگــوي راهبردهــاي پدافنــد   توانــد بــرشناسايي شد كــه هــر يــك مي  سازمانيهماهنگي بين
در   شــرايط علّــي  هاي مرتبط باتأثيرگذار باشد. مقوله  هاي ورزشيغيرعامل در مديريت بحران

 .ارائه شده است ١جدول  

 و مفاهيم مرتبط با شرايط عليّها قولهم . ١جدول 

شرايط  
 علي

 مفاهيم اصلي مقوله فرعي
تقويت 

هاي  زيرساخت
و  فيزيكي 

 امنيتي 

o (زلزله، سيل، طوفان) طراحي و ساخت اماكن ورزشي مقاوم در برابر بلاياي طبيعي. 
o هاي حفاظتي و امنيتي پيشرفته در اماكن ورزشي و محل برگزاري مسابقاتنصب سيستم. 
o ونقل و دسترسي به اماكن ورزشي در مواقع بحران هاي حملتقويت زيرساخت. 
o  هاي نظارتي و امنيتيهاي نوين در سامانهاستفاده از فناوري. 

و   آمادگي 
نيروي   آموزش 

 انساني 

o آموزش كاركنان و مديران ورزش كشور در زمينه مديريت بحران و پدافند غيرعامل. 
o دوره رويدادهاي  برگزاري  در  فيزيكي  و  سايبري  تهديدات  با  مقابله  براي  تخصصي  هاي 

 .ورزشي
o تيمآگاهي و  ورزشكاران  به  روشبخشي  خصوص  در  ملي  امنيت  هاي  از  حفاظت  هاي 

 .شخصي و فيزيكي در برابر تهديدات
o هاي احتماليهاي واكنش سريع در مواجهه با بحران ايجاد تيم. 
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و  مديريت 
بيني پيش

تهديدات  
 سايبري

o هاي ديجيتال در مقابل حملات سايبري هاي اطلاعاتي و زيرساختتقويت سيستم. 
o سازي و تحليل تهديدات سايبري احتماليهاي پيشرفته براي شبيهاستفاده از سيستم. 
o ها و اطلاعات مرتبط با رويدادهاي ورزشينظارت مستمر بر امنيت داده. 
o الملليهاي مقابله با حملات سايبري در زمان برگزاري مسابقات بينطراحي برنامه. 

و   همكاري 
هماهنگي 

 سازماني بين

o هاي مشترك ميان وزارت ورزش و جوانان، وزارت كشور، و ساير نهادهاي  تشكيل كميته
 .هاي پدافند غيرعاملامنيتي براي تدوين سياست

o المللي براي تبادل اطلاعات و تجربيات در زمينه پدافند غيرعامل در ورزشهمكاري با نهادهاي بين. 
o  المللي هاي حقوقي و قانوني براي تقويت امنيت ورزش كشور در سطح داخلي و بين ايجاد چارچوب. 
o ها و تهديدات در رويدادهاي ورزشي هاي مشترك براي مقابله با بحران تدوين دستورالعمل 

فرهنــگ و ،  وجود منابع مــالي و امكانــات،  در اين پژوهش وجود حمايت و اراده سياسي
عوامــل   ســازمانيساختار سازماني و هماهنگي بينو    آگاهي عمومي در زمينه پدافند غيرعامل

 .نشان داده شده است ٢هستند كه در جدول  اياصلي زمينه
 زمينه اي و مفاهيم مرتبط با شرايط ها قولهم . ٢جدول 

شرايط  
 اي زمينه

 مفاهيم اصلي مقوله فرعي

حمايت   وجود 
اراده   و 

 سياسي

o  رتبه كشور از اجراي پدافند غيرعامل در ورزشحمايت مقامات عالي. 
o هاي ورزشي و امنيت مليهاي دولتي در زمينه حفاظت از زيرساختوجود سياست. 
o اراده لازم براي تخصيص منابع مالي و انساني به پدافند غيرعامل در ورزش. 
o تصويب قوانين و مقررات مرتبط با امنيت و پدافند غيرعامل در ورزش كشور. 

منابع   وجود 
و  مالي 

 امكانات

o هاي امنيتي ورزشيتخصيص بودجه كافي براي تقويت زيرساخت. 
o هاي حفاظتيروز رساني تجهيزات امنيتي و فناوري گذاري در بهسرمايه. 
o وجود منابع مالي براي آموزش و ارتقاي سطح آگاهي در حوزه پدافند غيرعامل. 
o تخصيص اعتبار براي پژوهش و تحقيق در زمينه تهديدات و مديريت بحران ورزشي. 

و  فرهنگ 
عمومي   آگاهي 
در زمينه پدافند  

 غيرعامل 

o آگاهي عمومي از اهميت پدافند غيرعامل در حفظ امنيت ورزش. 
o ترويج فرهنگ ايمني و آمادگي در ميان مديران و كاركنان ورزش. 
o اي براي افزايش آگاهي نسبت به تهديدات مختلف آموزش عمومي و رسانه. 
o مندان به ورزش در  رساني براي ورزشكاران و علاقههاي آموزشي و اطلاعوجود برنامه

 .ها و تهديداتزمينه بحران 

ساختار  
و   سازماني 

هماهنگي 
 سازماني بين

o وجود ساختار سازماني مناسب براي مديريت پدافند غيرعامل در ورزش. 
o   ساير و  امنيتي،  نهادهاي  جوانان،  و  ورزش  وزارت  بين  همكاري  و  هماهنگي 

 .هاي مرتبطسازمان 
o سازماني براي مديريت بحران و تهديدات هاي بينهاي مشترك و كارگروه ايجاد كميته. 
o  هاي دولتي و بخش خصوصي در حوزه ورزش و امنيت راستا بين سازمانهاي هموجود سياست 

ــژوهش  ــن پ ــدات خــارجي و بحران دودر اي ــه تهدي ــانيمقول ــرات در و  هــاي جه تغيي
گر در نظر گرفتــه شــده   مداخلههاي  عنوان مقوله  به  هاي مليگذاري داخلي و اولويتسياست

 .نشان داده شده است ٣است كه در جدول  
 مداخله گر و مفاهيم مرتبط با شرايط ها قولهم . ٣جدول 

شرايط  
 گرمداخله 

 مفاهيم اصلي مقوله فرعي
خارجي   تهديدات 

بحران  هاي  و 
 جهاني

o  تهديدات تروريستي 
o  بلاياي طبيعي جهاني 
o تهديدات سايبري جهاني 
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o ها و فشارهاي اقتصادي جهاني تحريم 
در   تغييرات 

گذاري  سياست
و  داخلي 

 هاي ملي اولويت

o تغييرات سياسي و انتخاباتي 
o هاي اقتصادي كشور تغييرات در اولويت 
o  حمايت محدود يا متغير از سوي مقامات دولتي 
o المللي ورزشهاي بينتغييرات در سياست. 

راهبردهــاي واكنشــي و ، ســازمانيراهبردهاي هماهنگي و همكاري بيندر اين پژوهش 
ايــن پــژوهش در نظــر هــاي  به عنــوان راهبرد  سازراهبردهاي پيشگيرانه و ايمنيو    ايمقابله

 .دهدمي و مفاهيم مربوط به راهبردها را نشانها مقوله ٤جدول گرفته شد  و 
 راهبرد ها و مفاهيم مرتبط با  ها قولهم . ٤جدول 

 راهبردها 

 مفاهيم اصلي مقوله فرعي

راهبردهاي  
هماهنگي و همكاري  

 سازماني بين

o سازماني هاي بينايجاد كميته 
o تقويت تبادل اطلاعات 
o  هاي عمومي و خصوصي تقويت مشاركت 
o ها افزايي در تدوين سياستهم 

واكنشي  راهبردهاي 
 ايو مقابله

o هاي واكنش سريع ايجاد تيم 
o هاي امدادرساني طراحي سيستم 
o اقدامات حفاظتي فيزيكي و سايبري 
o  همكاري با نهادهاي امنيتي 

راهبردهاي  
و   پيشگيرانه 

 سازايمني

o سازي تهديداتتحليل و شبيه 
o ها و تجهيزات امنيتي تقويت زيرساخت 
o هاي تخصصي توسعه آموزش 
o هاي اضطراريتهيه برنامه 

 ،پيامــدهاي اقتصــادي و مــالي  ،پيامدهاي امنيتــي و حفــاظتي  با توجه به كدگذاري باز، 
انزواي ورزش كشور در ســطح جهــاني مفــاهيم مربــوط بــه و    پيامدهاي اجتماعي و فرهنگي
و هــا  اند، سپس با توجه به حركــت رفــت و برگشــت ميــان تم  پيامدهاي مدل استخراج شده

و مفاهيم مربــوط ها  مقوله  به  ٥جدول  .اند  اصلي استخراج و نامگذاري شدههاي  مفاهيم مقوله
 .پردازدمي به پيامدها

 پيامد هاو مفاهيم مرتبط با ها قولهم . ٥جدول 

 پيامدها

 مفاهيم اصلي  مقوله فرعي 

پيامدهاي  
و   امنيتي 

 حفاظتي 

o  افزايش ايمني اماكن ورزشي 
o كاهش تهديدات امنيتي 
o هاي سايبريتقويت زيرساخت 
o  ها آمادگي براي مقابله با بحران 

پيامدهاي 
و   اقتصادي 

 مالي

o هاي بحرانكاهش هزينه 
o گذاري در ورزش افزايش سرمايه 
o  مديريت بهينه منابع مالي 
o ايهاي مالي و بيمهتقويت زيرساخت 
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پيامدهاي 
و   اجتماعي 

 فرهنگي 

o افزايش آگاهي عمومي 
o  ايجاد حس امنيت در جامعه ورزش 
o  توسعه فرهنگ ايمني در ورزش 
o  ترويج مشاركت اجتماعي 

ورزش   انزواي 
در  كشور 

 سطح جهاني 

o سازماني بهبود هماهنگي بين 
o  ارتقاي ساختارهاي مديريتي 
o گيريتقويت فرآيندهاي تصميم 
o  هاي ورزشيافزايش كارايي سازمان 

اصــلي را هاي  كار بــرده، مقولــه  گذاري را به  قبلي كدهاي  كدگذاري انتخابي نتايج گام 
 دهد، ارتباطــات را اعتبــارمي  ارتباطها  مند به ساير مقوله  كند، آن را به شكل نظاممي  انتخاب

(اســتراوس و   دهــدمي  هايي را كه نياز به توسعه بيشــتري دارنــد را توســعهبخشد و مقولهمي
مدل پارادايمي اين تحقيق بر اساس الگوي پــارادايمي اســتراوس و كــوربين ).  ١٩٩٨كوربين،  

 .نشان داده شده است ١طراحي شد. مدل پارادايمي پژوهش به شرح شكل 

 
 مدل پارادايمي تحقيق  . ١شكل

 گيري بحث و نتيجه
هاي فيزيكــي و ايجــاد و تقويــت زيرســاخت  ينتايج اين پژوهش نشان داد كه چهــار مقولــه

بيني تهديدات سايبري، و همكــاري امنيتي، آمادگي و آموزش نيروي انساني، مديريت و پيش
نقشي اساسي در تدوين و اجراي الگوي راهبردهاي پدافند غيرعامل   سازمانيو هماهنگي بين

  .هاي ورزشي دارنددر مديريت بحران
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پذيري امــاكن هاي ورزشي و امنيتي، عامل كليــدي در كــاهش آســيبتقويت زيرساخت
ســازي هاي نوين، مقاومگيري از فناوريرود. بهرهشمار ميورزشي در برابر تهديدات متنوع به

هــا از جملــه ها و خروجيهاي نظارتي، و كنترل دقيق وروديهاي ورزشي، ارتقاي سامانهسازه
 .اقداماتي است كه در اين حوزه بايد در اولويت قرار گيرد

در زمينه مديريت بحران و پدافند غيرعامل، مستقيماً   آموزش تخصصي نيروهاي انساني
هاي آموزشــي دهــد. برگــزاري برنامــهسطح آمادگي براي مواجهه با تهديدات را افــزايش مي

هــاي واكــنش ســريع، از جملــه راهكارهــاي شده و تشــكيل تيمسازيمنظم، مانورهاي شبيه
 .شودضروري در اين بخش محسوب مي

هــاي مهــم مــديريت ورزش يكــي از چالش  تهديدات سايبري  در دنياي ديجيتال امروز،
هاي آنلايــن و پيشــگيري از حمــلات سازي ســامانهاست. حفاظت از اطلاعات ورزشي، ايمن

كننــده در ارتقــاي پدافنــد هاي امنيتي پيشــرفته، نقشــي تعيينكارگيري پروتكلسايبري با به
 .كندغيرعامل ايفا مي

همكاري و هماهنگي مســتمر بــين نهادهــاي   هاي ورزشي، نيازمندمديريت مؤثر بحران
است. ايجــاد ســازوكارهاي تعامــل مــؤثر،  ورزشي، امنيتي، مديريت بحران و فناوري اطلاعات

هاي مشترك، موجب تسريع واكنش به تهديــدات و موقع و تدوين پروتكلتبادل اطلاعات به
ها، يكپــارچگي ايــن چهــار شود. بر اســاس يافتــههاي ورزشي ميافزايش سطح ايمني محيط

توانــد بــه توســعه و تقويــت پدافنــد غيرعامــل در مي  مدل راهبردي جامع  مقوله در قالب يك
هاي ورزشي منجر شــود. تحقــق ايــن هــدف، مســتلزم اقــدامات پيشــگيرانه، مديريت بحران

هاي كليــدي پدافنــد غيرعامــل از ســوي گذاري هدفمند در حوزهريزي دقيق و سرمايهبرنامه
 .گذاران و مديران بحران استسياست

حمايت و اراده سياســي، منــابع مــالي و امكانــات   دهد كهاز سوي ديگر، نتايج نشان مي
اي حيــاتي از عوامــل زمينــه  كافي، فرهنگ و آگاهي عمومي، و ساختار و هماهنگي ســازماني

 .براي توسعه و اجراي موفق اين راهبردها هستند
از طريق تدوين قوانين و مقررات حمايتي، اختصاص بودجه ويژه و تعهد   حمايت سياسي

تواند فرايند اجرا را تسريع كند. در مقابــل، هاي پدافند غيرعامل، ميمقامات به اجراي سياست
رو فقدان اراده سياسي قوي، حتي بهترين راهبردها را در مرحلــه اجــرا بــا موانــع جــدي روبــه

 .سازدمي
هاي ايمنــي، توســعه گذاري در زيرســاختنيــز بــراي ســرمايه  تأمين منابع مــالي پايــدار

سازي تجهيزات ضروري اســت. بــدون ايــن منــابع، بســياري از هاي پيشرفته و فراهمفناوري
 .ها در حد طرح باقي خواهند ماندبرنامه

دربــاره اهميــت پدافنــد غيرعامــل در ورزش، ضــامن   ارتقاي فرهنگ و آگاهي عمــومي
اي هاي رسانههاي عمومي، فعاليتموفقيت راهبردهاي اجرايي است. اين امر از طريق آموزش 
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شود. فقــدان ايــن هاي آمادگي، تقويت ميو مشاركت فعال ورزشكاران و شهروندان در برنامه
 .دهدها را كاهش ميآگاهي عمومي، اثربخشي سياست

ميــان نهادهــاي   بخشــيســاختار ســازماني مشــخص و همــاهنگي بين  همچنين، وجود
هاي گيري و كــاهش آســيبورزشي، امنيتي، امــدادي و اجرايــي، موجــب تســريع در تصــميم

ها را كنــد كــرده و اثربخشــي گيريشود. در مقابل، نبود اين همــاهنگي، تصــميماحتمالي مي
 .دهداقدامات را كاهش مي

نيازهاي اساسي براي اجراي موفــق راهبردهــاي اي فوق، پيشدر مجموع، عوامل زمينه
هــاي پدافند غيرعامل در ورزش هستند. دســتيابي بــه سيســتمي كارآمــد در مــديريت بحران

گذاران و مديران ورزشــي اســت. ورزشي، نيازمند رويكردي جامع و هماهنگ از سوي سياست
توانــد اي با راهبردهاي اجرايي و عملياتي پدافند غيرعامــل، ميتلفيق عوامل زمينه  در نهايت،

پذيري آن را در برابر تهديدات مختلــف بــه سطح ايمني ورزش كشور را افزايش داده و آسيب
 .حداقل برساند

هاي جهاني و تغييــرات در دهد كه تهديدات خارجي، بحراننتايج اين پژوهش نشان مي
گر، نقش مؤثري در تــدوين و عنوان عوامل مداخلههاي ملي بهگذاري داخلي و اولويتسياست

توانند روند كنند. اين عوامل مياجراي راهبردهاي پدافند غيرعامل در مديريت ورزش ايفا مي
هاي پدافند غيرعامل را تسهيل يا تضعيف كرده و در برخي مــوارد بــه تغييــرات اجراي برنامه

شــدن هاي كلان ورزشي منجر شوند. با توجه بــه جهانيها و سياستگيريبنيادين در تصميم
هــاي المللــي، تهديــدات خــارجي ماننــد تحريمورزش و ارتباط تنگاتنگ آن بــا تحــولات بين

هــاي گير و بحرانهــاي همــهاقتصادي، تهديدات سايبري، حملات تروريستي، شــيوع بيماري
ژئوپليتيكي، تأثيرات مستقيم و غيرمستقيمي بر امنيت و پايداري مديريت ورزشي كشور دارند. 

پذير در چارچوب پدافنــد غيرعامــل اين وضعيت نيازمند اتخاذ راهبردهاي پيشگيرانه و انعطاف
هــاي داخلــي، تــدوين توان به تقويت ظرفيتاست. از جمله راهكارهاي مؤثر در اين زمينه مي

 .هاي جايگزين و كاهش وابستگي به عوامل خارجي اشاره كردطرح
عنوان هاي ملي نيــز بــهگذاري داخلي و تغيير در اولويتاز سوي ديگر، تحولات سياست

هاي هاي پدافند غيرعامل تأثيرگذارند. تغييرات در سياســتگر، بر اجراي برنامهعوامل مداخله
هــاي اقتصــادي و اجتمــاعي، و تغييــرات مــديريتي در كلان دولت، قوانين و مقررات، اولويت

نهادهاي ورزشي، ممكن است موجب بازنگري و تعديل راهبردهاي پدافنــد غيرعامــل شــوند. 
هايي كه تمركز بر توســعه ورزش همگــاني بيشــتر اســت، ممكــن اســت براي مثال، در دوره

هاي ايمني و پدافند غيرعامل كاهش يابــد، در حــالي كــه در شــرايط تخصيص منابع به حوزه
 .كندبحران يا پس از وقوع حوادث مهم، توجه به اين حوزه افزايش پيدا مي

هاي جهاني همراه با تغييــرات دهد كه تهديدات خارجي و بحراناين پژوهش نشان مي
گر، تــأثير بســزايي در تحقــق راهبردهــاي هاي مداخلــهعنوان مقولهگذاري داخلي، بهسياست
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پذيري و افــزايش پدافند غيرعامل در مديريت ورزش دارنــد. بنــابراين، بــراي كــاهش آســيب
نهــادي و هــاي بينپذير، تقويــت همكاريهاي انعطافآوري ورزش كشور، تدوين سياستتاب

هاي جايگزين از جمله اقدامات ضروري است. در نهايت، اتخاذ رويكردي جــامع ايجاد ظرفيت
گذاري پدافند غيرعامل، همراه با آمادگي براي مواجهه با تحولات داخلــي و و پويا در سياست

 .تواند ضامن پايداري و امنيت مديريت ورزش كشور باشدخارجي، مي
ــژوهش نشــان مي ــايج پ ــين، نت ــه راهبردهــايهمچن ــد ك ــاهنگي و همكــاري  ده هم

عنوان ســه محــور اصــلي در ســاز، بــهاي، و پيشگيرانه و ايمنيسازماني، واكنشي و مقابلهبين
اند. هــر يــك از هاي ورزشي شناخته شــدهتوسعه و اجراي پدافند غيرعامل در مديريت بحران

آوري سيستم ورزش كشــور پذيري و افزايش تاباين راهبردها نقشي حياتي در كاهش آسيب
 .كننددر برابر تهديدات مختلف ايفا مي

سازماني شامل ايجاد ساختارهاي منسجم ارتباطي، راهبردهاي همكاري و هماهنگي بين
هاي همكاري، تبادل اطلاعات و هماهنگي سريع در شرايط بحراني است كــه تدوين پروتكل

تواند منجر به سردرگمي در مديريت بحران و افزايش خسارات شود. لــذا، ضعيف بودن آن مي
 .ها ضروري استها و مسئوليتسازماني و تعيين دقيق نقشتقويت ارتباطات بين

راهبردهاي واكنشي به اقداماتي اشــاره دارد كــه پــس از وقــوع بحــران بــراي كــاهش 
شــود. ايــن اقــدامات شــامل تشــكيل خسارات و بازگرداندن شرايط به حالت عادي انجــام مي

هاي هــاي مــديريت بحــران، تــدوين برنامــهگيــري از فناوريهــاي واكــنش ســريع، بهرهتيم
شده است كه موجــب كــاهش زمــان پاســخگويي و سازياضطراري و اجراي مانورهاي شبيه

 .گرددافزايش كارايي در مديريت بحران مي
آوري راهبردهاي پيشگيرانه نيز به منظور كاهش احتمال وقوع بحــران و افــزايش تــاب

ها، افزايش امنيت سايبري، سازي زيرساختاند و شامل مقاومهاي ورزشي طراحي شدهسيستم
سازي در زمينه پدافند غيرعامل و اجــراي اســتانداردهاي ايمنــي در امــاكن آموزش و فرهنگ

هــا را كــاهش هاي ناشــي از بحرانگذاري در اين اقدامات نه تنها هزينهورزشي است. سرمايه
 .كنددهد، بلكه امنيت و پايداري بلندمدت ورزش كشور را تضمين ميمي

آوري تواند تــابزمان اين سه راهبرد ميهاي پژوهش، تلفيق و اجراي همبر اساس يافته
هاي ورزشي را بهبود ورزش كشور را در برابر تهديدات مختلف افزايش داده و مديريت بحران

بخشد. در اين مسير، تدوين چارچوبي جامع و عملياتي براي اجراي راهبردها، همراه با تــأمين 
هاي سياسي، امري ضروري است. در نهايت، موفقيت در اجــراي پدافنــد منابع مالي و حمايت

ريزي جــامع و ربــط، برنامــهغيرعامل در ورزش مستلزم همكاري مستمر تمامي نهادهاي ذي
توان بــه ها و اقدامات اجرايي است؛ تنها از اين طريق است كه ميروزرساني مداوم سياستبه

 .پذيري در ورزش كشور دست يافتتوسعه ايمني، پايداري و كاهش آسيب
دهد كــه پيامــدهاي پدافنــد غيرعامــل در ورزش، در چهــار نتايج اين پژوهش نشان مي
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المللــي حوزه كليدي امنيتي و حفاظتي، اقتصادي و مالي، اجتماعي و فرهنگــي، و انــزواي بين
ــاز و بــا تحليــل ورزش كشــور تبلــور يافته انــد. ايــن پيامــدها از طريــق فراينــد كدگــذاري ب

بندي هاي اصــلي دســتهها و مفاهيم اســتخراج و در نهايــت بــه مقولــهوبرگشت ميان تمرفت
هاي پيشــگيرانه و اي در تــدوين سياســتكننــدهاند كه شناخت دقيــق آنهــا نقــش تعيينشده

 .كندهاي ورزشي ايفا ميمديريت بحران
هاي ايمني و عدم رعايت اصــول پدافنــد از منظر امنيتي و حفاظتي، ضعف در زيرساخت

ساز تهديدات سايبري، حملات تروريســتي، بــروز خشــونت در امــاكن تواند زمينهغيرعامل مي
هاي اجتماعي در رويدادهاي بزرگ ورزشي شود. بنابراين، اتخاذ راهبردهــاي ورزشي و ناآرامي

هــاي حفــاظتي و ارتقــاي آمــادگي نيروهــاي مؤثر براي تقويت نظارت امنيتي، اجراي پروتكل
 .ها ضروري استامنيتي و امدادي، براي كاهش اين آسيب

در بعد اقتصادي، غفلت از پدافنــد غيرعامــل ممكــن اســت پيامــدهايي چــون افــزايش 
گذاري در ورزش، افــت هــا و حمــلات ســايبري، كــاهش ســرمايههاي ناشــي از بحرانهزينه

هاي اقتصــادي در بازارهــاي درآمدهاي حاصل از رويدادهاي ورزشي و از دست رفتن فرصــت
هاي ايمني و مديريت ريسك المللي را به دنبال داشته باشد. در اين راستا، تقويت سياستبين
گذاران را در حوزه ورزش افــزايش ها، اعتماد سرمايههاي بحرانتواند ضمن كاهش هزينهمي
 .دهد

پيامدهاي اجتماعي و فرهنگي نيز از ديگر ابعاد مهم اين مدل هســتند؛ اجــراي ناكــافي 
اعتمــادي هاي پدافند غيرعامل ممكن است به كاهش مشاركت عمومي در ورزش، بيسياست

هاي اجتمــاعي در مواجهــه بــا شهروندان نسبت به ايمني اماكن ورزشي و افزايش نارضــايتي
ســازي در حــوزه ايمنــي ورزشــي، آمــوزش جامعــه و هــاي ناگهــاني بينجامــد. فرهنگبحران

ورزشكاران درباره پدافند غيرعامل و ترويج رويكردهاي پيشگيرانه، از جمله اقــدامات كليــدي 
 .شودبراي كاهش تأثيرات منفي اجتماعي و فرهنگي محسوب مي

هــاي المللي در امنيت و مــديريت بحراناز سوي ديگر، عدم تطابق با استانداردهاي بين
تواند موجب كاهش اعتبار ورزش كشور در سطح جهــاني، محــدود شــدن فرصــت ورزشي مي

هاي ورزشــي از ســوي نهادهــاي جهــاني المللي و حتي اعمال تحريمميزباني رويدادهاي بين
توانــد بــه المللي در حوزه پدافند غيرعامل و امنيت ورزشي، ميشود. رعايت دقيق الزامات بين

هــاي جهــاني بهبود تعاملات ورزشي كشور با ساير كشورها و ارتقاي فرصت حضور در رقابت
 .كمك شاياني نمايد

بر اين اساس، پژوهش حاضر بر نيــاز مبــرم بــه تــدوين و اجــراي يــك مــدل جــامع و 
پذيري در ورزش تأكيــد دارد. همــاهنگي ميــان چندبعدي مــديريت بحــران و كــاهش آســيب

ريزي دقيق، آموزش مستمر نيروي انساني، تأمين منابع مالي كــافي و نهادهاي مرتبط، برنامه
ها هاي نوين امنيتي، از جمله اقدامات ضروري براي تحقــق ايــن هــدفگيري از فناوريبهره
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هاي ورزشي، نه تنهــا امنيــت و گذاريهستند. در نهايت، لحاظ نمودن اين پيامدها در سياست
المللي ورزش ايــران كند، بلكه موجب ارتقاي جايگاه بينآوري ورزش كشور را تقويت ميتاب

 .و بهبود تعاملات جهاني در اين حوزه خواهد شد

 تشكر و قدرداني
نويسندگان مقاله از تمامي افرادي كه در اين اثر پژوهشي همكاري و همراهي كردند، كمــال 

 اين مقاله مستخرج از رساله است.  تشكر را دارند.

 تعارض منافع
منافع وجود ندارد. عــلاوه بــر   دارند كه در مورد انتشار اين مقاله تضاداعلام مي  )گان(نويسنده

ها، انتشــار و رفتار، جعل داده رضايت آگاهانه، سوء ين، موضوعات اخلاقي شامل سرقت ادبي،ا
 .توسط نويسندگان رعايت شده است ارسال مجدد و مكرر

 دسترسي آزاد
اجازه اشتراك (تكثير و بازآرايي محتوا به هــر شــكل) و است و   داراي دسترسي باز  اين نشريه

 .دهدانطباق (بازتركيب، تغيير شكل و بازسازي بر اساس محتوا) را مي

 منابع 
فصـلنامه  .). بررسي پدافنـد غيرعامـل در مـديريت شـهري١٣٩٣. (يمحمدعل ،مقدم ياحمد  و  محمد  ،ياخبار

 .٦٩-٣٦)،  ٢(١٠،  ژئوپليتيك
). توسـعه پدافنـد ١٤٠٠مقدم، جعفـر، و دانـا، اميـر (زاده، محمدرحيم، برقيارجمند، مينا، جناني، حميد، نجف

-١٤١), ٢٢(١١، هاي معاصـر در مـديريت ورزشـيپژوهشغيرعامل در ورزش كشور (با رويكرد كيفي).  
١٥٩. 

). شناسـايي و ١٤٠٣مقـدم، جعفـر و دانـا، اميـر (برقي  ؛زاده، محمـدرحيمنجـف  ؛جناني، حميـد  ؛ارجمند، مينا
هـاي نـوين در علـوم دومين همايش ملي پژوهشبندي عوامل پدافند غيرعامل در ورزش كشور.  اولويت

 .مرودشتورزشي،  
). طراحي مجتمع صنفي ورزشي بـا رويكـرد ١٣٩٨مير حسيني، سيدمحمدعلي و تركفر، احمد (  ؛آزادي، نيلوفر

ريزي فصـلنامه جغرافيـا (برنامـهپدافند غيرعامل جهت تأمين پناهگاه در زمان زلزله در اسـتان كرمـان.  
 .٢٢-١),  ٣٧(٩)،  ايمنطقه
دومـين كنفـرانس ملـي پدافنـد ). بررسي نقش اصول پدافند غيرعامل در امنيت سايبري.  ١٣٩٨اسدي، پري (
 .، مراغه، دانشگاه آزاد اسلامي واحد مراغهسايبري

هـاي عمـومي بـا رويكـرد پدافنـد يـابي پناهگاه). مكان٢٠١٨نادري، سيدمجيد، و وحيد، آرش (  ؛ارنك، سميرا
چهارمين كنفرانس ملـي مهندسـي عمـران و معمـاري بـا تاكيـد بـر شهر تهران).    ٢١غيرعامل (منطقه  

 .هاي بومي ايران، تهران، انجمن فناوريهاي بومي ايرانفناوري
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هاي آموزشي بـا تاكيـد ). تحقق اهداف پدافند غيرعامل در كاربري١٣٩٥ايرانمنش، ليلي، و جمشيدي، كيميا (
 .٢٥-١٥),  ١١(٢،  شباكبر طراحي فضاهاي باز.  

). بررسي مجموعه ورزشـي ١٣٩٣مديري، مهدي، و هاشمي فشاركي، سيدجواد (  ؛سعيدي، علي  ؛بداغي، محمد
المللـي ششـمين كنفـرانس بيناز ديدگاه پدافند غيرعامـل (مطالعـه مـوردي: ورزشـگاه آزادي تهـران). 

 .مشهد  مديريت جامع بحران،
). ارزيـابي امـاكن ١٤٠٢مقدم، جعفر (محمدپور يقيني، حبيب، و برقي  ؛زاده، محمدرحيمنجف  ؛بابائيان، مجتبي

), ٦٢(٢٢، مطالعات راهبردي ورزش و جوانـانورزشي شهر تبريز با توجه به فاكتورهاي پدافند غيرعامل. 
٣٦٦-٣٥١. 

). ارائـه الگـوي ١٤٠١مقـدم، جعفـر (محمدپور يقيني، حبيـب، و برقي  ؛زاده، محمدرحيمنجف  ؛بابائيان، مجتبي
 .٢٢-٢),  ٢(١٣، مجله پدافند غيرعاملپدافند غيرعامل در توسعه اماكن ورزشي شهر تبريز.  

). طراحـي ١٤٠٢سعيد، و دوسـتي پاشـاكلايي، مرتضـي (  ؛سيدمحمدحسين، اميرنژاد  ؛زاده، فريده، رضويعلي
نامـه پدافنـد (ويژه١٢، مـديريت بحـرانمدل عوامل موثر بر مـديريت بحـران در صـنعت ورزش كشـور.  

 .٨٣-٦٥  ،اقتصادي)
). سـاماندهي فضـاهاي سـبز پيراشـهري بـا رويكـرد پدافنـد غيرعامـل ١٣٩٨سعيدي، علي، و بداغي، محمد (

 .٥٠-٤١),  ١(١،  آورفصلنامه شهر تاب(مطالعه موردي: مجموعه ورزشي آزادي تهران).  
). ارزيابي جايگاه پدافند غيرعامل در سـاخت ١٣٩٦افتخاري، عبدالرضا، و استحكام، حسن (  ؛پورطاهري، مهدي

-٣٨,  ٤،  فضـايي-هاي مكـانيپژوهشمسكن روستايي (مطالعه موردي: روستاهاي شهرستان پيرانشهر).  
٥١. 

گانه راهپيمـايي شـهر اصـفهان بـا رويكـرد ). ارزيـابي مسـيرهاي هشـت١٣٩١تقوايي، مسعود، و جوزي، علي (
 .٧٥-٦٣),  ٢(٤،  امداد و نجاتريزي و پدافند غيرعامل شهري. برنامه

ريزي پدافنـد ). ارزيابي ساختار شهر لنگرود جهت برنامـه١٣٨٩اسدي، صالح، و برنافر، مهدي (  ؛حسيني، حسن
 .١٤٩-١٢٩  ،)١٨(١٥،  تحقيقات كاربردي علوم جغرافياييغيرعامل. 

اولـين كنفـرانس ملـي مهندسـي هـاي عمرانـي.  ). پدافند غيرعامل در پروژه١٣٩٣(.  حيدري فارساني، مجتبي
 .تهران  عمران و توسعه پايدار ايران،

). نقش ورزش صبحگاهي در ارتقاي آمادگي جسماني و رزمي كاركنان سـتاد ناجـا بـا ١٣٩٥(.  خزايي، هوشنگ
 .٢٣-٤٦)،  ١٢(٤،  آموزش در علوم انتظاميرويكرد پدافند غيرعامل. 

طراحي اماكن و تأسيسات ورزشي با توجـه بـه شـرايط اقليمـي آب و هـوا و پدافنـد ).  ١٣٩٨(.خوشدوني، پيام
 .سازمان تربيت بدني ارتش جمهوري اسلامي ايران غيرعامل (طرح پژوهشي).

 .. تهران: نشر پژوهشي نوآوران شريفژئوپليتيك شهري).  ١٣٩٠(.آبادي، حسنخليل
شناسـي و راهكارهـاي بهبـود آسيب).  ١٣٩٥زاده، شـايان، و سـبزيوند، شـايان (حسين طـاعتي  ؛سبزيوند، رضا

هاي عمرانـي (مطالعـه مـوردي: تأسيسـات آبرسـاني). كنفـرانس پدافنـد مطالعات پدافند غيرعامل طرح
 .، تهران، وزارت كشورغيرعامل و توسعه پايدار

پدافند غيرعامل، توسعه پايدار و اقتصاد مقاومتي. كنفرانس پدافنـد غيرعامـل و ).  ١٣٩٥(.  صفرعليزاده، حكيمه
 .، وزارت كشورتوسعه پايدار، تهران

). تحليل موقعيـت شـهرك اداري شـهريار بـر اسـاس اصـول پدافنـد ١٣٩١كامران، حسن، و حسيني، حسن (
 .١٧٦-١٦٣  ،)٣(٢٣، ريزي محيطيجغرافيا و برنامهغيرعامل. 
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). تبيـين معيارهـاي پدافنـد ١٣٩٥حسـيني، بهشـيد، و حسـيني، سـيدباقر (  ؛حسيني، حسن  ؛كاملي، محسن
شناسـي هاي بومپژوهشغيرعامل در تخليه و اسكان اضطراري شهرهاي بزرگ با استفاده از روش دلفي. 

 .١٢٤-١١٣  ،)٢(٧،  شهري
هوشمندسـازي پدافنـد غيرعامـل؛ ). ١٣٩٨نصيري، صمد، و عباسـپور، شـيرين (  ؛خليلي، امين  ؛عابديني، اصغر

هاي كاربردي در مهندسي عمران، معمـاري و نمونه موردي شهر اروميه. ششمين كنفرانس ملي پژوهش
 .، تهران، دانشگاه صنعتي خواجه نصيرالدين طوسيمديريت شهري

 .٣٠-٢٩  ،٥٨. نشريه اكتشاف و توليد،  مديريت بحران و پدافند غيرعامل).  ١٣٨٨(.  عباسي، لاله
طراحي الگوي بكارگيري پدافند غيرعامل در دانشـگاه دفـاعي ).  ١٣٩٥(.عباسي، حسين، و عبدالرحمن كشوري

 .، تهران، وزارت كشورنظامي. كنفرانس پدافند غيرعامل و توسعه پايدار  -
بررسي ضرورت وجـود ).  ١٣٩٥و عليرضا سروش (ابوالفضل  چتري،    ؛غلامحسينجعفري،  ؛  محمودي، محمدرضا

پدافند غيرعامل در كنار مديريت بحران و نقش آن در مـديريت شـهري. كنفـرانس پدافنـد غيرعامـل و 
 .، تهران، وزارت كشورتوسعه پايدار
پذيري كـاربري آموزشـي بـا ). ارزيابي آسيب١٣٩٦شعباني، مرتضي، و نشاط، عبدالحميد (  ؛مشكيني، ابوالفضل

هاي جغرافيـايي پژوهشتهران).  ٦رويكرد پدافند غيرعامل شهري در برابر زلزله (مطالعه موردي: منطقه 
 .٢٥٨-٢٤٣  ،)٢(٤٩،  انساني
). تحليل ساختارهاي شهر اهـواز و راهبردهـاي پدافنـد ١٣٩٢شريفي، راضيه، و اوركي، پريوش (  ؛ملكي، سعيد

 .٣٣-٧  ،)١٧(٥،  انداز زاگرسفصلنامه جغرافيايي چشمغيرعامل. 
هـاي نزاجـا در جنـگ نـاهمتراز بـا رعايـت ). ارائه الگويي مناسب پراكنش آمادگاه١٣٩٠منشادي، محمدعلي (

 .١٦٣-١٣٥،  )٤٣(١١،  مديريت نظامياصول پدافند غيرعامل. 
). احصـاي ١٣٩٥نصـيبي، مهـدي، و صـادقي، نيلـوفر ( ؛نـوري، مهـدي ؛نژاد، ژيـلاحسـيني  ؛نكويي، محمدعلي

-٨٣), ١٠(٥، مـديريت بحـرانهاي صنعتي از منظر پدافند غيرعامل. پذيري مجموعههاي آسيبشاخص
٨٩. 

هاي شـهر اردبيـل از منظـر پذيري زيرسـاخت). ارزيـابي آسـيب١٣٩٦يزداني، محمدحسن، و سيدين، افشـار (
 .١٩٩-١٧٩ ،٤٤،  تحقيقات كاربردي علوم جغرافياييپدافند غيرعامل. 
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