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 ثمبی چطاوٝ اؾت ؾبظٔبٖ زض ٞب فقبِیت ٕٞٝ انّی ٞؿتٝ ؾبظٔب٘ی فّٕىطز

 ٚ ّٕٔٛؼ ٔٙبثـ اظ ؾبظٔبٖ وٝ اؾت ضٚقی اظ ٚ ثبظتبثی تقییٗ ضا ؾبظٔبٖ

اظ عطف . وٙس ٔی ثطزاضی ثٟطٜ ذٛز اٞساف ثٝ زؾتیبثی ثطای ذٛز ٘بّٕٔٛؼ

وٙس ٚ  ٔی ایجبز ٞب قطوت زض٘تیجٝ تٛجٟی لبثُ تفبٚت زا٘ف زیٍط، ٔسیطیت

 ای ٔلاحؾٝ لبثُ عٛض ثٝ حیبتی ثبقس وٝ ضلبثتی اثعاض فٙٛاٖ یه ثٝ تٛا٘س ٔی

اؾبؼ،  ٗیثط اوٙس.  ٚ تمٛیت یتضا حٕب ؾبظٔبٖ فّٕىطز ثٟجٛز ٚ ثمب ؾبظٌبضی،

، ٔسیطیت زا٘ف ٔتغیطٞبی ثیٗ ٚاثظٞسف ٔحٛضی پػٚٞف حبضط ثطضؾی ض

ٞبی . زازٜاؾتزض یه زا٘كٍبٜ ٘ؾبٔی ؾبظٔب٘ی فّٕىطز ٚ یبزٌیطی ؾبظٔب٘ی 

قسٜ ثیٗ وبضوٙبٖ  ٔٛضز٘یبظ ثط اؾبؼ ٔسَ تحمیك اظ عطیك پطؾكٙبٔٝ تٛظیـ

ٞب ٚ آظٖٔٛ  ی ثیٗ ٔتغیط آٚضی ٚ ثطای ثطضؾی ضاثغٝ ایٗ زا٘كٍبٜ، جٕـ

فطضیبت، اظ ضٌطؾیٖٛ چٙس ٔتغیطٜ ٚ ٔسَ ٔقبزلات ؾبذتبضی )تحّیُ ٔؿیط( 

 95اعٕیٙبٖ حبوی اظ ایٗ ثٛزٜ اؾت وٝ زض ؾغح  ٞبیبفتٝقسٜ اؾت.  اؾتفبزٜ

ٔسیطیت زا٘ف ثب یبزٌیطی ؾبظٔب٘ی ٚ فّٕىطز ؾبظٔب٘ی ضاثغٝ زضنس ثیٗ 

ٔقٙبزاض ٚ ٔثجت ٚجٛز زاضز. ٘تبیج ٘كبٖ زاز وٝ ٔتغیط یبزٌیطی ؾبظٔب٘ی ثط 

، ٔتغیط یبزٌیطی ٗیثط افّٕىطز ؾبظٔب٘ی ضاثغٝ ٔقٙبزاض ٚ ٔثجت زاضز. فلاٜٚ 

بظٔب٘ی ٘مف ٔیب٘جی ایفب ؾبظٔب٘ی زض ضاثغٝ ثیٗ ٔسیطیت زا٘ف ٚ فّٕىطز ؾ
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Organizational performance is the core of all activities in the 

organization because it determines the survival of the organization and 

is a reflection of the way in which the organization uses its tangible 

and intangible resources to achieve its goals. On the other hand, 

knowledge management makes a significant difference in the outcome 

of companies and can be a vital competitive tool that significantly 

supports and strengthens the adaptability, survival and performance 

improvement of the organization. Accordingly, the central goal of the 

present study is to investigate the relationships between the variables 

of knowledge management, organizational learning and organizational 

performance in a military university. The required data were collected 

based on the research model through a questionnaire distributed 

among the staff of this university, and to examine the relationship 

between variables and test hypotheses, multivariate regression and 

structural equation model (path analysis) were used. Findings indicate 

that at 95% confidence level, there is a significant and positive 

relationship between knowledge management and organizational 

learning and organizational performance. The results showed that the 

variable of organizational learning has a significant and positive 

relationship with organizational performance. In addition, the 

organizational learning variable plays a mediating role in the 

relationship between knowledge management and organizational 

performance. 
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 . مقدم1ٍ

قٛز، زیٍط إٞیت زا٘ف ثط وؿی پٛقییسٜ   زض فهط وٙٛ٘ی وٝ فهط اعلافبت یب فهط زا٘ف ٘بٔیسٜ ٔی

ضقتٝ ٚ فّٕىطز ؾیبظٔب٘ی   ٘یؿت ٚ آ٘چٝ زاضای إٞیت اؾت، ٔسیطیت زا٘ف اؾت. ٔسیطیت زا٘ف یه

اذتییبض ؾیبظٔبٖ   ٌصاضی آٌبٞب٘ٝ زا٘ف اؾت وٝ زض  ثطای تِٛیس، ٕٞبٍٞٙی، شذیطٜ، ا٘تمبَ ٚ ثٝ اقتطان

ٝ   1عٛض زاذّیی (. تٛجٝ ثٝ ٔسیطیت ٔؤثط زا٘ف چٝ ث2021ٝاؾت )وٛتٛؾف ٚ ٕٞىبضاٖ  عیٛض  ٚ چیٝ ثی

ٝ  2ذبضجی ٞیبی وّییسی ظییبزی ضا زض    ثٝ یه ا٘ساظٜ ثطای یه ؾبظٔبٖ إٞیت زاضز. پػٚٞكٍطاٖ جٙجی

، ا٘تمیبَ،  3تؿیریط تیٛاٖ   ٔثیبَ ٔیی   فٙٛاٖ ا٘س وٝ ثٝی فطآیٙسٞبی ٔسیطیت زا٘ف قٙبؾبیی وطزٜضاثغٝ

ٝ 4اؾتفبزٜ، ٕٞىبضی ٝ    ، یىپبضچٍی ٚ ذّك ضا ٘بْ ثطز. ثطضؾی ایٗ جٙجی ثٙیسی اییٗ   ٞیب ٔٙجیط ثیٝ زؾیت

ٞب زض لبِت چٟبض ثقس ٌؿتطزٜ قس وٝ تهبحت زا٘ف، تجسیُ زا٘ف ثٝ فیطْ ٔفییس، ویبضثطز ییب     ٚیػٌی

(. افٕیبَ ٔیسیطیت   2001قٛز )ٌّس، ٔبِٟٛتطا ٚ ؾٍبضؼ،  اؾتفبزٜ زا٘ف ٚ حفبؽت اظ آٖ ضا قبُٔ ٔی

ٞب ثٝ اضٔغبٖ ثیبٚضز. ثطای ٔثبَ، ٔغبِقبت اذییط ٘كیبٖ    تٛجٟی ثطای ؾبظٔبٖ تٛا٘س اضظـ لبثُ زا٘ف ٔی

(، افیعایف  2018ٞبی ٔؤثط ٔسیطیت زا٘ف ثب ا٘جبقت ؾطٔبیٝ فىطی )ثیٛ٘چٟب اِجیطزیٗ   زٞٙس تلاـ ٔی

طتجظ اؾت )فّیی ٚ ٕٞىیبضاٖ   ( ٚ ثٟجٛز فّٕىطز وّی ؾبظٔب٘ی 2020ٔ٘ٛآٚضی )جبضٔٛٚوب ٚ ٕٞىبضاٖ 

(. فییلاٜٚ ثییط ایییٗ، 2021؛ وٛتٛؾییف ٚ ٕٞىییبضاٖ 2018؛ لاتیییلا ٚ ٕٞىییبضاٖ 2016؛ ایٙىیییٙٗ 2019

تٛا٘یس ییه اثیعاض ضلیبثتی      وٙیس ٚ ٔیی   ٞب ایجبز ٔیی  تٛجٟی زض٘تیجٝ قطوت ٔسیطیت زا٘ف تفبٚت لبثُ

ؾیبظٔبٖ حٕبییت ٚ آٖ ضا    ای اظ ؾبظٌبضی، ثمیب ٚ ثٟجیٛز فّٕىیطز    ٔلاحؾٝ عٛض لبثُ حیبتی ثبقس وٝ ثٝ

 زا٘یف  فقبَ ٚ پٛیب ٔسیطیت ٚ ؾبظی ٌفت پیبزٜ تٛاٖ (؛ ِصا، ٔی2017تمٛیت وٙس )ٔبثیِٛٛ ٚ ٕٞىبضاٖ 

 .)2008ٕٞىبضاٖ  ٚ جقفطی(اؾت  ضطٚضی ؾبظٔب٘ی فّٕىطز افعایف ثطای

ٖ، اظ عطفی یبزٌیطی ؾبظٔب٘ی ثط پبیٝ ایٗ انُ اؾتٛاض اؾت وٝ ثب تىبُٔ ییه ؾیبظٔبٖ زض عیَٛ ظٔیب    

ٝ    وٙس ٚ ایٗ تجطثٝ ٔی تجطثٝ وؿت ٔی ٘ٛثیٝ ذیٛز    تٛا٘س پبیٝ ٚ اؾبؼ ذّك زا٘ف ضا ایجبز وٙیس ویٝ ثی

ٝ   2021زٞس )ثٟبؾىبضا ٚ فیّیٕٛ٘ب  ٞبی ؾبظٔب٘ی ضا قىُ ٔی قبیؿتٍی فٙیٛاٖ   (. ییبزٌیطی ؾیبظٔب٘ی ثی

 قیٛز.  ٞبی ضلبثتی پبیساض ییه قیطوت تقطییف ٔیی     وّیس ٚ ؾًٙ ثٙبی ثٝ زؾت آٚضزٖ ٚ حفؼ ٔعیت

ا٘س وٝ یبزٌیطی ؾبظٔب٘ی ضاثغٝ ٔثجتی ثب فّٕىطز ؾیبظٔب٘ی زاضز )غٚٚ ٚ ٕٞىیبضاٖ    ٔغبِقبت ٘كبٖ زازٜ

. ٞسف یبزٌیطی ؾیبظٔب٘ی ؾیبظٌبضی   )2021 زیٍطاٖ ٚ ( ٚ ثطای ثمبی ؾبظٔبٖ ضطٚضی )اِطؾ2021َٛ

ٕٞىیبضاٖ  ٞبی پٛیب، اضتمبی وبضایی ٚ حفؼ ٔعییت ضلیبثتی پبییساض اؾیت )غٚٚ ٚ      آٔیع ثب ٔحیظ ٔٛفمیت

، ییبزٌیطی ؾیبظٔب٘ی فطآیٙیسی اؾیت ویٝ زض آٖ تجطثیٝ       2020(. ثٝ ٌفتٝ آضٌٛت ٚ ٕٞىبضاٖ 2021

زٞیس ٚ ثیط    قٛز وٝ زض٘تیجٝ قیطوت ضا تغیییط ٔیی    آٔسٜ اظ ا٘جبْ یه وبض ثٝ زا٘ف تجسیُ ٔی زؾت ثٝ

 ـ(. زض2020ٚ؛ آضٌٛت ٚ ٕٞىیبضاٖ  2021ٌصاضز )آٌیبثًٙ ٚ ٕٞىبضاٖ  فّٕىطز آیٙسٜ آٖ تأثیط ٔی  الی

                                                           
1 Manage knowledge internally 
2 Manage external knowledge 
3 Capture 
4 Collaborate 
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ؾبظٔب٘ی زض جٟت  زا٘ف ٚ ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی ٟٕٔی زض افعایف فّٕىطز ٘مف تٛا٘س یبزٌیطی ؾبظٔب٘ی ٔی

 ـ انّی (. اظ عطفی ٞسف2004ثبقس )ٌٛٔع ٚ ٕٞىبضاٖ  ضلبثتی ایجبز ٔعیت وبضوٙیبٖ افیعایف    آٔیٛظ

 ـ ایجبز فّٕىطز، ثٟجٛز یبزٌیطی ؾبظٔب٘ی ٚ زض٘تیجٝ  ٟٔیبضت  ٚ ذیسٔبت  ثیب ٔحییظ، افیعایف    ؾیبظ

 ذّیك،  اظ پٛییب  ییه فطایٙیس   تٛاٖ ضا ٔی ؾبظٔب٘ی (. ثٝ فجبضتی یبزٌیطی2014ثبقس )ٔبضیب  ٔی وبضوٙبٖ

ٝ   ٚ ٔٙبثـ ی تٛؾقٝ ٔٙؾٛض ثٝ زا٘ف آٚضی جٕـ ٚ وؿت ٖ   ثیٝ فّٕىیطز   ؽطفییت وی ٔٙجیط   ثٟتیط ؾیبظٔب

 (. 2005)ِٛپع ٚ ٕٞىبضاٖ  ٔحؿٛة وطز قٛز، ٔی

ثبیس ثبٞٓ ٔتحس قٛ٘س تب ثٝ ثٟتطیٗ فّٕىیطز ثطؾیٙس    5ٞبی ٔسیطیت زا٘ف ٚ یبزٌیطی ؾبظٔب٘ی فقبِیت

ٝ  ثطذی پػٚٞكٍطاٖ فطایٙسٞبی ٔسیطیت زا٘ف ضا ثٝ (.2012)ِیبئٛ ٚ ٕٞىبضاٖ  فٙیٛاٖ ٔعییت    تٟٙبیی ثی

ضؾیس ییبزٌیطی ؾیبظٔب٘ی ثیب      وٝ ثیٝ ٘ؾیط ٔیی    زضحبِی (.2004، 8ٚ ِی 7ا٘س )ِیٗ ثطضؾی وطزٜ 6ضلبثتی

پؽ ثٙبثطایٗ ضاثغۀ ثیٗ ٞطویساْ اظ فطایٙیسٞبی ٔیسیطیت     ؛ٌطزز فطایٙسٞبی ٔسیطیت زا٘ف تىٕیُ ٔی

 (.2011ِیبئٛ ٚ ٕٞىبضاٖ  ؛2005 9نٛضت ٔجعا ثطضؾی ٌطزز )ٌٜٛ یبزٌیطی ؾبظٔب٘ی ٘جبیس ثٝ زا٘ف،

ٞبی تؿٟیٓ تجطثٝ زض ذّك، تؿٟیٓ ٚ اؾتفبزٜ اظ زا٘ف ٞبی ٘ؾبٔی، ٘مف ٌطٜٚ ی ؾبظٔبٖزض تبضیرچٝ

ٞیبی تؿیٟیٓ تجطثیٝ اظ ٔیطظ     بئیس ٚ تهسیك قیسٜ اؾیت. ٌیطٜٚ   ضٕٙی ثطای ٔستی عٛلا٘ی اؾت وٝ ت

ٝ ٞب یه فلالٝ وٙٙس ظیطا آٖ ٞب اضتجبط ثطلطاض ٔی وٙٙس ٚ ثیٗ آٖ ٚاحسٞب ٚ لّٕطٚٞب فجٛض ٔی -ی یب تجطثی

تٛا٘ٙس فقبَ ثبقٙس أب ٌصاض٘س. ایٗ اجتٕبفبت، ٔیای ٚ یب فّٕیبتی ضا ثب یىسیٍط ثٝ اقتطان ٔیی حطفٝ

-ٞب ضا ٔحبفؾت ٚ ٍٟ٘ساضی وطز ٚ زض نٛضت أىیبٖ، ثیٝ پییبزٜ    آٖ 10ضتجبعی حٕبیتیٞبی اثبیس قجىٝ

ٖ      ٞب ٔجبزضت ٕ٘ٛز. فّصا ٔسیطیت زا٘ف ثٝ ؾبظی آٖ ٞیب ثبِرهیٛل    فٙیٛاٖ جیع لایٙفیه ٕٞیٝ ؾیبظٔب

 (. 2011قسٜ اؾت )آضیّی  ٞبی ٘ؾبٔی تجسیُ ؾبظٔبٖ

ٕ      ثٝ ّىیطز ؾیبظٔب٘ی ٔیؤثط زا٘ؿیتٝ     عٛض ذلانٝ ثط اؾبؼ تحمیمیبتی ویٝ ییبزٌیطی ؾیبظٔب٘ی ضا ثیط ف

فّیپییٛض ٚ ، 2020آضٌییٛت ٚ ٕٞىییبضاٖ  ،2021، آٌیبثٙییً ٚ ٕٞىییبضاٖ 2021)ثٟبؾییىبضا ٚ فیّیٕٛ٘ییب 

( ٚ ٕٞچٙییٗ  2010، آظزٌبٖ ٚ زِٚٚیی  2010، ثُ ٚ ٕٞىبضاٖ 2012، ٌٛ ٚ ٕٞىبضاٖ 2012ٕٞىبضاٖ 

ٝ   پػٚٞف ، ٔهیغفی ٚ  2021اٖ ا٘یس )غٚٚ ٚ ٕٞىیبض   ٞبیی وٝ ٔسیطیت زا٘ف ضا ثط فّٕىطز ٔیؤثط زا٘ؿیت

، ؾیطویٙساجی ٚ  2015، چیییٗ  2016، ٞیب ٚ ٕٞىیبضاٖ   2017، ٔبثیِٛٛ ٚ ٕٞىیبضاٖ  2018فجساِحك 

(. تحمیك حبضط ثٝ ز٘جبَ پبؾد ثٝ ایٗ ؾیؤاَ اؾیت ویٝ آییب     2014، ٔبِج ضیٓ ٚ افیٓ 2014ٕٞىبضاٖ 

ٝ ٔقٙیبزاضی  ثیٗ ٔسیطیت زا٘ف، یبزٌیطی ؾبظٔب٘ی ٚ فّٕىطز ؾبظٔب٘ی زض یه زا٘كٍبٜ ٘ؾیبٔی ضاثغی  

  ٚجٛز زاضز؟

                                                           
5 Organizational learning 
6 Competitive advantage 
7 Lin, H. F 
8 Lee, G. G 
9 Goh, A. L 
10 Thesupport networks of relationships 
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 . مببوی وظزی ي پیطیىٍ تحقیق 2

 مدیزیت داوص 1-2

فٙٛاٖ تٟٙب ٔٙجـ ٔتٕبیع ٚ فبُٔ وّیسی ٚ حیبتی ثطای ٞط ؾبظٔب٘ی ثطای حفؼ ٔعیت ضلیبثتی   زا٘ف ثٝ

(. زا٘ف فجیبضت اؾیت اظ اعلافیبتی ویٝ ثبتجطثیٝ،      2017قسٜ اؾت )ٔبثِٛٚٛ ٚ ٕٞىبضاٖ  ذٛز قٙبذتٝ

وٙٙس. زا٘یف ییه    ٕٞطاٜ قسٜ اؾت ٚ تقساز وٕی زض اضظـ آٖ تطزیس ٔی 12ٚ ثبظتبة، تفؿیط 11ظٔیٙٝ

(. زا٘ف 2018ثطاٖٚ ٚ ویتعٔٗ، -ٔٙجـ ٔعیت ضلبثتی ٚ ٚیػٌی پبیساض زض التهبزٞبی ٘ٛیٗ اؾت )آضچط

وٛتٛؾیف   ،2020)ِٛپع وبثبضوٛؼ ٚ ٕٞىبضاٖ  تٛا٘س زٚ قىُ ٔتفبٚت زاقتٝ ثبقس: نطیح ٚ ضٕٙی ٔی

ضاحتی ضؾٕی وطز ٚ ثٝ ٕ٘بزٞیب، وّٕیبت ییب     تٛاٖ ثٝ ؾٛ، زا٘ف نطیح ضا ٔی (. اظ یه2021ٚ ٕٞىبضاٖ 

تٛا٘یس آظازا٘یٝ اظ عطییك اؾیٙبز      اقىبَ تجسیُ وطز. ثٝ ٕٞیٗ زِیُ، ایٗ ؾٙس لبثُ اؾتٙبز اؾت ٚ ٔیی 

؛ وٛتٛؾیف ٚ ٕٞىیبضاٖ   2021ٔطثٛعٝ ثیٗ افطاز ٔتقسزی ٔٙتمُ ٚ ٔٙتكط قٛز )ؾب٘تٛؼ ٚ ٕٞىبضاٖ 

تیط ٚ ٌطییعاٖ اؾیت. اییٗ زض ٔغیع ا٘ؿیبٖ        ؾٛی زیٍط، زا٘ف ضٕٙی جٛٞطی ثؿیبض ؽطیف(. اظ 2021

تٛاٖ ٔؿتٙس ویطز ٚ حتیی    ضاحتی لبثُ ضؾٕیت ٘یؿت. ایٗ ٘ٛؿ زا٘ف ضا ٕ٘ی قسٜ اؾت ٚ ثٝ جبؾبظی 

(. ایٗ اؾتٙبزٞب ٘یبظ ثیٝ  2021عٛض قفبٞی اظ فطزی ثٝ افطاز زیٍط ٔٙتمُ وطز )وٛتٛؾف ٚ ٕٞىبضاٖ  ثٝ

زٞٙس )ٔیبثِٛٚٛ ٚ   وع ثط إٞیت ٔسیطیت زا٘ف، ثطای ثٟجٛز فّٕىطز ؾبظٔب٘ی ضا تٛضیح ٔیزضن ٚ تٕط

 (.2017ٕٞىبضاٖ 

ی آٖ زا٘یف ٔیطتجظ ٚ   تقطیف قٛز وٝ زض٘تیجٝ 13فٙٛاٖ ضاٞجطزی آٌبٞب٘ٝتٛا٘س ثٝٔسیطیت زا٘ف ٔی

قٛز ٚ ثٝ  ٘سٜ ٔی، ضؾب16، ثٝ افطازی وٝ ثٝ آٖ زا٘ف ٘یبظ زاض٘س15ٔٛلـ، زض ظٔبٖ زضؾت ٚ ث14ٝٔٛضز٘یبظ

وٙس وٝ اعلافبت ذٛز ضا ثب یىسیٍط ثٝ اقتطان ثٍصاض٘یس ٚ آٖ ضا زض ضاٞیی ویٝ     افطاز ؾبظٔبٖ وٕه ٔی

(. 2017قٛز ثٝ وبض ثٍیط٘س )جیبٔپیبِٚی، چییبٔجٛتی ٚ ثیٛ٘تیؽ،     ٔٙجط ثٝ ثٟجٛز فّٕىطز ؾبظٔب٘ی ٔی

، ا٘تمییبَ ٚ ثییٝ ضقییتٝ ٚ فّٕىییطز ؾییبظٔب٘ی ثییطای تِٛیییس، ٕٞییبٍٞٙی، شذیییطٜ  ٔییسیطیت زا٘ییف یییه

(. ٔبثِٛٚٛ 2021ٌصاضی آٌبٞب٘ٝ زا٘ف اؾت وٝ زض اذتیبض ؾبظٔبٖ اؾت )وٛتٛؾف ٚ ٕٞىبضاٖ  اقتطان

ٝ  2017ٚ ٕٞىبضاٖ  فٙیٛاٖ فطآیٙیس ضؾیٕی تقیییٗ ایٙىیٝ چیٝ        ، زض تحمیك ذٛز ٔسیطیت زا٘یف ضا ثی

ٝ    اعلافبت زاذّی ٔی اییٗ اعلافیبت    تٛا٘س ثٝ ٘فـ قطوت ٔٛضزاؾتفبزٜ لطاض ٌییطز ٚ اعٕیٙیبٖ اظ ایٙىی

وٙٙس. ٔیسیطیت زا٘یف ثیٝ فطایٙیس      ضاحتی زض زؾتطؼ وؿب٘ی اؾت وٝ ثٝ آٖ ٘یبظ زاض٘س، تقطیف ٔی ثٝ

ٚ   وبضثطز ترهم پیطٚضـ ٘یٛآٚضی اظ عطییك ییبزٌیطی      ٞبی جٕقی ٚ وٙف ٞٛقیٕٙسا٘ٝ زض ؾیبظٔبٖ 

ثبقس )ٌّس  وبضٌیطی ٚ ٔحبفؾت اظ زا٘ف ٔی ثٝ ؾبظٔب٘ی ٔؿتٕط اقبضٜ زاضز وٝ قبُٔ اوتؿبة، تجسیُ،

٘ٛ٘یبوٛ ٚ تیبوٛچی    آفطیٙی یىی اظ فطایٙیسٞبی ٟٔیٓ ٔیسیطیت زا٘یف اؾیت.      (. زا٘ف2000ّٟٔٛتطا  ٚ

ٖ           ٔقتمس٘س ویٝ زا٘یف ٔیی    ٌطاییی،   تٛا٘یس عیی چٟیبض ٔطحّیٝ تجیسیُ قیٛز. اییٗ چٟیبض ٔطحّیٝ ثیطٚ

                                                           
11 Context 
12 Reflection 
13 Conscious strategy 
14 Right knowledge 
15 Right time 
16 Right people 
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 ضا زا٘یف  (. ٕٞچٙییٗ ٔیسیطیت  1995پصیطی، زضٖٚ ؾبظی ٚ تطویت اؾت )٘ٛ٘بوٛ ٚ تیبوٛچی   جبٔقٝ

ٝ   ثبٞیسف  ؾبظٔبٖ زضٖٚ زا٘ف وطزٖ ٔسیطیت ٚ آقىبض وٙتطَ  تقطییف  ؾیبظٔب٘ی  اٞیساف  زؾیتیبثی ثی

تیٛاٖ ثیب زٚ اؾیتطاتػی ٔرتّیف      ٞیب ضا ٔیی   (. ٔسیطیت زا٘ف زض ؾبظٔب2009ٖچٛی  ٚ ا٘س )فبً٘ وطزٜ

ؾبظی. اؾتطاتػی وسٌصاضی ثط ثجت زا٘ف ٔسٖٚ زض اؾٙبز یب  ٔٛضزثطضؾی لطاضزاز: وسٌصاضی ٚ قرهی

ٌصاضی ایٗ زا٘یف اظ عطییك زؾتطؾیی ثیٝ اییٗ       اعلافبتی ترههی ٚ ؾپؽ ثٝ اقتطانٞبی  ؾیؿتٓ

ؾیبظی ثیكیتط ثیط     ٞبی اعلافبتی زا٘ف ثطای ٕٞٝ وبضوٙیبٖ ٔتىیی اؾیت. اؾیتطاتػی قرهیی      پبیٍبٜ

زٞی تقبٔلات ٔؿتمیٓ ثیٗ افطازی وٝ زا٘ف لاظْ ضا زاض٘س ٚ ٞسایت ترهم فیطزی اظ عطییك    ؾبظٔبٖ

؛ وٛتٛؾیف ٚ  2017ٔٛلـ ٔتىی اؾت )ٚ٘ىیتبچلاْ ٚ آٔجطٚؾیٙی  ٝ، زلیك ٚ ثٝٞبی ذلالب٘ اضائٝ ٔكبٚضٜ

ثٙسی ویطز: ٔریبظٖ    تٛاٖ ثٝ زٚ ٘ٛؿ ٔرتّف عجمٝ ٞبی ٔسیطیت زا٘ف ضا ٔی (. ؾیؿت2021ٕٓٞىبضاٖ 

آٚضی، شذیطٜ  ٞبی اعلافبتی جبٔقی ضا ثطای جٕـ ٞبی زا٘ف. ٔربظٖ زا٘ف اؾبؾبً پبیٍبٜ زا٘ف ٚ ٘مكٝ

ٞبی لبثُ جؿتجٛ یب  ٞبی زا٘ف وبتبِٛي وٝ ٘مكٝ زٞٙس، زضحبِی بظٔب٘ی ٘كبٖ ٔیٚ جؿتجٛی زا٘ف ؾ

زٞٙس وٝ تٛؾظ وبضوٙبٖ فطزی ثطای اٞساف ثییٗ فیطزی ٍٟ٘یساضی     ٞبیی اظ ترهم ضا اضائٝ ٔی قجىٝ

 ثیطزاضی  ٚ ثٟطٜ تٛؾقٝ ثٝ ٔطثٛط زا٘ف (. ٔسیطیت2021قٛ٘س. تجبزَ زا٘ف )وٛتٛؾف ٚ ٕٞىبضاٖ  ٔی

ٗ  ؾبظٔب٘ی اٞساف ثطز پیف ثبٞسف ؾبظٔبٖ یه ا٘كیز ٞبی اظ زاضایی ٖ  اؾت ٚ ٔغبِقبت پیكیی  فٙیٛا

 عطیك اظ غیطٔؿتمیٓ ٚ عٛض ثٝ ضا آٖ پصیطی ضلبثت ٚ ؾبظٔبٖ فّٕىطز تٛا٘س ٔی زا٘ف زاض٘س ٔسیطیت ٔی

 (.2010 ثركس )یبً٘ ثٟجٛز ٘ٛآٚضی ثبلاتط ثطای تٛا٘بیی

 یبدگیزی سبسمبوی 2-2

یبزٌیطی ؾبظٔب٘ی ٔٛضزتٛجٝ ٔحممبٖ چٙسیٗ ضقتٝ ٔسیطیت لطاضٌطفتٝ اؾت ویٝ ٔٙجیط ثیٝ تقیبضیف     

ٔتٙٛفی زض ازثیبت آٖ قسٜ اؾت. ثٝ ٌفتٝ آضٌٛت ٚ ٕٞىبضاٖ، یبزٌیطی ؾبظٔب٘ی فطآیٙسی اؾیت ویٝ   

قیٛز ویٝ زض٘تیجیٝ قیطوت ضا تغیییط       آٔسٜ اظ ا٘جبْ یه وبض ثٝ زا٘ف تجسیُ ٔی زؾت زض آٖ تجطثٝ ثٝ

؛ آضٌیٛت ٚ ٕٞىیبضاٖ   2021ٌیصاضز )آٌیبثٙیً ٚ ٕٞىیبضاٖ     زٞس ٚ ثط فّٕىطز آیٙسٜ آٖ تأثیط ٔیی  ٔی

زٞس وٝ چٍٛ٘ٝ زا٘ف زض یه ؾبظٔبٖ ایجبز، حفؼ ٚ  (. ٘ؾطیٝ یبزٌیطی ؾبظٔب٘ی ٘یع تٛضیح ٔی2020

قٛز. ایٗ تئٛضی ثط پبیٝ ایٗ انُ اؾتٛاض اؾت وٝ ثب تىبٔیُ ییه ؾیبظٔبٖ زض     ثٝ اقتطان ٌصاقتٝ ٔی

تٛا٘س پبیٝ ٚ اؾبؼ ذّیك زا٘یف ضا ایجیبز وٙیس ویٝ       وٙس ٚ ایٗ تجطثٝ ٔی َ ظٔبٖ، تجطثٝ وؿت ٔیعٛ

وٙیس ویٝ    زٞس. ٘ؾطیٝ یبزٌیطی ؾیبظٔب٘ی فیطو ٔیی    ٞبی ؾبظٔب٘ی ضا قىُ ٔی ٘ٛثٝ ذٛز قبیؿتٍی ثٝ

 ٌیط٘س، یقٙی:   ٞب زض ؾغٛح ٔرتّف یبز ٔی ؾبظٔبٖ

 افتس.  ( یبزٌیطی فطزی زض ٔیبٖ وبضوٙبٖ ذبل اتفبق ٔی1)

 ٌیطز.  ٞبی وبضوٙبٖ نٛضت ٔی ٞب ٚ یب ذٛقٝ ( یبزٌیطی ٌطٚٞی زض ٔیبٖ ٌط2ٜٚ)

 . زٞس( یبزٌیطی ؾبظٔب٘ی/تجبضی زض ؾغح وُ ضٞجطی قطوت ضٚی ٔی3)

( یبزٌیطی ثیٗ ؾبظٔب٘ی اظ ایجبز زا٘ف ٔكتطن ٚ تجبزَ ثیٗ ٔكبغُ ٔرتّف وٝ ٔقٕٛلاً زض ییه ثریف اظ   4)

 (. 2021قٛز )ثٟبؾىبضا ٚ فیّیٕٛ٘ب  وٙٙس ٘بقی ٔی فقبِیت التهبزی فقبِیت ٔی

ٕٞچٙیٗ، ٘ؾطیٝ یبزٌیطی ؾبظٔب٘ی ثٝ فطآیٙس یبزٌیطی ٚ ٘یٛآٚضی زض ییه ؾیبظٔبٖ اقیبضٜ زاضز. اییٗ      
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جعء انّی، یقٙی ایجبز زا٘ف، حفؼ ٚ ا٘تمبَ اؾت. چیبضچٛة تئیٛضی ییبزٌیطی ؾیبظٔب٘ی      قبُٔ ؾٝ

زٞس )غٚٚ ٚ  ٞبی ٟٕٔی ضا زض اضتجبط ثیٗ ؾٝ ؾغح یبزٌیطی فطزی، ٌطٚٞی ٚ ؾبظٔب٘ی اضائٝ ٔی ثیٙف

فٙٛاٖ یه فطآیٙس فّٕىطز ٔحٛض زض جٟت تغییط زض  تٛاٖ ثٝ (. یبزٌیطی ؾبظٔب٘ی ضا ٔی2021ٕٞىبضاٖ 

، 2021(. آٌیبثٙیً ٚ ٕٞىیبضاٖ   2014ض ثبِمٜٛ وبضوٙبٖ، زض ٘ؾط ٌطفیت )تطوؿیتب٘ی ٚ ٕٞىیبضاٖ    ضفتب

ٝ  وٙٙس، یبزٌیطی ؾبظٔب٘ی ضا ٔی تأویس ٔی ٖ   تٛاٖ ثی ؾیبظٔب٘ی ٚ ثییٗ ؾیبظٔب٘ی     فٙیٛاٖ فطآیٙیسٞبی زضٚ

قیٛز   ٌصاضی ٚ اؾتفبزٜ اظ اعلافبتی وٝ ٔٙجط ثٝ زا٘ف ٚ ثیٙف ٔیی  وؿت، تفؿیط، شذیطٜ، ثٝ اقتطان

ٌصاضز. فطآیٙسٞبی یبزٌیطی ؾیبظٔب٘ی ضا   تقطیف وطز وٝ ثط فّٕىطز فطزی ٚ فّٕىطز ؾبظٔب٘ی تأثیط ٔی

تٛاٖ ثط اؾبؼ زٚ ضوٗ ٘یع تفؿیط وطز: یبزٌیطی اظ ذٛز ٚ یبزٌیطی اظ زیٍطاٖ. اِٚی ثٝ ایٗ ٔقٙیی   ٔی

        ٗ ٝ   اؾت وٝ ییبزٌیطی اظ عطییك فطآیٙیس وكیف ٚ تهیحیح ذغبٞیبی تیبضیری ٚ زضفیی  حیبَ ا٘جبقیت

عٛض جٕقیی اظ ٕٞتبییبٖ    وٝ زٚٔی ثٝ وؿت ٔعایب ٚ زا٘ف ثٕطثرف ثٝ ٌیطز، زضحبِی نٛضت ٔی تجطثٝ

یبزٌیطی ؾبظٔب٘ی ٚ ؽطفییت ٘یٛآٚضی    (.2021اظعطیك یبزٌیطی جب٘كیٗ اقبضٜ زاضز )غٚٚ ٚ ٕٞىبضاٖ 

صاضز. ٌی  ٞبی پٛیب تأثیط ٔثجت ٔی ثط تهٕیٕبت ٔسیطاٖ ثطای ا٘غجبق ؾبظٔبٖ ذٛز ثب تغییطات زض ٔحیظ

ثركیس )تبٔیبیٛ تیٛضؼ     ٘ٛثٝ ذٛز، فّٕىیطز ؾیبظٔب٘ی ضا ثٟجیٛز ٔیی     تٙبؾت اؾتطاتػیه، ثٝ زؾتیبثی ثٝ

ٞبی ٔتفبٚتی اتفیبق   ٞبی یه ؾبظٔبٖ ثب ؾطفت ٞبی فقبِیت (. یبزٌیطی ؾبظٔب٘ی زض تٕبْ ثرف2016

ت ضلیبثتی  ٞبی پٛیب، اضتمبی ویبضایی ٚ حفیؼ ٔعیی    آٔیع ثب ٔحیظ افتس ٚ ٞسف آٖ ؾبظٌبضی ٔٛفمیت ٔی

ا٘س وٝ یبزٌیطی ؾبظٔب٘ی ضاثغیٝ ٔثجتیی ثیب فّٕىیطز ؾیبظٔب٘ی زاضز.       پبیساض اؾت. ٔغبِقبت ٘كبٖ زازٜ

ؾبظی فّٕىطز فّٕیبتی  فٙٛاٖ یه چطخ ٔثجت ٔحطن زض ثٟیٙٝ فلاٜٚ ثط ایٗ، یبزٌیطی ؾبظٔب٘ی ٘یع ثٝ

ثیط تجیبزَ اعلافیبت،    (. یبزٌیطی ؾبظٔب٘ی زضٚالـ ٔتىیی  2021ٚ فّٕىطز ثبظاض اؾت )غٚٚ ٚ ٕٞىبضاٖ 

ٞبی ٔٛضزاؾتفبزٜ افضبی ؾبظٔبٖ اؾت. فلاٜٚ ثط ایٗ، ٘یطٚی وبض ثب ویفیت ثبلاتط ٔؿیتّعْ   زا٘ف، ایسٜ

ثركس )فلأیٝ   ٔمساض ثیكتطی اظ ذّك زا٘ف اؾت وٝ زضٟ٘بیت ؽطفیت یبزٌیطی ؾبظٔب٘ی ضا ثٟجٛز ٔی

 (.2017ٚ ٕٞىبضاٖ، 

 ػملکزد سبسمبوی 3-2

آیٙس. ِصا ٔسیطاٖ ثبیس ثسا٘ٙیس   حؿبة ٔی ٞب ثٝ تطیٗ ٔعیت ضلبثتی ثطای ؾبظٔبٖ أطٚظٜ ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی ٟٔٓ

ٞبی ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی زض ٔسیطیت فّٕىطز یىیی اظ   وٝ چٍٛ٘ٝ ثب ایٗ ٔٙجـ اؾتطاتػیه ثطذٛضز وٙٙس. ضٚیٝ

(؛ ٔقیبض افعایف زض پطزاذت 2012فٛأُ ٟٔٓ وؿت ثطتطی زض ز٘یبی ضلبثتی أطٚظ اؾت )ضؾٛضویٗ، 

ٞبی جسیس، تٛجٝ ثٝ فّٕىیطز آ٘یبٖ    ٞب ٚ قبیؿتٍی ٞب زض وؿت ٟٔبضت ٙبٖ زض وٙبض تٛا٘بیی آٖثٝ وبضو

فٙٛاٖ ٘تبیج وبض تقطییف   زاض٘س وٝ فّٕىطز ثبیس ثٝ ثط٘بزیٗ ٚ ٕٞىبضاٖ، اؽٟبض ٔی (.2014ثبقس )ِٙٝ،  ٔی

ی زاض٘یس  تطیٗ پیٛ٘س ضا ثب اٞساف ضاٞجطزی، ضضبیت ٔكیتطی ٚ زضآٔیسٞبی ٔیبِ    ٞب لٛی قٛز، چطاوٝ آٖ

ٝ  عٛضوّی فّٕىطز ؾبظٔب٘ی ٘تیجٝ (. ث1995ٝ)ثط٘بزیٗ ٚ ٕٞىبضاٖ  فٙیٛاٖ ثطآیٙیس ضفتیبض     ای اؾت وٝ ثی

 (.2006افتس )ٞبپبؾبِٛ ٚ ٕٞىبضاٖ  ؾبظٔبٖ اتفبق ٔی

فّٕىطز ؾبظٔب٘ی یه ؾبذتبض وّیسی زض تحمیمبت ٔسیطیت اؾت ٚ تٛجٝ ظیبزی ثیٝ آٖ قیسٜ اؾیت.    

قٛز؛ فّٕىطز ٔبِی، فّٕىیطز ثیبظاض ٚ    اظ ٘تبیج ؾبظٔب٘ی ٔطثٛط ٔی فّٕىطز ؾبظٔب٘ی ثٝ ؾٝ حٛظٜ زلیك
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(. اؾبؾبً، ثطای ثمیبی ٔؿیتٕط ؾیبظٔب٘ی زض ٔحییظ     2021ثبظٌكت ثٝ ؾٟبٔساضاٖ )ؾیًٙ ٚ ٕٞىبضاٖ 

ٞیبی قیطوت ٘بزییسٜ ٌطفیت.      تٛاٖ زض تسٚیٗ اؾیتطاتػی  ضلبثتی تجبضی فقّی، فّٕىطز ؾبظٔبٖ ضا ٕ٘ی

قیٛز ویٝ اِٚیی ثیٝ ٔٙیبفـ       ی قبُٔ فّٕىطزٞبی ٔیبِی ٚ غیطٔیبِی ٔیی   زیٍط، فّٕىطز ؾبظٔب٘ فجبضت ثٝ

ویٝ ٔیٛضز زْٚ ثیٝ     ّٕٔٛؼ یب پِٛی ٔب٘ٙس ثبظٌكت ؾطٔبیٝ، زضآٔس ٚ حبقیٝ ؾٛز اقبضٜ زاضز. زضحیبِی 

(. فلاٜٚ ثیط اییٗ،   2017ضضبیت ٔكتطی، ضقس ٚ ؾبیط ٔعایبی ٘بٔكٟٛز اقبضٜ زاضز )ٔبثِٛٚٛ ٚ ٕٞىبضاٖ 

ٞبیی ٔب٘ٙس ؾٛزآٚضی، ثمب، ضقس ٚ ٔیعاٖ زؾیتیبثی ثیٝ اٞیساف ٚ     قبذمثطذی ٔحممیٗ ٔقتمس٘س وٝ 

فٙیٛاٖ ٘تیجیٝ فّٕىیطز ٔٙبؾیت تّمیی ویطز )ٞبپبؾیبِٛ ٚ ٕٞىیبضاٖ          تٛاٖ ثٝ ٞبی ضلبثتی ضا ٔی لبثّیت

2005 .) 

ٞب زض ؾبظٔبٖ اؾیت. ظییطا ثمیبی     ٚاً٘ ٚ ٕٞىبضاٖ، تأویس وطز٘س وٝ فّٕىطز ٞؿتٝ انّی ٕٞٝ فقبِیت

وٙس، زض حمیمت فّٕىطز ؾبظٔب٘ی ثبظتبثی اظ ضٚقی اؾت ویٝ ؾیبظٔبٖ اظ ٔٙیبثـ     ٗ ٔیؾبظٔبٖ ضا تقیی

وٙس. اضتمبی فّٕىطز ؾیبظٔب٘ی   ثطزاضی ٔی ّٕٔٛؼ ٚ ٘بّٕٔٛؼ ذٛز ثطای زؾتیبثی ثٝ اٞساف ذٛز ثٟطٜ

ٌیطی جیبٔـ زاضز   ثبیس تٕطوع وّیسی ٞط ٔسیط زض ٞط ؾبظٔب٘ی ثبقس ٚ ٘یبظ ثٝ ایجبز یه قبذم ا٘ساظٜ

قسٜ تٛؾظ ؾبظٔبٖ ضا اضائٝ زٞیس )ٚا٘یً ٚ    ٞب ٚ اٞساف ٔكرم تقییٗ ٔسیطاٖ ٚ وبضوٙبٖ جٟت وٝ ثٝ

 (. 2017؛ ٔبثِٛٚٛ ٚ ٕٞىبضاٖ 2015ٕٞىبضاٖ، 

ٝ   قیطوت  ٚضقیت وٝ چٙسثقسی ٔفْٟٛ یه قطوت فّٕىطز ٝ  ضا ثیب تٛجی  .ٌییطز  ضلجیب زض ٘ؾیط ٔیی    ثی

ٝ  ضٚیىطزٞبی ٔبِی، تٟٙب ٘ٝ ؾبظٔب٘ی فّٕىطز ثٝ جبٔـ زیسٌبٞی ٝ  ضٚیىطزٞیبیی  تٕیبٔی  ثّىی ٖ  وی  أىیب

ٝ  فّٕىیطز  اضظیبثی ٌیطز ثٝ فجبضتی ثطای ٔی زض ثط زاض٘س، ضا ؾبظٔبٖ زض اضظـ ذّك اضظیبثی  ٞیبی  ثط٘بٔی

 تحت فّٕىطز ٔتفبٚت اثقبز ظیطا ٌطفت، ٘یع زض ٘ؾط ضا غیطٔبِی ٞبی قبذم ثبیؿت ٔی زا٘ف ٔسیطیت

 ٔبِی )ؾٛز، ضقیس(  ٞطزٚ ثقس: قطوت فّٕىطز اظ جبٔـ زیسٌبٜ ٌطز٘س ایٗ ٔی ٚالـ زا٘ف ٔسیطت تأثیط

 (.2011ٔط٘ٛ  ٚ ٌیطز )ِٛپع ٔی زض ٘ؾط ضا ٔكتطی( ضضبیت غیطٔبِی )وبضایی، ذلالیت، ٚ

 . پیطیىٍ پژيَص4-2

ثب ثطضؾی ازثیبت پػٚٞف، ٞطچٙس تحمیمی وٝ یبزٌیطی ؾبظٔب٘ی ضا زض اضتجیبط ثیب ٔیسیطیت زا٘یف ٚ     

زازٜ ثبقس یبفت ٘كس؛ أب ثٝ تحمیمبتی وٝ ٔتغیطٞبی ٔٛضز ثطضؾی فّٕىطز ؾبظٔب٘ی ٔٛضز ثطضؾی لطاض 

ٌطزز؛ زض تحمیمی وٝ ثٝ ثطضؾی عٛض ذلانٝ اقبضٜ ٔی ا٘س ثٝزض تحمیك حبضط ضا ٔٛضزٔغبِقٝ لطاض زازٜ

ٞیبی وٛچیه ٚ ٔتٛؾیظ ٔیبِعی پطزاذتٙیس،       ضاثغٝ ثیٗ ٔسیطیت زا٘ف ٚ فّٕىطز ؾبظٔب٘ی زض قطوت

ؾبظی یقٙیی   ٞبی چٟبضثقسی ٔفْٟٛ فٙٛاٖ ؾبظٜ بی فطآیٙس ٔسیطیت زا٘ف ثٝٞ ٞب حبوی اظ لبثّیت یبفتٝ

وٝ فّٕىیطز ؾیبظٔب٘ی ثیٝ     وؿت زا٘ف، تجسیُ زا٘ف، وبضثطز زا٘ف ٚ حفبؽت اظ زا٘ف ثٛز٘س؛ زضحبِی

ثیٙی ٕ٘یٛز ویٝ چٟیبض     زٚ ثقس یقٙی فّٕىطز غیطٔبِی ٚ فّٕىطز ٔبِی تمؿیٓ قس٘س. ایٗ پػٚٞف پیف

٘ٛثٝ ذٛز ضاثغٝ ٔثجتی ثیب   زا٘ف، ٔمسٔبت ٟٔٓ فّٕىطز ؾبظٔب٘ی ٞؿتٙس وٝ ثٝلبثّیت فطآیٙس ٔسیطیت 

 (. 2016ٞبی وٛچه ٚ ٔتٛؾظ زاض٘س )ٞب ٚ ٕٞىبضاٖ  فّٕىطز غیطٔبِی ٚ فّٕىطز ٔبِی زض قطوت

زضیبفتٙس  "تأثیط ٔسیطیت زا٘ف ضٕٙی ثط فّٕىطز ؾبظٔب٘ی: قٛاٞسی اظ ٔبِعی"زض پػٚٞكی ثب فٙٛاٖ 

ٖ  ی اظ اثقبز ایجبز زا٘فوٝ ٔسیطیت زا٘ف ضٕٙ ؾیبظی، تطوییت ٚ    ثٙیبزی یقٙی اجتٕبفی ؾبظی، ثیطٚ
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ؾبظی ٔكتك قسٜ اؾت. فلاٜٚ ثط ایٗ، ٘تبیج تحمیك ٘كبٖ زاز وٝ ٔسیطیت زا٘ف ضیٕٙی تیأثیط    زضٖٚ

  ٗ حیبَ، اظ ٔییبٖ اثقیبز چٟبضٌب٘یٝ یقٙیی اجتٕیبفی ؾیبظی،         ٔقٙبزاضی ثط فّٕىطز ؾیبظٔب٘ی زاضز. ثیبای

ؾبظی ثیٝ تیأثیطات ٟٔیٓ ٔیسیطیت      ؾبظی ٚ تطویت، تٟٙب اجتٕبفی ؾبظی ٚ زضٚ٘ی ؾبظی، ثطٚ٘ی زضٚ٘ی

 (. 2017وٙٙس )ٔبثیِٛٛ ٚ ٕٞىبضاٖ  زا٘ف ضٕٙی ثط فّٕىطز ؾبظٔبٖ وٕه ٔی

، زض تحمیمی ثٝ تجییٗ ٘مف ٔیب٘جی فطآیٙسٞبی ٔسیطیت زا٘ف زض ثٟجیٛز  2018ٔهغفی ٚ فجساِحك 

ؾیٓ اِجعایط پطزاذتٙس.  طٔبیٝ فىطی ثرف اضتجبعبت ثیٌصاضی زض ؾ فّٕىطز ؾبظٔب٘ی اظ عطیك ؾطٔبیٝ

ای( تأثیط ٔثجت ٚ ٔقٙیبزاضی ثیط ثٟجیٛز     ٘تبیج ٘كبٖ زاز وٝ ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی ٚ ؾطٔبیٝ اجتٕبفی )ضاثغٝ

وٙس. فلاٜٚ ثیط   عٛض ٔؤثط زض تٛؾقٝ فّٕىطز ؾبظٔب٘ی وٕه ٔی فطآیٙسٞبی ٔسیطیت زا٘ف زاض٘س وٝ ثٝ

وٙیس   تبضی ٘یع یبفتٙس أب ٔحسٚز ثٛز؛ ثٙبثطایٗ، ایٗ ٔغبِقٝ تٛنیٝ ٔیایٗ، ؾٟٓ ٔثجتی اظ ؾطٔبیٝ ؾبذ

ٓ      وٝ قطوت ٞیبی ایجیبز ٚ اقیتطان زا٘یف، ؾیغح       ٞبی ٔٛضزٔغبِقیٝ ثبییس اظ عطییك تٛؾیقٝ ؾیؿیت

 قٛز.  ٌصاضی ذٛز ضا زض ؾطٔبیٝ ؾبذتبضی اضتمب زٞٙس وٝ ثط فّٕىطز ؾبظٔب٘ی ٔٙقىؽ  ؾطٔبیٝ

، زض پػٚٞكیی ثبٞیسف زضن پیٛ٘یس ٚ تحیَٛ ثییٗ ٔفیبٞیٓ ٔیسیطیت زا٘یف،         2019آ٘تٛ٘یع ٚ پیٙیطٚ 

َ   2511ٞب زض ٔجٕٛؿ  یبزٌیطی ؾبظٔب٘ی ٚ حبفؾٝ ؾبظٔب٘ی پطزاذتٙس. آٖ ٞیبی   ٔمبِٝ فّٕی ثییٗ ؾیب

ٞبیی ثٝ ایٗ قىُ اضائٝ ٕ٘ٛز٘س؛ اٚلاً ییبزٌیطی   ثطضؾی وطز٘س ٚ ثب ٔغبِقٝ ذٛز تٛنیٝ 2017تب  1960

ٞیب   قٛز ٚ اظ عطیك ؾغٛح ٔرتّف فقبِیت فٙٛاٖ یه فطآیٙس پٛیب ٔجتٙی ثط زا٘ف زیسٜ ٔی ؾبظٔب٘ی ثٝ

قست ثٝ ٔٙیبثـ ا٘ؿیب٘ی    لبثُ تفؿیط اؾت. فلاٜٚ ثط ایٗ، تٛا٘بیی یه ؾبظٔبٖ ثطای اؾتفبزٜ اظ زا٘ف ثٝ

تفبزٜ لیطاض  ٌصاض٘یس ٚ ٔٛضزاؾی   عٛض ٔؤثط آٖ زا٘یف ضا ایجیبز، ثیٝ اقیتطان ٔیی      آٖ ٚاثؿتٝ اؾت وٝ ثٝ

ؾبظی، زؾتطؾیی ٚ ا٘تكیبض    فٙٛاٖ ٔسیطیت فطآیٙسٞبی ایجبز، شذیطٜ زٞٙس. ثب٘یبً، ٔسیطیت زا٘ف ثٝ ٔی

ٞب ثبیس ٞیسف انیّی ذیٛز ضا افیعایف ؽطفییت       آیس وٝ ؾبظٔبٖ حؿبة ٔی ٔٙبثـ فىطی یه ؾبظٔبٖ ثٝ

ب٘ی ٘یع ٘كیبٖ حیبوی   زٞٙسٜ زا٘ف ؾبظٔب٘ی ثسا٘ٙس. ضاثغٝ ثیٗ یبزٌیطی ٚ حبفؾٝ ؾبظٔ افطاز ٚ افعایف

وٝ حبفؾٝ ؾبظٔب٘ی )اوتؿبة، حفؼ، ٍٟ٘ساضی ٚ ثبظیبثی( پیبٔس یبزٌیطی ؾبظٔب٘ی اؾت )آ٘تٛ٘یع  اظ ایٗ

 (. 2019ٚ پیٙیطٚ 

ٖ  ؾبظٔب٘ی ٚ التهبز زایطٜ ٞٛیت"زض پػٚٞكی ثب فٙٛاٖ  ؾیبظٔب٘ی،   ای: آیب یبزٌیطی ثیٗ ؾیبظٔب٘ی ٚ زضٚ

٘تیجیٝ ٌطفتیٝ قیس ویٝ ییبزٌیطی       "پیٍییطی زاضز؟ ٞیبی اتیلاف نیفط اضظـ     ٔسیطیت ٘یبة ٚ قییٜٛ  

ٖ  ؾبظٔب٘ی ٘یبظ ثٝ اجطای ٔؤثط یبزٌیطی ثیٗ ؾبظٔب٘ی زاضز، زضحبِی زضٖٚ ؾیبظٔب٘ی ٚ   وٝ ییبزٌیطی زضٚ

ثیٗ ؾبظٔب٘ی ٞط زٚ ثط تٛؾقٝ ٔحهَٛ ٘بة تأثیط ٔثجت زاض٘س. ٕٞچٙیٗ ٘تبیج ٘كبٖ زاز٘س ویٝ ٞیسف   

ؾبظٔب٘ی، تٛؾقٝ  تٛاٖ اظ عطیك پصیطـ یبزٌیطی زضٖٚ ا ٔیؾبظٔب٘ی ض ای ٚ ٞٛیت فّٕىطز التهبز زایطٜ

ٞبی اتلاف نیفط ٞیسایت ویطز؛ ثٙیبثطایٗ، ٘ییبظ ثیٝ تیطٚیج         ٞبی تِٛیس ٘بة ٚ قیٜٛ ٔحهَٛ ٘بة، قیٜٛ

ؾبظٔب٘ی ثطای وؿت زا٘ف اظ ٔٙبثـ ٔرتّف ثیطای حٕبییت    فطآیٙسٞبی یبزٌیطی ثیٗ ؾبظٔب٘ی ٚ زضٖٚ

ٞیبی   ٞبی اتلاف نفط، تٛؾقٝ ٔحهیَٛ ٘یبة ٚ قییٜٛ    ٔب٘ٙس قیٜٛ ای ٞبی التهبز زایطٜ اظ اجطای قیٜٛ

ؾیبظٔب٘ی ٚجیٛز زاضز )آٌیبثٙیً ٚ     ای ٚ ٞٛییت  تِٛیس ٘بة ثطای پیكجطز ٞسف فّٕىطز التهیبز زاییطٜ  

 (. 2021ٕٞىبضاٖ 
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ٝ   19ٕٝٞوٛٚیس "زض تحمیمی ثب فٙٛاٖ   "ضییعی ٚ ٔیسیطیت ثلاییب    ٌیط ٚ یبزٌیطی ؾبظٔب٘ی ثیطای ثط٘بٔی

ؾیبظز تیب    ٚوبضٞیب ضا لیبزض ٔیی    ٞب، وؿت وٝ یبزٌیطی ؾبظٔب٘ی زض ظٔیٙٝ ثلایب ٚ ثحطاٖ ٌیط٘س ٘تیجٝ ٔی

ٞیب تأوییس ٕ٘ٛز٘یس، ییه      ثبض آیٙسٜ ثٟجٛز ثركٙس. آٖ فّٕىطز ذٛز ضا زض ظٔبٖ ٚلٛؿ ضٚیسازٞبی فبجقٝ

تٛا٘س پبیٝ ٚ اؾبؼ ذّك زا٘یف ضا ایجیبز    وٙس ٚ ایٗ تجطثٝ ٔی ؾبظٔبٖ زض عَٛ ظٔبٖ، تجطثٝ وؿت ٔی

 (.2021زٞس )ثبؾىبضا ٚ فیّیٕٛ٘ب  ٞبی ؾبظٔب٘ی ضا قىُ ٔی ٘ٛثٝ ذٛز قبیؿتٍی س وٝ ثٝوٙ

ٝ      ای ثب تىیٝ ، زض ٔغبِق2021ٝغٚ ٚ ٕٞىبضاٖ  ٞیبی زا٘یف    ثط ٘ؾطییٝ ییبزٌیطی ؾیبظٔب٘ی، تیأثیط ذٛقی

ٞبی زضیبیی ضا ثطضؾی ٕ٘ٛز٘س. ٘تبیج ایٗ تحمیك ٘كبٖ زاز وٝ ضاثغٝ ٔثجتی  زضیبیی ثط فّٕىطز قطوت

ٝ    ٞبی زا٘ف زضیبیی ٚ فّٕىطز قطوت ٗ ذٛقٝثی عیٛض وبٔیُ    ٞبی زضیبیی ٚجٛز زاضز ٚ اییٗ ضاثغیٝ ثی

ٝ   ٚؾیّٝ ؾطٔبیٝ اجتٕبفی ٚ ؽطفیت جصة قطوت ثٝ نیٛضت ٔتیٛاِی ٚاؾیغٝ اؾیت. اییٗ ٘كیبٖ        ٞیب ثی

تٟٙب ثط تمٛیت ؾطٔبیٝ اجتٕبفی، ثّىٝ ثط ؽطفیت جصة تٕطویع   ٞبی زضیبیی ثبیس ٘ٝ زٞس وٝ قطوت ٔی

ٔٙیس قیٛ٘س. فیلاٜٚ ثیط اییٗ،       ٞبی زا٘ف زضیبیی ثٟیطٜ  عٛض وبُٔ اظ ٔعایبی حبنُ اظ ذٛقٝ ثٝ وٙٙس تب

ٝ   ٔؿئِٛیٗ زض ایٗ قطوت ٞیبی زا٘یف ٔحّیی ضا تٛؾیقٝ      ٞب ثبیس تلاـ وٙٙس تب پیٛ٘س جٟیب٘ی ٚ ذٛقی

 ٞبی زضیبیی ذٛز ضا تؿٟیُ وٙٙس.  زٞٙس تب یبزٌیطی ؾبظٔب٘ی قطوت

ٌصاضی زا٘ف، ٘یٛآٚضی ثیبظ ٚ    ٞبی ثٝ اقتطان یطیت فبِی، قیٜٛاضظـ زا٘ف ٔس"زض پػٚٞكی ثب فٙٛاٖ 

ٞبی وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ٔٛضزٔغبِقٝ لطاض ٌطفت ٚ ٘تیجٝ قس وٝ اضظـ  قطوت 404 "فّٕىطز ؾبظٔب٘ی

٘ٛثٝ ذٛز  ٌصاضز وٝ ایٗ ٔٛضٛؿ ثٝ ٞبی ایجبز زا٘ف ثط ٘ٛآٚضی ثبظتأثیط ٔی زا٘ف ٔسیطیت اضقس ٚ قیٜٛ

 (.2021ٌصاضز )ؾیًٙ ٚ ٕٞىبضاٖ  ثط فّٕىطز ؾبظٔب٘ی تأثیط ٔی

 مدل مفًُمی تحقیق

 ذٛاٞس ثٛز. 1نٛضت قىُ  قسٜ ثٙبقسٜ اؾت وٝ ثٝ ٔسَ تحمیك ثط اؾبؼ تحمیمبت ٌصقتٝ اضائٝ

 َبی تحقیق فزضیٍ

 ثبقس:ایٗ پػٚٞف ثط اؾبؼ ٔسَ ٚ ؾؤاَ تحمیك ثٝ ز٘جبَ ثطضؾی ایٗ فطضیبت ٔی

 ض یه زا٘كٍبٜ ٘ؾبٔی ضاثغٝ ٔقٙبزاضی ٚجٛز زاضز.ثیٗ ٔسیطیت زا٘ف ٚ فّٕىطز ؾبظٔب٘ی ز :1فزضیٍ 

 ثیٗ ٔسیطیت زا٘ف ٚ یبزٌیطی ؾبظٔب٘ی زض یه زا٘كٍبٜ ٘ؾبٔی ضاثغٝ ٔقٙبزاضی ٚجٛز زاضز. :2فزضیٍ 

 ثیٗ یبزٌیطی ؾبظٔب٘ی ٚ فّٕىطز ؾبظٔب٘ی زض یه زا٘كٍبٜ ٘ؾبٔی ضاثغٝ ٔقٙبزاضی ٚجٛز زاضز. :3فزضیٍ 

ثیٗ ٔسیطیت زا٘ف ٚ فّٕىطز ؾبظٔب٘ی اظ عطیك ٔتغیط ٔیب٘جی یبزٌیطی ؾبظٔب٘ی زض ییه زا٘كیٍبٜ    :4فزضیٍ 

 ٘ؾبٔی ضاثغٝ ٔقٙبزاضی ٚجٛز زاضز.
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 ٔسَ تحمیك: 1ضکل 

 

 تحقیقضىبسی  ريش. 3

ایٗ تحمیك، اظِحبػ ٞسف وبضثطزی، اظ٘ؾط ضٚـ ا٘جیبْ تحمییك پیٕبیكیی، اظِحیبػ ضٚـ ٌیطزآٚضی      

غیط آظٔبیكٍبٞی ٚ اظ حیث اضتجبط ثیٗ ٔتغیطٞبی تحمیك اظ ٘ٛؿ ضٌطؾیٖٛ ذغیی  ٞب، تٛنیفی ٚ  زازٜ

اؾت. جبٔقٝ آٔبضی تحمیك قبُٔ وّیٝ وبضٔٙساٖ یه زا٘كٍبٜ ٘ؾبٔی ثٛزٜ وٝ ثٝ فّت ٔحسٚز ثیٛزٖ  

قسٜ اؾت. ؾیپؽ ثیط اؾیبؼ حجیٓ      آٖ، ثطای ٔكرم وطزٖ حجٓ ٕ٘ٛ٘ٝ اظ فطَٔٛ وٛوطاٖ اؾتفبزٜ

ض زؾییتطؼ الییساْ ثییٝ تٛظیییـ پطؾكییٙبٔٝ قییسٜ اؾییت وییٝ ٟ٘بیتییبً اظ  ٌیییطی زٕ٘ٛ٘ییٝ ٚ ضٚـ ٕ٘ٛ٘ییٝ

ٞبی ثقسی ٔٛضزاؾتفبزٜ لطاض  فسز ٔقتجط قٙبذتٝ قس ٚ زض تحّیُ 132قسٜ  آٚضی ٞبی جٕـ پطؾكٙبٔٝ

 ٌطفت.

 ـ  ٞبی ٔٛضز٘یبظ ثطای ثطضؾی ٔسَ تحمیك اظ عطیك پطؾكٙبٔٝ زازٜ قیسٜ   آٚضی ی ٔحمیك ؾیبذتٝ جٕی

٘بٔیٝ   ثقیس، پطؾیف   4ؾؤاَ ثیطای ؾیٙجف    20پطؾكٙبٔٝ ٔسیطیت زا٘ف ثب اؾت. ثٝ ایٗ نٛضت وٝ 

ؾیؤاَ ثیطای    20ثقس ٚ پطؾكٙبٔٝ فّٕىطز ؾبظٔب٘ی ثب  4ؾؤاَ ثطای ؾٙجف  24یبزٌیطی ؾبظٔب٘ی ثب 

ٝ       زضجٝ ثقس ثب ٔمیبؼ پٙج 2ؾٙجف  قیسٜ اؾیت.    ای ِیىطت اظ ویبٔلاً ٔریبِفٓ تیب ویبٔلاً ٔیٛافمٓ تٟیی

ٞب ٚ ثط اؾبؼ آظٖٔٛ آِفیب وطٚ٘جیبخ    اؾبؼ ٘ؾط اؾبتیس ضٚایی پطؾكٙبٔٝشوط اؾت وٝ ثط  ٕٞچٙیٗ لبثُ

ٝ    ٞب پطزاذتٝ ثٝ ثطضؾی پبیبیی ایٗ پطؾكٙبٔٝ ٞیب ثیٝ    قسٜ اؾت وٝ ٔمساض ایٗ ضیطیت ثیطای پطؾكیٙبٔ

ٞبی تحمیك  ثطآٚضز قسٜ اؾت وٝ ٘كبٖ اظ پبیبیی ٔٙبؾت پطؾكٙبٔٝ 92/74ٚ  54/78، 16/73تطتیت 

 ثبقٙس. ٔی

ٝ  ی ثیٗ ٔتغیط اثغٝثطای ثطضؾی ض ٚتحّییُ چٙیس ٔتغییطٜ ییب ضٌطؾییٖٛ چٙسٌب٘یٝ        ٞبی ٔسَ اظ تجعیی

ٝ     اؾتفبزٜ َ    قسٜ اؾت وٝ زض ایٗ ضاؾتب اظ ٔیسَ ٔقیبزلات ؾیبذتبضی ٚ ثی ٞیبی   عیٛض ٔكیرم، اظ ٔیس

ٞب ضٚاثظ فّی ثییٗ   ٚتحّیُ زازٜ قسٜ اؾت. ثسیٗ تطتیت ثطای تجعیٝ ؾبذتبضی )تحّیُ ٔؿیط( اؾتفبزٜ

ضطیت اؾتب٘ساضز ٚ فسز ٔقٙیبزاضی ثحیث ٚ ثیط اؾیبؼ آٖ ٘ؿیجت ثیٝ تبئییس ییب ضز          ٔتغیطٞب اظ عطیك

 ٌطفتٝ اؾت. افعاض ِیعضَ ا٘جبْ شوط اؾت وٝ ثطآٚضز ٔسَ ثب ٘طْ ٌیطی ذٛاٞس قس. لبثُ فطضیبت تهٕیٓ
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 َب تجشیٍ ي تحلیل یبفتٍ. 4

 مدل سبختبری

بِت ترٕیٗ اؾیتب٘ساضز )ضیطایت   ، ثطآٚضز ٔسَ تحمیك زض ح2ٚ  1ٞبی زض ٕ٘ٛزاض  ثطای ثطضؾی فطضیٝ

 ا٘س. اؾتب٘ساضز( ٚ ضطایت ٔقٙبزاضی )فسز ٔقٙبزاضی( ٔٛضزثحث لطاضٌطفتٝ

 

 
 ٔسَ ٔقبزلات ؾبذتبضی )ترٕیٗ اؾتب٘ساضز( :1ومًدار 

 

 
 ٔسَ ٔقبزلات ؾبذتبضی )فسز ٔقٙبزاضی( :2ومًدار 

 

ٔیسَ ٔفٟیٛٔی تحمییك اظ    زٞیس ویٝ    ٘كبٖ ٔیی  1افعاض زض جسَٚ  آٔسٜ اظ ذطٚجی ٘طْ زؾت ٔمبزیط ثٝ
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زٞٙسٜ آٖ اؾت وٝ ضٚاثظ ٔتغیطٞب ثط اؾبؼ چیبضچٛة   ثطاظـ ٚ تٙبؾت ذٛثی ثطذٛضزاض اؾت ٚ ٘كبٖ

 ٘ؾطی تحمیك ٔٙغمی ثٛزٜ اؾت.
 

 ٞبی ٔٙبؾت ثٛزٖ ٔسَ ثطضؾی قبذم :1جديل 

 گیزی وتیجٍ مقدار ضبخص در مدل میشان استبودارد ضبخص ػىًان ضبخص آمبری

X2/df  ٔٙبؾت اؾت 27/2 3وٕتط اظ 

p-value  ٔٙبؾت اؾت 05411/0 05/0ثیكتط اظ 

GFI  ٔٙبؾت اؾت 99/0 9/0ثیكتط اظ 

AGFI  ٔٙبؾت اؾت 96/0 9/0ثیكتط اظ 

RMSEA  ٔٙبؾت اؾت 056/0 1/0وٕتط اظ 

CFI  ٔٙبؾت اؾت 98/0 9/0ثیكتط اظ 

NFI  ٔٙبؾت اؾت 97/0 9/0ثیكتط اظ 

RMR  اؾتٔٙبؾت  065/0 09/0وٕتط اظ 

IFI  ٔٙبؾت اؾت 94/0 9/0ثیكتط اظ 

 

 بزرسی فزضیبت تحقیق

 ٔكبٞسٜ اؾت. ذلانٝ ٘تبیج حبنُ اظ ثطآٚضز ٔسَ ؾبذتبضی ٚ ثطضؾی فطضیبت لبثُ 2زض جسَٚ 

 

 ٘تبیج حبنُ اظ ٔسَ ٔقبزلات ؾبذتبضی )تحّیُ ٔؿیط(: 2جديل 

ضیٍ
فز

 

 رد یب پذیزش ػدد مؼىبداری ضزیب استبودارد مسیز

 پصیطـ 73/9 83/0 فّٕىطز ؾبظٔب٘ی -زا٘فٔسیطیت  1

 پصیطـ 44/9 79/0 یبزٌیطی ؾبظٔب٘ی -ٔسیطیت زا٘ف 2

 پصیطـ 10/8 88/0 فّٕىطز ؾبظٔب٘ی -یبزٌیطی ؾبظٔب٘ی 3

 پصیطـ (44/9()10/8) (79/0()88/0) فّٕىطز ؾبظٔب٘ی -یبزٌیطی ؾبظٔب٘ی -ٔسیطیت زا٘ف 4

 

ویٝ فیسز    ثیٛزٜ اؾیت ٚ اظآ٘جیبیی    1آظٔیٖٛ فطضییٝ   فّٕىطز ؾیبظٔب٘ی ثیطای    -ٔؿیط ٔسیطیت زا٘ف

زضنس  95ثبقس، ایٗ ٔؿیط زض ؾغح اعٕیٙبٖ ٔی 96/1تط اظ ٔمساض  ( ثعضي73/9ٔقٙبزاضی ایٗ ٔؿیط )
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یقٙی ٚجیٛز اضتجیبط ثییٗ ٔیسیطیت زا٘یف ٚ فّٕىیطز ؾیبظٔب٘ی،         1ثبقس؛ ثٙبثطایٗ فطضیٝ  ٔقٙبزاض ٔی

زیٍط ٔسیطیت  فجبضت ثبقس ثٝ ٔی 83/0یٗ زٚ ٔتغیط قٛز. ٕٞچٙیٗ ٔیعاٖ ٕٞجؿتٍی ثیٗ ا پصیطفتٝ ٔی

 زضنس زض جٟت ٔثجت ثط فّٕىطز ؾبظٔب٘ی زض یه زا٘كٍبٜ ٘ؾبٔی ٔؤثط اؾت. 83زا٘ف ثٝ ٔیعاٖ 

ویٝ   ثیٛزٜ اؾیت ٚ اظآ٘جیبیی    2یبزٌیطی ؾبظٔب٘ی ثطای آظٖٔٛ فطضیٝ  -اظ عطفی ٔؿیط ٔسیطیت زا٘ف

 95ثبقس، ایٗ ٔؿیط زض ؾیغح اعٕیٙیبٖ   ٔی 96/1ض تط اظ ٔمسا ( ثعضي44/9فسز ٔقٙبزاضی ایٗ ٔؿیط )

یقٙیی ٚجیٛز اضتجیبط ثییٗ ٔیسیطیت زا٘یف ٚ ییبزٌیطی         2ثبقس؛ ثٙبثطایٗ فطضییٝ  زضنس ٔقٙبزاض ٔی

ثبقییس  ٔییی 79/0قییٛز. ٕٞچٙیییٗ ٔیییعاٖ ٕٞجؿییتٍی ثیییٗ ایییٗ زٚ ٔتغیییط  ؾییبظٔب٘ی، پصیطفتییٝ ٔییی

ثیط ییبزٌیطی ؾیبظٔب٘ی زض ییه     زضنیس زض جٟیت ٔثجیت     79زیٍط ٔسیطیت زا٘ف ثٝ ٔیعاٖ  فجبضت ثٝ

 زا٘كٍبٜ ٘ؾبٔی ٔؤثط اؾت.

ویٝ   ثٛزٜ اؾت ٚ اظآ٘جیبیی  3فّٕىطز ؾبظٔب٘ی ثطای آظٖٔٛ فطضیٝ  -اظ عطفی ٔؿیط یبزٌیطی ؾبظٔب٘ی

 95ثبقس، ایٗ ٔؿیط زض ؾیغح اعٕیٙیبٖ   ٔی 96/1تط اظ ٔمساض  ( ثعضي10/8فسز ٔقٙبزاضی ایٗ ٔؿیط )

یقٙی ٚجیٛز اضتجیبط ثییٗ ییبزٌیطی ؾیبظٔب٘ی ٚ فّٕىیطز        3ضیٝ ثبقس؛ ثٙبثطایٗ فطزضنس ٔقٙبزاض ٔی

ثبقییس  ٔییی 88/0قییٛز. ٕٞچٙیییٗ ٔیییعاٖ ٕٞجؿییتٍی ثیییٗ ایییٗ زٚ ٔتغیییط  ؾییبظٔب٘ی، پصیطفتییٝ ٔییی

زضنس زض جٟت ٔثجیت ثیط فّٕىیطز ؾیبظٔب٘ی زض ییه       88زیٍط یبزٌیطی ؾبظٔب٘ی ثٝ ٔیعاٖ  فجبضت ثٝ

 زا٘كٍبٜ ٘ؾبٔی ٔؤثط اؾت.

ثیٛزٜ   4فّٕىطز ؾیبظٔب٘ی ثیطای آظٔیٖٛ فطضییٝ      -یبزٌیطی ؾبظٔب٘ی -ا٘فاظ عطفی ٔؿیط ٔسیطیت ز

ثبقیس، اییٗ   ٔیی  96/1تط اظ ٔمساض  ( ثعضي44/9( )10/8وٝ فسز ٔقٙبزاضی ایٗ ٔؿیط ) اؾت ٚ اظآ٘جبیی

یقٙیی ٚجیٛز اضتجیبط ثییٗ      4ثبقس؛ ثٙیبثطایٗ فطضییٝ   زضنس ٔقٙبزاض ٔی 95ٔؿیط زض ؾغح اعٕیٙبٖ 

 قٛز. ظٔب٘ی اظ عطیك ٔتغیط ٔیب٘جی یبزٌیطی ؾبظٔب٘ی، پصیطفتٝ ٔیٔسیطیت زا٘ف ٚ فّٕىطز ؾب

 َب گیزی ي پیطىُبد . وتیج5ٍ

ٞبی اذیط، یبزٌیطی ؾبظٔب٘ی فطآیٙسی اؾت ویٝ زض عیی آٖ قیطوت زا٘یف جسییس ذیٛز ضا        زض ؾبَ

 ٖ زٞیس ٚ پتب٘ؿییُ ثیبِمٜٛ ثیطای     ٞیب لیطاض ٔیی    ٌؿتطـ زازٜ ٚ زض وٙبض تجبضة فبزی افطاز زض ؾیبظٔب

ثركس. ییبزٌیطی  ٞبی قطوت ضا ثٟجٛز ٔیٌصاضی ضٚی ضفتبض افطاز ضا زاضز ٚ اظ ؾٛی زیٍط لبثّیتتأثیط

ٞیبی  زؾتیبثی اؾت وٝ ا٘تمبَ زا٘ف افطاز اظ عطیك تقبٔلات اجتٕبفی ثیب ٌیطٜٚ   ؾبظٔب٘ی ٍٞٙبٔی لبثُ

ٜ ثٝ افطاز قس ٘ٛثٝ ذٛز، زا٘ف ا٘جبقتٝ زٞس. ثٝفٙٛاٖ ٘تیجٝ یه تفؿیط ٔكتطن ضخ ٔی ٔرتّف افطاز ثٝ

ای ؾجت ا٘تمبَ  جّٛ ٚ زٚٔطحّٝ زٞس تب اظ ؾبظٔبٖ یبز ثٍیط٘س؛ ثٙبثطایٗ تِٛیس یه فطآیٙس ضٚثٝ اجبظٜ ٔی

 قٛز. ٞب ٔی ٞب ٚ ؾبظٔبٖزا٘ف ٔیبٖ افطاز، ٌطٜٚ

ٞبی ا٘ؿب٘ی ٚ زا٘یف ؾیبظٔب٘ی زض    تٛا٘س ٘مف ٟٕٔی زض افعایف فّٕىطز ؾطٔبیٝیبزٌیطی ؾبظٔب٘ی ٔی

بثتی ثبقس. اظ عطفی ٞسف انّی آٔٛظـ وبضوٙبٖ افعایف ییبزٌیطی ؾیبظٔب٘ی ٚ   جٟت ایجبز ٔعیت ضل

ثبقیس. ثیٝ   زض٘تیجٝ ثٟجٛز فّٕىطز، ایجبز ؾبظـ ثب ٔحیظ، افعایف ذیسٔبت ٚ ٟٔیبضت وبضوٙیبٖ ٔیی    

 ـ فجبضتی یبزٌیطی ؾبظٔب٘ی ضا ٔی ٝ   تٛاٖ یه فطآیٙس پٛیب اظ ذّك، وؿت ٚ جٕی ٔٙؾیٛض   آٚضی زا٘یف ثی

قٛز، ٔحؿٛة وطز. ثٝ ٘ؾط ٔحممییٗ   ت وٝ ثٝ فّٕىطز ثٟتط ؾبظٔبٖ ٔٙجط ٔیی ٔٙبثـ ٚ ؽطفیتٛؾقٝ
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ٌییطز،   تطیٗ ٔتغیط زض ٔسیطیت ضاٞجطزی ٔٛضزتٛجٝ لطاض ٔیی  فٙٛاٖ ٟٔٓ ٌصاضی ثط ضٚی افطاز ثٝ ؾطٔبیٝ

ثٝ ایٗ ٔقٙب وٝ ایجبز وبضوٙبٖ زا٘كی ٚ یبزٌیط٘سٜ ثیٝ فّٕىیطز ٔیؤثط ٔٙجیط ذٛاٞیس قیس. ییبزٌیطی        

 ضا ؾیبظٔب٘ی  ثبقس. یبزٌیطی ؾبظٔب٘ی زاقتٝ زا٘كی ٟٕٔی زض افعایف فّٕىطز ٘مف ستٛا٘ ؾبظٔب٘ی ٔی

 ز قٛ ٔٙجطٔی ؾبظٔبٖ ثٟتط فّٕىطز ثٝ زا٘ف وٝ آٚضی جٕـ ٚ وؿت ذّك، اظ پٛیب فطایٙس یه تٛاٖ ٔی

ٞبی ٔسیطیت زا٘ف ٚ یبزٌیطی ؾبظٔب٘ی ثبیس ثب ٞٓ ٔتحس قیٛ٘س تیب    ٔحؿٛة وطز. زض حمیمت فقبِیت

قسٜ، ثیٝ ثطضؾیی ضاثغیٝ     ضٚ تحمیك حبضط پؽ اظ ثطضؾی تحمیمبت ا٘جبْ ثٟتط ثطؾٙس. اظایٗثٝ فّٕىطز 

ٔسیطیت زا٘ف، یبزٌیطی ؾبظٔب٘ی ٚ فّٕىطز ؾبظٔب٘ی زض ییه زا٘كیٍبٜ ٘ؾیبٔی پطزاذتیٝ اؾیت.       ثیٗ

ٞبی پطؾكٙبٔٝ ٚ ضٌطؾیٖٛ چٙسٌب٘ٝ ٚ ٔقبزلات ؾبذتبضی تحّیُ ٔؿیط الساْ ثٝ  ؾپؽ ثط اؾبؼ زازٜ

ٝ  ثطضؾی اضت ٞیبی تحمییك ثیٛزٜ اؾیت.      جبط ثیٗ ٔتغیطٞب پطزاذتٝ قس. ٘تبیج حبوی اظ پیصیطـ فطضیی

زضنس ثیٗ ٔسیطیت زا٘ف زض جٟت ٔثجت ثط فّٕىیطز ؾیبظٔب٘ی    95زیٍط زض ؾغح اعٕیٙبٖ  فجبضت ثٝ

، ٔهیغفی ٚ  2021زض یه زا٘كٍبٜ ٘ؾبٔی ٔؤثط ثٛزٜ اؾیت ویٝ ٘تیبیج ثیب تحمیمیبت؛ غٚ ٚ ٕٞىیبضاٖ       

، ؾیطویٙساجی ٚ  2015، چیییٗ  2016، ٞیب ٚ ٕٞىیبضاٖ   2017یِٛٛ ٚ ٕٞىیبضاٖ  ، ٔبث2018فجساِحك 

ضاؾتب اؾت. اظ عطفی ثیٗ ٔسیطیت زا٘ف زض جٟت ٔثجت ثط ییبزٌیطی ؾیبظٔب٘ی    ، 2014ٕٓٞٞىبضاٖ 

زض یه زا٘كٍبٜ ٘ؾبٔی ٔؤثط اؾت. ٕٞچٙیٗ یبزٌیطی ؾبظٔب٘ی، زض جٟت ٔثجت ثط فّٕىطز ؾیبظٔب٘ی  

ؾت وٝ ٘تبیج ایٗ ثرف اظ تحمیمی ثیب تحمیمیبت ثبؾیىبضا ٚ فیّیٕٛ٘یبٚ     زض یه زا٘كٍبٜ ٘ؾبٔی ٔؤثط ا

ٓ 2012، فّیپٛض ٚ ٕٞىبضاٖ 2020، آضٌٛت ٚ ٕٞىبضاٖ 2021، آٌیبثًٙ ٚ ٕٞىبضاٖ 2021 ضاؾیتب   ، ٞی

ٚجٛز اضتجبط ثیٗ ٔیسیطیت زا٘یف ٚ فّٕىیطز ؾیبظٔب٘ی اظ      4اؾت. ٕٞچٙیٗ ثط اؾبؼ آظٖٔٛ فطضیٝ 

، 2011قٛز؛ وٝ ثب تحمیمبت ضأیطظ ٚ ٕٞىیبضاٖ   ٔب٘ی، پصیطفتٝ ٔیعطیك ٔتغیط ٔیب٘جی یبزٌیطی ؾبظ

ٝ  ثب تٛجٝ ثٝ یبفتٝدر ادامه  ذٛا٘ی زاضز. ، 2007ٓٞوٛئٛ  ٚ ، ِی2011ٗوٛٚ  آٔیسٜ اظ   زؾیت  ٞب ٚ ٘تبیج ثی

 ٌطزز؛ ٞب وبضثطزی ثٝ قطح شیُ اضائٝ ٔی پػٚٞف حبضط، پیكٟٙبز
 ٖط فّٕىطز ؾبظٔب٘ی زض یه زا٘كیٍبٜ  عٛض وٝ ٔكرم قس، ٔسیطیت زا٘ف زض جٟت ٔثجت ث ٕٞب

ٌطزز  ٘ؾبٔی ٔؤثط اؾت؛ ثٙبثطایٗ ثٝ فطٔب٘سٞبٖ ٚ ٔسیطاٖ زا٘كٍبٜ ٘ؾبٔی ٔٛضزٔغبِقٝ پیكٟٙبز ٔی

ٞیبی زا٘كیٍبٜ،    ثطای افعایف وٕی ٚ ویفی فّٕىطز ؾبظٔب٘ی ٚ ٕٞچٙیٗ اضتمب ٚ اثطثركی فقبِیت

ٝ  فٙٛاٖ ضاٞجطزی آٌبتٛا٘س ثٝفطایٙسٞبی ٔسیطیت زا٘ف وٝ ٔی ی آٖ ٞب٘ٝ لّٕساز قیٛز ٚ زض٘تیجی

ٔٛلـ، ثٝ افیطازی ویٝ ثیٝ آٖ زا٘یف ٘ییبظ زاض٘یس،       زا٘ف ٔطتجظ ٚ ٔٛضز٘یبظ، زض ظٔبٖ ٔٙبؾت ٚ ثٝ

ضؾب٘سٜ قٛز ٚ ثٝ افطاز ؾبظٔبٖ وٕه وٙس وٝ اعلافبت ذٛز ضا ثب یىسیٍط ثٝ اقیتطان ثٍصاض٘یس ٚ   

ویبض ثٍیط٘یس. چطاویٝ اؾیتفبزٜ ٚ      قٛز، ثٝ آٖ ضا زض ضاٞی وٝ ٔٙجط ثٝ ثٟجٛز فّٕىطز ؾبظٔب٘ی ٔی

ٞبی زا٘كٍبٜ ٚ پیٍیطی لاظْ زض ایٗ ذهٛل ثبفث افیعایف   وبضٌیطی ٔسیطیت زا٘ف زض ثط٘بٔٝ ثٝ

 ٌطزز. ٔٙس قسٖ زا٘كٍبٜ ٚ ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی ؾبظٔبٖ ٔی فّٕىطز ؾبظٔب٘ی زض زا٘كٍبٜ ٚ ثٟطٜ

    ٍبٜ ٘ؾیبٔی  ٔكرم قس وٝ ٔسیطیت زا٘ف زض جٟت ٔثجت ثط یبزٌیطی ؾیبظٔب٘ی زض ییه زا٘كی

ٌیطی اظ  ٌطزز جٟت ثٟطٜ ٔؤثط اؾت؛ ثٙبثطایٗ ثٝ فطٔب٘سٞبٖ ٚ ٔسیطاٖ زا٘كٍبٜ ٘ؾبٔی پیكٟٙبز ٔی

ٔعایبی یبزٌیطی ؾبظٔب٘ی ٚ ٕٞچٙیٗ اضتمب فطًٞٙ یبزٌیطی زض زا٘كٍبٜ ٘ؾبٔی، ٔسیطیت زا٘یف  

بٔی ٞیبی ذیٛز لیطاض زٞٙیس. چطاویٝ ییبزٌیطی ؾیبظٔب٘ی ٍٞٙی         ضا ٔٛضز زغسغٝ ٚ تأویس زض ثط٘بٔٝ
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ٞبی ٔرتّیف افیطاز   زؾتیبثی اؾت وٝ ا٘تمبَ زا٘ف افطاز اظ عطیك تقبٔلات اجتٕبفی ثب ٌطٜٚ لبثُ

ٝ  فٙٛاٖ ٘تیجٝ یه تفؿیط ٔكتطن ضخ ٔی ثٝ ٘ٛثیٝ ذیٛز ثیٝ وبضوٙیبٖ اجیبظٜ       زٞس. ایٗ ٔٛضیٛؿ ثی

میبَ  ای ؾیجت ا٘ت  جّٛ ٚ زٚٔطحّٝ زٞس تب اظ ؾبظٔبٖ یبز ثٍیط٘س؛ ثٙبثطایٗ تِٛیس یه فطآیٙس ضٚثٝ ٔی

قٛز ٚ ٟ٘بیتیبً ٔٛجیت افیعایف ییبزٌیطی ؾیبظٔب٘ی زض       ٞب ٔی ٞب ٚ ؾبظٔبٖزا٘ف ٔیبٖ افطاز، ٌطٜٚ

 ٌطزز.ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی ٔی

 ٝٞبی تحمیك حبضط ایٗ ثٛز ویٝ ییبزٌیطی ؾیبظٔب٘ی زض جٟیت ٔثجیت ثیط فّٕىیطز         اظ زیٍط یبفت

سیطاٖ زا٘كٍبٜ ٘ؾبٔی ؾبظٔب٘ی زض یه زا٘كٍبٜ ٘ؾبٔی ٔؤثط اؾت. ثط ایٗ اؾبؼ، ثٝ فطٔب٘سٞبٖ ٚ ٔ

ٌطزز جٟت افعایف وٕی ٚ ویفی فّٕىطز ؾیبظٔب٘ی ٚ ٕٞچٙییٗ اضتمیب ٚ اثطثركیی      پیكٟٙبز ٔی

ٞبی زا٘كٍبٜ ٘ؾبٔی، یبزٌیطی ؾبظٔب٘ی ضا زض وبضوٙبٖ ذٛز تطغیت ٚ پیٍیطی ٕ٘بیٙیس ثیٝ    فقبِیت

ا٘ؿیب٘ی ٚ   ٞیبی  تٛا٘س ٘مف ٟٕٔی زض افعایف فّٕىطز ؾطٔبیٝایٗ زِیُ وٝ یبزٌیطی ؾبظٔب٘ی ٔی

زا٘ف ؾبظٔب٘ی زض جٟت ایجبز ٔعیت ضلبثتی زاقیتٝ ثبقیس. فیلاٜٚ ثیط اییٗ، ییبزٌیطی ؾیبظٔب٘ی        

 ـ تٛاٖ ثٝ ٔی آٚضی زا٘یف زض ٘ؾیط ٌطفتیٝ قیٛز ویٝ       فٙٛاٖ یه فطآیٙس پٛیب اظ ذّك، وؿت ٚ جٕی

 قٛز. ٞبی ؾبظٔبٖ ٚ ثبفث فّٕىطز ثٟتط ؾبظٔبٖ ٔی ی ٔٙبثـ ٚ ؽطفیتٔٛجت تٛؾقٝ

 ٞبی تحمیك حبضط ٔكرم قس ویٝ ٔیسیطیت زا٘یف اظ عطییك ٔتغییط ٔییب٘جی        تٝثب تٛجٝ ثٝ یبف

یبزٌیطی ؾبظٔب٘ی ثط فّٕىطز ؾبظٔب٘ی اثط ٔثجت زاضز. ثط ایٗ اؾیبؼ، ثیٝ فطٔب٘یسٞبٖ ٚ ٔیسیطاٖ     

ٌییطی اظ ٔعاییبی    ٌطزز جٟت ضقس ٚ اضتمب فّٕىطز ؾیبظٔب٘ی ٚ ثٟیطٜ   زا٘كٍبٜ ٘ؾبٔی پیكٟٙبز ٔی

ٓ   ٌصاضی ثط ضٚی افطاز ثٝ ضیعی ٚ ؾطٔبیٝ ٔیٙٝ عطحفّٕىطز ثبلای ؾبظٔبٖ؛ ثبیس ظ تیطیٗ   فٙیٛاٖ ٟٔی

ٔٙبثـ وؿت، شذیطٜ، ا٘تكبض ٚ اؾتفبزٜ اظ زا٘ف زض ؾبظٔبٖ ضا فطاٞٓ ٕ٘بیٙس )ٔسیطیت زا٘ف(، ثیٝ  

٘ٛثٝ ذٛز ٔٛجیت اضتمیب ییبزٌیطی زض     ایٗ ٔقٙب وٝ افعایف زض وٕیت ٚ ویفیت وبضوٙبٖ زا٘كی ثٝ

ثٝ ؾبظٔبٖ یبزٌیط٘سٜ ذٛاٞس قس ٚ ایٗ فطایٙس ثبفث افعایف وٕیی  قسٖ ؾبظٔبٖ  ؾبظٔبٖ ٚ تجسیُ

ٞبی ٔسیطیت زا٘یف ٚ ییبزٌیطی    ٚ ویفی فّٕىطز ؾبظٔب٘ی ذٛاٞس قس. زضٚالـ، ظٔب٘ی وٝ فقبِیت

 ؾبظٔب٘ی ثبٞٓ ٔتحس قٛ٘س، فّٕىطز ثٟتط ؾبظٔب٘ی پسیساض ذٛاٞس ٌكت.

 

ٜ  زض پبیبٖ ٔتصوط ٔی ٞیبی ٘ؾیبٔی زض وكیٛض ٚ حتیی ؾیبیط       قٛیٓ ثب تٛجٝ ثٝ قجبٞت ٔبٞٛی زا٘كیٍب

ٌیطزز اظ ٘تیبیج تحمییك حبضیط یقٙیی ثیب اؾیتفبزٜ اظ         ٞب ٘یع پیكیٟٙبز ٔیی   ٞبی وكٛض، ثٝ آٖ زا٘كٍبٜ

فطایٙسٞبی ٔٙؿجٓ ٔسیطیت زا٘ف، یبزٌیطی ؾبظٔب٘ی ذٛز ضا اضتمب ٚ زضٟ٘بیت زض جٟت وؿت ٔعایبی 

 عایبی ضلبثتی ذٛز ثٟطٜ ٌیط٘س.ثؿیبض ظیبز فّٕىطز ؾبظٔب٘ی زض جٟت حفؼ، اضتمب ٚ یب وؿت ٔ
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