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Background & Purpose: The implementation of science and technology 
policies, which are emphasized in the Sixth National Development Plan, is 
necessary to improve the performance of universities. Understanding the 
importance of this issue, the present study was conducted with the aim of 
identifying the effective implementation antecedents on science and technology 
policies in AJA universities. 
Methodology: The present study is applied in terms of its purpose and 
descriptive–survey in terms of its nature and method. The statistical population 
consisted of 250 employees of AJA universities' research areas, of which 152 
were selected as samples based on the Cochran formula using a stratified 
random sampling method. The data collection tool was a researcher-made 
questionnaire with 41 items to measure eight components. The content validity 
of the questionnaire was confirmed by expert professors, and its reliability was 
also confirmed using Cronbach's alpha coefficient for the components. 
Findings: The results of the factor analysis indicated that the components 
influencing the implementation of science and technology policies in AJA were 
identified in eight categories. The findings from the prioritization showed that  
these components, in order of importance, are: management factors, cultural 
and institutional factors, resources, process factors, structural factors, 
individual factors, attitude and perception, and environmental factors. All these 
results are significant at the 0.05 error level. 
Conclusion:For the effective implementation of science and technology 
policies in AJA universities, in addition to paying attention to the identified 
components, optimizing management processes and strengthening 
organizational resource management skills (material, non-material, and human) 
through development and empowerment programs should be prioritized. Also, 
designing a monitoring and evaluation system to measure the progress of the 
implementation stages is recommended. In order to increase managerial 
stability, it is necessary to employ succession mechanisms and efficient human 
resource management systems, and frequent transfers of managers at different 
organizational levels should be avoided.  
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   هوايي  دفاع فصلنامه علمي مديريت
٨ شمارة ،٢دورة   

٢١٤٠ زمستان  
 صص ٢٣١-٢٥٤

 

 مقاله پژوهشي 
هاي ارتش  دانشگاه هاي علم و فناوري درمشيپيشايندهاي اجرايي موثر بر خط

 جمهوري اسلامي ايران 
 ٣فرامرز قرآنيسيد ، ٢كامران نظري، ١ماسولهنام ابراهيم نيك

 رايانامـــه:. تهـــران، ايـــرانمـــديريت آمـــوزش عـــالي، واحـــد علـــوم و تحقيقـــات تهـــران، دانشـــگاه آزاد اســـلامي، دانشـــجوي دكتـــري، گـــروه . ١
Ebrahim.niknam.1361@gmail.com 

 Kamrannazari@pnu.ac.ir رايانامه:. رانينور، تهران، ا امي، دانشگاه پ يدولت تيريگروه مد ار،ياستاد.  ٢

 Faghorani@gmail.com رايانامه:. رانيا ،تهران ،دانشگاه علوم و فنون هوايي شهيد ستاري ،گروه مديريت ،استاديار.  ٣

 چكيده  اطلاعات مقاله 
تاريخ دريافت:  

١٦/٠٥/١٤٠٢ 
 تاريخ پذيرش:

٠٨/١٤٠٢ /٠٥ 

هاي علم و فناوري كه در برنامه ششم توسعه كشور بر آن تأكيــد شــده اســت، مشياجراي خط  زمينه و هدف: 
با درك اهميت اين موضــوع، پــژوهش حاضــر بــا هــدف شناســايي .  ها ضرورت داردبراي بهبود عملكرد دانشگاه

 . انجام شده است آجاهاي هاي علم و فناوري در دانشگاهمشيپيشايندهاي اجرايي مؤثر بر خط
 پيمايشي–توصيفي ماهيت و روش انجام آن از نوعاين پژوهش از نظر هدف، كاربردي و از نظر  شناسي: روش

 كــوكران،  فرمول  اساس  بر  كه  بود  آجا  هايدانشگاه  پژوهش  حوزه  كاركنان  از  نفر  ٢٥٠  شامل  آماري  جامعه.  است
 نامهپرســش هــا،داده  گردآوري  ابزار.  شدند  انتخاب  نمونه  عنوان  به  ايطبقه  تصادفي  گيرينمونه  روش  با  نفر  ١٥٢

 نظرصاحب استادان توسط نامهپرسش محتوايي روايي. بود مؤلفه هشت سنجش  براي  گويه  ٤١  با  ايساختهمحقق
 .ها مورد تأييد قرار گرفتفهمؤل براي كرونباخ آلفاي ضريب از استفاده با نيز آن پايايي و  شد تأييد

برا اجراي خطمشي هاي علم و فناوري هاي مؤثر  مؤلفه  نتايج حاصل از تحليل عاملي حاكي از شناسايي ها: يافته
 :اند ازها به ترتيب اهميت عبارتنشان داد كه اين مؤلفه اولويت بندينتايج حاصل از  بود.در هشت دسته در آجا 

عوامل مديريتي، عوامل فرهنگي و نهادي، منابع، عوامل فرايندي، عوامــل ســاختاري، عوامــل فــردي، نگــرش و 
 . ادراك، و عوامل محيطي

عــلاوه بــر توجــه بــه   بايــد  هاي آجــاهاي علم و فنــاوري در دانشــگاهمشيبراي اجراي مؤثر خط  گيري: نتيجه
هاي مديريت منــابع ســازماني (مــادي، سازي فرايندهاي مديريتي و تقويت مهارتشده، بهينههاي شناساييمؤلفه

همچنين طراحي نظام نظارت . هاي توسعه و توانمندسازي در اولويت قرار گيردغيرمادي و انساني) از طريق برنامه
در راســتاي افــزايش ثبــات مــديريتي، .  شــودو ارزيابي براي سنجش ميزان پيشرفت مراحل اجرايــي توصــيه مي

جايي هاي كارآمد مديريت منابع انساني ضروري بوده و بايد از جابهپروري و نظامهاي جانشينكارگيري مكانيزمبه
 . مكرر مديران در سطوح مختلف سازماني پرهيز شود

 ها: كليدواژه 
 مشي،خط 
 علم،  
 .فناوري 
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 مقدمه
ها را بر آن داشته اســت در دستيابي به توسعه پايدار، دولت  علم و فناوري  امروزه نقش بنيادين

هاي كــلان علــم و مشــيخط اتخــاذ. تا توجهي ويژه و راهبردي به اين عرصه داشــته باشــند
ها براي ايفــاي نقــش مــؤثر در ايــن حــوزه اســت و ترين ابزارهاي دولتيكي از مهم  فناوري

 .يابدگذاري اهميتي دوچندان ميمشيرو، برخورداري از سازوكارهاي كارآمد در خطازاين
هاي هــاي اصــلي در اجــراي برنامــه، بخشي از چالش)٢٠٠٨(برنس  هايبر اساس يافته

استراتژيك، شامل نبود پشــتيباني كــافي از ســوي مقامــات ارشــد، كمبــود نيــروي انســاني و 
ها و در ايران نيز طــي دو دهــه اخيــر، توجــه بــه تــدوين سياســت.  انگيزگي كاركنان استبي

خوبي ريزي براي توسعه علم و فناوري در سخنان مسئولان و اسناد بالادستي كشور بــهبرنامه
هاي سياست  توان بههاي بارز اين توجه، مينمونه.  )١٣٩٣مشهود است (گودرزي و همكاران،  

 در چــارچوب ساله توســعههاي پنجبرنامه و )١٣٩٣( ١علم و فناوري ابلاغي مقام معظم رهبري
 . اشاره كرد  ١٤٠٤٢انداز جمهوري اسلامي ايران در افق سند چشم
آيند هاي سياسي به شمار ميهاي عمومي، سازوكارهاي حكمراني ملي در نظاممشيخط

ها ســامان مشــيهــا اراده ملــي را در پرتــو ايــن خطدولت.  )١٣٨٩(نقشه جامع علمي كشــور،  
ها با اتكا بر ملاحظــات علمــي و سياســي دقيــق تــدوين مشيدهند؛ اما حتي اگر اين خطمي

با موفقيت طي نشود، قادر به حل مســائل ملــي نخواهنــد بــود   مرحله اجرا  شوند، تا زماني كه
 .)١٣٩٢پور و همكاران،  (مقدس 

اصــلاح ســاختارها و نهادهــاي   در نقشه جامع علمي كشور، راهبردهاي كلاني همچون
روزرســاني فرآينــدهاي نظــارت و به سازي قوانين و مقررات اين حوزه،يكپارچه  علم و فناوري،

استانداردسازي بومي در پاسخ به نيازهــاي اقتصــادي و   ارزيابي علم و فناوري و نوآوري ملي،
است (جمشيدي،   مورد تأكيد قرار گرفته  ساماندهي نظام تأمين مالي علم و فناوري  و  اجتماعي

ها و هاي كلي هســتند كــه مســير آينــده ســازمانگيريهاي عمومي، جهتمشيخط.  )١٤٠٠
ها معمــولاً بــراي مواجهــه و حــل مســائل مشــياين خط.  سازندنهادهاي دولتي را روشن مي

كنند كــه از شناســايي مســئله آغــاز شــده، بــه اي را طي ميگيرند و چرخهعمومي شكل مي
شــود (لســتر و اســتوارت، مشي منجر ميتدوين، اجرا، ارزيابي و در نهايت اصلاح يا پايان خط

كــه مقــام جايگاهي ويژه دارند؛ چنان  هاي حوزه علم و فناوريمشيخط  در اين ميان،.  )٢٠٠٠

 
1. https://farsi.khamenei.ir/news-content?id=27599 
2. https://farsi.khamenei.ir/message-content?id=9034 



٢٣٣/  هاي ارتش جمهوري اسلامي ايرانهاي علم و فناوري دردانشگاه مشيپيشايندهاي اجرايي موثر بر خط

قانون اساسي، پس از مشورت با   ١١٠و در اجراي بند يك اصل    ١٣٩٦معظم رهبري در سال  
 .ها را ابلاغ كردندمشيمجمع تشخيص مصلحت نظام، اين خط

هاي علــم و فنــاوري، نقــش مشــيتواند با تبيين بهتر ابعاد اجــراي خطاين پژوهش مي
در راستاي تقويت امنيت ملي، توسعه پايدار كشور،   هاي آجادانشگاه  مؤثري در ارتقاي عملكرد
هاي ابلاغي علم و فناوري ، برنامه ششم توسعه و سياست١٤٠٤انداز  تحقق اهداف سند چشم

 )١٣٩٧( ١بيانيه گام دوم انقلاب اســلامي شده درهاي مطرحگيري) و نيز تحقق جهت١٣٩٣(
 قدرت برتر علمي، فناوري و اقتصادي منطقــه  انداز، ايران بايد بهبر اساس سند چشم.  ايفا كند

همچنين علم و فناوري از محورهاي بنيادين در مسير آينده انقلاب اسلامي بوده .  تبديل شود
فرد جايگــاه منحصــربه  افــزون بــر ايــن،.  و همواره مورد تأكيــد مقــام معظــم رهبــري اســت

آفريني براي حفظ و ارتقاي امنيت ملي ــ كه متأثر از محيط پويــاي در نقش  هاي آجادانشگاه
نفعان است ــ اهميت توجه به اجــراي امنيتي و الزامات ناشي از مطالبات گسترده ذي-دفاعي

 .سازدهاي علم و فناوري را بيش از پيش آشكار ميمشيخط
بخشــي هاي كلان و بالادستي كشور، همواره بــر ســاماندهي و انسجامدر اسناد و برنامه

مــديريت دانــش و پــژوهش، . نظــام مــديريت علــم، فنــاوري و نــوآوري تأكيــد شــده اســت
ريزي و نظارت راهبردي در حوزه علم و فناوري، ارتقاي گذاري، برنامهمشيسازي خطيكپارچه

ها و روزآمدسازي نقشه جامع علمي كشور متناسب با تحولات علمــي و فنــي مستمر شاخص
هــاي نظــارت، ارزيــابي، اعتبارســنجي و منطقه و جهان، همچنين ســاماندهي و تقويــت نظام

بندي در اين حوزه و ايجاد نظام ملي آمار و اطلاعات علمي، پژوهشي و فناوريِ كارآمــد، رتبه
 .)١٤٠٠پور، شده در اسناد علمي كشور است (علياز جمله محورهاي مهم مطرح

با اين حال، با توجه به خلأ نظري موجود، اين پژوهش با رويكردي اكتشافي و توصيفي 
. هاي آجا استهاي علم و فناوري در دانشگاهمشيدر پي شناسايي عوامل مؤثر بر اجراي خط

شــود: عوامــل مــؤثر بــر اجــراي بر همين اســاس، ســؤال اصــلي پــژوهش چنــين طــرح مي
انگيزه اصلي انجــام ايــن پــژوهش . اند؟ هاي آجا كدامهاي علم و فناوري در دانشگاهمشيخط

هاي متعــدد و وجــود الزامــات قــانوني مختلــف، اجــراي ريزيآن است كــه بــا وجــود برنامــه
 فاصــله  هنــوز  -دارزشــمن  توفيقات  وجود  با  -اهاي آجهاي علم و فناوري در دانشگاهمشيخط
 ذينفعــان  و  مــديران  ميان  نارضايتي  بروز  به  چالش،  اين.  دارد  مطلوب  وضعيت  با  توجهي  قابل
 سازماني  مراتبسلسله  و  فرماندهان  مديران،  مهم  هايدغدغه  از  يكي  به  و  انجاميده  حوزه  اين

 
1. https://farsi.khamenei.ir/print-content?id=41673 
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٢٣٤ /٢٣٤/ 

 .است شده تبديل

 پژوهش ةپيشين
گيري را هــدايت كــرده و انســان را در برابــر هايي اســت كــه تصــميممشي اصول و رويهخط

هاي خاص خود، از ابتــداي هر سازمان با توجه به ويژگي.  دهد«چيستي» و «چرايي» قرار مي
مشــي بــه بيــان ديگــر، خط.  كنــدتأسيس مسير و جهــت كلــي حركــت آينــده را ترســيم مي

دهي نموده و نقش راهكــار عمليــاتي ها را جهتگيرياي از قواعدي است كه تصميممجموعه
مشي عمومي نيز نوعي تصميم پايــدار و خط.  )١٣٩٧كند (حسيني اصل و همكاران،  را ايفا مي
اي كه شامل اقدامات نسبتاً ثابت دولــت گونهكننده در عملكردهاي عمومي است؛ بههماهنگ

كنــد، قــوانين و مقــررات گونه كه بيركلنــد تأكيــد ميهمان. شودبراي حل مسائل عمومي مي
 .)١٣٩٥فرد، مشي (داناييها هستند، نه خودِ خطمشيصرفاً ظرف تحقق خط

ــور ( ــك و اوزگ ــد خط٢٠١٧كول ــدوين، ) فراين ــار، ت مشــي را شــامل تنظــيم دســتور ك
ها در سه دسته مشياز منظر ساختار حكمراني، خط.  دانندبخشي، اجرا و ارزيابي ميمشروعيت

هاي قضايي مانند آراي وحدت رويــه، مشيشوند: خطبندي ميقضايي، اجرايي و تقنيني طبقه
هاي تقنينــي ماننــد قــوانين مشــيها، و خطها و بخشنامهنامههاي اجرايي مانند آيينمشيخط

 .)١٣٩٦زاده، موضوعه (الواني و شريف
هيــل و . هاســتگذاري معمولاً شامل تعيين اهداف و ابزارهاي رســيدن بــه آنمشيخط
گيري در انتهاي فراينــد انجــام شــود، كنند كه حتي اگر تصميم) خاطرنشان مي٢٠٠٢هيوپ (

نتيجــه مشــي بياجراي موفق مستلزم پايبندي كامل به آن است؛ در غيــر ايــن صــورت، خط
مشي بايد از اعتبار كــافي برخــوردار بــوده، منــابع لازم براي اجراي اثربخش، خط.  خواهد ماند

همچنين لازم است اجــراي آن بــه  .براي آن تخصيص يابد و دربرگيرنده مقررات روشن باشد
 .)١٣٨٤سازماني سپرده شود كه تجربه و تعهد لازم را دارد (معمارزاده و همكاران،  

كند اجرا زماني موفق است كه سطح تغييرات مورد نياز كــم و ) فرض مي٢٠١٢ويليامز (
گذاران مشــي) نيز بر ضرورت كمك بــه خط٢٠٢٠سانستين (.  ميزان توافق مجريان بالا باشد
هاي دهــد كــه رفتــار و تصــميم) نشــان مي٢٠١٠ليپســكي (.  براي رفتار معقــول تأكيــد دارد

مشي نيز شامل مراحل چرخه خط.  شودمشي تبديل ميكارگزاران سطح پايين در عمل به خط
 .)٢٠٢٠گيري، اجرا و ارزيابي است (جف و همكاران،  دستوركارگذاري، تدوين، تصميم

تــوان بــه دو رويكــرد كلاســيك و جديــد مشــي را ميهاي مربوط به اجراي خطديدگاه
مراتبي همــراه اســت و بيشــتر در اجــراي ســنتي بــا ســبك دســتوري و سلســله. تقسيم كــرد

—در مقابل، رويكردهاي جديــد.  )٢٠١٤شود (ماروالا،  هاي كوچك و محلي ديده ميسازمان
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 رد را اجراكننــده و گيرتصــميم ميــان سويهيك رابطه تصور—بالا»  به  «پايين  رويكرد  ويژهبه
 روگــرز،رت  و  رايــس(  كنندمي  تأكيد  اجرايي  كارگزاران  فعال  نقش  و  مذاكره  تعامل،  بر  و  كرده

او معتقد است كــه مجريــان در ســطح .  هاي تأثيرگذار اين ديدگاه استالمور از چهره.  )٢٠١٠
ها كه در سطوح كلان، اين تعارضهاي متعارض بايد انتخاب كنند؛ در حاليپايين ميان برنامه

مراتبي بــوده و بــر رويكرد پــايين بــه بــالا فاقــد مفروضــات خشــك سلســله. تر استگسترده
مشــي بــه جــاي كند گاهي بهتر است خطالمور حتي اظهار مي.  هاي ميداني تكيه داردواقعيت

دهي شــود (حضــور و همكــاران، اعمال از بالا، از مسير اجرا در سطح پــايين تــدقيق و شــكل
١٤٠١(. 

انــد كــه از برخي از محققان با تركيب اين دو رويكــرد، رويكــرد جديــدي را ارائــه نموده
(لســتر  مبرا باشد "نسل سوم مطالعات اجرا"عنوان هاي مفهومي دو رويكرد قبلي كه بهضعف

شود، داراي ديدگاهي تعاملي است كــه بــر و رويكرد تركيبي شناخته مي  )،٢٠١١،  ١و استوارت
مشــي و فرآينــد مشي در تمام ســطوح خطزني بين بازيگران خطفرآيند پيچيده مذاكره و چانه

-عوامل موثر بــر اجــراي خــط در جدول يك. )٢٠٠٨،  ٢ريزي تأكيد دارد(لستر و گوگينبرنامه
 شده است.ارائه مشي 

 خلاصه عوامل موثر بر اجراي خط مشي  . ١جدول 

 شاخص منبع

ســوگيري منــافع   ،ســوگيري رفتــار ســازماني  ،گذاريالگوي ذهني خــط مشــي ) ١٤٠٢واعظي و همكاران (
 سوگيري فردي  ،گروهي

هاي اقتصــادي، خــط هاي اجتماعي، خط مشيهاي اداري، خط مشيخط مشي )١٤٠٢رحماني و همكاران ( 
 هاي سياسيهاي قضايي و خط مشيهاي مالي، خط مشيمشي

و همكاران   انگزي قدس
)١٤٠١( 

عوامــل   -عوامــل محيطــي     ،عوامل خارجي  ،عوامل داخلي-  ،عوامل سازماني
 مدت و بلندمدتمدت، ميانراهبردهاي كوتاه -قانوني 

 كيفيت، ابزارها، قابليت سازمان مجري، نتايج و پيامدها. ) ١٤٠١قلايچي و همكاران(
 هاعوامل حمايتي و توجه به زيرساخت ) ١٣٩٩زاده و همكاران(بخشي
 شبكه سازي، سازماني، بعد عوامل نهادي و برون سازماني ) ١٣٩٩( طراراني و همكارانكريمي 

 اطمينان از تامين اعتبار اجرا، اعتقادمديران ، ثبات مديريت) ١٣٩٧شيخ حسني و همكاران (
 ساختار مديريتي، ساختار قانوني، ساختار اجرايي )١٣٩٥دانايي فرد( 

جــاه طلبــي فــردي ،  حمايــت مــديريت،  هــاي مجــريشفافيت و تعهد سازمان ) ١٣٩٦محمدي آزاد (
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برخوردهـــاي ، نيـــروي انســـاني، مديران(پـــذيرش نظـــرات ديگـــران)
 شخصي/تضادمنافع كاركنان

 سياسي، فرهنگي، مديريتي، فني، محيطي ) ١٣٩٦كشور دوست (

مهــارت ودانــش  ،  گستردگي زياد  -توجه  تدوين كنندگان به قابليت اجرايي آن )١٣٩٥فر و همكاران ( نادري
 هزينه اجرايي، اجراكنندگان

 تامين منابع انساني متخصص، وجودسيستم نظارت وارزيابي در مرحله اجرا ) ١٣٩٤قاسم زاده (

عامريون و شهابي نژاد  
)١٣٩٤( 

وجودهمــاهنگي ميــان ، نظــارت كــافي يــك سيســتم نــاظرداخلي برپيشــرفت فعاليتهــا
تناسـب نظـام ، آشنايي كاركنان بامفاهيم اجراي خط مشي،  فعاليتهاي واحدهاي مختلف

عـدم تغييرمـداوم مـديران ،  انگيزشي وجبران خدمت كاركنان جهت اجراي خـط مشـي
عدم مقاومـت دربرابـر ، تامين منابع مالي جهت اجراي برنامه،  درسازمان(تغييرات قدرت)

وجودانگيزه دربين ،  وجودتعهددرميان كاركنان جهت اجراي برنامه  -تغييرازطرف مديران
 مديران ارشدجهت اجراي برنامه

 )١٣٩٣پورصادق ( 
توانــايي مــديران ،  تعامل بين بخشهاي وظيفــه اي وسيســتم هــاي اطلاعــاتي

ميــزان ،  ها واهدافميزان وفاداري مديران به خط مشي،  دراولويت بندي اهداف
 هااعتقادمديران به اهميت  خط مشي

مقدس پور و همكاران  
)١٣٩٢( 

تطــابق وحمايــت ، مشاركت واحدهاي وظيفــه اي درمــورد اجــراي خــط مشــي
، ارتباطــات كــافي ميــان لايــه هــاي مختلــف مــديريت،  فرهنگي از خط مشي

 هماهنگي ميان بخشهاي مختلف، ارتباطات داخلي بين واحدهاي وظيفه اي
)  ١٣٨٤معمارزاده و همكاران(

)١٣٩٣( 
، آمــوزش كاركنــان،  منابع انســاني،  اختلاف داخلي بين سطوح مختلف سازمان

 زمانبندي اجراي برنامه، مشاركت واحدهاي مسئول
 درك سياست و رويكرد پياده سازي) ٢٠٢٠( ١موروگورداتو و وايت

 توزيع اقتدار و اطلاعات، چارچوب هاي شناختي، جهان بيني ها، منطق نهادي ) ٢٠١٨(٢گايست

مشي، مشي، مشروعيت بخشي يا قانوني كردن خطتنظيم دستور كار، فرموله كردن خط ) ٢٠١٧كولك و اوزگور (
 اجرا و ارزيابي

 هيل و هوپ 
)٢٠١٧( 

شكل گيري خط مشي(بالا به پايين و پــايين بــه   –شكل و سيماي خط مشي  
 بستر خط مشي و بازيگران موثر  -ارتباطات عمودي –ارتباطات افقي  –بالا) 

عوامل موثر بر خط مشي: منــابع ســازي، وضــوح خــط مشــي، تعيــين نقــش و  ) ٢٠١٦( ٣سايدك
 .ريزي استراتژيك، ارتباطات و هماهنگيپاسخگويي، رهبري، برنامه

 ) ٢٠١٦سو(
 -آگاهي كاركنــان درمــورد برنامــه هــا،  تجربه كاركنان درمورداجراي برنامه ها

مشــاركت ،  تطابق و حمايت فرهنگ سازماني از برنامه،  انگيزه درميان كاركنان
، عــدم مقاومــت دربرابــر تغييــر ميــان مــديران وكاركنــان،  واحدهاي وظيفه اي
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 ارتباطات ميان سطوح مختلف مديريت  -هماهنگي ميان بخش ها

 )٢٠١٥( ١مايرز 

حمايت مديريت عالي از برنامــه -سيستم اطلاعاتي ،  اجراي تحليل هاي درست
اختلافــات داخلــي  -جاه طلبي فردي مديران(عدم پذيرش نظرات ديگران)  -ها

ــديران ــين م ــد در ديــدن تصــويركلي، ب ــت مــديريت ارش ــتن ، موفقي داش
 حمايت مادي مديران و تخصيص بودجه ، تفكراستراتژيك و انعطاف پذيري

 ) ٢٠١٥( ٢ناكامورا 
هاي اجراشده در هر مرحله اجرا توســط مــديران كنترل مستمر و بازبيني برنامه

، هماهنگي وارتباطات موثر بين واحــدهاي تــدوين واجــراي خــط مشــي،  ارشد
 جذب نيروي انساني متخصص، ارتباطات موثروكارا بين سازمان ها

 پيشينه تجربي
بررســي قابليــت   ) در طــرح پژوهشــي خــود بــا عنــوان١٤٠٢واعظي، سيد كمال و همكاران (

بــه ايــن نتيجــه رســيدند كــه از  گذارانمشــيهاي خطتلنگرهاي رفتاري در اصلاح سوگيري
توانند جــايگزين بخشــي از تغييــرات بنيــادين در حــوزه ديدگاه خبرگان، ابزارهاي تلنگري مي

گذاران مشــيهاي پژوهش، خطبر اساس يافته.  سازي عمومي شوندگذاري و تصميممشيخط
هاي شناختي مصــون نيســتند و نيز همانند ساير افراد جامعه از خطر مواجهه با انواع سوگيري

طور قابل تــوجهي ها بهمشيممكن است تصميمات آنان در حوزه مسائل عمومي و اتخاذ خط
سوگيري شناســايي و در قالــب ســه   ١٤در اين مطالعه،  .  ها قرار گيردتأثير اين سوگيريتحت

 سوگيري رفتار سازماني، سوگيري منافع گروهي و ســوگيري فــردي  كننده شاملالگوي تبيين
 .بندي شدطبقه

ارائه مدل اثــربخش ارزيــابي  ) در رساله دكتري خود با عنوان١٤٠٢رحماني و همكاران (
هاي سلامت نظام اداري با توجه به اسناد بالادســتي: مطالعــه مــوردي وزارت امــور مشيخط

بــا بررســي تكــاپوي سيســتم اطلاعــاتي، ميــزان اينرســي (دلبســتگي بــه  اقتصادي و دارايي
ريزي از رويدادهاي خارجي، نشان دادند كــه هاي گذشته) و ميزان تأثيرپذيري برنامهمشيخط

هاي اداري، اجتمــاعي، اقتصــادي، مشــيخط  ها در شــش بعــدها، ابعاد و مؤلفهتمامي شاخص
 .اندمورد تأييد خبرگان قرار گرفته  مالي، قضايي و سياسي

طراحــي الگــوي   نامه دوره دكتري بــا عنــوان) در پايان١٤٠١انگزي قدس و همكاران (
 بنيانهاي دانشگذاري علم و فناوري مبتني بر ارتقاي مشاركت كاركنان در سازمانمشيخط

ها يافته. مقوله فرعي ارائه كردند ١٠٦با رويكرد كيفي، الگويي مشتمل بر شش مقوله اصلي و 
عوامــل  گذاري علــم و فنــاوري در ايــن حــوزه شــاملمشــينشان داد كه عوامل مؤثر بر خط
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ســن، ( عوامل داخلي گسترش اخلاق، احترام و تكريم،  ،)انداز، اهدافمأموريت، چشم(  سازماني
 عوامــل خــارجي  ،)تحصيلات, نژاد، دين، فرهنگ سازماني، عدالت سازماني و ميزان مشاركت

هاي محيطي، ها، رقابت، جغرافياي مشاركت، حوادث و پيشرانسازماني، رسانهارتباطات برون(
 عوامل قانوني  (اجتماعي، فرهنگي، اقتصادي و سياسي) و  عوامل محيطي  ،)المللياقدامات بين

 پيامد نهايي،.  (فقدان قانون مناسب، ضعف اجرا، نبود بازخورد و نبود سازوكار بازنگري) هستند
مدت بوده كه از طريق راهبردهاي كوتاه  بنيانهاي دانشارتقاي مشاركت كاركنان در سازمان

مدت (پژوهشي، اجتماعي، اقتصادي) و بلندمدت (فرهنگي و (ادراكي، انگيزشي، رفتاري)، ميان
 .شودقانوني) حاصل مي

مشــي هاي اجــراي موفــق خطشناسايي ملاك  ) در پژوهش١٤٠١قلايچي و همكاران (
مشــي و ملاك مؤثر بر اجــراي موفــق خط  ١٧٥مقوله شامل    ١٥شش بعد و  ،  مالكيت صنعتي

كيفيت، ابزارهــا، قابليــت ســازمان مجــري و   اين ابعاد شامل.  پيامدهاي آن را شناسايي كردند
تأثير عوامــل مــؤثر بــر   ) در پژوهش١٣٩٩كريمي طراراني و همكاران (.  است  نتايج و پيامدها

بنيــان بــا نقــش ميــانجي هاي دانشهــاي علــم و فنــاوري و شــركتگذاري پاركمشــيخط
ســازي، عوامــل ســازماني، عوامــل نهــادي و شبكه نشان دادند كه عوامــل كارآفريني فناورانه

هــاي علــم و گذاري در پاركمشــيترين عوامل اثرگــذار بــر خطاز مهم  سازمانيعوامل برون
 .فناوري هستند

هاي عدم دســتيابي بــه بندي موانع و چالشاولويت  ) در پژوهش١٣٩٩ياوري و عزيزي (
كــه بــا روش كيفــي و تكنيــك  هاي توسعه در بخش كشاورزي و منابع طبيعــياهداف برنامه
 مــديريتي،–موانع ساختاري  مراتبي انجام شد، نشان دادند كه موانع اصلي شاملتحليل سلسله

 .هستند  اجتماعي–فرهنگي و اجرايي  علمي،  سياستي،  اقتصادي،
مشــي اصــلاح ســاختار ســازماني شناسايي موانع اجــراي خط  ) در پژوهش١٣٩٩پابرچا (

 .است فردي، ساختاري و محيطي نشان داد كه موانع شامل سه دسته هاي اجراييدستگاه
هاي مشيشناسايي عوامل مؤثر بر اجراي خط  ) در رساله دكتري با عنوان١٣٩٩پيكاني (

كننــدگان مشــي، تدوينمجريــان خط پــنج عامــل عمومي گمرك جمهــوري اســلامي ايــران
عنوان عوامــل اثرگــذار بــر را بــه  مشي و عوامل محيطــيمشي، جامعه هدف، ماهيت خطخط

 .ها شناسايي كردمشياجراي اثربخش خط
بررســي موانــع اجــراي   ) در پژوهش فراتركيب خود با عنــوان١٣٩٧رنگريز و همكاران (

ها از طريــق با تحليل محتوا و تعيين وزن مؤلفــه هاي دولتيهاي عمومي در سازمانمشيخط
مؤلفه)،  ٦مشي (موانع مربوط به تدوين خط  آنتروپي شانون، نشان دادند كه موانع اصلي شامل

مؤلفه)، منابع مالي، اطلاعــاتي   ٨مؤلفه)، ساختاري (  ٦مؤلفه)، مديريتي (  ٤مشي (مجريان خط
 .است مؤلفه) ٧مؤلفه) و محيطي ( ٤و فناورانه (
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بعدي اجراي طراحي مدل سه  نامه دكتري با عنوان) در پايان١٣٩٦محمدي و همكاران (
ترين نــوع حاكميــت را در ســه مدلي ارائه كردند كه مناســب هاي عموميمشيحاكميتي خط

دهد دولت در حوزه نتايج نشان مي. كندتعيين مي  جذب و استخدام، نگهداشت و آموزش   حوزه
هــاي بخــش تري ايفــا كنــد، در حــوزه آمــوزش از ظرفيتجذب و استخدام بايد نقــش قــوي

هــاي ســازماني نقــش خصوصي بهره گيرد و در حوزه نگهداشــت از طريــق اعتمــاد و ائتلاف
 .حاكميتي خود را حفظ نمايد

مدلي رفتــاري از اكتشــافات و تعصــبات در اجــراي   ) در پژوهش٢٠٢١موسلي و تومان (
گزاره قابل آزمون ارائه كردنــد كــه نشــان   ١١با تحليل ادبيات بوروكراسي رفتاري،    مشيخط
ســاز گيري كاركنان اجرايي، زمينهتواند ضمن كمك به تصميممي هاي ابتكاريدهد روش مي

 .نابرابري اجتماعي يا ارائه ناكارآمد خدمات شود
آموزان انگليسي در مدارس اجراي سياست زبان  ) در پژوهش٢٠٢٠موروگورداتو و وايت (

هاي دريافتند كه رهبران مدارس بــا وجــود اجــراي سياســت  تگزاس: رويكرد عدالت اجتماعي
ها جهــت ارتقــاي عــدالت بندي مجدد، از آگاهي لازم براي استفاده هدفمنــد از سياســتطبقه

اي در تحقــق نقــش واســطه ســازيمشي و رويكــرد پيادهدرك خط.  آموزشي برخوردار نيستند
هــاي كارآفرينانــه در اجــراي فعاليت  ) در پژوهش٢٠١٨گايست (.  كندعدالت اجتماعي ايفا مي

تواند از طريق تغيير توزيع اقتــدار و اطلاعــات، نشان داد كه اقدامات كارآفرينانه مي مشيخط
مشي را افزايش هاي نهادي، نفوذ خطهاي شناختي و منطقهمچنين تغيير هنجارها، چارچوب

 .دهد
 تحليل اجراي سياست آموزش كودكان مهــاجر در چــين ) در پژوهش٢٠١٨ليو و ژائو (

توجهي برخوردارنــد هاي محلي از استقلال قابلمشي، دولتبيان كردند كه در اجراي اين خط
يــو و . و هماهنگي ميان دولت مركزي و محلي نقــش مهمــي در ميــزان اجــراي واقعــي دارد

هاي مشــيتعــارض دولــت مركــزي و محلــي در اجــراي خط ) در پــژوهش٢٠١٦همكــاران (
سازي تلاش سه استراتژي نوآورانه براي حل معضل مالي ناشي از حداقل محيطي چينزيست

هــايي را بــراي بهبــود اجرايي پيشنهاد كردند و ضمن نقد مزايا و معايــب هــر راهكــار، روش 
 .زدايي ارائه دادندهاي مرتبط با جنگلمشيطراحي خط

دهد كه عوامل مــؤثر بــر اجــراي هاي داخلي و خارجي نشان ميبررسي پيشينه پژوهش
توان در قالب هشــت دســته اصــلي هاي عمومي را ميهاي علم و فناوري و سياستمشيخط

 :بندي كردمدل نهايي پژوهش طبقه
هاي نهادي، نقش دهند ساختار سازماني و چارچوبمطالعات نشان مي  ؛عوامل ساختاري

–) موانــع ســاختاري١٣٩٩ها دارنــد. يــاوري و عزيــزي (مشــيمهمي در موفقيت اجراي خط
 منــابع  و  كشــاورزي  بخش  در  توسعه  اهداف  به  دستيابي  عدم  عوامل  تريناصلي  از  را  مديريتي
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 اجراي  موانع  اصلي  دسته  سه  از  يكي  را  ساختاري  موانع  نيز)  ١٣٩٩(  پابرچا.  اندبرشمرده  طبيعي
 و  قلايچــي.  اســت  كــرده  شناســايي  اجرايــي  هايدســتگاه  ســازماني  ساختار  اصلاح  مشيخط

 كيفيــت صنعتي، مالكيت مشيخط موفق اجراي هايملاك شناسايي  در  نيز)  ١٤٠١(  همكاران
 .انددانسته مؤثر را  ساختاري  ابزارهاي و

گذاران در هــدايت، نظــارت و نقــش مــديران و سياســت؛ عوامـل مــديريتي (مــديران)
) نشــان دادنــد كــه ١٤٠٢گيري اجرايي بســيار برجســته اســت. واعظــي و همكــاران (تصميم

پــذيرد و ابزارهــاي تلنگــري هاي شــناختي تــأثير ميگذاران از ســوگيريمشيتصميمات خط
) نيــز موانــع ١٣٩٧توانند نقش مديريتي در اصلاح رفتارها ايفا كنند. رنگريــز و همكــاران (مي

 .اندهاي عمومي معرفي كردهمشيعنوان يكي از عوامل مؤثر بر اجراي خطمديريتي را به
هاي مجريان، اثربخشي اجراي ها و توانمنديها، انگيزهويژگي؛  عوامل فردي (مجريان)

) بــه نقــش رفتــار و ٢٠٢١) و موســلي و تومــان (١٣٩٩كند. پيكاني (ها را تعيين ميمشيخط
 .ها اشاره دارندمشيتعصبات فردي مجريان در كيفيت اجراي خط

فرايندهاي اجرايــي شــامل همــاهنگي، پيگيــري و مــديريت عمليــات ؛  عوامل فرايندي
) بــا ١٤٠٢مشي است. رحماني و همكاران (اي در تحقق اهداف خطكنندهاجرايي، عامل تعيين

ريزي و تأثير رويــدادهاي خــارجي نشــان دادنــد كــه فراينــدهاي بررسي ميزان اينرسي برنامه
پذيري لازم براي مواجهه با تغييرات محيطــي اي طراحي شوند كه انعطافگونهاجرايي بايد به
 .را داشته باشند

هــاي نهــادي از ديگــر عوامــل فرهنــگ ســازماني و چارچوب؛ عوامل فرهنگي و نهادي
هاي ) در ســازمان١٤٠١ها هســتند. انگــزي قــدس و همكــاران (مشياثرگذار بر موفقيت خط

گذاري و مشــيبنيان، احترام، تكريم و عدالت سازماني را از جمله عوامــل مــؤثر بــر خطدانش
) نيــز نشــان داد كــه تغييــر هنجارهــا و ٢٠١٨مشــاركت كاركنــان معرفــي كردنــد. گايســت (

 .مشي را افزايش دهدتواند نفوذ خطهاي نهادي ميمنطق
كننــده مشي، از عوامــل تعييننفعان خطادراك و نگرش مجريان و ذي؛  نگرش و ادراك

) تأكيد دارند كــه حتــي ١٤٠٢هاست. واعظي و همكاران (مشيدر پذيرش و اجراي موفق خط
توانــد بــر هاي شناختي مصون نيستند و ايــن ادراك ميگذار نيز از سوگيريمشيخبرگان خط

 .ها اثرگذار باشدگيريتصميم
ــابع ــه، پيش؛ من ــابع مــالي، اطلاعــاتي و فناوران ــه من شــرط اجــراي مــؤثر دسترســي ب

هــاي ) موانع مربــوط بــه منــابع را از جملــه چالش١٣٩٧هاست. رنگريز و همكاران (مشيخط
توانــد اند. همچنــين، محــدوديت منــابع ميهاي عمومي شناسايي كردهمشياصلي اجراي خط

 .)٢٠٢١ساز ناكارآمدي يا نابرابري خدمات شود (موسلي و تومان، زمينه
هاي ملــي، اقتصــادي، عوامل محيطي شــامل سياســت؛سازماني)عوامل محيطي (برون
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ها مشــيسازماني، تأثير قابل توجهي بر ميزان موفقيــت اجــراي خطاجتماعي و تعاملات ميان
ســازي، نهــادي و ) نشــان دادنــد كــه عوامــل شبكه١٣٩٩دارند. كريمي طراراني و همكاران (

هاي علم و فناوري هســتند. ليــو و گذاري در پاركمشيهاي اصلي خطسازماني از مؤلفهبرون
) نيز اهميت هماهنگي ميان دولت مركزي و محلــي در اجــراي سياســت آمــوزش ٢٠١٨ژائو (

) نشان دادند كه تعارض بــين دولــت ٢٠١٦كودكان مهاجر را برجسته كردند و يو و همكاران (
ــتراتژي ــد اس ــي نيازمن ــزي و محل ــراي خطمرك ــود اج ــراي بهب ــه ب ــيهاي نوآوران هاي مش

 .محيطي استزيست

 
 مدل مفهومي پژوهش . ١ شكل

 شناسي پژوهشروش
ماهيــت و روش انجــام آن توصــيفي از نــوع و از نظــر    كاربردي  پژوهش حاضر از نظر هدف،

و مــرور مبــاني نظــري   مطالعات اســنادي  گيري ازبا بهرهدر اين تحقيق ابتدا    پيمايشي است.
از طريــق موثر بر اجراي خطمشي هاي علم و فناوري شناسايي شده و ســپس عوامل  تحقيق  

براي شناسايي و تاييد اين عوامــل ها  به گردآوري داده  پرسشنامه  و با استفاده از  تحليل عاملي
 مقطعــي  پرداخته شده است. همچنين اين پژوهش از حيث افق زماني،در جامعه مورد مطالعه  

هاي نفر از كاركنان حوزه علم و فنــاوري در دانشــگاه ٢٥٠ جامعه آماري پژوهش شامل .است
 تعيين شده است. عــلاوه بــر ايــن، نفر ١٥٢ است و حجم نمونه، بر اساس فرمول كوكران آجا

 ٢جدول    نيز بر پايه حجم جامعه و نمونه كل برآورد گرديده كه در  نمونه متناسب هر دانشگاه
 .ارائه شده است

 حجم جامعه و نمونه متناسب با هر دانشگاه  . ٢جدول 

 حجم نمونه تعداد كاركنان  نام دانشگاه رديف
 ٢٢ ٣٦ امام علي(ع) ١
 ٢٦ ٤٢ هوايي شهيد ستاري  ٢

 عوامل فردي 

عوامل فرهنگي 

 عوامل محيطي 
 منابع

نگرش و ادارك 

عوامل فرايندي 

عوامل مديريتي 
عوامل ساختاري  

اجراي خط مشي  
 علم و فناوري  
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 ٢٥ ٤١ علوم دريايي ٣
 ١٩ ٣٢ پدافند خاتم الانبيا(س)  ٤
 ٢٣ ٣٩ علوم پزشكي ٥
 ١٦ ٢٦ فارابي  ٦
 ٢١ ٣٤ دافوس ٧

 ١٥٢ ٢٥٠ جمع كل
اي استفاده شد و با مراجعــه بــه هاي پژوهش، ابتدا از روش كتابخانهبراي گردآوري داده

ها، مقالات فارسي و لاتين و همچنين منابع اينترنتي، اطلاعات لازم براي تدوين مباني كتاب
ــه ــد. در ادامــه، ب ــداني از پرسشــنامه هــاي مآوري دادهمنظور جمــعنظــري اســتخراج گردي ي

پاســخ و بــر اســاس طيــف صــورت بستهساخته بهره گرفته شد. اين پرسشــنامه كــه بهمحقق
شــده گويه در قالب هشــت مؤلفــه شناسايي ٤١اي ليكرت طراحي شده است، شامل  گزينهپنج

سازي گرديد و روايي محتوايي آن با نظر هاي احصاشده بوميبود. پرسشنامه براساس شاخص
دهنده ابــزار، اصــلاحات لازم استادان و متخصصان بررسي شد؛ پس از ارزيابي اجزاي تشكيل

اعمال و در نتيجه روايي محتوايي آن تأييد شد. براي ســنجش پايــايي پرسشــنامه از ضــريب 
عنوان پرسشــنامه بــه ٣٠آلفاي كرونباخ استفاده گرديد. بدين منظور، يك نمونه اوليــه شــامل 

تحليــل گرديــد. نتــايج  ٢٤نسخه  SPSS افزارهاي حاصل با نرمآزمون توزيع شد و دادهپيش
قــرار دارد كــه بيــانگر پايــايي   ٠.٩١٠تــا    ٠.٧٣٤اي بين  ها در دامنهنشان داد كه پايايي مؤلفه

اكِســپرت  و SPSS افزارهــايگيــري از نرمهــا بــا بهرهمناسب ابزار است. تحليل نهــايي داده
هايي همچون ميانگين و انحــراف معيــار انجام شد؛ در بخش آمار توصيفي از شاخصچويس  

 بررســي  جهــت  اســميرنوف–استفاده گرديد و در بخش آمار استنباطي نيز آزمون كلمــوگروف
گيري و در و بارتلت براي سنجش كفايت نمونه KMO هايآزمون ها،داده توزيع بودن نرمال

مراتبي بــراي اســتخراج ســاختار مفهــومي و نهايت تحليل عاملي اكتشافي و تحليــل سلســله
 .كار گرفته شدها بهدهي مؤلفهوزن

 هاي پژوهشيافته
هاي پژوهش در يك بازه زماني تقريبــا يــك ماهــه توزيــع و پــس از جــدا كــردن پرسشنامه
پرسشنامه مورد بررسي و تحليل قــرار گرفــت. كــه در ايــن   ١٥٢هاي ناقص، تعداد  پرسشنامه

هاي جمعيت شناختي نمونه مــورد بررســي و هاي بدست آمده، ويژگيبخش با استفاده از داده
درصــد از پاســخ  ١٢.٥ارائه گرديد. توزيع تحصيلي اعضاي نمونه با توجه به مدرك تحصــيلي 

باشــند كــه  درصــد دكتــري مــي  ٢٨.٩درصــد كارشناســي ارشــد و  ٥٨.٦دهندگان كارشناسي،  
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درصــد از  ٤٢.٨بيشترين فراواني مربوط به كارشناسي ارشد اســت و از نظــر ســابقه كــار نيــز 
درصد   ٥.٩سال    ٢٠تا    ١١درصد بين    ٥١.٣سال سابقه كاري دارند،    ١٠تا١دهندگان بين  پاسخ

 باشد. سال مي ٢٠تا  ١١سال، كه بيشترين فراواني مربوط به گروه  ٢٠بيش از 
ارائــه شــده  ٤اسميرنوف در جدول شماره  –داري آزمون كولموگروف نتيجه سطح معني

بود، در نتيجه توزيــع   ٠.٠٥است كه براي هر كدام از متغيرهاي پژوهش بزرگتر از مقدار خطا  
 همه متغيرها نرمال است.

 اسميرنوف   –نتيجه آزمون كولموگروف . ٣جدول 

استفاده شد كه مقدار آن همواره بــين   KMOگيري از آزمونبراي بررسي كفايت نمونه 
و همچنــين آزمــون معنــاداري   ١در اين پژوهش اندازه كفايت نمونــه  .در نوسان است  ١تا    ٠

 ٠.٠٠٠و  ٠.٧٤٧به ترتيــب برابــر بــا  SPSSكرويت نمونه بارتلت نيز در تحليل عاملي توسط  
باشــد و نتــايج در جــدول ها براي انجام تحليل عاملي مــيدهنده كفايت نمونهاست. كه نشان

 ارائه شده است. ٥شماره 
 و بارتلت KMOخروجي آزمون . ٤جدول 

هاي آجا با بررسي مبــاني هاي علم و فناوري در دانشگاهمشيعوامل مؤثر بر اجراي خط
 

1. Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy 

 نتيجه   مقدار خطا سطح معني داري) آزمن    متغير
 نرمال  ٠/ ٠٥ ٠.٠٥٥ عوامل ساختاري 

 نرمال  ٠/ ٠٥ ٠.٠٦٢ تييريعوامل مد
 نرمال  ٠/ ٠٥ ٠.١١٠ عوامل فردي

 نرمال  ٠/ ٠٥ ٠.٠٧٧ ندييعوامل فرا
 نرمال  ٠/ ٠٥ ٠.٠٥٩ رهنگي و نهاديفعوامل 

 نرمال  ٠/ ٠٥ ٠.٠٥٧ نگرش و ادراك 
 نرمال  ٠/ ٠٥ ٠.٢٠٠ عبمنا

 نرمال  ٠/ ٠٥ ٠.١٠٣ عوامل محيطي
 نرمال  ٠/ ٠٥ ٠.٠٩١ مشي اجراي خط

  KMO نتيجه  آزمون درجه آزادي سطح معني داري مقدار بارتلت 
 تاييد ٣٦ ٠.٠٠٠ ١٧٧.٤٨٤ ٠.٧٤٧ مقدار 
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 بندي اين عوامل و پاسخ به ســؤال اول پــژوهش، از روش منظور دستهنظري شناسايي شد. به
شــود كــدام متغيرهــا يــا استفاده گرديــد. در ايــن روش مشــخص مي  تحليل عاملي اكتشافي

شــوند و قابليــت هاي ابزار سنجش با يكديگر همبستگي داشته، در يــك عامــل بــار ميگويه
گيري هاي انــدازهمتغيرها و مــدل  تحليل عاملي تأييدي  پس از آن،  .كنندسازي پيدا ميمفهوم

و با اســتفاده از  سازي معادلات ساختاريمدل  گيري ازآنان ارائه شده است. اين تحليل با بهره
گيري متغيرهاي پــژوهش ، مدل اندازه٣و  ٢اشكال انجام گرفته است.   PLS افزار آمارينرم

   .دهندرا در حالت برآورد استاندارد و ضرايب معناداري نمايش مي

 
 گيري متغيرها  خروجي نرم افزار درباره ضرايب تخمين استاندارد مدل اندازه. ٢شكل 

 
 نرم افزار درباره ضرايب معنادري مدل اندازه گيري متغيرها  خروجي . ٣شكل
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و ضــرايب   ٠.٥، بــار عــاملي تمــامي ســؤالات بــالاتر از  ٣و    ٢هاي  با توجــه بــه شــكل
دهندة معنــادار بــودن تمــامي هستند. اين امر نشــان  ١.٩٦تر از  آمده نيز همگي بزرگدستبه

 ٥بارهاي عاملي است. بنابراين، هيچ شاخصي از مدل حذف نشــد و نتــايج در جــدول شــماره 
  .ارائه شده است

 بار عاملي و ضريب معناداري سوالات پرسشتامه . ٥جدول 

 نتيجهضريب معناداري  بار عاملي ها شاخص متغيرها

 عوامل ساختاري 

 تاييد  ٨.٤٧٧ ٠.٦٣٨ ١
 تاييد  ١٤.٦٧٣ ٠.٦٨٧ ٢
 تاييد  ١٨.١٧٣ ٠.٧١٨ ٣
 تاييد  ٢٦.٠٤٠ ٠.٧٦٦ ٤
 تاييد  ٢٩.٤٦١ ٠.٧٨٩ ٥

 تييريعوامل مد

 تاييد  ٢٤.٣٥٤ ٠.٧٦٢ ٦
 تاييد  ١٩.١٩٩ ٠.٧٥٨ ٧
 تاييد  ١٤.٩٩٠ ٠.٦٩٤ ٨
 تاييد  ٢١٥٨٦ ٠.٧٤٨ ٩

 عوامل فردي
 تاييد  ٢٦.٠٣١ ٠.٨١٧ ١٠
 تاييد  ١٠.٥٩٣ ٠.٧٤١ ١١
 تاييد  ٢٢.٩٤٢ ٠.٨٠٣ ١٢

 ندييعوامل فرا

 تاييد  ٢١٩٩٦ ٠.٧٥٠ ١٣
 تاييد  ١٥.٤١٥ ٠.٧٠٢ ١٤
 تاييد  ٢٩٢٥٠ ٠.٨١٠ ١٥
 تاييد  ٢١.٨٢٨ ٠.٧١٥ ١٦
 تاييد  ١٠٣٦٨ ٠.٦٨٧ ١٧
 تاييد  ١١.٧١٤ ٠.٦٨١ ١٨

 رهنگي فعوامل 

 تاييد  ١٩.٢١٦ ٠.٧١٧ ١٩
 تاييد  ٢٠.٨١٢ ٠.٧٦٠ ٢٠
 تاييد  ١٥.٥٨٩ ٠.٧٢٤ ٢١
 تاييد  ١٦.٩٨٧ ٠.٧١٨ ٢٢
 تاييد  ١٨.٤٣٣ ٠.٧١٩ ٢٣
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عامل، تعيين گرديد و بــا توجــه  ٨بار عاملي هر سوال با تاكيد بر قرار گرفتن در يكي از 
توان مشاهده كرد كه هرگويه يا متغير در كدام عامل هاي چرخش يافته ميبه ماتريس مولفه

 گــردد.قرار گرفته است و جايگاه هر سوال در عامل مرتبط با رجوع به بار عاملي مشخص مي
گيري، مي توان همبستگي سوالات يك متغيــر را با بررسي  ضريب آلفاي كرونباخ مدل اندازه

، بيانگر پايايي قابل قبــول اســت. در ٧/٠فارغ از مدل نشان داد. مقدار آلفاي كرونباخ بالاتر از 
بيشتر بــوده و بيــانگر پايــايي  ٧/٠مقادير آلفاي كرونباخ براي تمامي متغيرها از مقدار   ٦جدول

 قابل قبول است.
 گيري ها  و مقادير مربوط به مدل اندازهشاخص . ٦جدول 

ميانگين واريانس  متغير
 استخراجي 

پايايي 
تركيبي 

ضريب 
 تعيين 

الفاي  
كرونباخ 

پايايي 
اشتراكي 

شاخص 
افزونگي 

 ٠.٠٨ ٠.٥٦ ٠.٩٥ ١  ٠.٥٦ عوامل ساختاري 
 - ٠.٥٢ ٠.٧٧ - ٠.٨٤ ٠.٥٢ تييريعوامل مد

 - ٠.٥١ ٠.٨٠ - ٠.٨٦ ٠.٥١ عوامل فردي
 - ٠.٦٢ ٠.٦٩ - ٠.٨٣ ٠.٦٢ ندييعوامل فرا

 - ٠.٥٣ ٠.٧٨ - ٠.٨٥ ٠.٥٣ رهنگي و نهاديفعوامل 
 - ٠.٦٦ ٠.٨٨ - ٠.٩١ ٠.٦٦ نگرش و ادراك 

 - ٠.٥٥ ٠.٧٣ - ٠.٨٣ ٠.٥٥ منابع 

نگرش و 
 ادارك 

 تاييد ١١.٩٨٦ ٠.٦٦٥ ٢٤
 تاييد ١٣.٥٧٢ ٠.٧٢٦ ٢٥
 تاييد ٣٥.٠٦٨ ٠.٨٢٩ ٢٦
 تاييد ٣٦.٢٦٧ ٠.٨٣٠ ٢٧

 عبمنا
 تاييد ١٥.٠٧٨ ٠.٦٨٠ ٢٨
 تاييد ٤٧.٠٥٢ ٠.٨٧٠ ٢٩
 تاييد ٣١.٣٠٥ ٠.٨٣٢ ٣٠

عوامل محيطي

 تاييد ٢٠٢٨٢ ٠.٧٧٣ ٣١
 تاييد ٢٨.٤٢٧ ٠.٨٢٢ ٣٢
 تاييد ٣٤.٤٩١ ٠.٨٦٠ ٣٣
 تاييد ٣٠.٣٠٩ ٠.٨٣٨ ٣٤
 تاييد ٢٤.٦١٢ ٠.٧٧٦ ٣٥
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 - ٠.٦٤ ٠.٨١ - ٠.٨٤ ٠.٦٤ عوامل محيطي
 - ٠.٥٩ ٠.٧٦ - ٠.٨٥ ٠.٥٩ مشي اجراي خط

عامل از چــرخش تحليــل  ٨و در نهايت با رجوع به چارچوب نظري مشخص گرديد كه  
هاي علم و فنــاوري در مشيمؤثر بر اجراي خطعوامل  عاملي، استخراج شده است و در واقع،  

 . اندعامل تشكيل شده ٨از هاي آجا دانشگاه
هــاي علــم و مشــياجــراي خــطعوامل مؤثر بــر  بندي  رتبه  براي پاسخ به اين سوال    

استفاده شد. بدين صــورت   از تحليل سلسله مراتبي  است؟ چگونه    هاي آجافناوري در دانشگاه
نظرات افراد با هم ديگر  اكِسپرت چويسافزار ها، با استفاده از نرمكه پس از تكميل پرسشنامه

) پايــايي پرسشــنامه CI=0.07<0.1تلفيق شد و با توجه به ضريب سازگاري بدســت آمــده (
، نتــايج حاصــل از ٣گيــرد. شــكل بندي انجام گرفته مورد پذيرش قــرار مــيتاييد شده و رتبه

هاي علم و فتاوري در دانشگاههاي آاجا مشياجراي خظعوامل مؤثر بر  مراتبي    تحليل سلسله
 دهد. نشان ميرا 

 هاي آجا هاي علم و فتاوري در دانشگاهمشيطاجراي خعوامل مؤثر بر   اي ضرايب رتبه . ٣شكل 

 شود، عوامل مديريتي بــالاترين ضــريب وزنــيمشاهده مي  ١٠گونه كه در جدول  همان
) را در بين عوامل شناسايي شده دارد و در رتبه اول قرار گرفته و عوامل محيطــي بــا ٠.٣١٥(

 باشد.ترين رتبه ميهشتم قرار داردكه پايين در رتبه  ٠.٠١٠ضريب وزني  
 رتبه بندي عوامل . ٧جدول 

 رديف عامل ضريب وزني  اولويت 
 ١ عوامل مديريتي  ٠.٣١٥ ١
 ٢ عوامل فرهنگي و نهادي ٠.١٨٣ ٢
 ٣ منابع  ٠.١٣٨ ٣
 ٤ عوامل فرايندي ٠.١٢٨ ٤
 ٥ عوامل ساختاري ٠.٠٨٠ ٥
 ٦ عوامل فردي  ٠.٠٥٢ ٦
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 ٧ نگرش و ادراك ٠.٠٤٤ ٧
 ٨ عوامل محيطي ٠.٠١٠ ٨
-اجــراي خــطدر بررسي سوال ديگر پژوهش، رابطه همبستگي بين عوامــل مــؤثر بــر  

توجــه بــه نرمــال بــودن توزيــع چگونه است؟ با  هاي آجاهاي علم و فناوري در دانشگاهمشي
هــاي علــم و مشــيپژوهش، جهت بررسي روابط بين عوامل مؤثر بر اجــراي خــطمتغيرهاي  

آمــده  ٨از ضريب همبستگي پيرسون استفاده و نتــايج در جــدول هاي آجا  فناوري در دانشگاه
 است.

 ها  مشيبين عوامل مؤثر بر اجراي خطماتريس همبستگي پيرسون در روابط   . ٨جدول 

 ٨ ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١ متغيرها

        ١ عوامل ساختاري  ١

       ١ ٠.٢٢٣ عوامل مديريتي ٢

      ٠.٤٦٧١ ٠.٢٠٣ عوامل فردي  ٣

     ١ ٠.٥٣٦٠.٦٣١ ٠.٥٠٠ عوامل فرايندي ٤

    ١ ٠.٧٠٢ ٠.٧٣٠٠.٦٤٦ ٠.٣٣٨ عوامل فرهنگي و نهادي  ٥

   ٠.٤٠٢١ ٠.٦٤٠ ٠.٦٩٨٠.٦١٤ ٠.٤١٦ نگرش و ادراك  ٦

  ١ ٠.٧٤١٠.٦٣٦ ٠.٤٥١ ٠.٥٧٠٠.٥٦٧ ٠.٤٧٧ منابع  ٧

 ١ ٠.٧١٢ ٠.٦٢٩٠.٦٠٨ ٠.٤٤٠ ٠.٥٠٧٠.٧١٤ ٠.٧٠٧ عوامل محيطي ٨

) براي α )p ≤ 0.001 0.05 =در سطح  r  هاي جدول فوق چون مقدارباتوجه به داده  
هــاي علــم و فنــاوري در مشــياجراي خطبين عوامل مؤثر بر همه متغيرها معنادار است پس  

 باشد.و اين رابطه به صورت مستقيم و مثبت مي رابطه معناداري وجود دارددانشگاههاي آجا 
 گيريبحث و نتيجه

اين تحقيق با هدف شناسايي عوامل موثر بر اجراي خطمشــي هــاي علــم و فنــاوري در آجــا 
است كه به ترتيب اهميت(براساس هشت عامل    انجام گرفت. نتايج تحقيق حاكي از شناسايي

اند از: عوامل مديريتي، عوامل فرهنگي و نهادي، منابع، عوامــل عبارتتحليل سلسله مراتبي)  
 .فرايندي، عوامل ساختاري، عوامل فردي، نگرش و ادراك، عوامل محيطي

هاي گذشــته دهد كه پژوهشمقايسه نتايج پژوهش حاضر با تحقيقات پيشين نشان مي
هايي مانند اقتصاد، صنعت، خــدمات، كــارآفريني، علــم و ها را عمدتاً در حوزهمشياجراي خط

اند و تنها يك يا چند عامل به شكل كلــي مطــرح شــده و نقــش دانش مورد بررسي قرار داده
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گذاري بررسي شده است. پژوهشي كه به شناسايي و معرفي تمــامي مشيها در فرآيند خطآن
نگري، عوامل پرداخته باشد، در دسترس نبوده است؛ بنابراين، پژوهش حاضر بــا هــدف جــامع

 .هاي علم و فناوري را شناسايي و معرفي كرده استمشيكليه عوامل مؤثر بر اجراي خط
هاي علــم و مشــيتوان استدلال كرد كه بــراي اجــراي مطلــوب خطبر اين اساس، مي

سازي عوامل شناسايي شده اقدام شود؛ هاي آجا، لازم است نسبت به بهينهفناوري در دانشگاه
ترتيب و اولويت اين اقدامات در بخش پيشنهادها ارائه خواهــد شــد. ارائــه ايــن پيشــنهادها و 

بندي عوامل انجام شده و به راهكارها بر اساس نتايج آزمون تحليل عاملي اكتشافي و اولويت
 ؛شرح زير است

هــاي مــديريت منــابع ســازماني (مــادي، تقويــت مهارت؛  عامل اول (عوامل مـديريتي)
هاي توســعه و توانمندســازي و همچنــين جلــب حمايــت غيرمادي و انساني) از طريق برنامه

هاي علم و فناوري مشيسازي و بيان فوايد اجراي خطمديران از طريق برگزاري جلسات آگاه
سازي رفتاري پذيري نيز از طريق الگوهاي آجا. فرهنگ استقبال از تغيير و انعطافدر دانشگاه

 .هاي مرجع تقويت شودو اقدامات مديران و گروه
تأكيد بر ضــرورت و اهميــت همكــاري و كــار تيمــي و   ؛عامل دوم (فرهنگي و نهادي)

 .اي به منظور افزايش هماهنگي بين سازمانيهاي وظيفهتوسعه ارتباط و تعامل بين بخش
ســازي تأمين و تخصيص منابع انساني و مالي مورد نيــاز و متناسب  ؛عامل سوم (منابع)

 .هاي آجاهاي علم و فناوري با ساختار سازماني دانشگاهمشياجراي خط
هاي اجرايــي، ملزم نمودن واحدهاي سازماني به تدوين برنامه  ؛عامل چهارم (فرايندي)
كارگيري هاي هــر بخــش در ارتبــاط بــا اهــداف اجرايــي و بــهتقســيم وظــايف و مســئوليت

سازي و انتقال اطلاعــات مــورد هاي اطلاعات مديريت كارآمد به منظور جذب، ذخيرهسيستم
ها و عوامل انگيزشي شامل سازوكارهاي تشــويق و تنبيــه و مــديريت نياز. استفاده از مكانيزم

 .عملكرد نيز در اين راستا ضروري است
ارزيابي و ســنجش ميــزان پيشــرفت اجــراي طــرح از طريــق   ؛عامل پنجم (ساختاري)

گيــري از طراحي سيستم نظارت و ارزيابي به منظور ترغيب كاركنان به رفتار مطلــوب و بهره
هاي مديريت منابع انساني به منظور افزايش ثبات مديران پروري و نظامهاي جانشينمكانيزم

 .در سازمان
اســتفاده از كاركنــان مجــرب در نقــاط مهــم و اســتراتژيك و  ؛عامـل ششـم (فـردي)

هاي علم و فناوري، مشاركت آنــان مشيروزسازي دانش و مهارت آنان در زمينه اجراي خطبه
هاي هاي مرتبط و توسعه همكــاري و روابــط بــين ســازمانگذاريگيري و سياستدر تصميم
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 .هامشيهاي آجا براي تقويت كميت و كيفيت اجراي خطمرتبط با دانشگاه
ايجاد ثبات، استمرار و پيوستگي در درك روشن و شفاف   ؛عامل هفتم (نگرش و ادراك)

 .ها و تقويت تعهد مديرانمشينسبت به اجراي خط
هاي مــرتبط بــه منظــور توسعه همكاري و روابط بــين ســازمان ؛عامل هشتم (محيطي)

 .هاي آجاهاي علم و فناوري در دانشگاهمشيارتقاي كيفيت اجراي خط
هاي علــم و مشــيتواند به بررسي عوامــل مــؤثر بــر اجــراي خطهاي آينده ميپژوهش

هاي عميــق و هاي متنوع، از جمله مصــاحبهگيري از روش هاي آجا با بهرهفناوري در دانشگاه
ها كمــك مشــيهاي تخصصي، بپردازد و به طراحي الگوهاي مؤثر براي اجراي ايــن خطپانل

ها و بررسي وضعيت مشيكند. همچنين، شناسايي عوامل مؤثر بر بهبود اثربخشي اجراي خط
توانــد تصــويري روشــن از عملكــرد هــا ميموجود و مطلــوب عوامــل و الزامــات اجرايــي آن

 .ها فراهم كندها ارائه دهد و راهنمايي براي ارتقاي كيفيت اجراي سياستدانشگاه
هــا از طريــق پرسشــنامه هايي اســت. دادهبا اين حال، پژوهش حاضر داراي محــدوديت

سنجد كه ممكــن اســت كــاملاً بــا اند و اين ابزار، ادراك افراد از واقعيت را ميآوري شدهجمع
هاي روايي بيروني، نتايج پــژوهش واقعيت منطبق نباشد. علاوه بر اين، با توجه به محدوديت

 .ها ممكن نيستها به ساير سازماندست آمده و تعميم آنهاي آجا بهصرفاً در دانشگاه

 تشكر و قدرداني
 .بدين وسيله از زحمات خبرگان شركت كننده در تحقيق حاضر تشكر و تقدير به عمل مي آيد

 تعارض منافع
ين، اعلاوه بر  .  منافع وجود ندارد  دارند كه در مورد انتشار اين مقاله تضادنويسندگان اعلام مي

هــا، انتشــار و رفتــار، جعــل داده  رضايت آگاهانه، ســوء  موضوعات اخلاقي شامل سرقت ادبي،
 .توسط نويسندگان رعايت شده است ارسال مجدد و مكرر

 دسترسي آزاد
اجازه اشتراك (تكثير و بازآرايي محتوا به هــر شــكل) و است و   داراي دسترسي باز  اين نشريه

 .دهدانطباق (بازتركيب، تغيير شكل و بازسازي بر اساس محتوا) را مي

  منابع 
سياست  (اعلام  فناوري.  و  علم  كلي  اطلاع ).  ١٣٩٣هاي  پايگاه  حضرت  تهران:  آثار  نشر  و  حفظ  دفتر  رساني 

 .مؤسسه پژوهشي فرهنگي انقلاب اسلاميالعالي)، اي (مدظله العظمي سيدعلي خامنه االلهآيت
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كرماسكندري  دانشفرد،  نيما،  ( و اله،  نيا،  ابوالحسن.  خط ).  ١٣٩٩فقيهي،  مناسب  رويكرد  گذاري  مشيانتخاب 
محيط  در  فراتركيب.  عمومي  مطالعه  مختلف:  پژوهش هاي  مديريت  فصلنامه  ،  )٧٦(٢٦،  راهبرديهاي 

٥٨-٣٩ . 
سيدمحمد،   ( رزقي  و اعرابي،  عليرضا.  خط آسيب ).  ١٣٩٤رستمي،  اجراي  در  مشيشناسي  كشور.  صنعتي  هاي 

 .، تهرانالمللي مديريتسومين كنفرانس بين 
سيدمهدي،   (شريف و الواني،  فتاح.  خط).  ١٣٩٦زاده،  دانشگاه  عمومي   گذاريمشيفرآيند  انتشارات  تهران:   .

 .علامه طباطبايي
حسن،  انگزي گيوريان،  احداالله،  كرم و قدس،  (دانشفرد،  خط).  ١٤٠١اله.  الگوي  و  مشي طراحي  علم  گذاري 

). دانشگاه آزاد  نامه دكتريبنيان (پايان هاي دانش فناوري مبتني بر ارتقاي مشاركت كاركنان در سازمان 
 .اسلامي واحد علوم و تحقيقات تهران

) ايران.  ملت  به  خطاب  انقلاب»  دوم  «گام  اطلاع ).  ١٣٩٧بيانيه  پايگاه  آثار  تهران:  نشر  و  حفظ  دفتر  رساني 
 .مؤسسه پژوهشي فرهنگي انقلاب اسلاميالعالي)، اي (مدظله العظمي سيدعلي خامنه االله حضرت آيت

حيدر،  بخشي توراني،  سعيد،  ( و زاده،  علي.  شاخص ).  ١٣٩٩خلخالي،  وضعيت  خط بررسي  گذاري  مشيهاي 
 .٢٠٣-١٩٤، ١٤،  شناسي آموزش و پرورشجامعه آموزشي در موسسات مالي غير دولتي. 

 ).٥٣(١٤هاي دولتي. مديريت نظامي، موانع اجراي راهبردهاي سازماني در دانشگاه ). ١٣٩٣پورصادق، ناصر. (
اميني صيدحسين،  زين جمشيدي،  احسان،  سابق،  ساده،  (شيخ و العابدين،  نادر.  كندلوسي،  ).  ١٤٠٠الاسلامي 

خط  اجراي  مدل  شركت مشيطراحي  در  عمومي  پروژه هاي  دولتي  نفتي.  هاي  و محور  مديريت  فرايند 
 .١٥٠-١٢٧، )٢(٣٤، توسعه

مشي و استراتژيك: برنامه نظامند  خط ).  ١٣٩٧علمداري، احمد. (  و اصل، سيدعلي، خورشيدي، محسن،  حسيني
 .١٠٩-١٠٠، )١(٤، مطالعات مديريت و كارآفرينيها. براي سازمان 

 .. تهران: انتشارات سمتهاي مديريت دولتي در ايرانچالش ). ١٣٩٦فرد، حسن. (دانايي
حسن  احد،  ذوالقدر،  عيوضحضور،  مالك  ( و زاده،  پابندي.  جعفري  تحليلي  ).  ١٤٠١سيدفرشيد  بررسي 

مناسب.  سياست  الگوي  ارائه  هدف  با  مجازي  فضاي  در  ايران  اسلامي  جمهوري  نشريه گذاري 
 . ٣١٨-٢٩٨، )١١(٥، شناسي سياسي ايرانجامعه 

آيندها هاي رفع تكليفي در كشور: پردازش مفهومي، پيش مشيگيري خط فهم شكل ).  ١٣٩٥فرد، حسن. ( دانايي
 .٩٨-٨٠، )٢( ٨، پژوهشي سياست علم و فناوري-فصلنامه علميآيندها. و پس 

ارائه مدل  ). ١٤٠٢درخشان، مژگان. ( &رودي، محسن،  راد، نويد، مداحيان، شيوا، زايندهرحماني، محمد، فاتحي
امور  مشياثربخش ارزيابي خط  اسناد بالادستي: مطالعه در وزارت  با توجه به  اداري  هاي سلامت نظام 

  .١١٥-٩٥،  )١(٣،  فصلنامه مطالعات مديريت و توسعه پايداراقتصادي و دارايي. 
هاي عمومي  مشيبررسي موانع اجراي خط ).  ١٣٩٧جليسه، سليمه. ( لطيفي و رنگريز، حسن، خيرانديش، مهدي،  

 .١٤٢-١٢٧،  )١(٤، گذاري عموميسياستهاي دولتي با استفاده از روش فراتركيب. در سازمان
چشم  افق  سند  در  ايران  اسلامي  جمهوري  ساله  بيست  (  ١٤٠٤انداز  شمسي.  پايگاه  ).  ١٣٨٢هجري  تهران: 

آيت اطلاع  آثار حضرت  نشر  و  حفظ  دفتر  خامنه االلهرساني  سيدعلي  (مدظله العظمي  مؤسسه  العالي)،  اي 
 .پژوهشي فرهنگي انقلاب اسلامي
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ابوالحسن،  شيخ فقيهي،  علي،  كرم دانايي و حسني،  (فرد،  نظام  مشيتحليل خط ).  ١٣٩٧اله.  در  مالياتي  گذاري 
 .١٦٠-١٣٧، )١(١٠، فصلنامه مديريت دولتيماليات ارزش افزوده ايران. 

احمد،   (شهابي  و عامريون،  مصطفي.  مديران ).  ١٣٩٤نژاد،  ديدگاه  از  استراتژيك  برنامه  اجراي  موانع  بررسي 
 .١٠٢-٩٥، )٤(١٤، فصلنامه بيمارستانهاي شهر كرمان. بيمارستان 

بررسي موانع موفقيت و تداوم اجراي طرح ملي استعداديابي فدراسيون  ).  ١٣٩٤زاده ميركلايي، ابراهيم. (قاسم 
 .١٤، )٢( ٤، هاي كاربردي در مديريت ورزشيپژوهشدووميداني ايران. 

اجراي موفق خط شناسايي ملاك ).  ١٤٠١مرتضوي، مهدي. ( و االله،  قلايچي، مسعود، رهنورد، فرج  مشي  هاي 
 .١٧٨-١٣٩ ،)٢(٥، مطالعات مديريت دولتي ايرانمالكيت صنعتي. 

رحمت قلي داناييپور،  جندقي، غلامرضا،  االله،  متين، حسن،  زارعي  حسن،  (  &فرد،  محمدرضا.  ). ١٣٩٠فلاح، 
اجراي خط  در استان قم.  مشيارائه مدلي براي  ،  سازمانيمديريت فرهنگهاي صنعتي: مطالعه موردي 

٢١٩-١٩٩، )٢(٩. 
بررسي عوامل مؤثر بر اجراي برنامه پنجم توسعه در ايران در حوزه فرهنگ و  ).  ١٣٩٦كشوردوست، سمانه. ( 

 .٤٧٨-٤٧١، )٢( ٤٧،  سياستگذاري عمومي. بهداشت با تأكيد بر نقش اجراپژوهي در سياست 
تأثير عوامل مؤثر بر  ).  ١٣٩٩پور، داود. ( حسين و زاده، فتاح، ميرعلي، سيدنقوي،  طراراني، محبوب، شريف كريمي

ها با نقش ميانجي  بنيان بر بروندادهاي آنهاي دانش هاي علم و فناوري و شركتگذاري پارك مشيخط 
 .١٢٦-٩٩ ،)٤(٣، مطالعات مديريت دولتي ايرانكارآفريني فناورانه. 

هاي  شناسي سياست آسيب).  ١٣٩٣محسني، مصطفي. ( و گودرزي، مهدي، رضاعليزاده، حسين، غريبي، جليل،  
  ،)٣(٢،  فصلنامه مديريت توسعه فناوريهاي پنج ساله توسعه.  علم و فناوري در ايران: تحليلي بر برنامه 

١٦١-١٣٧. 
طهران، غلامرضا،   معمارزاده  سيدمهدي،  الواني،  مهتاب،  ( و محمدي،  قاسم.  رناني،  طراحي  ).  ١٣٩٦انصاري 

سه  خط مدل  حاكميتي  اجراي  (پايان مشيبعدي  عمومي  دكتري)هاي  واحد  نامه  اسلامي  آزاد  دانشگاه   .
 .قزوين

) آزاد، مهدي.  رتبه).  ١٣٩٦محمدي  و  اجراي خط شناسايي  بر  مؤثر  ايران.  مشيبندي عوامل  در  مالياتي  هاي 
 .٦٢-٥٠ ،)٣( ١، فصلنامه علمي تخصصي رويكردهاي پژوهشي نوين در مديريت و حسابداري
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