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Background & Purpose: The country's defense organizations have always 
sought to commercialize technologies developed within their organizations. 
Among the different approaches to technology commercialization, the reactive 
approach is more compatible with the commercialization of defense 
technologies, because in this field, commercialization is often pursued as a 
secondary goal and after the fulfillment of defense missions and goals. The 
present study aimed to identify factors that led to the success of commercializing 
a defense technology at Malek Ashtar University of Technology. 
Methodology: This study is applied in terms of purpose and mixed in terms of 
data collection method. In the first step, library studies were used to review the 
literature on the subject and identify factors affecting commercialization. Then, 
specialized interviews were conducted with experts from defense organizations 
to adapt and localize these factors in the field of defense technologies. 
Subsequently, the analytical hierarchy process was used to rank the identified 
factors. For this purpose, a paired comparison questionnaire was distributed 
among experts and the resulting data was analyzed using Excel software. In the 
qualitative part, the snowball sampling method was used, and in the quantitative 
part, the purposive sampling method was used. 
Findings: The research results were presented in the form of five main factors 
and thirty components. The findings show that factors and components related to 
the market (especially the use of effective marketing and advertising methods), 
individual factors (especially motivation), organizational factors (especially the 
support and backing of leaders and senior managers), environmental factors 
(especially the observance of intellectual property rights) and technological 
factors (especially the existence of alternative and competing technologies) are, 
respectively, of the greatest importance in the commercialization of the studied 
technology.   
Conclusion: The findings of this study can help improve the commercialization 
processes of defense technologies developed at Malek Ashtar University of 
Technology. Paying attention to marketing and advertising methods, as well as 
monitoring competing technologies, on the one hand, and creating motivational 
mechanisms for employees, on the other, can play an effective role in promoting 
the success of commercialization. Also, the support and accompaniment of 
senior managers and special attention to protecting the rights and intellectual 
property of those involved in commercialization projects are key factors in 
achieving the success of this process. 
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 مقاله پژوهشي 
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 چكيده  اطلاعات مقاله 
تاريخ دريافت:  

٢٤/٠٢/١٤٠٤ 
 

 تاريخ پذيرش:
٠٥/١٤٠٤ /١٠ 

يافته در درون سازمان هاي توسعهسازي فناوريهاي دفاعي كشور همواره در پي تجاريسازمان  زمينه و هدف: 
ســازي سازي فناوري، رويكرد واكنشي انطباق بيشتري با تجارياند. در ميان رويكردهاي مختلف تجاريخود بوده

ها و عنوان هدفي ثانويه و پس از تحقق مأموريتسازي غالباً بههاي دفاعي دارد؛ زيرا در اين حوزه، تجاريفناوري
شود. پژوهش حاضر بــا هــدف شناســايي عــواملي انجــام شــده اســت كــه بــه موفقيــت اهداف دفاعي دنبال مي

 ..اندسازي يك فناوري دفاعي در دانشگاه صنعتي مالك اشتر انجاميدهتجاري
هــا، تركيبــي اســت. در گــام اين پژوهش از حيث هدف، كاربردي و از نظر روش گردآوري داده  شناسي: روش

اي استفاده سازي، از مطالعات كتابخانهمنظور بررسي ادبيات موضوع و شناسايي عوامل مؤثر بر تجارينخست، به
هاي دفــاعي هاي دفاعي، بــا خبرگــان ســازمانسازي اين عوامل در حوزه فناوريشد. سپس براي تطبيق و بومي

شــده، از روش تحليــل بنــدي عوامــل شناساييمنظور رتبههاي تخصصــي انجــام گرفــت. در ادامــه، بــهمصــاحبه
هــاي حاصــل بــا ده شد. بدين منظور، پرسشنامه مقايسات زوجي ميان خبرگــان توزيــع و دادهاستفا مراتبيسلسله

برفي و در بخــش كمــي از   گيري گلولههش نموناز رو كيفي    در بخش  .افزار اكسل تحليل گرديدگيري از نرمبهره
 مند استفاده شد. روش هدف

دهــد كــه عوامــل و ها نشــان ميمؤلفــه ارائــه شــد. يافتــه  ٣٠عامل اصلي و    ٥نتايج پژوهش در قالب    ها: يافته
ويژه انگيــزه)، هاي مؤثر بازاريابي و تبليغات)، عوامل فــردي (بــهويژه استفاده از روشهاي مرتبط با بازار (بهمؤلفه

ويژه رعايــت حقــوق و ويژه حمايت و پشتيباني رهبران و مديران ارشد)، عوامــل محيطــي (بــهعوامل سازماني (به
ترتيب بيشــترين اهميــت را در هاي جايگزين و رقيب) بــهويژه وجود فناوريمالكيت فكري) و عوامل فناورانه (به

  .سازي فناوري مورد مطالعه دارندتجاري
يافته هاي دفاعي توســعهسازي فناوريتواند به بهبود فرآيندهاي تجاريهاي اين پژوهش مييافته  گيري: نتيجه

هاي رقيب، از هاي بازاريابي و تبليغات و نيز رصد فناوريدر دانشگاه صنعتي مالك اشتر كمك كند. توجه به روش
تواند نقش مــؤثري در ارتقــاي موفقيــت سو، و ايجاد سازوكارهاي انگيزشي براي كاركنان، از سوي ديگر، مييك

سازي ايفا كند. همچنين، حمايت و همراهي مديران ارشد و توجه ويــژه بــه صــيانت از حقــوق و مالكيــت تجاري
 .رودشمار ميسازي، از عوامل كليدي در تحقق موفقيت اين فرآيند بههاي تجارياندركاران پروژهفكري دست

 ها: كليدواژه 

سازي،  تجاري 
هاي دفاعي،  فناوري

 ،رويكرد واكنشي
 .تحليل سلسله مراتبي 

 نويسنده مسئول: 
 پور سعيد حاجي

 
 
 
 
 
 

 ايميل:
Saeid.hajipoor@ 

gmail.com 

سعيد؛  حاجي :  استناد تجار).  ١٤٠٤(  .سيدمهدي  ،فرحيو  عليرضا  ،  بوشهريپور،  بر  مؤثر  رو   يدفاع  يهاي فناور  يسازي عوامل    كرد يبا 
 .٨٠-٥٥)، ١٦( ٤، فصلنامه مديريت دفاع هوايي. افتهيتوسعه  يفناور كمورد مطالعه ي ي؛واكنش



 /٥٦ ١٤٠٤ زمستان   ،١٦ ة، شمار ٤  دورة ،هوايي مديريت دفاع فصلنامه  

 مقدمه
هاي هاي دفاعي در كشــور مــاهيتي غيردولتــيِ خصوصــي ندارنــد و عمــدتاً از بودجــهسازمان

هاي مالي سنگين هاي تحقيقاتي در اين حوزه با هزينهشوند. اغلب پروژهمند ميعمومي بهره
ها، توسعه سازي فناوريها با دو هدف اصلي به دنبال تجاريرو اين سازمانهمراه است؛ ازاين

محصولات غيردفاعي و حضور در بازارهاي رقابتي هستند. نخست، به دليل محدوديت منــابع 
شده را به چرخه هاي صرفها بخشي از هزينهسازي فناوريكوشند از طريق تجاريمالي، مي

هــاي دوم، زمينه سرريز فناوري).  ١٤٠٣فرد و همكاران،  تحقيقات دفاعي بازگردانند (احمدزاده
گذاري هــاي كشــور را فــراهم آورنــد تــا ســرمايهاعي به ســاير بخشيافته در بخش دفتوسعه
هاي ملــي و خصوصــي نيــز از منــافع آن شده صرفاً محدود به حوزه دفاع نبوده و بخشانجام
دهــد ها نشــان ميبــا ايــن حــال، بررســي).  ٢٠٢٠،  ١مند شوند (كاووروس و چاريتيــديسبهره
هاي دفــاعي تنهــا در سازي فناوريشده، تجاريهاي انجامگذاريها و سياسترغم تلاش علي

موارد معدودي به موفقيت انجاميده و به يك رويه پايدار و نهادينه در فرآيند توســعه فنــاوري 
 .ها تبديل نشده استاين سازمان

هاي علمــي و صــنعتي المللي امكان تعامل بخشهاي ظالمانه بيناز سوي ديگر، تحريم
كشور با منابع و دستاوردهاي نوين علمي و فناورانه جهان را محدود ســاخته و مســير توســعه 

هاي جدي مواجه كرده است. با وجــود المللي را با دشواريهاي بينفناوري از طريق همكاري
اند با اتكا به توان داخلي هاي متمادي توانستههاي دفاعي طي سالها، سازماناين محدوديت

توجهي در حوزه علم و فناوري دفاعي دست يابنــد. در چنــين شــرايطي، به دستاوردهاي قابل
هاي دفاعي از آن رو ضروري است كه منافع ملــي و سازي فناوريپرداختن به موضوع تجاري

اي كه در تحقيــق و توســعه دفــاعي كند از منابع گستردهالمللي ايجاب ميهاي بينمحدوديت
هــاي مختلــف از نتــايج برداري صورت گيرد و جامعه نيز در حوزهشود، حداكثر بهرهصرف مي

رو، توجه به ايــن موضــوع در مقطــع كنــوني ضــرورتي ها منتفع شود. ازاينگذارياين سرمايه
 .دوچندان دارد

هاي متعددي بوده ويژه در حوزه دفاعي، موضوع پژوهشسازي فناوري، بهاگرچه تجاري
سازي واكنشي» در اين مطالعات كمتر مورد توجه قــرار گرفتــه اســت. است، رويكرد «تجاري
هاي دفــاعي ـ عنوان رويكردي غالــب در ســازمانرسد اين رويكرد ـ بهحال آنكه به نظر مي

هاي دفاعي ايفــا كنــد. دانشــگاه سازي فناوريتواند نقشي مؤثر در ارتقاي موفقيت تجاريمي
 

1. Kavourus & Charitidis 



 ٥٧/  ... كمورد مطالعه ي ؛ يواكنش كرديبا رو يدفاع يهايفناور ي سازيعوامل مؤثر بر تجار

شــود عنوان سازماني دوسوتوان، از يك سو نهادي دفاعي محسوب ميصنعتي مالك اشتر، به
عنوان گفته اهميت دارد و از سوي ديگر، بــهسازي فناوري در آن بنا به دلايل پيشكه تجاري

پــردازد. ماهيــت هاي بنيادين، نوآورانه و نوظهور مييك مركز دانشگاهي و علمي، به پژوهش
ها غالباً با رويكردي واكنشي دنبــال سازي آنكند كه فرآيند تجاريها ايجاب مياين پژوهش

 .شود
ســازي بر اين اساس، هدف اصلي پــژوهش حاضــر شناســايي عوامــل مــؤثر بــر تجاري

سازي واكنشي است. در اين راستا، يك فناوري هاي دفاعي با تأكيد بر رويكرد تجاريفناوري
ســازي را طــي كــرده يافته در دانشگاه صنعتي مالك اشتر كه با موفقيت مســير تجاريتوسعه

عنوان مطالعه موردي انتخاب شد. به بيان ديگر، اين پــژوهش در پــي پاســخ بــه دو است، به
هــاي دفــاعي بــا رويكــرد ســازي فناوريپرسش اساسي است: نخست، عوامل مؤثر بر تجاري

ها از اهميــت يك از عوامــل و مؤلفــهاند؟ و دوم، در نمونه مــورد مطالعــه، كــدامواكنشي كدام
 .اند؟ بيشتري برخوردار بوده

 پيشينة پژوهش
سازي، تعاريف متنوع و گاه متفاوتي از اين مفهوم ارائه شده است. با بررســي در ادبيات تجاري

توان ســه ديــدگاه اصــلي را در ايــن زمينــه شده و مرور تعاريف موجود، ميهاي انجامپژوهش
سازي فنــاوري را مرحلــه نهــايي فراينــد نــوآوري نخست، ديدگاهي كه تجاري  .شناسايي كرد

اي كه موفقيــت در آن بــه عرضــه فنــاوري در بخــش تجــاري منجــر داند؛ مرحلهفناورانه مي
ســازي ). براي مثــال، از منظــر فيليــپ كــاتلر، تجاري٢٠٠٣و همكاران،    ١شود (مارتينيوكمي

گانه توسعه محصول است. به اعتقــاد وي، ايــده توليــد محصــول آخرين گام از مراحل هشت
كند و سازمان در هر مرحله درباره ادامــه يــا توقــف فراينــد جديد از مراحل مختلفي عبور مي

سازي، محصول آماده ورود به بــازار اســت. نمايد؛ اما در مرحله تجاريگيري ميتوسعه تصميم
در اين مقطع، مديريت درباره زمان عرضه، مكان ورود، بازار هدف و چگونگي ارائه محصــول 

 .)١٣٩١كند (گودرزي،  گيري ميبه بازار تصميم
كارگيري سازي فناوري را معادل انتقال دانش و فناوري با هــدف بــهديدگاه دوم، تجاري

). از ١٣٨٧كنــد (موســايي،  آن در يك سيستم، فرايند، محصول يا روش انجام كــار تلقــي مي
) اشاره كرد كه بر اين باورنــد ٢٠١٦(  ٢توان به كركبرگر و پولجمله طرفداران اين ديدگاه مي

 
1. Martyniuk 
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 .سازي فناوري» استمعنا با «تجاريمفهوم «انتقال فناوري» عملاً هم
اي پيوسته از خلق ايده تا سازي فناوري زنجيرهدر نهايت، بر اساس ديدگاه سوم، تجاري

ســازي از همــان آيد. در اين رويكرد، ملاحظات مــرتبط بــا تجاريفروش در بازار به شمار مي
گيرد و اين روند تا عرضــه محصــول بــه بــازار و آغاز فرايند پژوهش و توسعه مدنظر قرار مي

ســازي فراينــدي يابد. به بيان ديگر، تجاريكارگيري فناوري توسط مشتري نهايي ادامه ميبه
شود. رابــرت گلداســميت از است كه طي آن فناوري به محصولات موفق اقتصادي تبديل مي

ســازي را فراينــدي جمله پژوهشگراني است كه چنين تعريفي ارائــه كــرده اســت. وي تجاري
وكار مبتني بر آن آغــاز شــده و تــا سنجي يك ايده و توسعه كسبداند كه با مطالعه امكانمي

ها، تعــاريف ). افزون بــر ايــن ديــدگاه١٣٩١يابد (گودرزي،  پذيرش محصول در بازار تداوم مي
 .اند) آمده١نظران ارائه شده است كه در جدول (ديگري نيز از سوي صاحب

 سازي فناوري ترين تعاريف تجاري. مهم١جدول 

 منبع  تعريفرديف 

محصولات نوآورانه    اي  هاي انتقال فناور  يبرا  يا لهيبه عنوان وس  يفناور  يسازيتجار ١
 . شوديم فيو استفاده تعر رشيپذ يبه بازارها برا  يسازاز مرحله مفهوم

و  ١اولاور
٢٠٢٢همكاران، 

٢ 
و توسعه    قيتحق  جياز نتا  ي كه شامل استفاده عمل  شودي اطلاق م  ينديبه فرآ

خدمات    يبرا محصولات،  اثر    افتهيبهبود    اي  ديجد  يندهايفرآ   ا يعرضه  با 
 به بازار است. يتجار

و    شچرباچنكو 
 ٢٠٢٢، ٢كوتنكو

 ٢٠٠٣، ٣ريمر فرآيند تبديل فناوري به محصولات موفق اقتصادي.  ٣

٤ 
انتقال  تجاري  يا  پيشرفته  فناوري  بازاريابي  و  توليد  طراحي،  فناوري  سازي 

فعاليت  هرگونه  يا  مجوزدهي  طريق  از  راستاي  فناوري  در  همكارانه  هاي 
 هاي فناورانه تا بازار در نظر گرفته شده است.حركت از ايده 

و  ٤كرتلينگ 
٢٠٠٨همكاران، 

٥ 
سازمان از  فناوري  و  دانش  انتقال  صنايع فرايند  به  فناوري  و  پژوهش  هاي 

 وكارهاي جديد.موجود يا كسب 
نوري، قاضي 

٢٠٠٥ 
هاي سازي يافتههاي مختلف درباره تجاريدر بررسي ديدگاه؛  سازيرويكردهاي تجاري

اي از فراينــد تحقيــق آغــاز سازي در چه مرحلهتحقيقاتي، با توجه به اينكه ملاحظات تجاري
توان سه رويكرد عمــده را تعريــف كــرد (موســايي، يابد، مياي پايان ميشده و در چه مرحله

 ؛  )١٣٨٧
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است. در اين رويكرد، پس از اجراي يــك پــروژه   سازي واكنشيرويكرد تجاري  نخست،
شود. ايــن شــيوه سازي آغاز ميتحقيقاتي و دستيابي به نتايج آن، ملاحظات مربوط به تجاري

عنوان دستاوردي جانبي در خلال اجــراي يــك هايي كاربرد دارد كه بهعمدتاً در مورد فناوري
 .شوندپروژه بزرگ تحقيقاتي حاصل مي

است. در اين روش، پيش از آغــاز   سازي (تحقيق قراردادي)رويكرد تضمين تجاري  دوم،
شود و پــس از اطمينــان از امكــان سازي انجام ميپروژه تحقيقاتي، اقدامات مربوط به تجاري

سازي ـ براي مثال از طريق انعقاد قرارداد با شركاي تجاري ـ پــروژه تحقيقــاتي آغــاز تجاري
هايي كاربرد دارد كه پــيش از توســعه، ماهيــت و گردد. اين رويكرد بيشتر در مورد فناوريمي

توان تعريف روشني از محصول نهــايي ارائــه داد؛ ها مشخص است يا ميسازوكار عملكرد آن
همچنين در مواردي كه پژوهشگر با احتمال بالايي از دستيابي به نتايج مورد انتظار اطمينــان 

 .دارد
ســازي هــاي تجارياست. در ايــن رويكــرد، فعاليت  سازي همزمانرويكرد تجاري  سوم،

ســازي زمان با اجراي پروژه، ملاحظــات تجاريپيش از آغاز پروژه تحقيقاتي شروع شده و هم
 .يابندمرحله تكامل ميبهصورت موازي و مرحلهبه

سازي غالباً از نــوع واكنشــي اســت؛ زيــرا هــدف هاي دفاعي، رويكرد تجاريدر سازمان
اصلي از توسعه فناوري، دستيابي به محصول يا دانشي فناورانه در راستاي رفع نيازهاي حــال 

عنوان هدفي ثانويه و در ادامه مأموريــت سازي معمولاً بهيا آينده بخش دفاعي است و تجاري
 .شوداصلي دنبال مي

شود كه در ارتباط اي اطلاق ميهاي پيشرفتهبه فناوري  ١فناوري دفاعي  ؛فناوري دفاعي
هــا، تــأمين امنيــت كارگيري آناند و هدف اصلي از طراحي و بــهبا صنايع دفاعي توسعه يافته

ها افزون بر كاركردهــاي امنيتــي، از منظــر ). اين فناوري٢٠٢٠و همكاران،  ٢ملي است (پنالور
كم از سه توان دستها را مياند. اهميت آناقتصادي و كاربردهاي غيرنظامي نيز حائز اهميت

 .جنبه مورد بررسي قرار داد
توانــد ها ميهاي دفاعي به ساير بخشنخست آنكه سرريز دانش و دستاوردهاي فناوري

به توليد محصولات جديد يا بهبــود فراينــدهاي موجــود در صــنايع گونــاگون بينجامــد. دوم، 
دهــد كــه هاي اقتصادي و مطالعات اقتصادسنجي نشــان ميهاي منتشرشده در پژوهشيافته

اي مثبــت وجــود دارد. گذاري در تحقيق و توسعه نظامي و رشد اقتصادي، رابطــهميان سرمايه
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عنوان بستري براي پشتيباني فناورانــه ســاير سوم، در صورتي كه كشورها از صنايع دفاعي به
 از  كــه  كشــورهايي  بــراي  ويژهبــه—هاي دفاعيگذاري در فناوريصنايع بهره گيرند، سرمايه

آفرين ايفــا خواهــد كــرد دي و توســعهراهبــر  نقشــي—برخوردارنــد  پيشــرفته  دفــاعي  صنايع
 .)١٣٩٩نژاد و برادران، (قاسمي

 تجربيپيشينه 
دهــد كــه عوامــل و ابعــاد سازي فناوري نشان ميشده در حوزه تجاريبررسي مطالعات انجام

هــا بــدون ارائــه يــك چــارچوب يــا آفرين هستند. برخي پژوهشمتعددي در اين عرصه نقش
ســازي هاي اثرگــذار بــر فراينــد تجاريبندي مشخص، صرفاً به شناسايي و تبيين مؤلفهطبقه

)، ٢٠١١(  ١)، كــوپر١٣٩٨يــاري و مــلازاده (توان به مطالعات علياند. در اين دسته ميپرداخته
ــاول٢٠٢٣و همكــاران ( ٣)، اولاور٢٠٠٦( ٢گورويــل )، ذوالفقــاري و ٢٠١٨( ٤)، هميلســكي و پ

 .) اشاره كرد١٣٩٤) و كلانتري و همكاران (١٣٩٩همكاران (
تر، ضــمن بررســي چندجانبــه در مقابل، برخي پژوهشگران بــا اتخــاذ رويكــردي جــامع

هاي مــرتبط بــا بندي كرده و نقش هر يك از عوامل و مؤلفهموضوع، عوامل مختلف را طبقه
انــد ) مدلي مفهومي ارائه داده٢٠١٤اند. براي نمونه، فروزنده و همكاران (ها را تبيين نمودهآن

فر و همكــاران اي، ساختاري و محتوايي است. فراهــانيكه متشكل از سه دسته عوامل زمينه
ها و مقــررات، عوامــل محــيط هاي فناورانه، سياســت) نيز هفت عامل شامل توانمندي١٤٠٠(

هاي فناوري، عوامل مالي، عوامل انساني و عوامل ارتبــاطي را مــؤثر بــر ايــن بيروني، ويژگي
 .اندفرايند دانسته

) عوامل مــؤثر را در ســه ســطح فــردي، ســازماني و نهــادي ٢٠١٣پركمن و همكاران (
ســازي را در هاي مؤثر در تجاري) نيز مؤلفه٢٠١٢پوري و احمدي (اند. ميگونبندي كردهطبقه

انــد. جهرمــي و همكــاران پنج دسته فردي، نهادي، سازماني، محيطي و فناورانه تقســيم كرده
ســازي دهنده را در فرايند تجاريسازماني و ارتباطسازماني، برون) عوامل فردي، درون١٣٩٥(

هاي اثرگذار را ذيل دو عامل فــردي و ) نيز مؤلفه٢٠١٥و همكاران (  ٥اند. وومؤثر معرفي كرده
ــرح نموده ــادي مط ــاران (نه ــين مســعوديان و همك ــد. همچن ــر ٢٠١٣ان ــؤثر ب ــه م ) ده مؤلف

سازي را در قالب پنج عامل فردي، سازماني، فرهنگي ـ اجتماعي، قــانوني و اقتصــادي تجاري
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) نيــز هفــده مؤلفــه را در چهــار گــروه نهــادي، ٢٠٠٨اند. اومام و همكــاران (بندي كردهدسته
 .اندبندي نمودهمحيطي، فردي و سازماني طبقه

) اشاره كرد كه در آن چهــار ١٣٩٦توان به پژوهش غفاري و زند حسامي (در نهايت، مي
ســازي عنوان عوامــل مــؤثر بــر موفقيــت تجاريعامل فناوري، ســازمان، محــيط و بــازار بــه

هاي مؤثر بر اي از عوامل و مؤلفه) خلاصه١اند. جدول (هاي توسعه فناوري معرفي شدهپروژه
 .كندهاي پيشين ارائه ميسازي فناوري را در پژوهشتجاري

 سازي (مطالعات پيشين) ها و عوامل موثر بر تجاري. مولفه٢جدول 

 تحقيقات خارجي  تحقيقات داخلي  مؤلفه عامل 

 فردي

)،  ١٣٩٥جهرمي و همكاران ( هاي جمعيتي مشخصه 
 ) ٢٠١٣پركمن و همكاران ( ) ٢٠١٢پوري و احمدي (ميگون

)،  ٢٠١٢پوري و احمدي (ميگون انگيزه
 )٢٠٠٨اومام و همكاران (  ) ١٣٩٢صفري و كلاهي (

توانايي و تجربه  
)، اومام و  ٢٠١٣پركمن و همكاران ( ) ٢٠١٤فروزنده و همكاران (  سازي تجاري 

) ٢٠١٤( ١)، روستك ٢٠٠٨همكاران (

 پذيريريسك
 ) ١٣٩٢صفري و كلاهي (
 )١٣٩٣عباسي و فروزنده ( 

 )٢٠٠٨اومام و همكاران ( 

 فناوري

پذيري و بلوغ فناوريامكان 
)، غفاري و ٢٠١٢پوري و احمدي (ميگون

)، عباسي و فروزنده  ١٣٩٦زندحسامي (
)١٣٩٣ ( 

-------- 

)،  ٢٠١٢پوري و احمدي (ميگون پيچيدگي فناوري 
 ) ١٤٠٠فر و همكاران (فراهاني

و  ٣)، مارتينيوك٢٠١٤( ٢كو و كيم 
 ) ٢٠٠٣همكاران (

نوآور بودن فناوري يا  
 ------ محصول فناوري 

 )٢٠١٣( ٤)، چو و لي ٢٠١٤كو و كيم (
 ٦)، راهال و رابرو ٢٠٠٢( ٥نيلسن و زهرا 

)٢٠٠٦ ( 
در دسترس بودن منابع فني  
لازم (تجهيزات، امكانات،  
مواد اوليه و زنجيره تأمين)

)، عباسي و ١٣٩٦غفاري و زندحسامي (
،  )٢٠١٤)، فروزنده و همكاران(١٣٩٣فروزنده (

 )٢٠١٣مسعوديان و همكاران (

 )٢٠٠٨اومام و همكاران ( 
 )٢٠٠٧و همكاران (  ٧بيكفالوي

 ------)، فروزنده و همكاران  ١٤٠٠فر و همكاران (فراهاني سازماندهي، ساختارها،  سازمان
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 تحقيقات خارجي  تحقيقات داخلي  مؤلفه عامل 
فرآيندها در جهت حمايت  

 سازي از تجاري 
)،  ٢٠١٣)، مسعوديان و همكاران (٢٠١٤(
)، صفري و كلاهي  ١٣٩٠پوري و همكاران (ميگون

)١٣٩٢ ( 

حمايت و پشتيباني رهبران 
 و مديران ارشد سازمان 

)، غفاري و  ٢٠١٢پوري و احمدي (ميگون
)، ١٤٠٠فر و همكاران ()، فراهاني ١٣٩٦زندحسامي (

 )، ١٣٩٠پوري و همكاران (ميگون
 ) ١٣٩٥جهرمي و همكاران (

 )٢٠٠٨اومام و همكاران ( 
 ) ٢٠١٣پركمن و همكاران (

سازي وجود فرهنگ تجاري 
)، فروزنده و  ٢٠١٢پوري و احمدي (ميگون 

)، مسعوديان و همكاران  ٢٠١٤همكاران (
)،  ١٣٩٠پوري و همكاران ()، ميگون ٢٠١٣(

 )١٣٩٥جهرمي و همكاران (

 )٢٠٠٨اومام و همكاران ( 

وجود نظام تشويق و 
 دهيپاداش 

)، فروزنده و  ١٤٠٠فر و همكاران (فراهاني
 )٢٠٠٨اومام و همكاران ( )١٣٩٢)، صفري و كلاهي (٢٠١٤همكاران (

وجود منابع مالي مورد نياز  
 سازي براي تجاري 

 ) ٢٠١٢پوري و احمدي (ميگون
 ) ١٤٠٠فر و همكاران (فراهاني

 ) ٢٠١٨نوح و همكاران (

راستايي اهداف و  هم 
هاي كلان سازمان سياست 

فر و  )، فراهاني٢٠١٢پوري و احمدي (ميگون 
پوري و  )، ميگون ١٤٠٠همكاران (

)١٣٩٥)، جهرمي و همكاران (١٣٩٠همكاران(
 )٢٠٠٨اومام و همكاران ( 

 بازار 

داشتن طرح كسب و كار  
 مناسب براي فناوري 

) بندريان  ١٣٩٦غفاري و زندحسامي ( 
)١٣٨٨( 

 ) ٢٠٠١)، لوگار ( ١٩٩٩كوپر ( 
 ) ٢٠٠٣سون و مون (

سازگاري فناوري با نيازهاي  
 بازار يا تقاضا 

عباسي و ، )١٣٩٦غفاري و زندحسامي (
فر و همكاران  فراهاني، )١٣٩٣فروزنده (
 )١٣٨٨بندريان (، )١٤٠٠(

)، گونزالز و  ٢٠٠١)، لوگار (١٩٩٩كوپر (
و  سانگرونگرويتاو)،  ٢٠١٨همكاران (

 ) ٢٠٢١همكاران (

هاي مؤثر  استفاده از روش 
 بازاريابي و تبليغات 

 ) ١٣٩٦غفاري و زندحسامي (
 ) ١٣٩٠نسب و همكاران (حاتمي

 ) ٢٠١٩يزدي مقدم و همكاران (

 ) ٢٠١٥ژانگ و همكاران (
 ) ٢٠٠٦كاندمير و همكاران(

 ) ٢٠١٧كيني و همكاران (زمليك
سرعت تجاري شدن  

سون و ، ) ٢٠٠١لوگار (، )١٩٩٩كوپر ( )١٣٩٦غفاري و زندحسامي ( فناوري براي عرضه به بازار 
 ) ٢٠٠٣مون (

 محيط 

وجود قوانين حمايتي براي 
 سازي فناوري تجاري 

عباسي و ، )١٣٩٦غفاري و زندحسامي (
مسعوديان و همكاران  ، )١٣٩٣فروزنده (

ذولفقاري  ، )١٣٩٣عباسي و فروزنده (، )٢٠١٣(
 )١٣٩٩و همكاران (

كيمورا  ، )٢٠١٣پركمن و همكاران (
)٢٠١٠( 

رعايت حقوق و مالكيت  
 فكري

مسعوديان و ، )١٣٩٦غفاري و زندحسامي (
نژاد و همكاران  ميقاني، )٢٠١٣همكاران (

)١٣٩١ ( 

 )٢٠٠٨اومام و همكاران ( 
 ) ٢٠١٣پركمن و همكاران (

انطباق فناوري يا محصول 
 با فرهنگ جامعه 

،  )١٣٩٦غفاري و زندحسامي ( 
 ------ ) ١٣٩١نژاد و همكاران (ميقاني

مسعوديان و  ، )١٣٩٣عباسي و فروزنده ( گر وجود نهادهاي تسهيل 
 )٢٠٠٨اومام و همكاران ( )١٣٩٢صفري و كلاهي (، )٢٠١٣همكاران (



 ٦٣/  ... كمورد مطالعه ي ؛ يواكنش كرديبا رو يدفاع يهايفناور ي سازيعوامل مؤثر بر تجار

هــاي دفــاعي ســازي فناوريطور مشخص به موضــوع تجاريهايي بههمچنين پژوهش
هــا، ) در پژوهش خود به تبيين چالش١٤٠٣فرد و همكاران (اند. براي نمونه، احمدزادهپرداخته

سازي اند. طراحي الگوي تجاريهاي دفاعي پرداختهسازي فناوريهاي تجاريالزامات و روش 
هاي دفاعي ايران در بخش خصوصي نيز محور اصلي پــژوهش موميونــد و همكــاران فناوري

اي بــه بررســي ) در مطالعــه١٣٩٩نژاد و بــرادران () بوده است. افزون بر ايــن، قاســمي١٤٠٣(
 .اندهاي نظامي پرداختهسازي فناوريراهبردهاي تجاري

 شناسي پژوهشروش
هاي علمي از حيــث هاي تحقيق ارائه شده است. پژوهشهاي متنوعي براي روش بنديدسته

شوند. پژوهش حاضر از نظر هدف، اي تقسيم ميهدف به سه دسته بنيادي، كاربردي و توسعه
 .ها، تركيبي استكاربردي و از حيث روش گردآوري داده

ــه ــام نخســت، ب ــر در گ ــؤثر ب ــل م ــايي عوام ــات موضــوع و شناس منظور بررســي ادبي
ســازي ايــن اي استفاده شد. ســپس بــراي تطبيــق و بوميسازي، از مطالعات كتابخانهتجاري

ــوزه فناوري ــل در ح ــازمانعوام ــان س ــا خبرگ ــاعي، ب ــاي دف ــاحبهه ــاعي مص هاي هاي دف
ساختاريافته انجام گرفت. جامعه آماري اين بخش شامل مديران و كاركنان وزارت دفاع و نيمه

برفي صورت گلولهگيري بهپشتيباني نيروهاي مسلح و دانشگاه صنعتي مالك اشتر بود و نمونه
نظران خواسته شد افراد واجد شرايط بعدي را بــراي انجــام انجام شد؛ بدين معنا كه از صاحب
 .مصاحبه به پژوهشگر معرفي كنند

ها، از دو گــروه خبرگــان دفــاعي در منظور دستيابي به جامعيت ديدگاهدر اين مرحله، به
شــده حوزه مديريتي و خبرگان دفاعي در حوزه كارشناسي بهره گرفته شد تا نظرات گردآوري

دهنده ابعاد مختلف موضوع باشد. اين فرآيند تا دستيابي به اشباع نظري ادامه يافــت و پوشش
صورت مكتوب تــدوين و بــا ها بهنفر از خبرگان مصاحبه انجام شد. مصاحبه  ١٠در مجموع با  

هاي استفاده از تكنيك تحليل مضمون و با رويكردي قياسي تحليل گرديد. بدين منظور، داده
شده ــــ كــه حاصــل بررســي ادبيــات و آمده بر اساس چارچوب نظري از پيش تعييندستبه

بندي شدند. براي اعتبارسنجي نتايج تحليل مضمون، از پيشينه پژوهش بود ــ تحليل و طبقه
هاي كليدي در اختيار اي از يافتهروش «عضوبررسي» استفاده شد؛ به اين صورت كه خلاصه

شونده قرار گرفت و از آنان خواسته شد ميزان انطبــاق نتــايج بــا چهار نفر از خبرگان مصاحبه
هاي خود را اعلام و در صورت لزوم اصــلاحات پيشــنهادي را ارائــه كننــد. در نهايــت، ديدگاه

 .بندي و اصلاحات موردنظر اعمال شدنظرات دريافتي جمع
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  مراتبيبنــدي عوامــل، از روش تحليــل سلســلهمنظور رتبهدر بخش دوم پــژوهش، بــه

استفاده گرديد. بدين منظور، پرسشنامه مقايسات زوجي ــ شامل مقايسه عوامل اصلي و نيــز 
ســازي طور مستقيم در فرآينــد تجاريهاي هر عامل ــ ميان هشت نفر از افرادي كه بهمؤلفه

هاي فنــاوري مــورد مطالعــه نقــش داشــتند، توزيــع شــد. ابتــدا نــرخ ناســازگاري پرسشــنامه
افزار اكسل براي جداول مقايسات زوجي محاسبه شد كه مقدار شده با استفاده از نرمگردآوري

هــا، جــداول مقايســات زوجــي دست آمد. پس از تأييــد ســازگاري ماتريسبه  ١/٠آن كمتر از  
مربوط به نظرات هشت نفر با استفاده از ميانگين هندســي تلفيــق و جــداول نهــايي مقايســه 

شــده در محــيط اكســل اي طراحيهــا از طريــق برنامــهزوجي استخراج شد. در نهايــت، داده
 .ها تعيين گرديدبندي نهايي عوامل و مؤلفهپردازش و رتبه

 هاي پژوهشيافته
 يســازيپژوهش بــه دنبــال پاســخ بــه دو ســوال بــود. نخســت، عوامــل مــؤثر بــر تجار  نيا

 سازي فناوري مورد مطالعــه،در تجاري  اند؟ و دوم،كدام  يواكنش  كرديبا رو  يدفاع  يهايفناور
ســه مرحلــه  در قالب پاسخ به سوال اول. د؟ ندار يشتريب ها اهميتو مؤلفهاز عوامل    كيكدام

 يعامل اصل  ٥در قالب    هاي گذشتهبررسي پژوهشحاصل از    يهاافتهيانجام گرفت. نخست،  
 .داده شد شيمان ٣جدول ها در عوامل و مولفه ني. اديگرد يبندمولفه دسته ٢٢و 

 مطالعات پيشين) مرور سازي (ها و عوامل موثر بر تجاري. مولفه٣جدول 

 سازي فناوري  تجاري 
 محيط  بازار  سازمان فناوري فردي
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و بــا   بــا روش تحليــل مضــمونمصاحبه با خبرگــان  هاي حاصل از  داده  در مرحله دوم،
 ــگرد  يسازادهيها مكتوب و پمصاحبه  يتمام  رويكرد قياسي استخراج گرديد. براي اين امر . دي

 (مضمون اصــلي) يعامل اصل ٥بدست آمده از مصاحبه در قالب   گزاره كلامي  ١٠٦  تيدر نها
 شيمــان ٤جــدول ها در عوامــل و مولفــه نيا  .ديگرد  يبنددسته  (مضمون فرعي)  مولفه  ٢٤و  

 .داده شد
 ) هامصاحبه(فناوري دفاعي با رويكرد واكنشي  سازيها و عوامل موثر بر تجاري. مولفه٤جدول 

 سازي فناوري دفاعي با رويكرد واكنشيتجاري 
 محيط بازار  سازمان  فناوري فردي 
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بــه تفكيــك عوامــل   ٨الــي    ٥ها در قالب جداول شماره  همچنين نتايج تحليل مصاحبه
كــه عــدد ســمت   باشــديصورت م  نيبه ا  ي منابعنظام كدگذار  گردد.اصلي در ادامه بيان مي

دهنده شــماره دهنده شماره فرد مصاحبه شده و عدد سمت چــپ نشــاننشان  Mراست حرف  
 مضمون است.

 ــ:  ياول؛ فرد  يعامل اصل اســت كــه شــش نفــر از   يعامــل فــرد  ،يعامــل اصــل  نياول
 انيب  يهااز مولفه  كيهر  يعامل پرداختند. برا  نيا  يهالفهؤمورد از م  ٥شوندگان به  مصاحبه

 .ديگرد انيشوندگان بنمونه از نظرات مصاحبه يكشده 
 ، عامل فردي هامستخرج از مصاحبه نيمضام نمونه . ٥ جدول

 كد منبع  گزاره كلامي  (مضمون فرعي)  مولفهرديف 

 سن  ١
و   ينـوآور  ت، يبه خلاق  ازيكه ن  ييهاتيدر فعال  يطور كل  «به

. باشـد»يعوامـل مهـم، سـن افـراد م يتلاش دارد، از جمله
)5M2( 

)5M2 ) ،(4M8 ( 

)،  3M1 ) ،(6M10( يو جـار  ياصـل  نـديفرآ  كيدر ودجا    يفناور  يسازي«تجار انگيزه ٢
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 كد منبع  گزاره كلامي  (مضمون فرعي)  مولفهرديف 
بتواننـد  نكـهيا  يلازم در افـراد بـرا  زهيـ. لذا وجـود انگستين

 )3M1مهم است». ( يليكار باشند خ نيآغازگر ا 
)7M2 ) ،(1M8  ،(

)5M5 ( 

توانايي و تجربه   ٣
 سازي تجاري 

 ــاز اصــول موفق  يك ــيتجربه    يطور كل  «به در هــر   تي
 ــاز ا  زين  يفناور  يسازي. تجارديآيبه شمار م  يكار  ني

 )7M5. (ست»يامر مستثنا ن

)7M5 ) ،(3M2  ،(
)1M10 ( 

 پذيريريسك ٤

ــدم قطع ــود ع ــاتي«وج ــدد در تجار يه ــازيمتع  يس
كــرده   ســكيپرر  نديفرآ  كيرا    نديفرآ  نيذاتا ا  ،يفناور

گــام  ريمس نيدر ا خواهديكه م  يهركس  نياست. بنابرا
 )3M7. (رد»يموجود را بپذ سكير ديبردارد با

)3M7 ) ،(2M4  ،(
)1M4 ( 

٥ 
  دگاه ياصلاح د

نسبت به   ينشيب
 ي سازي تجار

در ودجـا  يفناور  يسازي«آنچه مدنظر ماست از مفهوم تجار
 يمفهوم هست كه بخش دفـاع كـار اقتصـاد  نيمتفاوت از ا 

در بخـش دفـاع در واقـع   يفنـاور  يسـازيانجام دهد. تجار
است كـه در بخـش دفـاع   يا فناورانه  يهاتياستفاده از ظرف

 ريدر سـا هاتيظرف نياز ا   ميخواهيكرده و حالا م  دا يتوسعه پ
بـه   ازيمفهوم ن  نيكردن ا   يجار  ي. برا ميها استفاده كنبخش

 )1M1. (م»يهست يسازياز تجار يدينگاه جد  ج يترو

)1M1 ) ،(2M6  ،(
)10M10( 

 ــ ي: دوم؛ فنــاور يعامــل اصــل اســت كــه همــه  يعامــل فنــاور ،يعامــل اصــل نيدوم
بــوده   ريشده به شرح ز  انيب  يهاعامل پرداختند. چهار مورد از مولفه  نيشوندگان به امصاحبه

 .ديگرد انيشوندگان بنمونه از نظرات مصاحبه يكها از مولفه كي هر يكه برا
 عامل فناوري  – هامستخرج از مصاحبه نيمضام نمونه . ٦ جدول

 كد منبع  گزاره كلامي (مضمون فرعي)  مولفهرديف 

سطح بلوغ   ١
 يفناور

 ــموجــود در ا  يهاتياز عدم قطع  يكي« عــدم   نــد،يفرآ  ني
الان در چــه   يفنــاور  گريد  رياست. به تعب  يفناور  تيقطع

 ــكه وجود دارد ا  يجياز بلوغ است. اصلاح را  يامرحله ني
 )4M7دارد». ( ياTRLكه الان چه 

)4M7) ،(1M9 ،(
)7M1) ،(9M2 ،(
)6M4) ،(7M6 ،(

)8M10 ( 

٢ 
 يهاي وجود فناور

بيو رق نيگزيجا

توســعه و در گــام بعــد   يبرا  ي«در موضوع انتخاب فناور
شــود  يبررس ــ  دي ــكــه با  ياز موضوعات  يكي  ،يسازيتجار

است كه قابل  ييهايفناور ايو  بيرق  يهايموضوع فناور
 )4M4را دارند». ( گريكديبا  ينيگزيجا

)4M4 ) ،(6M7  ،(
)8M2 ) ،(5M9 ( 

ي فناور يدگيچيپ ٣
آن   يابيمضمون كه امكان دست  نيبه ا  يفناور  يدگيچي«پ

اي ــ  تي ــاز عوامل موفق  يكيوجود دارد،    ردفاعيدر بخش غ
 )3M3است». ( يسازيتجار تيعدم موفق

)3M3 ) ،(2M8  ،(
)6M6 ( 

نوآور بودن  ٤
 اي يفناور

به دنبــال ارائــه   ديزنيم  يسازيشما حرف از تجار  ي«وقت
است، كه در   ديمحصول جد  نيا   اي.  ديمحصول به بازار هست  كي

)3M5 ) ،(2M10  ،(
)6M9 ) ،(1M7  ،(



 ٦٧/  ... كمورد مطالعه ي ؛ يواكنش كرديبا رو يدفاع يهايفناور ي سازيعوامل مؤثر بر تجار

 كد منبع  گزاره كلامي (مضمون فرعي)  مولفهرديف 
بـر  يتيمز كيشما    نكهيا   ايرا به دنبال دارد و    يذات خود نوآوري محصول فناور

ديـبتوان ديكه توقع دار ديا موجود در بازار اضافه كرده  يمحصولات
تيـمز نيـكه محصول شـما را بخـرد. ا   ديرا مجاب كن  يمشتر

 )2M10است». ( ينوآور كيبرتر حتما حاصل 

)6M3 ( 

عامــل ســازمان اســت كــه همــه   ،يعامــل اصــل  نيســوم:  سوم؛ سـازمان  يعامل اصل
بــوده   ري ــشده به شرح ز  انيب  يهاعامل پرداختند. پنج مورد از مولفه  نيشوندگان به امصاحبه

 .ديگرد انيشوندگان بنمونه از نظرات مصاحبه يكها از مولفه كيهر يكه برا
 عامل سازمان – هامستخرج از مصاحبه نيمضام نمونه . ٧ جدول

 كد منبع  گزاره كلامي  (مضمون فرعي) مولفهرديف 

١ 
  ديدر تول ييتوانا

  اسيانبوه و مق
 تربزرگ

يمحصول خــود را بــه مشــتر  ديشما بتوان  يعني  يسازي«تجار
مفهوم   نجاي. اديرا داشته باش  نيريرقابت با سا  تيو قابل  ديبفروش

 ــ. تولشوديمطرح م  ياقتصاد  ديتول بدســت   يزمــان  ياقتصــاد  دي
شــما  يهانــهيتا هز ديانبوه را داشته باش  ديتول  تيكه قابل  ديآيم

 )1M6شود». ( ديسرشكن در تعداد تول

)1M6 ) ،(3M9  ،(
)8M5 ) ،(9M1 ( 

٢ 

  يسازمانده
  ندها يساختارها و فرآ

در جهت حمايت از  
 سازي تجاري 

د،يزنيم  يسازيو حرف از تجار  ديشويوارد بازار م  يوقت  «شما
تيـكه تناسب با نـوع فعال  ديهست  ييندهايساختارها و فرآ  كي  ازمندين

از موضوعات مهم در بازار خدمات پس   يكيشما را داشته باشند. مثلا  
از   كيكـه كـدام  ديـنيموضـوع را بب  كيـ  نياز فروش هست. شما هم

متناسب با آن   يمشتر  يازهايبه ن  ييپاسخگو  ييودجا توانا  يهابخش
 )3M8كه الان عرف بازار هست را دارند.». ( يزيچ

)5M1 ) ،(3M8  ،(
)7M4 ) ،(10M2  ،(
)8M6 ) ،(7M10  ،(

)7M9 ( 

٣ 
 يبانيو پشت تيحما

 رانيرهبران و مد
 ارشد سازمان 

در هر شركت  انيپرشتاب و خلاف جر  يهاتيانجام فعال  ي«برا
ــازمان، حما  ــو س  ــ تي ــد يو همراه ــش كل ريم  ــنق دارد.  يدي

هــاتيجــنس فعال  نياز هم  يدفاع  يهادر سازمان  يسازيتجار
 )1M2است». (

)1M2 ) ،(4M10  ،(
)8M4 ) ،(8M1 ( 

و  قيوجود نظام تشو ٤
 يدهپاداش 

بزرگ است كه   يهادر شركت  يالمللنيعرف ب  كي  بايتقر  ني«ا
كاركنــان را  شــتر،يب تيموفق يجلب مشاركت كاركنان برا  يبرا

 ــ. اكننــديم كيخودشان شر  يحاصل از نوآور  يدر درآمدها ني
 ــدر موفق  يعامل مهم  يدارپاداش و سهام  زميمكان اســت».   تي

)3M6( 

)3M6) ،(4M3 ،(
)14M2) ،(10M1  ،(

)7M7) ،(9M8 ،(
)11M9) ،(14M10(

٥ 
اهداف و   ييراستاهم
كلان   ي ها استيس

يسازي سازمان با تجار 

تمـام  نكـهيهسـت، ا  ديـهـم جد بايكه تقر نديفرآ كي  تيموفق  ي«برا 
استيس  نيجلو بردن ا   يمختلف، اهتمام لازم برا   يهاهيسازمان در لا

 )2M5است». ( يرا داشته باشند مسئله جد ديجد نديو فرآ

)2M5 ) ،(5M7  ،(
)7M3 ) ،(7M8 ( 

نفــر از  هفــتعامــل بــازار اســت كــه   ،يعامل اصل  نيچهارم:  چهارم؛ بازار  يعامل اصل
بــوده   ري ــشده به شرح ز  انيب  يهاعامل پرداختند. پنج مورد از مولفه  نيشوندگان به امصاحبه
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 .ديگرد انيشوندگان بنمونه از نظرات مصاحبه يكها از مولفه كيهر يكه برا
 عامل بازار  – هامستخرج از مصاحبه نيمضام نمونه . ٨ جدول

 كد منبع  گزاره كلامي (مضمون فرعي) مولفه رديف 

١ 
داشتن طرح كسب  

 يو كار مناسب برا 
 يفناور

طــرح  ايپلن  نسيز يب كي  ديشما با  ينسيز يشروع هر تجارت و ب  ي «برا
 ي شما را برا  ي گذارموضوع در واقع هدف  ني. اديكسب و كار داشته باش

 )4M4. (كند»يورود به بازار مشخص م

)4M4 ) ،(2M9  ،(
)8M8)،(9M10 ( 

٢ 

  يسرعت تجار
  يشدن فناور

عرضه به   يبرا
 بازار 

كــه مــرتبط  يمهم است و در موضوعات ي اقتصاد ي هاتيدر فعال  «زمان 
اگر شــما  ،ي رشد پرسرعت تكنولوژ نيتر است. در ااست مهم  ي با فناور
 ديداشــته باش ــ  ي درآمد اقتصاد  ديدار  اريكه در اخت  ي اي از فناور  ديبخواه

ارزش آن كم بشــود آن  ايمنسوخ بشود و   ي فناور  نيا  نكهيقبل از ا  ديبا
 ــ.  شوندي. رقبا منتظر شما نمديرا به بازار عرضه كن  ي دي ــجد  ي فنــاور  اي

 )2M8. (كنند»يقبل از شما بازار را تصاحب م ايو  كننديعرضه م

)4M6 ) ،(2M8  ،(
)8M9 ( 

با   ي فناور  ي سازگار  ٣
تقاضا  ايبازار  ي ازها ين

ييرا شناســا  يبازار و مشــتر  ازين  ديكار با  ي«شما در ابتدا
 )3M10كارهاست». ( نيموضوع جزء اول ني. اديكن

)3M10) ،(2M3  ،(
)11M10) ،(9M9( 

امكان صادرات   ٤
 يفناور

دي ــنگاه به بحــث صــادرات با  كيحتما    يسازيتجار  «در
كــه بتوانــد   يكشور، محصــول  يارز  طيشرا  نيداشت. در ا

)5M6. (رد»يگيقرار م تيداشته باشد مورد حما يارزآور

)4M1 ) ،(5M6  ،(
)11M2 ( 

٥ 

استفاده از  
مؤثر   يهاروش

و   يابيبازار
 تبليغات 

 ــ م،يزنيم ــ ي سازي در تجار ي حرف از نوآور  ي«وقت وجــه مهــم آن  كي
كه رقبا تمــام تــلاش   دان يم  نيدر ا  دياست. شما با  يابيدر بازار  ي نوآور

جــذب كننــد،  ي كــه مشــتر   دهنديمختلف انجام م  ي هاخود را با روش
 ــبازار  ي وهيدر ش  ي نوآور  كي  ــتــا بتوان  ديداشــته باش ــ  يابي بــه عنــوان  دي

 )2M1. (د»ير يبگ  ارياز بازار را در اخت يسهم د،يجد دكنندهيتول

)5M8 ) ،(2M1  ،(
)12M2) ،(8M7 ( 

نفــر از   ٩اســت كــه    طيعامــل مح ــ  ،يعامــل اصــل  نيپنجم:  طيپنجم؛ مح  يعامل اصل
بــوده   ري ــشده به شرح ز  انيب  يهاعامل پرداختند. پنج مورد از مولفه  نيشوندگان به امصاحبه

 .ديگرد انيشوندگان بنمونه از نظرات مصاحبه يكها از مولفه كيهر يكه برا
 عامل محيط  – هامستخرج از مصاحبه نيمضام نمونه . ٩ جدول

 كد منبع  گزاره كلامي (مضمون فرعي)  مولفهرديف 

رعايت حقوق و  ١
 مالكيت فكري

يســازيتجار  نــديفرآ  ني ــكــه در ا  ييربناهاياز ز  يكي«
شما   نكهياست. ا  يفكر  تيمهم است بحث حقوق مالك

را   يمحصــول  يكه وقت  ديلازم برخوردار هست  نانياز اطم
تمام منافع حاصل از آن به شما   ديكنيبه بازار عرضه م
 )6M5نه؟». ( اياختصاص دارد 

)4M2 ) ،(6M5  ،(
)8M3 ) ،(11M1  ،(
)9M6 ) ،(10M9  ،(
)13M10) ،(9M7( 

٢ 

  نيوجود قوان
 يبرا يتيحما

  يسازي تجار
 يفناور

 ــا يبــرا يخــوب نيامــروز قــوان «متاســفانه موضــوع  ني
يشــده امــا كــاف  يي. البتــه كارهــامينــدار  يسازيتجار

يدي ــجد يهاو بخشــنامه  نيها، قوان. دستورالعملستين
يســازيدر تجار  يابلاغ شــود كــه ســازمان دولت ــ  ديبا

)4M9 ) ،(5M4  ،(
)12M10) ،(1M5 ،(

)13M2 ( 



 ٦٩/  ... كمورد مطالعه ي ؛ يواكنش كرديبا رو يدفاع يهايفناور ي سازيعوامل مؤثر بر تجار

 كد منبع  گزاره كلامي (مضمون فرعي)  مولفهرديف 
 )5M4معمول نشود». ( يكاغذباز نيا ريدرگ يفناور

٣ 

وجود 
و   گذارانه يسرما

  يهاصندوق
 ريخطرپذ

ريخطرپــذ  يهابه عنــوان صــندوق  ينهاد  كي  اي«در دن
ــرما ــان س ــه كارش ــد ك ــود دارن ــر رو  يگذارهيوج يب

ينهاد  كيشما    نكهياست. ا  سكير  يدارا  يهايفناور
شــما   يفناور  يكه عالمانه و بااطلاع بر رو   ديداشته باش

به   يليكند، خ  يگذارهيمتعدد دارد سرما  يهاسكيكه ر
)6M8. (كند»يكمك م يسازيشما در تجار تيموفق

)6M8 ) ،(5M3  ،(
)10M6 ( 

٤ 

  نانيوجود كارآفر
  سازاني و تجار

فعال در بخش  
 يخصوص

اســت كــه بــازار را خــوب   يكــار كســان  يسازي«تجار
معمولا و عمدتا در شناخت   يدولت  يهاستميبشناسند. س

واكــنش   يبا فاصله زمــان  اي.  كننديبازار درست عمل نم
را بــه بخــش   يســازيشــما تجار  نكهي. ادهندينشان م
شما را بــه شــدت  تيشانس موفق ديواگذار كن  يخصوص

 )6M1. (دهد»يم شيافزا

)6M1 ) ،(2M7  ،(
)9M3 ) ،(11M6 ( 

٥ 

وجود نهادها و 
استانداردها جهت  

استاندارد   دييتا
 محصول

«شما ممكن است يك محصول باكيفيت توليد كنيد. مشتري 
هم پيدا كنيد. در زمان فروش مشتري از شما استاندار كـالا را 

كــه در حــوزه  ييموضــوع در مــورد كالاهــا نيــ. ا خواهــديم
ينهاد  كي  نكهياست. ا   تريجد  يليخ  شوديسلامت عرضه م

يلـيخ  ديـريبگ  هيـديياز آن تا  ديوجود داشته باشد تا شما بتوان
 )6M2مهم است». (

)5M10) ،(6M2  ،(
)9M4 ) ،(12M6 ( 

در نهايت در مرحله ســوم، پــس از اعتبارســنجي نتــايج بــه وســيله خبرگــان، عوامــل و 
مؤلفــه  ٣٠عامــل اصــلي و  ٥هــاي دفــاعي در قالــب سازي فناوريهاي مؤثر بر تجاريمؤلفه
 بندي گرديد. جمع

 فناوري دفاعي با رويكرد واكنشي سازيها و عوامل موثر بر تجاريلفهؤ. م١٠جدول 

 مستخرج از  مولفه  رديف  عامل اصلي
 مصاحبه ادبيات 

 فردي

 * * سن  ١
 - * تحصيلات  ٢
 * * انگيزه ٣
 * * سازي توانايي و تجربه تجاري  ٤
 * * پذيريريسك ٥
 * - سازي ها نسبت به موضوع تجاري مثبت بودن نگرش ٦

 فناوري
 * * پذيري فناوريامكان  ٧
 * * بلوغ فناوري ٨
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 مستخرج از  مولفه  رديف  عامل اصلي
 مصاحبه ادبيات 

 * * پيچيدگي فناوري  ٩
 * * نوآور بودن فناوري يا محصول فناوري ١٠
 * * در دسترس بودن منابع فني لازم (تجهيزات، امكانات، مواد اوليه و زنجيره تأمين) ١١
 * - هاي جايگزين و رقيب وجود فناوري  ١٢

 سازمان

 * * سازيسازماندهي، ساختارها، فرآيندها در جهت حمايت از تجاري ١٣
 * * حمايت و پشتيباني رهبران و مديران ارشد سازمان  ١٤
 * * سازي وجود فرهنگ تجاري  ١٥
 * * دهيوجود نظام تشويق و پاداش  ١٦
 * * سازي وجود منابع مالي مورد نياز براي تجاري  ١٧
 * * هاي كلان سازمانراستايي اهداف و سياست هم  ١٨
 * - توانايي در توليد انبوه و مقياس بزرگتر ١٩

 بازار 

 * * داشتن طرح كسب و كار مناسب براي فناوري ٢٠
 * * سازگاري فناوري با نيازهاي بازار يا تقاضا  ٢١
 * * هاي مؤثر بازاريابي و تبليغات استفاده از روش  ٢٢
 * * سرعت تجاري شدن فناوري براي عرضه به بازار  ٢٣
 * - امكان صادرات فناوري  ٢٤

 محيط 

 * * سازي فناوريوجود قوانين حمايتي براي تجاري  ٢٥
 * * رعايت حقوق و مالكيت فكري  ٢٦
 * * انطباق فناوري يا محصول با فرهنگ جامعه  ٢٧
 * * هاي خطرپذيرگذاران و صندوقوجود سرمايه  ٢٨
 * * سازان فعال در بخش خصوصيوجود كارآفرينان و تجاري  ٢٩
 * - وجود نهادها و استانداردها جهت تاييد استاندارد محصول  ٣٠

بنــدي عوامــل، از روش منظور رتبهبــهدوم و    پاســخ بــه ســوالدر    ؛پاسخ به سوال دوم
كــه شــامل   تحليل سلسله مراتبي استفاده گرديد. بدين منظــور پرسشــنامه مقايســات زوجــي

نفر از افرادي   ٨  هاي هر عامل بود بينعوامل اصلي و مقايسات زوجي مؤلفه  مقايسات زوجي
توزيــع شــد. پرسشــنامه سازي فناوري مــورد مطالعــه فعاليــت داشــتند  كه مستقيما در تجاري

 مؤلفه تنظيم گرديد.  ٣٠عامل اصلي و  ٥) از ١براساس طرح سلسله مراتبي متشكل (شكل
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 طرح سلسه مراتبي تحقيق . ١ شكل

 ١١اي استفاده شده است. جــدول  درجه  ٩در پرسشنامه براي براي امتيازدهي از مقياس  
 دهد.اين مقياس را نشان مي

 جدول ترجيحات . ١١جدول 

 مقدار عددي  ترجيحات (قضاوت شفاهي)
 ٩ ترالعاده مهم فوق

 ٧ ترخيلي مهم 
 ٥ تر مهم 

 ٣ تر مهم كم 
 ١ اهميت برابر

 ٢،٤،٦،٨ ترجيحات بين فواصل فوق 
افــزار از نرمها با اســتفاده  ها، ابتدا نرخ ناسازگاري پرسشنامهآوري پرسشنامهپس از جمع

بدست آمد. پس از  ١/٠اكسل براي جداول مقايسات زوجي محاسبه شد و نرخ ناسازگاري زير 
نفــر) بــا اســتفاده از ميــانگين   ٨ها، جداول مقايسات زوجــي (نظــرات  تأييد سازگاري ماتريس

گروهي) محاســبه گرديــد. در نهايــت   AHPهندسي تلفيق و جداول نهايي مقايسات زوجي (
اي كه در محيط اكسل تهيــه شــده بــود، مــورد پــردازش قــرار گرفــت و ها توسط برنامهداده
 مقايســات زوجــي حاصل از پرسشنامه  ياهداده  ليتحل  ها انجام شد.بندي عوامل و مؤلفهرتبه

محيط  سازمان،بازار، فردي، عوامل  بيشده به ترت يمعرف  يعامل اصل  ٥  نياز ب  دهدينشان م
 داشته است. مطالعهمحصول مورد   يسازيرا در تجار تياهم نيشتريب  يفناور و

 رتبه بندي عوامل اصلي . ١٢جدول 

 وزن معيار  عامل  رتبه
 ٣٦٦/٠ بازار  ١
 ٣٠٤/٠ فردي ٢
 ١٥٨/٠ سازمان ٣
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 ١٣٦/٠ محيط  ٤
 ٠٣٦/٠ فناوري ٥

حاصل از   يهاداده  ليعامل بازار، تحل  ليذ  يهامولفه  يدر بررس  : بازار؛  اول  يعامل اصل
 ــ  ٥  نياز ب  دهديپرسشنامه نشان م اســتفاده از "  يهامولفــه  ب،ي ــشــده بــه ترت  يمولفــه معرف

 ،"عرضــه بــه بــازار  يبراي  شدن فناور  يسرعت تجار"،  "و تبليغات  يابيمؤثر بازار  يهاروش 
طــرح   تنداش ــ"و    "يامكــان صــادرات فنــاور"  ،"تقاضا  ايبازار    يازهايبا ن  يفناور  يسازگار"

محصــول مــورد نظــر   يسازيرا در تجار  تياهم  نيشتريب  "يفناور  يكسب و كار مناسب برا
 داشته است.

 هاي عامل بازاربندي مؤلفهرتبه. ١٣جدول 

 وزن معيار  مؤلفه رتبه
 ٤٦٣٤/٠ و تبليغات  يابيمؤثر بازار يهااستفاده از روش  ١
 ٢٦٣٠/٠ عرضه به بازار   يبرا يشدن فناور يتجار سرعت ٢
 ١٣٤١/٠ تقاضا  ايبازار  ي ازهاي با ن يفناور يسازگار ٣
 ٠٧٩٧/٠ ي صادرات فناور  امكان ٤
 ٠٥٩٧/٠ يفناور يطرح كسب و كار مناسب برا داشتن ٥
 ــذ  يهامولفــه  يدر بررس:  ي؛ فرددوم  يعامل اصل  ــتحل  ،يعامــل فــرد  لي  يهــاداده  لي

 ــانگ  يهامولفــه  ب،يشده به ترت  يمولفه معرف  ٦  نياز ب  دهديحاصل از پرسشنامه نشان م  زه،ي
و تجربــه  ييتوانــا ،يســازيهــا نســبت بــه موضــوع تجارمثبت بــودن نگرش   ،يريپذسكير

 محصول داشته است.  يسازيرا در تجار تياهم نيشتريو سن ب  ي، تحصيلاتسازيتجار
 هاي عامل فردي بندي مؤلفهرتبه. ١٤جدول 

 وزن معيار  مؤلفه رتبه
٤٣٢٨/٠ انگيزه ١  
٢٠٥٥/٠ پذيريريسك ٢  
١٧٢٤/٠ سازي ها نسبت به موضوع تجاري مثبت بودن نگرش ٣  
٠٨٦١/٠ سازي توانايي و تجربه تجاري  ٤  
٠٧٤٥/٠ تحصيلات  ٥  
٠٢٨٧/٠ سن  ٦  

 يهــاداده لي ــعامل سازمان، تحل ليذ يهامولفه  يدر بررس:  سازمان؛  سوم  يعامل اصل
 تي ــحماي «هامولفه ب،يشده به ترت يمولفه معرف ٧ نياز ب دهديحاصل از پرسشنامه نشان م

در جهــت   نــدهايســاختارها و فرآ  يســازمانده«  ،»ارشد سازمان  رانيرهبران و مد  يبانيو پشت
 ،ي»سازيكلان سازمان با تجار  يهااستياهداف و س  ييراستاهم«  ،»سازيحمايت از تجاري
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انبوه و   ديدر تول  ييتوانا«  ي»،سازيوجود فرهنگ تجار«  ،ي»دهو پاداش   قيوجود نظام تشو«
 ــاهم نيشــتريبي» ســازيتجار يبــرا ازيمورد ن يوجود منابع مال» و «بزرگتر  اس يمق را در  تي

 محصول مورد نظر داشته است.  يسازيتجار
 هاي عامل سازمان بندي مؤلفهرتبه. ١٥جدول 

 وزن معيار  مؤلفه رتبه
 ٣٣٧/٠ ارشد سازمان  رانيرهبران و مد يبانيو پشت تيحما ١
 ١٨٤/٠ سازي در جهت حمايت از تجاري   ندهايساختارها، فرآ ،يسازمانده ٢
 ١٣٦/٠ كلان سازمان يهااست ياهداف و س ييراستاهم  ٣
 ١٢٠/٠ يدهو پاداش  قينظام تشو وجود ٤
 ٠٨٩/٠ ي سازي فرهنگ تجار وجود ٥
 ٠٦٨/٠ بزرگتر اس يانبوه و مق ديدر تول ييتوانا ٦
 ٠٦٥/٠ ي سازي تجار يبرا ازيمورد ن  يمنابع مال وجود ٧

 ــتحل ط،يعامل مح ــ ليذ  يهامولفه  يدر بررس:  محيط؛  چهارم  يعامل اصل  يهــاداده لي
رعايــت "  يهامولفه  ب،يشده به ترت  يمولفه معرف  ٦  نياز ب  دهديحاصل از پرسشنامه نشان م

وجــود "،  "يفنــاور  يســازيتجار  يبــرا  يتيحمــا  نيوجــود قــوان"  ،"حقوق و مالكيت فكري
فعــال در بخــش  ســازانيو تجار نانيوجود كارآفر"،  "ريخطرپذ  يهاو صندوق  گذارانهيسرما

انطباق فناوري يا "و    "استاندارد محصول  دييوجود نهادها و استانداردها جهت تا"،  "يخصوص
 محصول داشته است.  يسازيرا در تجار تياهم نيشتريب "محصول با فرهنگ جامعه

 هاي عامل محيط بندي مؤلفهرتبه. ١٦جدول 

 وزن معيار  مؤلفه رتبه
 ٣٦٦٣/٠ رعايت حقوق و مالكيت فكري  ١
 ١٨٢٥/٠ يفناور ي سازي تجار يبرا يتيحما نيوجود قوان ٢
 ١٥٥١/٠ ريخطرپذ يهاو صندوق گذارانه يسرما وجود ٣
 ١٣٢٠/٠ يفعال در بخش خصوص سازاني و تجار نانيكارآفر وجود ٤
 ١٢٢٩/٠ استاندارد محصول  ديينهادها و استانداردها جهت تا وجود ٥
 ٠٤١٢/٠ فناوري يا محصول با فرهنگ جامعه  انطباق ٦

 ــتحل  ،يعامل فناور  ليذ  يهامولفه  يدر بررس:  فناوري؛  پنجم  يعامل اصل  يهــاداده  لي
 يهــايوجود فناور" ب،يشده به ترت  يمولفه معرف  ٦  نياز ب  دهديحاصل از پرسشنامه نشان م

 ــو رق  نيگزيجا  ــ يبــودن فنــاور  نــوآور"،  "بي ، "يفنــاور يدگي ــچيپ"، "يمحصــول فنــاور اي
 نيشــتريب "در دســترس بــودن منــابع فنــي لازم"و    "بلوغ فناوري"،  "فناوري  يريپذامكان"

 محصول مورد نظر داشته است.  يسازيرا در تجار  تياهم
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 هاي عامل فناوري بندي مؤلفهرتبه. ١٧جدول 

 وزن معيار  مؤلفه رتبه
 ٢٢٢/٠ ب يو رق نيگزيجا يهاي وجود فناور ١
 ٢٢٠/٠ يمحصول فناور اي يبودن فناور نوآور ٢
 ١٦٩/٠ ي فناور يدگيچيپ ٣
 ١٤٩/٠ فناوري يريپذامكان  ٤
 ١٢٤/٠ فناوري بلوغ ٥
 ١١٧/٠ لازم  يدسترس بودن منابع فن در ٦

 گيري نتيجهبحث و 
هــاي دفــاعي بــا ســازي فناوريدر اين پژوهش، هدف اصلي شناسايي عوامل مؤثر بر تجاري

عنوان سازي واكنشي بوده است. در اين راستا، دانشگاه صنعتي مالك اشــتر بــهرويكرد تجاري
يافته هــاي توســعهيك سازمان دانشگاهي ـ دفاعي مورد مطالعه قرار گرفت و يكي از فناوري

صورت موردي بررسي شد. بــراي گــردآوري اطلاعــات مــرتبط بــا ادبيــات در اين دانشگاه به
هــاي اطلاعــاتي ها، مقــالات علمــي و پايگاهنامهها، پايانموضوع و پيشينه پژوهش، از كتاب

ســازي، مطالعــات منظور شناســايي عوامــل مــؤثر بــر تجاريمعتبر استفاده شد. همچنــين بــه
هــاي ســازي ايــن عوامــل در حــوزه فناورياي انجام گرفت و بــراي تطبيــق و بوميكتابخانه

هاي تخصصــي صــورت پــذيرفت. در ادامــه، هاي دفاعي مصــاحبهدفاعي، با خبرگان سازمان
مراتبي اســتفاده شــد. بــدين شده، از روش تحليــل سلســلهبندي عوامل شناساييمنظور رتبهبه

گيري از هاي حاصل با بهرهمنظور، پرسشنامه مقايسات زوجي ميان جامعه آماري توزيع و داده
 .افزار اكسل تحليل گرديدنرم

مؤلفــه   ٢٢هاي حاصل از بررسي پيشينه پــژوهش در قالــب پــنج عامــل اصــلي و  يافته
مؤلفــه   ٢٤بندي شد. همچنين نتايج مصاحبه با خبرگان در قالــب پــنج عامــل اصــلي و  دسته

ها، پرسشــنامه نهــايي پــژوهش در قالــب پــنج استخراج گرديد. در نهايت، با تجميع اين يافته
آمده مــورد دســتمؤلفه تدوين و در ميان جامعه آماري توزيع شد و نتايج به  ٣٠عامل اصلي و  

 .تحليل قرار گرفت
ترتيب عوامل بازار، هاي پرسشنامه نشان داد كه از ميان پنج عامل اصلي، بهتحليل داده

ســازي فنــاوري مــورد نظــر فردي، سازماني، محيطي و فناورانه بيشترين اهميت را در تجاري
ســازي اند. اين يافتــه بيــانگر نقــش محــوري عامــل بــازار در ارتقــاي عملكــرد تجاريداشته

هاي هاي ذيل عامل بازار، «استفاده از روش هاي دفاعي است. همچنين در ميان مؤلفهفناوري
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دهنده مؤثر بازاريابي و تبليغات» بيشترين اهميت را به خود اختصــاص داده اســت كــه نشــان
هاي دفاعي بــه بــازار ضرورت بازاريابي كارآمد و معرفي صحيح محصولات حاصل از فناوري

 .هدف است
عنوان دو مؤلفه كليدي ذيل عامل فردي، پذيري» بهاز سوي ديگر، «انگيزه» و «ريسك

ســازي هســتند. در هاي شخصيتي و نگرشي كاركنان در فرآينــد تجاريبيانگر اهميت ويژگي
دهي» بيشــترين اهميــت را هاي عامل سازماني نيز «وجود نظام تشويق و پــاداش ميان مؤلفه

داشته است. اين امر حاكي از آن است كه سازمان دفاعي مورد مطالعه، يعني دانشگاه صنعتي 
كردن كاركنــان در منــافع حاصــل از دهي مناسب و ســهيممالك اشتر، با طراحي نظام پاداش 

تري در اين حوزه تجربه كند. همچنين رعايت حقــوق تواند عملكرد مطلوبسازي، ميتجاري
سازي فناوري است كه نتايج اين هاي اساسي فعالان حوزه تجاريو مالكيت فكري از دغدغه

ترين مؤلفه ذيل عامل فناورانــه «نــوآور پژوهش نيز بر اهميت آن تأكيد دارد. در نهايت، مهم
هــاي ســازي فناوريدهد موفقيت تجاريبودن فناوري يا محصول» شناخته شد كه نشان مي

 .ويژه در اين مطالعه، تا حد زيادي مرهون عرضه محصولي نوآورانه به بازار استدفاعي، به
هاي پژوهش حاضر مبني بر اهميت بالاتر عامل بازار، با نتايج پــژوهش غفــاري و يافته

انــد، سازي معرفــي كردهترين عامل موفقيت تجاريكه عامل بازار را مهم)  ١٣٩٦زندحسامي (
) ٢٠١٤و كــيم و كــو ()  ٢٠١٥هاي وو و همكاران (همسو است. با اين حال، اين نتايج با يافته

 .اند، همخواني نداردترين عامل دانستهترتيب عامل سازماني و عامل فردي را مهمكه به
ســازي يــك شايان ذكر است كه اين پژوهش صرفاً به بررسي عوامل مــؤثر بــر تجاري

رو، نتــايج آن يافته در دانشگاه صنعتي مالك اشتر پرداخته اســت؛ ازايــنفناوري دفاعي توسعه
هاي شده در اين دانشگاه يا ديگر ســازمانسازيهاي تجاريلزوماً قابل تعميم به ساير فناوري

تواند مبنــايي شده در اين پژوهش ميهاي شناساييدفاعي نيست. با اين حال، عوامل و مؤلفه
 .هاي دفاعي قرار گيردسازي فناوريبراي مطالعات آتي در حوزه تجاري

 تشكر و قدرداني
نويسندگان مقاله از تمامي افرادي كه در اين اثر پژوهشي همكاري و همراهي كردند، كمــال 

 تشكر را دارند. اين مقاله مستخرج از رساله است. 

 تعارض منافع
منافع وجود ندارد. عــلاوه بــر   دارند كه در مورد انتشار اين مقاله تضاداعلام مي  )گان(نويسنده
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ها، انتشــار و رفتار، جعل داده رضايت آگاهانه، سوء ين، موضوعات اخلاقي شامل سرقت ادبي،ا
 .توسط نويسندگان رعايت شده است ارسال مجدد و مكرر

 دسترسي آزاد
اجازه اشتراك (تكثير و بازآرايي محتوا به هــر شــكل) و است و   داراي دسترسي باز  اين نشريه

 .دهدانطباق (بازتركيب، تغيير شكل و بازسازي بر اساس محتوا) را مي

 منابع 
هـا، الزامـات و چالش نيـي). تب١٤٠٣فاطمـه.( ي،و حسـاب  نيحسـ ،پـور يبهرامـ ،محمدحسـن  ،احمدزاده فـرد

-١٥١،  )٦٧(٢٠،يعلـوم و فنـون نظـاممنـد.  مـرور نظام  كي:  يدفاع  يهايفناور  يسازيتجار  يهاروش
١١٥. 

 كليـدي  و  كننـده  تسـهيل  عوامـل  مراحـل،:  جديد  هايفناوري  سازيتجاري  و  بازاريابي  ).١٣٨٨.(رضا،  بندريان
 .١٩-٣٩،  ١٩، فناوري  و  رشد  فصلنامه  .موفقيت

 دسـتاوردهاي سـازيتجاري مفهومي مدل ).١٣٩٥.(اميرناصر جواد و اخوان،،  پوركريمي  ؛امين  پژوهش جهرمي،
 .٣٩-٥٣،  ٣،  فناوري و علم  سياست  .دانشگاه  فناوري  باندروازه  عامل  بر  تاكيد  با  ها؛دانشگاه  تحقيقات

 بنـديرتبه  و  بررسـي  ).١٣٩٠.(سـعيد  رضا و سعيدا اردكاني،،  فرطالعي  ،فرهنگ  محمدي،  ،حسن  ؛حاتمي نسب
 در  واقـع  SMEs  مـديران  ديـدگاه  مطالعـه(  جديـد  محصـول  توسعه  فرآيند  بر  مؤثر  هايمؤلفه  و  عوامل

 .١٠١-١٢٦،  ١،  نوين  بازاريابي  تحقيقات  .)فارس  استان  آشاميدني و  غذايي  صنايع
هـا و پيشـران  ).١٣٩٩.(حميـد  مرتضـي و امـين اسـماعيلي،،  اكبـري  ،حميـد  زندحسـامي،  ؛عاطفه  ،ذوالفقاري

فصـلنامه مـديريت نـوآوري در  .نمونـه مـوردي جهـاد دانشـگاهي :سـازي فنـاوريهاي تجاريبازدارنده
 .٥١-٧٤، ٩،  هاي دفاعيسازمان

سـازي هـاي موجـود فـراروي تجـاريتعيين چالش ).١٣٨٦.(رويا و فرقاني، علي، ناصري ؛الهحبيب  طباطباييان،
 .١١، فصلنامه توسعه تكنولوژي  .)مطالعه موردي فناوري نانو(  هاي نوظهور در ايرانفناوري

در   كننـده  تعيـين  عوامـل  تبيـين  و  شناسايي  ).١٣٩٣اله.(لطف  ،فروزنده دهكرديو    حسين،  عباسي اسفنجاني

، ٤،فنـاوري  و  علـم  سياسـت  فصلنامه  .شاخگي  سه  الگوي  از  استفاده  با  دانشگاهي  تحقيقات  سازيتجاري
٣٣-٤٦. 

طراحي مـدل تجـاري موانـع پـيش رو سـازي فنـاوري محصـولات   ).١٣٩٨.(شهرام و ملازاده، ميلاد،  ياريعلي
دومـين   .مطالعه موردي سازمان تحقيقـاتي صـنعتي دفـاعي  )ISM(دفاعي با رويكرد معادلات تفسيري

 .المللي مديريت، مهندسي صنايع، اقتصاد و حسابداريكنفرانس بين
 موفقيـت  در  مـوثر  عوامـل  تـأثير  ميـزان  اسـتخراج  و  شناسـايي  ).١٣٩٦.(حسـام  بهـرام و زندحسـامي،،  غفاري

 .١٧-٢٨، ٧،  فناوري و علم  نامهسياست .فناوري  توسعه  هايپروژه  سازيتجاري
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شناسـايي و  ).١٤٠٠.(رضـا عبـاس و حسـنوي آتشـگاه،،  خمسـه  ،مهـرداد  حسـيني شـكيب،  ؛فروغ  فر،فراهاني
فصـلنامه علمـي راهبـرد  .وكارهـاي تجـاريهاي دفاعي به كسببندي عوامل موثر بر سرريز فناوريرتبه

 .١٧٩-٢٠٨، ٧٤،  دفاعي
 .٣٧،  فصلنامه رهيافت  .سازي نتايج تحقيقاتمروري بر مفاهيم نظري تجاري  ).١٣٨٥.(بهمن  فكور،

 فنـاوري  از  نظـامي؛  هـايفناوري  سـازيتجاري  راهبردهـاي  ).١٣٩٩.(محمدصـادق  ياسر و برادران،  ،نژادقاسمي

 .١-٢٨،  ٧، دفاعي  هايسازمان در  نوآوري  مديريت  فصلنامه  .نوآوري  بومزيست  توسعه تا  دوكاربردي
 سـازماني عوامـل مطالعـه ).١٣٩٤.(جهـانگير يـدالهي فارسـي،  و  محمدرضـا  ،پـوريميگون  ، اسماعيل؛كلانتري

 فرهنـگ مـديريت .نـانو) فنـاوري: مطالعـه مـورد( دانشگاهي  تحقيقات  سازيتجاري  راهبرد  بر  تأثيرگذار
 .٤١٥-٤٣٥، ١٣،  سازماني

 .سازي آنهـادر مراكـز تحقيـق و توسـعهها و تجاريطراحي مدلي جهت تعيين فرصت  ).١٣٨٧.(احمد  موسايي،

 .١٣-٢١،  ١٤، رشد فناوري
سـازي ). الگـوي تجاري١٤٠٣بهـروز. ( ،كـامليدي و مهـ ،باقري ،بهروز  ،طهماسب كاظمي  ؛حجت االله  ،موميوند

 .١١-٣٠،  ٢٣)١٠٦. (هاي دفاعيمديريت و پژوهش.  هاي دفاعي ايران در بخش خصوصيفناوري
بررسي عوامل مؤثر بر درآمدهاي   ).١٣٨٨.(پرويز  سعيد و ساكتي،  ،صمدي  ،مصطفي  عمادزاده،  ؛شهرام  نيا،هاشم

ريزي در آمـوزش فصلنامه پژوهش و برنامه .هاي صنعتي ايراناختصاصي تحقيقات دانشگاهي در دانشگاه
 .١-٢١، ٥٢،  عالي
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