
                                       

ISSN:2821-1588 htpps://www.jadm.khadu.ir 

 

Journal of Air Defense Management 
Volume 1, Issue 2 

Summer 2022 
P.P. 135-162   

 

Research Paper 
Investigating the Impact of Defense Supply Chain Collaboration on Innovation 
Capability in the Logistics and Support Command System of a Military Force  

Abdullah Vosoughi1 
1. Assistant Prof., Department of Management, Shahid Sattari Aeronautical University of Science and Technology, Tehran,  Iran. E-mail:  
Vosoughi@ssau.ac.ir  

Article 
Information Abstract 

Received: 
220 2/04/14 

 
 

Accepted: 
2022/06/03 

Background & Purpose: Logistics and military supply chain are considered vital 
functions in any military organization or activity. Defects in this chain can lead to 
defeat on the battlefield, casualties, and jeopardizing national security. Therefore, 
updating and effectively managing the supply chain, with an emphasis on 
innovation (in open and closed formats) and improving the level of cooperation 
between its members, is an undeniable necessity. The purpose of this article is to 
examine the impact of cooperation in the defense supply chain on the innovation 
capabilities in the readiness and support command system of a force. 
Methodology: This research is applied in terms of purpose and descriptive in 
terms of data collection method. The statistical population of the research was the 
readiness and support command of the Islamic Republic of Iran Air Force. The 
research questionnaire was distributed and collected by random stratified 
sampling method among 145 employees of this command. The indicators and 
items related to “Supply Chain Collaboration” were adapted from the study of 
Liao et al. (2021) and the “Innovation Capabilities” questionnaire from the study 
of Maonilla et al. (2011).  
Findings: Based on the results of testing the main research hypothesis, the 
calculated t-coefficient value (3.62) shows that defense supply chain collaboration 
with a path coefficient (0.389) has a significant and positive effect on innovation 
capability in the Air Force Readiness and Support Command System. Also, all 
sub-hypotheses of the research were confirmed; defense supply chain 
collaboration with a path coefficient (0.674) has a significant effect on product 
innovation. defense supply chain collaboration with a path coefficient (0.606) has 
a significant effect on process innovation. defense supply chain collaboration with 
a path coefficient (0.220) has a significant effect on organizing and creating ideas 
in the aforementioned system.  
Conclusion: This research was conducted based on one main hypothesis and 
three sub-hypotheses. The findings indicate that the main hypothesis of the study 
(based on the positive and significant impact of defense supply chain 
collaboration on innovation capability) along with all its sub-hypotheses are 
confirmed. Therefore, it can be concluded that strengthening cooperation in the 
defense supply chain can play a key role in enhancing innovation capabilities 
(including product, process, and organizational and idea creation innovation) in 
the Air Force Readiness and Support Command System. 
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   هوايي  دفاع فصلنامه علمي مديريت
 ٢ شمارة ،١ دورة

 ١٤٠١ تابستان
 ١٣٥-١٦٢ صص

 

 مقاله پژوهشي 

آماد و   يدر سامانه  فرمانده ينوآور تي بر قابل يدفاع نيتام رهيزنج  ي همكار ر ي تاث يبررس

 يك نيروي نظامي   يبانيپشت
  ١عبداله وثوقي

 Vosoughi@ssau.ac.ir رايانامه:.، تهران، ايرانعلوم و فنون هوايي شهيد ستاريگروه مديريت، دانشگاه  ،ياراستاد  .١

 چكيده  اطلاعات مقاله 
تاريخ دريافت:  

٢٥/٠١/١٤٠١ 
 

 تاريخ پذيرش:
٠٣/١٤٠١ /١٣ 

لجستيك و زنجيره تأمين نظامي، از كاركردهاي حياتي در هر سازمان يا فعاليت نظامي به شمار   زمينه و هدف: 
دار شدن امنيت ملي منجر تواند به شكست در ميدان نبرد، تلفات نيروها و خدشهرود. نقص در اين زنجيره ميمي

هــاي بــاز و بســته) و گردد. از اين رو، روزآمدسازي و مديريت مؤثر زنجيره تأمين، با تأكيــد بــر نــوآوري (در قالب
ارتقاي سطح همكاري بين اعضاي آن، ضرورتي انكارناپذير است. هدف ايــن مقالــه، بررســي تــأثير همكــاري در 

 ..باشدهاي نوآوري در سامانه فرماندهي آماد و پشتيباني يك نيرو ميزنجيره تأمين دفاعي بر قابليت
ها، توصيفي از نــوع پيمايشــي اين پژوهش از نظر هدف، كاربردي و از نظر روش گردآوري داده  شناسي: روش

است. جامعه آماري پژوهش، فرماندهي آماد و پشتيباني نيروي هوايي ارتــش جمهــوري اســلامي ايــران در نظــر 
نفــر از كاركنــان ايــن فرمانــدهي  ١٤٥اي تصادفي ميان گيري طبقهگرفته شد. پرسشنامه پژوهش به روش نمونه

هاي مربوط به «همكاري زنجيره تأمين» از مطالعه ليائو و همكــاران ها و گويهآوري گرديد. شاخصتوزيع و جمع
 . .) اقتباس شد٢٠١١هاي نوآوري» از پژوهش مائونيلا و همكاران () و پرسشنامه «قابليت٢٠٢١(

دهــد كــه ) نشــان مي٦٢/٣محاسبه شده ( t بر اساس نتايج آزمون فرضيه اصلي پژوهش، مقدار ضريب ها: يافته
) تــأثير معنــادار و مثبتــي بــر قابليــت نــوآوري در ســامانه ٣٨٩/٠همكاري زنجيره تأمين دفاعي با ضريب مسير (

همكاري ؛ هاي فرعي پژوهش نيز تأييد شدندفرماندهي آماد و پشتيباني نيروي هوايي دارد. همچنين، كليه فرضيه
همكاري زنجيــره تــأمين   .) بر نوآوري محصول تأثير معناداري دارد٦٧٤/٠زنجيره تأمين دفاعي با ضريب مسير (

همكاري زنجيــره تــأمين دفــاعي بــا   .) بر نوآوري در فرآيندها تأثير معناداري دارد٦٠٦/٠دفاعي با ضريب مسير (
  .ندهي و خلق ايده در سامانه مذكور تأثير معناداري دارد) بر سازما٢٢٠/٠ضريب مسير (

ها حاكي از آن اســت اين پژوهش مبتني بر يك فرضيه اصلي و سه فرضيه فرعي انجام شد. يافته  گيري: نتيجه
كه فرضيه اصلي پژوهش (مبني بر تأثير مثبت و معنادار همكاري زنجيره تأمين دفاعي بــر قابليــت نــوآوري) بــه 

توان نتيجه گرفت كه تقويت همكــاري در زنجيــره شوند. بنابراين، ميهاي فرعي آن، تأييد ميهمراه كليه فرضيه
هاي نوآوري (شــامل نــوآوري در محصــول، تواند به عنوان يك عامل كليدي در ارتقاي قابليتتأمين دفاعي، مي

 .فرآيند، و سازماندهي و خلق ايده) در سامانه فرماندهي آماد و پشتيباني نيروي هوايي ايفاي نقش كند

 ها: كليدواژه 

همكاري زنجيره تامين  
  ،نوآوري تيقابل ،دفاعي

 .سامانه آماد و پشتيباني

 نويسنده مسئول: 
 عبداله وثوقي 
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يك   يبانيآماد و پشت  يدر سامانه  فرمانده  ينوآور  تيبر قابل  يدفاع  نيتام  رهيزنج  يهمكار  ريتاث  يبررس).  ١٤٠٢(  .عبداله،  وثوقي:  استناد
 .١٦٢-١٣٥)، ٢(١، هواييفصلنامه مديريت دفاع . نيروي نظامي



 /١٣٦ ١٤٠١ تابستان، ٢ ة، شمار ١  دورة ،هوايي مديريت دفاع فصلنامه  

 مقدمه
بــه اتخــاذ   ريرا نــاگز  ينظــام  يهاســازمان  ،يســازيرقابت و حركت به ســمت جهان  شيافزا

فعــال   يهادارند. شــركت  رامونشانيپ  طيبا مح  يشتريب  ينموده كه سازگار  ينينو  يراهبردها
 يبــرا ديجد  يهاروش   يريكارگبه  ياند و در پتحولات متأثر شده  نياز ا  زين  نيتأم  رهيدر زنج

 ــزنج  تيريهســتند. مــد  نيتأم  رهيجاثربخش زن  تيريمد  يســازكپارچهيدر واقــع،    نيتــأم  رهي
اطلاعات و منــابع  ه،يمواد اول انيجر يسازو هماهنگ  رهيزنج  نيدر طول ا  يسازمان  يواحدها

را بهبــود بخشــد   رهيكل زنج  يريپذرقابت  ،يمشتر  يتا با تحقق تقاضا  كنديرا دنبال م  يمال
و   ،يراهبرد، مستلزم انسجام، مشــاركت و همكــار  نيه اب  يابي). دست٢٠١٧و همكاران،    ١ي(و
و  ائوي ــهاســت (لوجود اهداف مشترك، ارتباطات شفاف، اشتراك منابع، مخاطرات و پاداش   زين

 يبــرا نيتأم رهيزنج كيمختلف و سطوح  ياجزا يهاتيبهبود فعال  ،يي). هدف نها٢٠١٤كو،  
 است. ستميس  يكل  تيوضع  يارتقا

 يابيو دســت  فيوظا  ليتكم  يبرا  گرانيبه عنوان عمل مشترك با د  توانيرا م  يهمكار
 ــاست كه در آن دو  يتكرار ينديفرآ نيكرد. ا  فيتعر  يجمع  يشده  فيبه اهداف تعر چنــد  اي

محقــق ســاختن  يبــرا يو جمع ــ  قيعم  يسازمان، فراتر از اشتراك اهداف صرف، عزم  ايفرد  
كه به شكل   ييها). شركت٢٠٠٩و همكاران،    ونگي(  دهنديمشترك از خود نشان م  يمقصد

به منابع، شــناخت   تواننديمنابع محدود، م  يدر مواجهه با رقابت برا  كنند،يم  تيمشترك فعال
 تيريدر مطالعــات مــد  ميمفــاه  نياز پرتكرارتــر  ي. همكــارابنديدست    يشتريب  يهاو پاداش 

 يها در جســتجوگذشــته، ســازمان  يها). در دهــه٢٠١٥و همكاران،    ياست (ل  نيتأم  رهيزنج
 ــزنج ييبرآمدند تا كــارا  يخارج  يبا شركا  يهمكار  يهافرصت بــه  ييو پاســخگو نيتــأم رهي

 يگذارها در اشــتراكبه شركت  توانديم  يكنند. روابط مشاركت  نيبازار را تضم  يايپو  يازهاين
)، ٢٠١٣ ،و همكــاران انــگي( يســطوح موجــود  تيري)، مــد٢٠١٢اطلاعات (دو و همكــاران،  

و همكــاران،   ي(كــوكل  ســكيبهتــر ر  تيري)، مــد٢٠١٣(راماناتان،    نيتأم  رهيزنج  يهمسوساز
 ــقابل  تي) و تقو٢٠١٠(وانگ و دو،    ي)، بهبود سطح هماهنگ٢٠١٣  ،ي(وانــگ و و  ينــوآور  تي
 ــخلــق ارزش از طر  گــر،يد  يرســاند. از ســو  ياري)  ٢٠١٣ در   ياتي ــح  يامســئله  ،ينــوآور  قي
 ــبه دانــش جد يدسترس ،يهمكار ني). ا٢٠١٤، ٢و كو ائوي(ل است نيتأم  رهيزنج  يهمكار را  دي

 يها نوآورو به همراه آن  اموزنديب  گريد  يهااز سازمان  تواننديها مشركت  رايز  كند؛يفراهم م
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١٣٧/  ... آماد و يدر سامانه  فرمانده  ينوآور ت يبر قابل يدفاع  ني تام رهيزنج  يهمكار ريتاث يبررس 

آشــكار  ،يشــركتنيب يهمكــار ژهيبه و ن،يتأم رهيزنج ياز همكار يناش  ينوآور  يايكنند. مزا
 ــ(از طر  يخــارج  يبــا نهادهــا  يهمكاركه    اندافتهياست. محققان در بــه منــابع   يدسترس ــ  قي

 ــ). از ا٢٠٠٧ ا،يو سانتامار توي(ن كنديم نييرا تع ينوآور  كي  يتازگ  زانيمتنوع) م  ياطلاعات  ني
وكار كاملاً نوآورانه كه بــر خلــق ارزش و كسب ميمفاه يتوسعه  يشركت برا  كي  ييرو، توانا

 ــمتفاوت، بلكــه بــه د يداخل يريادگي يكردهايروتنها به نه  گذارد،ياثر م  يتجار  يبرتر  دگاهي
 ــو مشــاركت ن  يدر مورد همكار  يزيمتما  يخارج  ــدارد. در ا  ازي  يگذارپــژوهش، اشــتراك  ني

كــه ممكــن   شــوديمهم در نظر گرفتــه م  يرونيب  يبه عنوان عامل  نيتأم  رهياطلاعات در زنج
بگــذارد.   ريتــأث  ينــوآور  تيقابل  تيتقو  يبرا  يعمد  يريادگي  يهاسميمكان  ياست بر اثربخش

 ينــوآور ندياطلاعات ممكن است در مراحل مختلف فرآ  يگذاراشتراك  نيا  يايمزا  ن،يهمچن
 يآن اعضــا  يكه به واســطه  ينوآور  تيفرض كرد قابل  توانياساس، م  نيمتفاوت باشد. بر ا

 زمــرهدانش را در روابــط متعــارف و مشــترك رو  ختهيبه طور خودانگ  تواننديم  نيتأم  رهيزنج
 يبرا  ازيمورد ن  تينسبت به نوع قابل  ترقيعم  ينشيب  جاديا  يبرا  يبستر  توانديمبادله كنند، م

تنها نه  گر،ي). به عبارت د٢٠١٧فراهم آورد (اپوستولوس و همكاران،    نيتأم  رهيدر زنج  ينوآور
 ــفيبهبــود ك  قيشده از طرارائه  ينوآور  تياز سطح قابل  توانيم  ــزنج  تي  بــطدر روا  نيتــأم  رهي

 ــبهره برد، بلكــه ا  رهيزنج  نيا  ياثربخش  يارتقا  يبرا  ،يمشاركت هــا فرصــت امــر بــه بنگاه  ني
 ــن يدولت ــ يهاكشــور، از مشــوق  يدفاع  هيبن  تيدر تقو  ينقش  يفايتا با ا  دهديم برخــوردار  زي

 شوند.
 ييهاطيدارند و در مح يرخصوصيغ يتيعموماً ماه يدفاع  يهاكشور ما، اگرچه بنگاه  در

 ــنشده و مأمور ينوآور يها برامانع تلاش آن هايژگيو  نيا  كنند،يم  تيفعال  يرانحصاريغ  تي
 ديجد  يندهايتوسعه محصولات و فرآ  يروزافزون برا  يآنان را به كوشش  ،يتوان دفاع  يارتقا

 نيجانبه، اهمه  يهاميو تحر  ياز كمبود منابع مل  يناش  يفشارها  ن،يبر ا  فزونواداشته است. ا
 يراهبرد يبه ابزار  نيتأم  رهيزنج  تيري. مددهديو توسعه سوق م  يها را به سمت نوآوربنگاه

و تــوان   نديرا حفظ نما  يمشتر  تيكنند، رضا  تيريرا مد  تيفيشده تا ك  ليها تبدشركت  يبرا
 كننــدهنيتأم يهااز شــركت ياشــبكه تــوانيرا م نيتأم رهيخود را تداوم بخشند. زنج  يرقابت

هــا بــه آن  ليمــواد، تبــد  دي ــخر  يهــاتيدانست كــه فعال  كنندهعيو توز  دكنندهيتول  ه،يمواد اول
 دهنــديرا انجــام م  انيبــه مشــتر  ييمحصولات نها  عيو توز  ،ييو نها  ساختهمهيمحصولات ن
 ــها بــا تككه سازمان انددهيرس جهينت نيمحققان به ا گر،يد ي). از سو٢٠٠٤  ،ي(مورل و بول  هي

بلندمــدت   يرقــابت  يهاتيمز  توانندينوآورانه در درون خود، م  يهاتيفعال  جيو ترو  يبر نوآور
 ــنقــش را دارنــد: تغ  نيشــتريب  يروزافزون نوآور  تيخود را حفظ كنند. دو عامل در اهم  راتيي

رقابت  ديشدن چرخه عمر محصولات و تشدكوتاه  جهيمختلف و در نت  عيدر صنا  يفناور  عيسر
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 يبــرا  يريگميرا در تصم  رانيمد  توانديم  ينوآور  تي). سنجش ظرف٢٠٠٣و همكاران،    ي(بول
 يمطلــوب بــرا  يهــامناسب و انتخــاب روش   يرهايمنابع به مس  صيتخص  ها،يگذارهيسرما

و   طيشــرا  ليتحل  امكان  ت،يظرف  نيا  يابي). ارز٢٠٠٤  ،يكند (مورل و بول  ياري  يكسب فناور
. آورديفراهم م ــ  يراهبرد  ماتياتخاذ تصم  يآن با رقبا را برا  سهيهر بنگاه و مقا  يهاليپتانس

ها كه محرك اندافتهيواسط  يرا عامل ينوآور تي) در پژوهش خود، ظرف٢٠٠٦پراژگو و احمد (
 .كنديم ليند تبديدر محصول و فرآ يمانند نوآور  ييهاينوآورانه را به خروج يهازهيو انگ

و  نيتأم رهيزنج  يهمكار  نيرابطه ب  يعدم بررس  شده،ييشناسا  هياول  يهااز شكاف  يكي
 ياثر تعــامل  ن،يمسلح است. افزون بر ا  يروهايگذشته در سطح ن  قاتيدر تحق  ينوآور  تيظرف

 يو عملكــرد نــوآور  نيتــأم  رهيزنج  يهمكار  يدر چارچوب راهبردها  زيجذب ن  تيبالقوه ظرف
مســلح،   يروهــايشكاف در ســطح ن  نيا  ياست. با توجه به برجستگ  همورد مطالعه قرار نگرفت

بــا   تواننــديمســلح م  يروهــايمســئله اســت كــه چگونــه ن  نيا  ييهدف مطالعه حاضر شناسا
. پژوهش حاضــر از ابنديدست    ياز نوآور  ييبه سطح بالا   نيتأم  رهيزنج  ياز اعضا  يريگبهره

مطالعــات   يبــرا  ياهيآن به عنوان پا  جيانت  رودياست. نخست، انتظار م  تيدو منظر حائز اهم
 يهاافتهيعمل كند. دوم،    ينوآور  تيو ظرف  نيتأم  رهيزنج  يهمكار  يهاتيدر حوزه ظرف  يآت

 ــو فرماندهان زنج نفعانيبه ذ توانديم  قيتحق  ــمســلح در درك مزا يروهــاين نيتــأم رهي  ياي
و   رندگانيگميتصم  درك،  ني. اديكمك نما  يبهبود نوآور  يبرا  نيتأم  رهيزنج  يهمكار  ياجرا

 ــدر زنج  يهمكار  يهاتيتا قابل  كنديم  بيفرماندهان را ترغ را بــه منظــور بهبــود   نيتــأم  رهي
 ــ. علاوه بر ارنديبه كار گ ياتيعمل طيدر مح نانيو مواجهه با عدم اطم  يعملكرد نوآور بــا  ن،ي

مســلح و  يروهاين كرهيدر پ يرسانخون ستميبه مثابه س يبانيآماد و پشت  ياتيتوجه به نقش ح
 سازد،يكل سامانه را متأثر م تيكه هرگونه اختلال در آن فعال  ران،يا  ياسلام  يارتش جمهور

 ،يساخت، نوآور زات،يمانند تجه ييهاتوجه در حوزهقابل  يبه دستاوردها  تيبا عنا  نيو همچن
 طلــوبمختلــف، هنــوز تــا نقطــه م  داتيدر برابر تهد  يعموم  يبانيو پشت  يترابر  ،يسازقطعه

 ينظــام  يهادر ســازمان  يسطح نوآور  يشكاف مستلزم ارتقا  نيفاصله وجود دارد و كاهش ا
 رهي ــمشــكلات موجــود در بخــش زنج يحل براارائه راه  زهياساس، محقق با انگ  نياست. بر ا

متقابل   يهايو همكار  يسطح نوآور  يدر جهت ارتقا  يتا گام  دهيموضوع را برگز  نيا  ن،يتأم
 ــمســلح هــر كشــور با  يروهاين  نكهيبا توجه به ا  ن،يبردارد. همچن  نيتأم  رهيزنج  يبا اعضا  دي

 ــاز  يمستلزم برخــوردار يآمادگ  نيخود باشند، ا  يهاتيهمواره آماده دفاع و انجام مأمور  كي
 يمسلح و سازمان دفــاع  يروين  چي) كارا و توانمند است. هكي(لجست  يبانيآماد و پشت  ستميس
خود داشــته باشــد.   كياز لجست  ييانتظار كارا  ن،ينو  يهايفناور  زا  يريگبدون بهره  تواندينم

هماهنــگ  يبانيمسلح بدون وجود آماد و پشت يروهايدر ن يتيو مأمور  تيفعال  چيه  قت،يدر حق
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 يبرتــر يو منســجم، عامــل اصــل كپارچــهيهماهنگ،   يباني. پشتستين  ريپذو منسجم امكان
 ــ. ارودينبــرد بــه شــمار م ــ  دانيدر م  يكيو تاكت  ياتيعمل  ،ينظام از  يعيوس ــ في ــحــوزه ط ني
در  ياتي ــعمل يهــاتيو تــداوم مأمور ردي ــگيرا در مقاطع مختلف در بر م ندهايو فرآ  هاتيفعال

پاســخ  يســؤال اصــل نياساس، مقاله حاضر در تلاش است تا به ا  نيگرو وجود آن است. بر ا
آماد و   يسامانه فرمانده  در  ينوآور  تيبر قابل  يريچه تأث  يدفاع  نيتأم  رهيزنج  يدهد: همكار

 دارد؟  رانيا ياسلام  يارتش جمهور ييهوا يروين يبانيپشت

 پيشينة پژوهش
بــازار، توســعه   يازهــايرا تبادل اطلاعات دربــاره ن  نيتأم  رهيزنج  تيري) هدف مد١٩٩٤(  يبر

 يتيريمنابع مد  يآزادساز  زيسازندگان و ن  يبرا  كنندگاننيكاهش تعداد تأم  د،يمحصولات جد
) ١٩٩٧(  كوپژاك  .دانديم  يريگشكل  يبر اعتماد از ابتدا  يتوسعه روابط بلندمدت و مبتن  يبرا

 ــزنج تيريمــد ــأم رهي دهنــدگان خــدمات ارائه كننــدگان،نياز تأم يارا شــامل مجموعــه نيت
 ــو فروشــندگان تعر  كنندگانعيسازندگان، توز  ك،يلجست  ــكــه جر كنــديم في مــواد خــام،  اني

 ها برقرار است.آن انيمحصولات و اطلاعات م
 يمتشكل از تمام  يرونيشبكه ب  كيرا    نيتأم  رهيزنج  تيري) مد٢٠٠٠و همكاران (  كروم

در استخراج، پردازش مواد خام،   ريمختلف درگ  يهامواد خام تا شركت  نيمبادلات از منبع تأم
 ــا  لاتي. تســهداننديم  يينها  يفروش به مشتر  تيو در نها  عيساخت، مونتاژ، توز  ــزنج  ني  رهي

اســت.   يفروش ــخرده  يهامراكــز خــدمات و فروشــگاه  ع،يمراكز توز  انبارها،ها،  شامل كارخانه
 ــآهن، جــاده، درراه  قياز طر  توانديم  زيانتقال كالا و خدمات ن  يهــوا، خــط لولــه، ابزارهــا  ا،ي

 ).١٣٩٦خصلت و دانشور، (خوش  رديصورت پذ يبه صورت حضور ايپست، تلفن  تال،يجيد
 ــو تغ نينــو يديتول يهاطيمح  يهايژگيامروز، با توجه به و  يرقابت  يفضا  در رفتــار  ريي

داشتند،   ديتأك  ندهايدر فرآ  يكمتر  يكپارچگيكه بر    ديتول  تيريمد  يسنت  يهاروش   ان،يمشتر
 يكپــارچگيو  يهمــاهنگ جــاديا ازمنــديها نرو، شــركت نياند. از اخود را از دست داده  ييكارا

 تيريهستند. مد  ييكننده نهااز مرحله ماده خام تا مصرف  يديتول  يندهايفرآ  يمنظم در تمام
مواد، كالا، اطلاعات و  انيجر نهيبه تيريمد يبرا كپارچهي يكرديبه عنوان رو  ن،يتأم  رهيزنج

 ).١٤٠٠و همكاران،  پورميهيالزامات را داراست (د نيبه ا ييپاسخگو ييتوانا ه،يسرما
 ــزنج تيريمــد  تيرياطلاعــات»، «مــد تيريدارد: «مــد ياصــل نــديســه فرآ نيتــأم رهي

 ــدر موفق يديكل يروابط نقش تيريمد  ان،يم  نيروابط». در ا  تيريو «مد  ك»يلجست  ــ تي  يكل
 ياكننــدهنيي. در واقع، عامل «رابطه» نقــش تعكنديم  فايو بهبود عملكرد آن ا  نيتأم  رهيزنج

را  كــميو  ســتيكــه قــرن ب  ييشركا داشته است، تا جــا  يرتجا  يهاتيها و موفقدر شكست
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 ــو مگل  دباخي(بر  انددهي«عصر اتحادها» نام  ــزنج  تيري). مــد٢٠١٦  ،١وي  رنــدهيدربرگ  نيتــأم  رهي
 ــهــا از طرمــرتبط بــا آن ياطلاعات  يهاانيو جر  رهيزنج  يهاتيفعال  يسازكپارچهي بهبــود  قي

 ــ  يدر بررس  ن،ي. بنابرااست  داريپا  يرقابت  تيبه مز  يابيروابط، به منظور دست ســازمان بــه   كي
 ــدر نظر گرفته شــوند. ا  زيآن ن  عيتوز  يهاو كانال  كنندگاننيشبكه تأم  ديصورت مجزا، با  ني

 ــو خر نيتأم  ،ياطلاعات  يهاستميس  تيريمانند مد  يموضوعات  ف،يتعر  ــتول يزيربرنامــه د،ي  د،ي
 ردي ــگيرا در بــر م  يرو خــدمت بــه مشــت  يانبــاردار  ،يموجــود  تيريپردازش سفارشات، مد

 ).١٣٩٨  ،يگوارشك  يمي(كر
 تيري) مد٢اطلاعات،    تيري) مد١است:    يديكل  نديسه فرآ  يدارا  نيتأم  رهيزنج  تيريمد

به عنوان ركن چهــارم   نيتأم  رهيمسلح، سامانه زنج  يروهايروابط. در ن  تيري) مد٣  ك،يلجست
 يمشــاركت ينديفرآ زين يدفاع نيتأم رهيدر زنج ي. همكاركنديو قلب تپنده مجموعه عمل م

در  نيتــأم رهيزنج اتيعمل يو اجرا يزيربرنامه يبخش مستقل برا چند  اياست كه در آن دو  
 ).٢٠١٦(سانتوس و همكاران،    كننديم يجهت اهداف مشترك و متقابل همكار

 يو تحقق عمل  تيخلاق  يكرد: تجل  فيتوص  گونهنيا  توانيرا م  ينوآور  قابليت نوآوري؛
خــلاق در ســازمان   يهاشهياند  يسازادهيپ  يبه معنا  ينوآور  گر،يآن در سازمان؛ به عبارت د

و در واقــع،  شــوديبــه بــازار محســوب م  ديجد  يخدمت  اي  نديارائه محصول، فرآ  ياست. نوآور
 ــاســت. ا  نينو  يمفهوم  اي  دهيخلق ا  يبرا  يذهن  يهايتوانمند  يريكارگبه شــامل   نــديفرآ  ني
 ياتي ــعمل  نينــو  يهاوهيش ــ  ايها به محصولات، خدمات  آن  ليخلاقانه و تبد  يهادهيا  افتيدر
از  يناش ــ نينــو يهاشــهيافكــار و اند يسازيعمل ي). نوآور٢٠٠٨(الونن و همكاران،   باشديم

 ــاطلاعات جد ت،يدر خلاق گر،يد انياست. به ب  تيخلاق آن  ،يو در نــوآور شــوديكســب م دي
است كه با گذشــته   يادهيهر پد  جاديا  ريي. تغگردديگوناگون عرضه م  يهااطلاعات به شكل

 دي ــسازمان جد  كي  ياست كه برا  ييهادهيا  رش يپذ  يبه معنا  يتفاوت داشته باشد، اما نوآور
 ســتين يلزوماً نــوآور يريياست، اما هر تغ  رييتغ  كيدهنده  بازتاب  يهر نوآور  ن،ياست. بنابرا

 ،يكه نوآور  يو فكر نو است، در حال  شهياند  ديو تول  شيدايپ  تي). خلاق١٣٨٩  ،ييشايف  يي(آقا
 ــ. فاصــله مشوديو فكر محسوب م  شهيآن اند  يسازيعمل معمــولاً  يتــا نــوآور تي ــخلاق اني

مســتلزم گذشــت زمــان و  د،يجد  يخدمت  اينو به محصول    شهياند  كي  لياست و تبد  يطولان
 شهيها بعد، آن اندو سال كنديتراوش م  ينو از ذهن فرد  يادهيفراوان است. گاه ا  يهاتلاش 

 ).١٣٩٠ ،ي(الوان شوديم يخدمت متجل ايدر محصول   يدر قالب نوآور يگريفرد د لهيوسبه

 
1. Breidbach & Maglio 
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 ســتم،يس  يعبارتند از: بهبــود مســتمر، ســازگار  يسازمان  ينوآور  تيريمد  ياتيح  عوامل

 ــ  ،يبــر مشــتر  ديبه افراد، تأك  يگذارارزش   ،يرهبر از دانــش   يري ــگو بهره  وســتهيپ  يريادگي
 ــا  انيو دانشــگاه  رانيموضوعات مورد توجه مــد  نيتراز مهم  يكي).  ٢٠٠٧(وونگ و چن،    ني

 ليتســه  يشكل ممكــن بــرا  نيبه بهتر  توانديسازمان چگونه م  كياست كه مشخص كنند  
 ).٢٠٠٠ شاو،نيركيشود (ب  يسازمانده  ينوآور

 ،يبندميتقس ــ  كي ــشــكل گرفتــه اســت. در    ياز انواع نــوآور  يگوناگون  يهايبندطبقه
 ــوكار و تركمدل كســب  نيرابطه ب  گانت،يگروه مشاوره ناو  يتكامل  سيماتر را در   يفنــاور  بي

). در ١٣٨٧  ،يي(تــولا   دهــدينشــان م  كــاليو راد  ينفــوذ  ،يجيتــدر  يهاينوآور  يريگشكل
 :  شوديم يمعرف ينوآور يچهار نوع اصل  ،يگريد يشناسنوع

عرضه محصــولات   اي  يخدمات قبل  ايمحصول    يدر محصول: منجر به ارتقا  ي. نوآور١
 .  شوديم  ديجد

 تيريمد  ات،يمانند عمل  ييهاسازمان در حوزه  يندهاي: به بهبود فرآنديدر فرآ  ي. نوآور٢
 دارد.   ديتأك يو اثربخش ييمنجر شده و بر كارا يامور مال اي يمنابع انسان

 ــتوز  ،يگذارمتيق  غات،يتبل  ،يابيبازار  ي: مربوط به كاركردهايابيدر بازار  ينوآور  .٣ و   عي
 ) است.  غاتيتبل اي يبنداز توسعه آن (مانند بسته ريمحصول غ يهاجنبه گريد

ــوآور٤ ــود م تيريمــد يهــا: روش تيريدر مــد ي. ن  ــبخشــديســازمان را بهب  ي. بررس
 ــكــه ا دهــديموفــق نشــان م  يهاسازمان كمتــر  يهابــا ســازمان ســهيها در مقاســازمان ني
 ).١٣٨٨ ،يو عبد  ياند (زارعخلق كرده يشتريب  ديجد يهادهيمحصولات و ا  افته،يتوسعه

 ــبــه جد يابيبالقوه سازمان در دســت يهاييبه توانا  ينوآور  تيقابل محصــولات و  نيدتري
 ــقابل  نياشاره دارد. ا  يرشد اقتصاد  شينو و افزا  يهادهيو ا  ندهايخدمات، فرآ بــه صــورت   تي

 ــقابل ن،ي). بنــابرا٢٠٠٧ ،١ي(تروزوفســك كنــديمؤثر عمل م يو توسعه نوآور جاديدر ا  يذات  تي
 ــ  يهاو جنبــه  يرهبــر  ت،يرياز مد  يمتعدد  يهابلكه جنبه  ست،يساده ن  يمفهوم  ينوآور  يفن

را دربــر   يســازمان  يهادانــش بــازار و مشــوق  ،يمنابع راهبــرد  صيتخص  نيگوناگون، همچن
 ).٢٠٠١، ٢(لاسون رديگيم

) ٢٠٠٤(  انــگيگونه كه لو و  همان؛  ينوآور  تيو قابل  نيتأم  رهيزنج  يهمكار  نيرابطه ب
توســعه محصــولات   نــديها به بهبود فرآشركت  انيو توسعه م  قيتحق  ياند، همكارنشان داده
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و   كنندگاننيتأم  نيب  يهمكار  زانيسنجش م  يبرا  زي) ن٢٠٠٦و بكر (  سي. فلانجامديم  ديجد
 ها،يفناور  اي  تقطعا  هيته  ،يتبادل دانش فن  ،يچون سطح توسعه داخل  ييارهايمع  شان،يشركا
اشكال توســعه مشــترك را بــه كــار  گريو د يبر قرارداد، هماهنگ  يمجوز، توسعه مبتن  ياعطا

 گرفتند.
در حال  ياندهيطور فزابه ،يخدمات يهاباورند كه سازمان ني) بر ا٢٠٠٩و سلن (  آگاروال

 ــيآفردرون شبكه ارزش   يهاهستند كه حاصل مشاركت  ينيخلق و ارائه خدمات نو اســت.   ين
 ،يخدمات  يها از نوآورآن  فيكه در تعر  دهيانجام  افته»يامر به ظهور مفهوم «خدمات ارتقا  نيا

بوده  يابيقابل دست يهمكار رياشاره دارد كه تنها از مس ياافتهيبهبود  اي  ديجد  اتبه ارائه خدم
 ،يخدمات  يبالا و سطح  ايپو  يهاتي. قابلستيسازمان ن  كي  يانفراد  يهايبر توانمند  يو مبتن

 ــبا  يخــدمات  يهاســازمان  رانيمــد  ن،ي. بنابرارديگيشكل م  نفعانيذ  انيم  يدر گرو همكار  دي
 يريادگي ،يكرده و از همكار ييبالا را شناساسطح يهامجموعه مهارت نيانهفته در   تيظرف
 ــدر حــوزه قابل  ياتيو عمل  يراهبرد  يهاتيبه مز  يابيدست  يخلاق برا  يهادهيا  تيريو مد  تي
بــه  توانــديم يدستنييو پا يبالادست  يهابخش  نيب  يهمكار  ن،ي. همچنرنديبهره بگ  ينوآور

 اعتماد كمك كند. جاديا قياز طر  يريپذرقابت تيو تقو يسازمان يبهبود عملكرد نوآور
 يونــديپ  نيتــأم  رهيدر زنج  يگرفت كه همكار  جهينت  توانيم  ن،يشيپ  يهاافتهي  هيپا  بر

 دارد. ينوآور تيتنگاتنگ با قابل
 ،يكنــون  يجهــان  يرقــابت  طيدر مح ــ؛  ينوآور  تيو قابل  نيتأم  رهيزنج  تيقابل  نيرابطه ب

 كننــديرا اتخاذ م  ييهاياستراتژ  ياندهيطور فزابه  شرفتهيپ  يبا فناور  عيدر صنا  دكنندگانيتول
اند، چرا شده  يطراح  ديتوسعه محصول جد  يبرا  نيتأم  رهيزنج  يبا شركا  يهمكار  هيكه بر پا

). ١٩٩٨و همكاران،    لداتيبچرخه عمر توسعه محصول را كوتاه كند (  توانديم  كرديرو  نيكه ا
 يابيدســت  ياز چگونگ  يدرك بهتر  تواننديم  نيتأم  رهيزنج  يها و شركاتعامل، شركت  نيدر ا

 ــبه اطلاعات بازار و شناخت عم  يدسترس  ن،يمؤثر كسب كنند. همچن  يريگميبه تصم از   ترقي
 ــ يسازيدانش و درون ديها را به سمت تولمرتبط، سازمان  يندهايفرآ  يهــاتيقابل بآن در قال

 .دهديسوق م يسازمان
 نيتأم  رهيزنج  يهاتيقابل  شيكه افزا  افتندي) در٢٠١٤وارگاس (-زيتورس و اورت-ايمونتو

 ــ) ن٢٠١٤و كــو (  ائويها سودمند است. لشركت  يعملكرد بازار و مال  يبرا نشــان دادنــد كــه  زي
 كننــدگاننيتأم يهاكيو تكن يفناور ن،يتأم  رهيزنج  يهاتيقابل  يبا ارتقا  تواننديها مشركت

 ــ) در پژوهش خود به ا٢٠١٥(  نكيبخشند. شونهر و سو  ودخود را بهب كــه  دنديرس ــ جــهينت ني
 كننــدگاننيهوش فناورانه تأم ياياز مزا يريگبهره ن،يتأم  رهيزنج  يريپذانطباق  يدينقش كل

 ــدر عرضــه محصــول جد  تيمحصول، موفق  ينوآور  تيقابل  شيبه منظور افزا  ــو در نها  دي  تي
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مولــد  يمحصول به عنوان ابــزار ينوآور تيشركت است. در مقابل، قابل  يعملكرد مال  يارتقا
 ــتر محصــولات جدبه عرضــه موفــق بيو رق يآن، هوش مشتر  قيكه از طر  كنديعمل م  دي

 .شوديبرتر شركت محقق م يآن، عملكرد مال يشده و در پ ليتبد
دهند چــرا عرضــه   حيتوض  تواننديكمك كرد كه م  يآنان به درك بهتر عوامل  يهاافتهي

 ــموفــق  نيريمحصولات نسبت به سا  يبرخ  ــ  يهــانشيب  ن،يتر اســت. همچن  يبــرا  يايعمل
 ينــوآور  تيو قابل  نيتأم  رهيزنج  تيمناسب در توسعه منابع دانش مرتبط با قابل  يگذارهيسرما

 .دهديارائه م

 تجربيپيشينه 
 تيفيك  تيريو اقدامات مد  هاتيقابل  ريتأث  يبا عنوان «بررس  ي) پژوهش١٤٠١دهقان و عارف (

مشهد)»   ييغذا  عيصنا  يها(مورد مطالعه شركت  ياتيو عمل  يبر عملكرد نوآور  نيتأم  رهيزنج
 نيتأم  رهياز محققان، امروزه رقابت از سطح شركت به سطح زنج  ياريانجام دادند. به باور بس

 ــيكارآمــد و چابــك، مز نيتأم رهيزنج كيو    افتهيانتقال   محســوب  كننــدهنييو تع يرقــابت يت
 ــفيك تيريو مــد تيفيراستا، گسترش ك  ني. در همشوديم ها بــه ســطح از ســطح شــركت تي

 توانــديم نيتــأم رهيزنج تيفيك تيريكه مد يبه طور رسد؛يبه نظر م يضرور نيتأم  رهيزنج
 ــو در نها  ندكمك ك  هاتيفعال  كنواختي  يبه هماهنگ منجــر بــه بهبــود عملكــرد در كــل   تي

 ــفيك تيريو اقــدامات مــد هــاتيقابل ريشود. پژوهش مذكور با هدف ســنجش تــأث  رهيزنج  تي
مشهد انجام شد. پــس   ييغذا  عيصنا  يهاشركت  ياتيو عمل  يبر عملكرد نوآور  نيتأم  رهيزنج

 ــاستاندارد م ياها، پرسشنامهشاخص ييو شناسا اتياز مرور ادب  ــفعــال در ا ريمــد ٣٤٠ اني  ني
 ــانتخاب گرد  شدهليپرسشنامه تكم  ١٨١و بر اساس جدول مورگان،    عيها توزشركت . روش دي

بود و با اســتفاده   يشيمايپ-يفيها توصداده  يو از نظر گردآور  يپژوهش از نظر هدف كاربرد
 هاتيقابلنشان داد كه    جيشدند. نتا  دييتأ  قيتحق  يهاهيفرض  ،يمعادلات ساختار  يسازاز مدل

 دارد. يمعنادار ريتأث ياتيو عمل يبر عملكرد نوآور نيتأم رهيزنج تيفيك تيريو اقدامات مد
 يهــاتيو قابل  ياجتمــاع  هيبــا عنــوان «ســرما  ي) در پژوهش ــ١٤٠١و همكاران (  يكزاز

 ــو مالك  يطلبفرصــت  يهاســكي: نقــش ركنندهنيتأم-داريدر روابط خر  ينوآور  »يفكــر  تي
 يبــه ســرعت در حــال تحــول هســتند و ارتقــا  يها در جوامع امــروزنشان دادند كه شركت

 ــ. اشوديمحسوب م  ايپو  يهامانساز  يبرا  يديكل  يهدف  ،ينوآور  يهاتيقابل  ــتحق  ني بــا   قي
و بــا   كنندهنيتأم-داريدر روابط خر  ينوآور  يهاتيبر قابل  ياجتماع  هيسرما  ريتأث  يهدف بررس

شــامل   يانجام شد. نمونه آمــار  يفكر  تيو مالك  يطلبفرصت  يهاسكينقش ر  يريدرنظرگ
ها با اســتفاده بود. داده نسورو آسا يبرقفعال در صنعت پله  يهاشركت  نيتأم  رهيزنج  ريمد  ٩٥

 رياز تأث يحاك هاافتهيشدند.  ليتحل  اس اليپافزار اسمارتو نرم  ياز روش حداقل مربعات جزئ
و هــم  مي(هــم بــه صــورت مســتق ينــوآور  يهــاتيبــر قابل  ياجتماع  هيمثبت و معنادار سرما
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 ــمالك  سكير  قياز طر  ميرمستقيغ و   يلبطفرصــت  يهاســكير  ن،ي) بــود. همچن ــيفكــر  تي
 يپــژوهش بــرا  نيا  جيداشتند. نتا  ينوآور  يهاتيبر قابل  يمعنادار  يمنف  ريتأث  يفكر  تيمالك
نــه   كنندهنيتأم-داريدر روابط خر  ياجتماع  هيبر سرما  يگذارهيكه سرما  دهدينشان م  رانيمد

منجــر   يرقــابت  تيبه مز  ينوآور  يهاتيقابل  تيتقو  قيبلكه از طر  شود،ينم  انيتنها موجب ز
 گردد.يم

 ــو ارز  يخود با عنــوان «طراح ــ  قي) در تحق١٤٠٠و همكاران (  يراست  ــ  يابي  ــنظر  كي  هي
موضــوع  نيبه ا ن»يتأم رهيبه زنج يسازمانارزش از سطح درون يتوسعه نوآور  يبرا  اديبنداده

 ــدر زنج  يارزش مشاركت  يپرداختند كه نوآور آن را  ييو كــارا  ياثربخش ــ  توانــديم  نيتــأم  رهي
هاســت. بــا آن  تيدر سطح فعال  يارزش مشاركت  يارزش با نوآور  يوردهد. تفاوت نوآ  شيافزا

 ــتاكنون چــارچوب    يپژوهش جامع  چيحوزه، ه  نيوجود مطالعات پراكنده در ا  يبــرا  يمــدل  اي
 ــپر كردن ا قيتحق نيارائه نكرده بود. هدف ا  يسازماننيارزش در سطح ب  ينوآور  تيريمد  ني

ــكاف تحق ــاتيش ــا روش آم يق ــر ب ــژوهش حاض ــود. پ ــه و از طريب  ــخت ــاحبه قي  يهامص
ها با روش انجام شد و داده  يو نخبگان دانشگاه  يميصنعت پتروش  رانيبا مد  افتهيساختارمهين

به صورت هدفمنــد و بــر اســاس اصــول   يريگ. نمونهديگرد  ليتحل  يبرساخت  اديبنداده  هينظر
 ــتأ  يابيبا دو شاخص ارز  جينتا  ييايانجام شد و پا  اديبنداده  هينظر  ــردگ  ديي  ــ. پــس از تحلدي  لي
 ــكافزار مكسها در نرمداده  ــنظر  ،يايدوي در   يارزش مشــاركت  ينــوآور  تيريمــد  يبــرا  ياهي
انطباق،  شيافزا قياز طر  توانيكه چگونه م  دهدينشان م  هينظر  نيارائه شد. ا  نيتأم  رهيزنج

و  قلالحفــظ اســت نيمتقابــل در ع ــ  ياعتماد، تعهد، وابستگ  ،يهمكار  تيبهبود ارتباطات، تقو
روش   قيبا تلف  هيابعاد نظر  ت،ي. در نهاافتيدست    يارزش مشاركت  يبه نوآور  هانهيكاهش هز

 شد. دييو تأ يابيارز اديبنداده هيو نظر  يدلف
 يهمكــار  يانقــش واســطه  يبا عنــوان «بررس ــ  ي) در پژوهش١٤٠٠و همكاران (  ييبابا

شهركرد» بــه  يديتول  يهادر شركت  ياطلاعات و نوآور  يفناور  نيدر ارتباط ب  نيتأم  رهيزنج
 كــاليراد ياطلاعات با نوآور يدر رابطه فناور نيتأم رهيزنج يهمكار يانقش واسطه  يبررس
پژوهش از پرسشنامه استاندارد استفاده شد كــه   يرهايمتغ  سنجش  يپرداختند. برا  يجيو تدر

 ــتأ  يعــامل  لي ــمختلف (شــامل تحل  يهاآن با روش   ييايو پا  ييروا  يآلفــا ،يو اكتشــاف  يديي
شــهرك   يديتول  يهاشركت  ريمد  ٩٠  اني. پرسشنامه مديگرد  ديي) تأيبيترك  ييايكرونباخ و پا

 ليشد. تحل  عيانتخاب شده بودند، توز  ادهس  يتصادف  يريگشهركرد كه به روش نمونه  يصنعت
 يافزارهــا) و بــا نرمي(بــا مــدل معــادلات ســاختار  يو اســتنباط  يفيها در دو سطح توصداده
اطلاعــات  ينشان داد كه فنــاور  هاافتهيانجام گرفت.    زرليو ل  اس اليوارپ پ  اس،اس يپاس 

 يانقش واسطه زين نيتأم رهيجزن يدارد و همكار ميمستق  ريتأث  يجيو تدر  كاليراد  يبر نوآور
 .كنديم فايرابطه ا نيدر ا يمعنادار
 ــمنبع  ريخود با عنوان «تــأث  قي) در تحق١٤٠٠و همكاران (  پورميهيد بــر   يراهبــرد  يابي

 ــبــاز (موردمطالعــه ن  ينــوآور  كــرديبــا رو  ينظام  نيتأم  رهيزنج  يداريپا  ــدر يروي ارتــش  يياي
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موفق در عصر حاضر بــه   يهاموضوع پرداختند كه سازمان  ني)» به ارانيا  ياسلام  يجمهور
 ــپا  كرديهستند و رو  داريپا  يقابتر  تيبه مز  يابيدنبال دست  ــدر زنج  يداري  توانــديم  نيتــأم  رهي

 ــدر  يرويدهد. ن  شيرا افزا  يرا كاهش داده و رفاه اجتماع  يطيمحستيز  راتيتأث ارتــش   يياي
 ازمنــديخــود ن يرزم ــ يبانيو پشــت كيلجســت ستميس تيتقو يبرا زين رانيا ياسلام  يجمهور

 ــ نينوآورانه است. هدف ا  يكردهاياتخاذ رو  ــبــاز و منبع ينــوآور ريتــأث يبررس ــ ژوهشپ  يابي
و از نظــر  ياز نظر هدف كــاربرد قيبود. روش تحق  ينظام  نيتأم  رهيزنج  يداريبر پا  يراهبرد
كارشناس ارشد   ٨٢شامل    يبود. جامعه آمار  يو همبستگ  يشيمايپ-يفيها توصداده  يگردآور
 يــيشــد. روا يآورجمــع ردهــا بــا ســه پرسشــنامه اســتاندابود و داده ييايدر  يروين  كيلجست

 بي ــكرونبــاخ بــه ترت  يها با آلفــاآن  ييايو پا  دييتأ  ييو محتوا  يها به صورت صورپرسشنامه
 ــنشــان داد كــه منبع  هاافتهيمحاسبه شد.    ٠.٩٩و    ٠.٩١،  ٠.٨٧ مثبــت و  ريتــأث يراهبــرد يابي

 ــباز ن  يباز دارد و نوآور  يو نوآور  نيتأم  رهيزنج  يداريبر پا  يمعنادار  ــپابــر    زي  ــزنج  يداري  رهي
 .دهدينشان م يمثبت و معنادار ريتأث نيتأم

 ــبا عنوان «ارائه مــدل زنج  ي) در پژوهش١٣٩٩و همكاران (  يميرح نــاب در   نيتــأم  رهي
موضــوع پرداختنــد كــه   نيبه ا  »يريتفس  يساختار  يسازمدل  كرديبا رو  رانيا  يدفاع  عيصنا
 ــو امن  ينقش آن در بازدارندگ  ليسو به دل  كياز    يمحصولات دفاع  ديتول  ــ  تي  يضــرور  يمل

 ــرا به  نهيهز نيبا كمتر ديكشور، تول يداقتصا طيشرا  گريد  ياست و از سو  ليالــزام تبــد كي
هــا در ســطوح مختلــف، پاســخ بــا حــذف اتلاف  يتأصنع دفاع  رهيزنج  يسازكرده است. ناب

 عينــاب در صــنا  نيتــأم  رهيمدل زنج  نيبا هدف تدو  قيتحق  نيچالش است. ا  نيبه ا  يمناسب
 ــو بــا اســتفاده از تحل  ييناب را شناســا  نيتأم  رهيزنج  يديابتدا اقدامات كل  ،يدفاع  يعــامل  لي

 يسازو روش مدل  يمعادلات ساختار  يسازكرد. سپس با مدل  يبنددسته  يدييو تأ  ياكتشاف
 ــاقــدامات ن  يشد. قدرت نفــوذ و وابســتگ  لياقدامات تحل  نيروابط ب  ،يريتفس  يساختار بــا   زي

 ــنشان داد كه از م  جي. نتاديگرد  يبررس  مكميك  كيتكن  قــاتياقــدام مطــرح در تحق  ٨٤  اني
 ــفيك  تيريســطح كارگــاه، مــد  تيريدسته (شامل مــد  ٨اقدام در قالب    ٤٩  ن،يشيپ  ــتول  ت،ي  دي

و  ديمحصول جد يطراح كنندگان،نيارتباط با تأم  ،يمنابع انسان  تيرينت، مد  تيرينگام، مدبه
 ــبــه عنــوان پا انيمدل، ارتباط بــا مشــتر ني) مؤثر هستند. در اانيارتباط با مشتر و  نيترياهي

 شدند. يياقدام شناسا نيتربه عنوان وابسته كنندگاننياقدام، و ارتباط با تأم نيترحركم
 عيصــنا  نيتأم  رهيبر زنج  ي) در پژوهش خود با عنوان «مرور١٣٩٨و همكاران (  يميكر

موضوع اشاره كردند كــه در دهــه گذشــته،   نيدر جهان» به ا  يدفاع  عيمرتبط با صنا  دهيچيپ
 ــ  تياستفاده از ظرف  يدفاع  عيصنا  ياصل  ياز راهبردها  يكي  يو خــارج  يشبكه همكاران داخل

حــال،   نيبوده است. با ا  يديكل  يندهايو تمركز بر فرآ  رحساس يغ  يهاتيفعال  يواگذار  يبرا
 جاديا  كنندگاننيجذب تأم  يبرا  ييهاچالش  ،يمحصولات دفاع  نييپا  راژيو ت  دهيچيپ  تيماه

 وتــا،يماننــد تو يجهان دهيچيپ عيموفق صنا اتيمشكل، استفاده از تجرب  نيرفع ا  ي. براكنديم
نشــان داد كــه   يبا روش اكتشاف  قيتحق  نيباشد. ا  اهگشار  توانديو امبرائر م  رباس يا  نگ،يبوئ
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ســاختار   يســازيمانند توسعه محصــولات مــاژولار، عمود  ييكردهايمذكور با رو  يهاشركت
 يهــااند بــر چالشتوانســته  ،يو ماژولارســاز  ياچندحلقه  نيتأم  رهيزنج  جاديا  ن،يتأم  رهيزنج

و وفــادار از   يقــو  ياشــبكه  ،يو زمــان  يمــال  يهانهيمذكور غلبه كنند و علاوه بر كاهش هز
 .ندينما جاديهمكاران ا

در   يو نــوآور  يداريپا  ميمفاه  يبا عنوان «واكاو  ي) در پژوهش١٣٩٨و همكاران (  ينيام
 ــپا ميمفــاه يســازكپارچهيبــه  نــده»يانداز آروند گذشته، چشــم  ن؛يتأم  رهيسطح زنج و  يداري

 طيبــر مح ــ نيتــأم يهــارهيزنج يمنف ــ راتيپرداختند. با توجه به تأث نيتأم  رهيدر زنج  ينوآور
مقاله منتشرشــده در اســكوپوس  ٢٠٧با مرور  قيتحق نيا شدن،يصنعت يو جامعه در پ  ستيز
 ــنشان داد كه مباحث پا  هاافتهيانجام شد.    ٢٠١٨تا    ٢٠١٥  يهاسال  نيب در   يو نــوآور  يداري

مطالعه   نيو مورد توجه است. ا  نينو  يداشته و موضوع  يروند رو به رشد  شرفتهيپ  يكشورها
را در چهــار محــور   نيتــأم  رهيدر زنج  يو نوآور  يداريپاارائه داد كه روابط    يچارچوب مفهوم

 ــو پا  يچگــونگ  ،ييچرا  ،يستيچ در   نــدهيمطالعــات آ  يرا بــرا  نــهيو زم  كنــديم  نيــيتب  يداري
 .سازديفراهم م يو اجتماع يطيبه ابعاد مح شتريو توجه ب افتهيكمتر توسعه  يكشورها

 ــو تحل يبــا عنــوان «بررس ــ  ي) در پژوهش١٣٩٨و همكاران (  يسلطان  ينــوآور ريتــأث لي
 يفلــز  عيصنا  نهيدر زم  يديتول  يها(مورد مطالعه شركت  نيتأم  رهيزنج  يآوربر تاب  يسازمان

 يآوربر تــاب  يسازمان  يابعاد نوآور  ريتأث  يشهركرد)» به بررس  يصنعت  يهامستقر در شهرك
 ــو كاركنان زنج ريمد ٦٠٠شامل  قيتحق  نيا  يپرداختند. جامعه آمار  نيتأم  رهيزنج  نيتــأم رهي

 يانفــر بــه روش طبقــه ٢٣٥شهركرد بود كه با استفاده از فرمول كوكران،   يفلز  يهاشركت
 ــزنج  يآورو تاب  يسازمان  ياستاندارد نوآور  يهاها با پرسشنامهانتخاب شدند. داده  نيتــأم  رهي

 ــو پا  ييها به روش محتــواپرسشنامه  ييشدند. روا  ليتحل  ونيو با روش رگرس  يآورجمع  يياي
 ــ) تأ٠.٨٨و    ٠.٨٥  بيكرونباخ (به ترت  يها با آلفاآن  ينشــان داد كــه نــوآور هاافتــهيشــد.   ديي
دارنــد كــه   نيتــأم  رهيزنج  يآوربر تاب  يو معنادار  ميمستق  ريتأث  يو سازمان  يابيبازار  ،يديتول

 ــتول  يمربوط به نــوآور  ريتأث  ني) و كمتر٠.٩٤(  يسازمان  يمربوط به نوآور  ريتأث  نيشتريب  يدي
 ) بود.٠.٢٦(

 يبرا  نيتأم  رهيزنج  يهمكار  يبا عنوان «بررس  ي) در پژوهش٢٠٢٢و همكاران (  كاياوس
در لهســتان»، نشــان دادنــد كــه بعــد   شــرفتهيپ  ياز صنعت فناور  يسبز: شواهد  يهاينوآور

 ييهااست. شركت  تيحائز اهم  هاينوآور  يسبزساز  يبرا  نيتأم  رهيدر زنج  يهمكار  يشناخت
 كپارچــهي  يخــارج  ي(همكــار  كننــديم  يهمكــار  انيو مشــتر  كننــدگاننيكه همزمان با تأم

 يهابــا شــركت  سهيسبز در مقا  يهاينوآور  يبه اجرا  يشتريب  لي)، تمادستنييپا-دستبالا 
 اتيبه ادب  قيتحق  نيا  يهاافتهياند.  گروه از شركا گزارش كرده  كيمحدود با    يهمكار  يدارا

 ــافزايم  نيتــأم  رهيزنج  يشركا  ردو عملك  يطيستمحيز  يريپذتيدر مسئول  ينقش همكار . دي
 رهيزنج  تيريراهبردها در مد  يو اجرا  يطراح  يبرا  يعمل  يامدهايپ  توانديم  يريگجهينت  نيا

 نيتــأم  رهيزنج  رانيمد  يبرا  يمهم  يهامطالعه درس   نيا  ن،يداشته باشد. همچن  داريپا  نيتأم



١٤٧/  ... آماد و يدر سامانه  فرمانده  ينوآور ت يبر قابل يدفاع  ني تام رهيزنج  يهمكار ريتاث يبررس 

 ــپا تيريكه با چالش مد  دهديارائه م مواجــه  ١٩-دي ــكوو يريگدر طــول و پــس از همــه داري
 هستند.

و عملكرد سبز را  ينوآور توانيبا عنوان «چگونه م  ي) در پژوهش٢٠٢٢و كوئلو (  فونتورا
با استفاده   دارتر»،ياقتصاد پا  يبرا  ييهانشيكرد: ب  تيتقو  نيتأم  رهيدر زنج  يهمكار  قياز طر

 يانرژ كنندهنيتأم نيبزرگتر نيتأم رهيزنج كيشر ٤٢٥ يهاداده افته،يساختار يااز پرسشنامه
 هاهيآزمون فرض  يبرا  يمعادلات ساختار  يسازمدل  يريكارگكردند. با به  يآوررا جمع  الپرتغ

 ــزنج  ينشــان داد كــه رهبــر  جينتا  ،يفشار مشتر  ريتأث  يبررس  يبرا  يچندگروه  ليو تحل  رهي
 ــ  ريتأث  ن،يتأم  رهيسبز زنج  يكپارچگيو    نيتأم  رهيانطباق زنج  ن،يتأم ســبز   يبــر نــوآور  يمثبت

 رهيزنج  ياست و فشار مشتر  رگذاريسبز بر عملكرد تأث  ديمحصول جد  وسعهت  ن،يدارند. همچن
 .كنديم ليرا تعد يشنهادياز روابط پ يبرخ نيتأم

 يبر عملكرد نوآور  نيتأم  رهيزنج  يهمكار  يراهبردها  ري) در پژوهش «تأث٢٠٢٢(  يالذب
 ــزنج  يســتگي: نقش شايدر صنعت داروساز و   يجــذب» بــا روش كم ــ  تي ــو ظرف  نيتــأم  رهي

اســتفاده   يمعــادلات ســاختار  يسازدارو، از مدل  ديعضو صنعت تول  ٣٥١  يهاپاسخ  يگردآور
ارتبــاط  يبا عملكرد نــوآور نيتأم رهيزنج  كيبا شر  ياهبردنشان داد كه رابطه ر  هاافتهيكرد.  

(شامل رابطــه   يهمكار  يراهبردها  نيرابطه ب  ن،يتأم  رهيزنج  يستگيشا  ن،يمثبت دارد. همچن
 ــدر توسعه محصول جد  كنندهنيو مشاركت تأم  كيبا شر  يراهبرد را   ي) و عملكــرد نــوآوردي

 نداشت. يمعنادار ريتأث روابط نيجذب بر قدرت ا  تي. هرچند ظرفكنديم يگريانجيم
بــر توســعه   نيتــأم  رهيزنج  يمشاركت  ينوآور  ري) در مطالعه «تأث٢٠٢٠و همكاران (  شان

 ــيچ  يها: مورد شركتنيتأم  رهيزنج  داريپا  ــبــا تحل  »،ين  ــيشــركت چ  ٥١٠  يهــاداده  لي و   ين
نشــان دادنــد كــه اصــطكاك  ،يو مدل معــادلات ســاختار  يمراتبسلسله  ونياستفاده از رگرس

بــوده اســت.  رگذاريتأث يجهان نيتأم رهيزنج داريتوسعه پا بر نيمتحده و چ الاتيا نيب  يتجار
بــر   يو بــازار) اثــرات متفــاوت  يتيريمــد  ،ي(فناور  يمشاركت  يكه سه نوع نوآور  افتنديها درآن

 يمهم ــ  يانقش واسطه  زين  نيتأم  رهيزنج  يدارند. چابك  نيتأم  رهيزنج  داريو عملكرد پا  يچابك
 يفنــاور يمشــاركت ينــوآور  ان،يم  ني. در اكنديم  فايا  داريو عملكرد پا  يمشاركت  ينوآور  نيب
 ــرا داشت، اما از طر  ميمستق  ريتأث  نيتربازار كم  يمشاركت  يو نوآور  ميمستق  ريتأث  نيشتريب  قي

 نشان داد. داريبر عملكرد پا يمعنادار ميرمستقيغ ريتأث  ،يچابك
ــژوهش «همكــار٢٠٢٠و همكــاران ( هــافمن  ــزنج ي) در پ ــأم رهي  يهــايو نوآور نيت

 ــزنج  يهمكار  ريتأث  ن»،ياز چ  ينهاد  يانداز: چشميطيمحستيز  يهــايبــر نوآور  نيتــأم  رهي
 يبررس ــ  يجهــان  يهافعــال در شــبكه  ينيچ  كنندهنيشركت تأم  ٢٢٠  نيرا در ب  يطيستمحيز

و   كي ــخودرو، الكترون  يهادر بخش  يساختار  ادلاتمع  يسازمدل  يريكارگها با بهكردند. آن
كه به نوبــه  دهديم شيرا افزا كنندگاننيبا تأم يكه فشار جامعه، همكار  افتنديمنسوجات، در

 يحال، فشار بازار اگرچه همكــار ني. با اكنديم تيرا تقو نديدر فرآ  يطيستمحيز  يخود نوآور
 ن،ي. همچن ــشــوديدر محصــول نم  يلزومــاً منجــر بــه نــوآور  دهد،يم  شيرا افزا  انيبا مشتر
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 ــنداشــتند. ا  ينــوآور  يبــرا  يبر همكــار  يمعنادار  ريتأث  ينظارت  يبرخلاف انتظار، فشارها  ني
و   نيتــأم  رهيزنج  يبر همكار  يمختلف، اثرات متفاوت  يكه عوامل نهاد  دهدينشان م  هاافتهي

 دارند.  يطيمحستيز يهايانواع نوآور
 ــبــه عنــوان متغ  نيتام  رهيزنج  يهمكار  قيتحق  نيدر ا مولفــه بــا   ٣  يمســتقل و دار  ري

 يزش ــيانگ  ييو همســو  يريگميدر تصم  ياطلاعات، هماهنگ  يگذارهمچون اشتراك  ينيعناو
و  يو ســازمانده ندهايفرآ يمحصول، نوآور يبا سه مولفه نوآور ينوآور يتهايبه همراه با قابل

 ) اقتباس شده است.٢٠١٨و همكاران ( ائويل عاتكه بر اساس مطال دهيخلق ا

 
 پژوهش مدل مفهومي  . ١شكل 

 شناسي پژوهشروش
و از نظر  يمقطعاز نظر زمان، تك ،يهمبستگ-يفيو روش، توص تيپژوهش حاضر از نظر ماه

 ــو ابعــاد تحق  رهاياست. متغ  يهدف، كاربرد  ــاز طر  قي و   ييشناســا  يامطالعــات كتابخانــه  قي
 ــشد. سپس پرسشــنامه  نياساس تدو  نيمورد استفاده بر ا  يهاپرسشنامه كاركنــان   نيها در ب

 ــا  ياسلام  يارتش جمهور  ييهوا  يروين  يبانيآماد و پشت  يفرمانده  ــتوز  راني  يآورو جمــع  عي
 بوده است. يدانيو م  ياكتابخانه ق،يتحق نياطلاعات در ا  يآورروش جمع نيبنابرا د؛يگرد

نفر بودند كــه  ٢٤٥به تعداد  يفرمانده نيا يپژوهش، كاركنان بخش آماد يآمار  جامعه
نفــر بــه عنــوان  ١٤٥ ،ياطبقه يتصادف يريگاز جدول مورگان و به روش نمونه  يريگبا بهره

 ــزنج  يهمكــار  يسؤال  ١٢اطلاعات، پرسشنامه    يآورجمع  ينمونه انتخاب شدند. ابزار اصل  رهي
 ،يصــور  يهــاها به روش آن  ييبود كه روا  ينوآور  يهاتيقابل  يسؤال  ١٢و پرسشنامه    نيتأم

 ــقرار گرفت. پا  دييو تأ  يمورد بررس  ياو سازه  ييمحتوا  ــها نپرسشــنامه  يياي بــا اســتفاده از   زي
مــدل  يريكارگبــا بــه شــدهيآورجمع يهــاشــد. داده  ديي ــكرونباخ محاسبه و تأ  يفرمول آلفا

 قرار گرفتند. ليو تحل هيمورد تجز ٣نسخه  اِس الِاِسمارت پيافزار و نرم  يمعادلات ساختار

 هاي پژوهشيافته
 است؛  هاي پژوهش انجام شدهآزمون نرمال بودن دادهدر گام اول 

 



١٤٩/  ... آماد و يدر سامانه  فرمانده  ينوآور ت يبر قابل يدفاع  ني تام رهيزنج  يهمكار ريتاث يبررس 

 رنوف اسمي –آزمون كولموگروف  . ١جدول 

 ي معنادار ريمقاد Z يآماره  ريمقاد ريمتغف يرد
 0/002 0/086 ن ي تام رهيزنج يهمكار ١
 0/000 0/141 ينوآور يتهايقابل ٢

درصــد كمتــر از مقــدار  ٥مقدار آماره آزمون در مورد متغيرهاي تحقيق در سطح خطاي  
شود. لــذا بــا توجــه بــه ها تاييد ميبحراني است. بنابراين فرضيه يك، يعني نرمال نبودن داده

 توان از آزمون هاي ناپارامتريك استفاده كرد.نرمال نبودن توزيع متغير مي
 يهمكــار  يرهــايمتغ  يبــرا  يدييتأ  يعامل  لياز انجام تحل  شيپ؛  يدييتا  يعامل  ليتحل

 ــكفا  بيمحاســبه ضــر  قي ــحجم نمونــه از طر  تيكفا  بايد  ينوآور  تيو قابل  نيتأم  رهيزنج  تي
 ــتحل ياجرا يبرا قيحجم نمونه تحق  ايشود تا مشخص گردد آ  يبررس  يريگنمونه  يعــامل لي

 ــمتغ يبــرا انجام شــد. يريگنمونه تيكفاراستا، آزمون  ني. در اريخ ايمناسب است   يدييتأ  ري
 ــزنج يهمكــار ــأم رهي ــر از بزرگ KMOمقــدار آمــاره  ن،يت  ــدهنده كفانشــانصــدم  ٥ت  تي

در آزمون بارتلت، نشــانگر مناســب )  ٠/٠٠٠صفر (  يسطح معنادار  نياست. همچن  يريگنمونه
بــه ٨٥٥/٠برابر بــا    KMOپژوهش، مقدار آماره    نيمورد استفاده است. در ا  يبودن مدل عامل

 ــزنج يمربوط به سازه همكار يهاداده تيتناسب و كفا  انگريبعدد    نيدست آمد. ا  نيتــأم رهي
 است. يعامل ليتحل ياجرا يبرا

 آزمون بارتلت متغير همكاري زنجيره تامين . ٢جدول 

 ٨٥٥/٠ )KMOگيري (ضريب كفايت نمونه

آزمون  
 بارتلت 

 ٨٤٧/١٦٦٧ كاي آسكوئر
 ١٤٤ درجه آزادي

 ٠٠٠/٠ اعداد معناداري
 درصد معنادار هستند.  ٩٥توجه: تمامي بارهاي عاملي در سطح اطمينان 

قبل از  ؛هاي نوآوريشاخص كي. ام. او و آزمون بارتلت و تحليل عاملي تاييدي قابليت
حجم نمونــه از  تيلازم است كفا  ،ينوآور  يهاتيقابل  ريمتغ  يبرا  يدييتأ  يعامل  ليانجام تحل

 تيدهنده كفانشان ٥/٠بالاتر از    KMOشود. مقدار    يبررس  KMO  بيمحاسبه ضر  قيطر
در آزمون بارتلــت، مناســب بــودن )  ٠٠٠/٠صفر (  يسطح معنادار  ن،ياست. همچن  يريگنمونه
 ٧٧٤/٠برابــر بــا    KMOپژوهش، مقــدار    ني. در اكنديم  دييرا تأ  يعامل  ليتحل  يها براداده

 ياجــرا  يبــرا  ينــوآور  يهــاتيمربوط بــه ســازه قابل  يهاتناسب داده  انگريدست آمد كه ببه
 است. يعامل ليتحل
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 آزمون بارتلت متغير قابليتهاي نوآوري . ٣جدول 

 ٧٧٤/٠ )KMOگيري (ضريب كفايت نمونه

 آزمون بارتلت 

 ٨٤٧/١٦٦٧ كاي آسكوئر 
 ١٤٤ درجه آزادي 

 ٠٠٠/٠ اعداد معناداري 

 يهابــرازش مــدل  يعنيبرازش بخش اول    يبررس  يبرا؛  گيريهاي اندازهبرازش مدل
) ١٩٩٩واگــرا  (  يــيهمگرا و روا  ييشاخص، روا  يياي: پاشوديسه مورد استفاده م  يرياندازه گ

) ٢كرونبــاخ، (  ي) آلفا١: (گردديمورد سنجش واقع م  اريخود توسط سه مع  زيشاخص ن  ييايپا
ضريب مســير از طريــق محاســبه مقــدار همبســتگي   .يبار عامل  بي) ضرا٣و (  يبيترك  ييايپا

شاخص هاي يك سازه با آن سازه محاسبه مي شوند كه اگر اين مقدار برابــر و يــا بيشــتر از 
)، مؤيد اين مطلب است كه واريانس بين ايــن ســازه و شــاخص ١٩٩٩،  شود (هالند  ٠.٤مقدار  

هاي آن از واريانس خطاي اندازه گيري آن سازه بيشتر بوده و پايايي در مورد آن مدل انــدازه 
 گيري قابل قبول است.

 
 همكاري زنجيره تامين بارعاملي سوالات مرتبط با  . ٢شكل 

 
 هاي نوآوري قابليتبارعاملي سوالات مرتبط با  . ٣شكل 



١٥١/  ... آماد و يدر سامانه  فرمانده  ينوآور ت يبر قابل يدفاع  ني تام رهيزنج  يهمكار ريتاث يبررس 

سوالاتي كه داراي بار عاملي بيشتري هستند، همبستگي قوي تري با متغير داشته و نقش     
 مهم تري در تبيين مفهوم متغير دارند.

 ــزنج  ياعتبار همكار  يجهت بررس  ؛نيتام  رهيزنج  ياعتبار همكار  يبررس از   نيتــام  رهي
نشــان  جينتــا. سوال است ١٢ يدارا اس يمق  نيمرتبه اول استفاده شد. ا  يدييتا  يعامل  ليتحل

باشــد و ســطح  يم ــ ٤/٠از  شــتريبه دست آمده كــه ب يبالا بار عامل يداد با توجه به مقدارها
 باشد،يم  شتريب  ٩٦/١آن از  قدر مطلق    tمقدار    ني) قرار دارند، همچن٠٥/٠كمتر از (  يمعنادار

ســوالات بــالا   ي. تمــامشــوديم  ديي ــســوالات تا  يتمام  يهاكه اعتبار سازه  ميريگ  يم  جهينت
 نيتــام  رهيزنج  يسوالات بخش مربوط به همكار  يدارند كه اعتبار تمام  ٤/٠از    شتريب  يهمگ

بــه دســت   ٨٣/٠برابــر    نيتام  رهيزنج  يهمكار  اس يمق  يبرا  يبيترك  هي. مقدار پاشوديم  دييتا
 ــو گو باشديم ٧/٠از  شتريب يبيترك هيمقدار پا نيآمده است كه ا  ــا ياي  ــاســت كــه پا ني  يياي

كرونبــاخ   يمقــدار آلفــا  ني. همچنشونديم  دييتا  ياز نظر آمار  نيتام  رهيزنج  يهمكار  اس يقم
 ــآزمون پا دهديو نشان م  باشديم  ياست كه مقدار مناسب  ٨١/٠برابر با    يبــه روش آلفــا ياني

اســتخراج  انسيوار نيانگيم كنديم دييرا تا  نيتام  رهيزنج  يهمكار  اس يمق  ييايپا  زيكرونباخ ن
بــه   ٥٧/٠برابــر بــا    نيتــام  رهيزنج  يهمكار  اس يمق  يبرا  سنجديرا م  ييهمگرا  بارشده و اعت

اعتبــار و  ديينشان از تا  جياست. در مجموع نتا  دييدست آمده است كه مقدار مناسب و مورد تا
 و سوالات مربوط به آن دارد. نيتام رهيزنج  يبه همكار ييايپا

 ــاز تحل  ينــوآور  يهــاتياعتبار قابل  يجهت بررس؛  هاي نوآوريبررسي اعتبار قابليت  لي
نشــان داد بــا   جي. نتــابــودسوال    ٢٤  يدارا  اس يمق  نيمرتبه اول استفاده شد. ا  يدييتا  يعامل

 يباشد و سطح معنــادار  يم  ٤/٠از    شتريبه دست آمده كه ب  يبالا بار عامل  يتوجه به مقدارها
 جــهينت باشــد،يم شــتريب ٩٦/١آن از  قدر مطلــق  tمقدار    ني) قرار دارند، همچن٠٥/٠كمتر از (

 شتريب  يسوالات بالا همگ  ي. تمامشوديم  دييسوالات تا  يتمام  يهاكه اعتبار سازه  ميريگيم
. مقدار شوديم  دييتا  ينوآور  يتهايسوالات بخش مربوط به قابل  يدارند كه اعتبار تمام  ٤/٠از  
به دســت   ٨٢/٠و    ٩٠/٠،  ٧٩/٠برابر    ينوآور  يتهايقابل  اس يابعاد مختلف مق  يبرا  يبيترك  هيپا

 ــو گو باشديم ٧/٠از  شتريب يبيترك هيمقدار پا نيكه ا ستآمده ا  ــا ياي  ــاســت كــه پا ني  يياي
 يكرونبــاخ بــرا يمقدار آلفــا  ني. همچنشونديم  دييتا  ياز نظر آمار  ينوآور  يتهايقابل  اس يمق

 ياست كه مقــدار مناســب  ٧٦/٠و    ٨٥/٠،  ٨٣/٠برابر با    ينوآور  يتهايقابل  اس يابعاد مختلف مق
 ــمق  ييايپا  زيكرونباخ ن  يبه روش آلفا  يانيآزمون پا  دهديباشد و نشان م  يم  يتهــايقابل  اس ي

 يسنجد بــرا يرا م  يياستخراج شده و اعتبار همگرا  انسيوار  نيانگيم  كنديم  دييرا تا  ينوآور
بــه دســت آمــده   ٥٥/٠و    ٥٣/٠،  ٥٨/٠برابر با    ينوآور  يتهايقابل  اس يابعاد مختلف، مق  اس يمق

 است. دييتا داست كه مقدار مناسب و مور
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معياري كلاسيك براي ســنجش پايــايي و ســنجه اي مناســب ؛  ضرايب آلفاي كرونباخ
مقدار آلفاي كرونباخ بالاتر   (سازگاري دروني) محسوب مي گردد.  براي ارزيابي پايداري دروني

) در ١٩٩٨و همكــاران (  )، نشانگر پايايي قابل قبول است. البته مــوس ١٩٥١،  (كرونباخ  ٠.٧از  
را به عنوان سرحد ضريب آلفــاي كرونبــاخ   ٠.٦تعداد سؤالات اندك، مقدار  مورد متغيرهايي با  

  معرفي كرده اند.

 پايايي(آلفاي كرونباخ)  . ٤جدول 

 آلفاي كرونباخ  متغير (بعد) 
 ٧٩٨/٠ همكاري زنجيره تامين 

 ٨٨٥/٠ هاي نوآوري قابليت
مي باشد، در نتيجه پايايي پرسش نامه   ٠.٧با توجه به اين كه كليه اين مقادير بيشتر از  

در حد كفايت مي باشد و داده هاي آن براي تحليل قابل اتكا مي باشد. در بخش بعدي يــك 
 معيار ديگر جهت پايايي مورد بررسي قرار گرفته است.

از آنجايي كه معيار آلفاي كرونباخ يك معيار سنتي براي تعيــين پايــايي ؛  پايايي تركيبي
معيار مدرن تري نسبت به آلفا به نام پايايي تركيبــي بــه كــار  PLSسازه ها مي باشد، روش 

) معرفي شد و برتري آن نسبت به آلفــاي ١٩٧٤(  مي برد. اين معيار توسط ورتس و همكاران
كرونباخ در اين است كه پايايي سازه ها نه به صورت مطلق بلكه با توجه به همبستگي ســازه 

، PLSهايشان با يكديگر محاسبه مي گردد. در نتيجه براي سنجش بهتــر پايــايي در روش  
يك سازه از يك نسبت حاصــل مــي   CRهر دوي اين معيارها به كار برده مي شوند. مقدار  

شود كه در صورت اين كسر، واريانس بين يك سازه با شــاخص هــايش و در مخــرج كســر، 
واريانس سازه با شاخص هايش به اضافه مقدار خطاي اندازه گيري مي آيــد. در صــورتي كــه 

) شود، نشان از پايــداري درونــي مناســب ١٩٧٨،  (نانالي  ٠.٧براي هر سازه بالاي    CRمقدار  
عدم وجود پايــايي را نشــان مــي دهــد  ٠.٦براي مدل هاي اندازه گيري دارد و مقدار كمتر از  

در مدلســازي معــادلات   CR). ذكر اين نكتــه ضــروري اســت كــه  ١٩٩٤،  (نانالي و برنستين
). به دليل ٢٠١٠، ساختاري مغيار بهتري از آلفاي كرونباخ به شمار مي رود (وينزي و همكاران

اينكه در محاسبه ضريب آلفاي كرونباخ در مورد هر ســازه، تمــامي شــاخص هــا بــا اهميــت 
، شاخص ها بــا ضــريب CRمساوي در محاسبات وارد مي شوند، در حالي كه براي محاسبه  

ســازه هــا  CRمسير بيشتر، اهميت بيشتري دارند. اين موضوع موجب مي شود كــه مقــادير 
معيار واقعي تر و دقيق تري نسبت به آلفاي كرونباخ آن ها باشد. در جدول زير مقادير پايــايي 

 تركيبي براي اين پژوهش قابل مشاهده مي باشد:
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 پايايي تركيبي  . ٥جدول 

 پايايي تركيبي متغير (بعد) 
 ٨٤٣/٠ همكاري زنجيره تامين 

 ٧٨٥/٠   نوآوريهاي قابليت
روايي همگرا دومين معياري است كه براي برازش مدل اندازه گيــري در ؛  روايي همگرا

نشان دهنده واريانس بــه اشــتراك گذاشــته   AVEبه كار برده مي شود. معيار    PLSروش  
ميزان همبستگي يــك  AVEشده بين هر سازه با شاخص هاي خود است. به بيان ساده تر 

سازه با شاخص هاي خود را نشان مي دهد كه هرچه اين همبستگي بيشتر باشد، برازش نيــز 
(ميــانگين   AVE) معيــار  ١٩٨١). فورنــل و لاركــر (١٩٩٥،  بيشتر است (باركلي و همكــاران

واريانس استخراج شده) را براي سنجش روايي همگرا معرفي كــرده و اظهــار داشــتند كــه در 
 AVEاست كه اين بدين معني مي باشــد كــه مقــدار   ٠.٥، مقدار بحراني عدد  AVEمورد  

 ).١٩٨١، همگرايي قابل قبولي را نشان مي دهد (فورنل و لاركر ٠.٥بالاي  
 ) AVEروايي واگرا ( . ٦جدول 

 AVE متغير (بعد) 
 ٦٥٠/٠ همكاري زنجيره تامين 

 ٥٤٣/٠   نوآوريهاي قابليت
با توجه به جدول بالا، كليه مقاديري كه براي واريانس اشتراكي به دســت آمــده اســت، 

مي باشد كه اين بدان معني است كه كليــه داده هــا از روايــي لازم برخــوردار   ٠.٥بيش تر از  
 هستند.

معيار مهم ديگري كه با روايي واگرا مشخص مي گردد، ميزان رابطه يك ؛  روايي واگرا
سازه با شاخص هايش در مقايسه با ساير سازه ها است؛ به طوري كــه روايــي واگــراي قابــل 
قبول يك مدل حاكي از آن است كه يك سازه در مدل تعامل بيشتري با شاخص هاي خــود 

) بيان مي كنند: روايي واگرا وقتي در ســطح ١٩٨١دارد تا با سازه هاي ديگر. فورنل و لاركر (
براي هر سازه بيشتر از واريانس اشتراكي بين آن ســازه و   AVEقابل قبول است كه ميزان  

 PLSسازه هاي ديگر (يعني مربع مقدار ضرايب همبستگي بين سازه ها) در مــدل باشــد. در 
بررسي اين امر به وسيله يك ماتريس صورت مي پذيرد كه خانه هاي ايــن مــاتريس حــاوي 

 مربــوط بــه هــر ســازه اســت. AVEمقادير ضرايب همبستگي بين سازه ها و جذر مقادير 
 ماتريس روايي واگرا مربوط به پژوهش حاضر در زير نشان داده شده است:

 

 



 /١٥٤ ١٤٠١ تابستان، ٢ ة، شمار ١  دورة ،هوايي مديريت دفاع فصلنامه  

 روايي واگرا. ٧جدول 

 متغير (بعد)  هوشمندي رقابتي  قابليت هاي چابكي  عملكرد سازماني
 همكاري زنجيره تامين  ٨٠٦/٠  
 هاي نوآوري قابليت ٦٣٠/٠ ٧٣٦/٠ 

نشان داده شده است، كليه مقادير زير قطر اصلي از مقدار قطر   ٧همانطور كه در جدول  
اصلي كمتر مي باشد و اين بدان معني است كه كليه گويــه هــاي متغيرهــا بيشــترين مقــدار 

يــا بــه عبــارتي بــه عنــوان مثــال همبستگي را با متغيري دارند كه آن را سنجش مي كنند و 
هاي عملكرد سازماني تنها براي سنجش عملكــرد ســازماني مناســب هســتند و از نظــر سؤال

 سنجش هيچ همبستگي با گويه هاي متغيرهاي ديگر ندارد.
. ال. اس، با اســتفاده يدر روش پ  يريگاندازه  يمدل ها  تيفيك؛  ياشتراك  ريمقاد  اريمع

ها شــاخص  يريپذ  رييچه مقدار از تغ  دهدكهينشان م  اريمع  نيا  گردديم  يابيفوق ارز  ارياز مع
 .شوديم نييمرتبط با خود تب  يتوسط سازه

 ي اشتراك  ريمقاد اريمع. ٨جدول 

 متغير (بعد)  مقادير
 همكاري زنجيره تامين  ٦٥٠/٠
 هاي نوآوري قابليت ٦٤٦/٠

ابتدايي ترين معيار براي سنجش رابطه بين ســازه هــا در مــدل ؛  برازش مدل ساختاري
بيشــتر  ١.٩٦مي باشند. در صورتي كه مقدار اين اعداد از   t(بخش ساختاري)، اعداد معناداري  

شود، نشان از صحت رابطه ي بين سازه ها و در نتيجه تأييد فرضيه هاي پــژوهش در ســطح 
باشد، فرضيه هاي پژوهش بــا ســطح  ٢.٥٦درصد است و اگر اين مقدار بيشتر از   ٩٥اطمينان  
 درصد مورد پذيرش مي باشد. ٩٩اطمينان  

 
 مدل كلي ي تضريب  . ٤شكل 

مي باشد و اين بدان معنــي اســت كــه  ٢.٥٦بيشتر از   تيتمامي اعداد مربوط به ضريب  



١٥٥/  ... آماد و يدر سامانه  فرمانده  ينوآور ت يبر قابل يدفاع  ني تام رهيزنج  يهمكار ريتاث يبررس 

مي باشــد و تمــامي فرضــيه  ٢.٥٦بالاي    tتمامي شاخص هاي پژوهش داراي مقادير ضريب  
در مورد  درصد مورد پذيرش است كه در بخش هاي آتي ٩٩هاي پژوهشي با سطح اطمينان 

 فرضيه هاي پژوهش توضيح داده خواهد شد.
معياري است كه براي متصل كــردن بخــش انــدازه گيــري و  2R؛ R Squaresمعيار 

يكــي از مزيــت هــاي اصــلي رود.    بخش ساختاري مدل سازي معادلات ساختاري به كار مي
گيري و يــا اين است كه اين روش قابليت كاهش خطاها در مــدل هــاي انــدازه  PLSروش  

نشان از تأثير يــك   2R  ها را دارد. لازم به ذكر است كهافزايش واريانس بين سازه و شاخص
بــه  ٠.٦٧و  ٠.٣٣، ٠.١٩متغير برون زا بر يك متغير درون زا مي باشد و مقادير آن سه مقــدار 

عنوان ملاك براي مقادير ضعيف، متوسط و قوي در نظر گرفته مي شود. در جدول زيــر ايــن 
 مقادير براي مدل مفهومي اين پژوهش نشان داده شده است:

 R2مقادير . ٩جدول 

 2R متغير (بعد) 

 ٢٥١/٠ هاي نوآوري قابليت
هـاي قابليتبــراي متغيــر    2Rهمانطور كه در جدول بالا نشان داده شده اســت، مقــدار  

بــراي ايــن متغيــر بيشــتر از     2Rمي باشد و با توجه به اين كه مقدار    ٠.٢٥١برابر با    نوآوري  
جــدول نشــان داده شــده مي باشد، برازش اين متغير متوسط مي باشد. همانطور كه در    ٠.١٩

د كه اين موضوع به ايــن دليــل نمي باش   2Rداراي مقدار  است متغير همكاري زنجيره تامين  
 تنها براي متغيرهاي درون زا مي باشد.  2Rد و معيار متغير برون زا مي باشاست كه اين 

 ــتوســط اســتون و گ  اريمع  نيا؛  2Q  اريمع  ــشــد. ا  ي) معرف ــ١٩٧٥(  زري  ــمع  ني قــدرت   اري
بــرازش بخــش   يكــه دارا  ييها. بــه اعتقــاد آنهــا مــدلســازديمدل را مشخص م  ينيبشيپ

درون  يهامربــوط بــه ســازه  يهاشاخص  ينيبشيپ  تيقابل  ديهستند، با  يقابل قبول  يساختار
 فيتعر يدرستها بهسازه نيمدل، روابط ب كيكه اگر در  يمعن نيمدل را داشته باشند. بد  يزا

 ــگذاشــته و از ا گريكدي يبر شاخص ها يكاف ريشده باشند، سازه ها قادر خواهند بود تا تاث  ني
 ــتا  يها به درســت  هيراه فرض ) در مــورد شــدت قــدرت ٢٠٠٩شــوند. هنســلر و همكــاران (  ديي

 اند.نموده نييرا تع  ٣٥/٠و    ١٥/٠، ٠٢/٠زا سه مقدار درون يمدل در مورد سازه ها ينيبشيپ
 برازش  جهينت . ١٠ول دج

 Q2 SSO SSE 1-SSE/SSO متغير (بعد) 
 تاييد برازش  ٥٤٨/٠ ٥٨/٢٥ ١٩٥ همكاري زنجيره تامين 

 تاييد برازش  ٦٢٥/٠ ٣٥/٢٤ ١٦٥ هاي نوآوري قابليت
ها بدست مربوط به آن  2R ريها در مقادسازه ياشتراك رياز حاصل ضرب مقاد اريمع نيا



 /١٥٦ ١٤٠١ تابستان، ٢ ة، شمار ١  دورة ،هوايي مديريت دفاع فصلنامه  

چنــد  اي كيزا است كه از درون يسازه كي يهاشاخص يريپذ رييو نشانگر مقدار تغ  ديآ  يم
 ..رديپذيم ريبرون زا تاث سازه

 ي افزونگ ريمقاد . ١١ول دج

 جهينت R2 ريمقاد ي اشتراك ريمقاد متغير (بعد) 
 ---- ---- ٦٥٠/٠ همكاري زنجيره تامين 

 ١٦٣/٠ ٢٥١/٠ ٦٤٦/٠ هاي نوآوري قابليت
مدل هــاي معــادلات ســاختاري   مربوط به بخش كلي  GOFمعيار  ؛  برازش مدل كلي 

است. بدين معني كه توسط اين معيار مي توان پس از بررسي برازش بخش انــدازه گيــري و 
 GOFبخش ساختاري مدل كلي پژوهش خود، برازش بخش كلي را نيز كنترل كرد. معيــار  

 ) ابداع گرديد و طبق فرمول زير محاسبه مي گردد:٢٠٠٤( توسط تننهاوس و همكاران

 
نشانه ميانگين مقادير اشتراكي هر سازه مي باشد   به طوري كه  

زاي مدل است كه داخل دايره ها در شكل خروجي نيز مقدار ميانگين سازه هاي درون  و  
و   ٠.٢٥،  ٠.٠١) سه مقــدار  ١٨٧، ص  ٢٠٠٩(  ولتز و همكاراننرم افزار نمايش داده شده است.  

 معرفي نموده اند. GOFرا به عنوان مقادير ضعيف، متوسط و قوي براي   ٠.٣٦
رابطه در مدل تعريف شــده اســت و مقــادير   دودر مدل اين پژوهش با توجه به اين كه  

مي باشد، مقادير اشــتراكي  ٠.٥٩٥و  ٠.٤٧٤رابطه به ترتيب برابر با  دوضريب مسير براي اين 
اين مدل برابر است با مقادير ضريب مسير بــه دســت آمــده بــه تــوان دو. در نتيجــه مقــادير 

مــي باشــد كــه ميــانگين ايــن  ٠.٦٥٠و  ٠.٦٤٦اين پژوهش به ترتيب برابر بــا اشتراكي مدل  
 2Rاســت مقــادير    آمــدههمانطور كه در بخش قبلــي    .٨٠.٦٤ادير اشتراكي برابر است با :  مق

 مي باشد. حال با توجه به فرمول ارائه شده داريم: ٠.٢٥١براي مدل اين پژوهش برابر با 

 
هاي مي شود. با توجه به حد نصاب ٠.٤٠٣براي مدل اين پژوهش برابر با  GOFمقدار 

، بــرازش كلــي ايــن است ٠.٣٦ارائه شده در اين بخش با توجه به اين كه اين مقدار بيشتر از 
 يق در سطح قابل قبولي قرار دارد.كليه پارامترهاي برازشي مدل تحقمدل قوي مي باشد و

 گيري نتيجهبحث و 
آمــاد و  يدر ســامانه فرمانــده ينوآور تيبر قابل يدفاع نيتأم رهيزنج يهمكار : ياصل  هيفرض
 دارد. ريتأث رانيا ياسلام  يارتش جمهور ييهوا يروين يبانيپشت

 بــر ٠࿿٣٨٩ ريمس ــ  بيبا ضــر  يدفاع  نيتأم  رهيزنج  يها نشان داد كه همكارداده  ليتحل



١٥٧/  ... آماد و يدر سامانه  فرمانده  ينوآور ت يبر قابل يدفاع  ني تام رهيزنج  يهمكار ريتاث يبررس 

شــده محاسبه  tمقــدار    نكــهياســت. بــا توجــه بــه ا  رگذاريدر سامانه مذكور تأث  ينوآور  تيقابل
)٣࿿١  يبحران  مقدار  از)  ٦٠٢࿿يهاافتهيمعنادار است.  ياز نظر آمار  ريتأث  نيا  است،  تربزرگ  ٩٦ 

 ــي)، ام١٤٠١ج مطالعــات دهقــان و عــارف (يپژوهش بــا نتــا )، الفــت و ١٣٩٨و همكــاران ( ين
و   ي)، ســلطان٢٠١٩سورپونگ و همكاران (  ي)، كاس٢٠٢١و همكاران (  ائوي)، ل١٣٩٧همكاران (
 تــوانيم  جهينت  نيا  نيي. در تبباشدي) همسو م٢٠٢٢و همكاران (  كاي) و اوس١٣٩٨همكاران (

تا با اشتراك   دهديامكان م  ينظام  يهابه سازمان  ن،يمتأ  رهيدر زنج  يداشت كه همكار  انيب
بــه  ن،يمحصــولات نــو ديگرفته و با تول  يشيخود پ  ياز رقبا  ،يرقابت  تياطلاعات و كسب مز

 .نديكشور كمك نما ييو توان دفاع هوا يمل تيامن  يارتقا
 ــزنج  يهمكار  اول:   يفرع  هيفرض محصــول در ســامانه  يبــر نــوآور يدفــاع نيتــأم  رهي

 دارد. ريارتش تأث ييهوا يروين يبانيآماد و پشت يفرمانده
 ريمس ــ  بيبــا ضــر  يدفــاع  نيتــأم  رهيزنج  ياز آن است كه همكار  يها حاكداده  ليتحل

٠࿿با توجه به مقدار  گذارديم  ريسامانه تأث  نيمحصول در ا  ينوآور  بر  ٦٧٤ .t   ١٦معــادل࿿٩٥٤ 
 يهــابــا پژوهش  افتــهي  ني. اباشديمعنادار م  يرابطه از نظر آمار  نيا  است،  فراتر  ١࿿٩٦  از  كه

 ي) همخــوان٢٠٢٢)، و فونتورا و كوئلــو (١٤٠٠و همكاران (  ي)، راست١٤٠١و همكاران (  يكزاز
 ــدر ســطح زنج  يداشت كه همكار  انيب  توانيآمده مدستبه  جيدارد. بر اساس نتا  نيتــأم  رهي

 .شوديتوسعه محصولات نوآورانه م نديموجب كاهش عوامل مزاحم و مخل در فرآ
در ســامانه   نــدهايدر فرآ  يبــر نــوآور  يدفاع  نيتأم  رهيزنج  يهمكار  دوم:  يفرع  هيفرض

 دارد. ريارتش تأث ييهوا يروين يبانيآماد و پشت يفرمانده
 ٠࿿٦٠٦  ريمس ــ  بيبا ضر  يدفاع  نيتأم  رهيزنج  يشده، همكارانجام  يهالياساس تحل  بر

 از بــالاتر كــه) ١٣࿿٩٢٣شده (محاسبه tسامانه مؤثر است. مقدار   نيا  يندهايدر فرآ  ينوآور  بر
١࿿و همكــاران  ييبابــا يهاافتــهيبــا  جهينت ني. اباشديرابطه م نيا يمعنادار انگريب است،  ٩٦

و همكــاران   يبالــدي)، ت١٣٩٢و قجارونــد (  ي)، شــجاع١٤٠٠و همكــاران (  پورميهي)، د١٤٠٠(
 ــا  نيــي) همسو اســت. در تب٢٠٢٢(  ي) و الذب٢٠١٨( گفــت كــه اشــتراك   تــوانيم  جــهينت  ني

 تي ــســطح روابــط و تقو  يمنجر بــه ارتقــا  ن،يتأم  رهيزنج  ياعضا  انيم  ياطلاعات و همكار
 ــ  هشامر تعارضات را كا  ني. اشوديفرهنگ مشاركت م اعضــا  نيداده و نگرش مثبــت را در ب

 .گرددينوآورانه منجر م يندهايو فرآ يبه بهبود تفكر جمع تيكه در نها  كنديم تيتقو
در سامانه  دهيو خلق ا يبر سازمانده يدفاع نيتأم رهيزنج يهمكار سوم:  يفرع  هيفرض

 دارد. ريارتش تأث ييهوا يروين يبانيآماد و پشت يفرمانده
 ٠࿿٢٢٠  ريمس ــ  بيبا ضر  يدفاع  نيتأم  رهيزنج  يكه همكار  دهديها نشان مداده  ليتحل

 كه  ٣࿿٥٠٧معادل    tاست. با توجه به مقدار    رگذاريسامانه تأث  نيدر ا  دهيو خلق ا  يسازمانده  بر
 ــ. اباشــديمعنــادار م ياز نظر آمــار  ريتأث  نياست، ا  شتريب  ١࿿٩٦  يبحران  مقدار  از بــا  افتــهي ني

)، شــان و همكــاران ١٣٩٨و همكــاران (  يم ــي)، كر١٣٩٩و همكــاران (  يم ــيرح  يهاپژوهش
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گفــت كــه   توانيم  جهينت  نيا  نييدارد. در تب  ي) همخوان٢٠٢٠) و هافمن و همكاران (٢٠٢٠(
 ــزنج  ياعضا  نيمتقابل ب  يهمكار  شيافزا  ــمنجــر بــه تقو  ن،يتــأم  رهي و   يقــدرت ســازمان  تي
 يراهبــرد گــاهيجا يبه ارتقا توانديم تيدر نها هك  شوديم  يپردازدهيا  يهايتوانمند  شيافزا

  .نجامديدر سطح منطقه ب
 بــر  ٠࿿٣٨٩  ريمس ــ  بيبا ضر  يدفاع  نيتأم  رهيزنج  يهمكار  دهديها نشان مداده  ليتحل

دارد.  يمعنــادار ريارتش تأث ييهوا يروين يبانيآماد و پشت يدر سامانه فرمانده  ينوآور  تيقابل
 ،ينظــام  يهــاطيمح  نيتأم  رهيموفق در سطح كلان زنج  يهمكار  جاديا  ياساس، برا  نيبر ا

از  يمسلح، ابتدا افــراد بــه ســطح قابــل قبــول  يروهايمختلف ن  يهاگانيلازم است در درون  
ها در ســطوح مختلــف پرسنل باعث رفع سوءتفاهم  انيم  ي. وجود همكارابنديدست    يهمكار
 يهاكــه ســازمان  ي. زمانآورديمشترك از مجموعه بزرگتر را فراهم م  يشده و درك  يسازمان

 ــيامن-يبخش دفــاع  يحاصل از آن برا  نافعو م  يهمكار  گاهيبه ارزش و جا  يدرون  ينظام  يت
 ــبــا همتا يارتباط و همكــار  يدر جهت برقرار  يببرند، آنگاه خواهند توانست گام بلند  يپ  اني

 ياعضــا  نيب  يهماهنگ  يسازنهيبه منظور نهاد  ن،يبزرگتر بردارند. همچن  ستميس  كيخود در  
 يســازمان  يراهبردهــا  نيونســبت بــه تــد  توانيبلندمدت، م  يدگاهيو اتخاذ د  نيتأم  رهيزنج
و   يمراكــز دانشــگاه  ع،يمسلح بــا صــنا  يروهايتعامل ن  تياقدام نمود. تقو  يبر همكار  يمبتن

 ــ ــادر حوزه يپژوهش ــذب نوآور كيلجســت يه ــداركات، و ج ــايو ت  ــروز دن يه  ــاز طر اي  قي
موجــب ورود دانــش و  ،يو دانشــگاه يدانــش و دعــوت از نخبگــان صــنعت يگذاراشــتراك

و جــذب   كننــدگاننيتوسعه تأم  يرا برا  نهيشده و زم  روهاين  يبه بدنه آماد  نينو  يهايفناور
 گــردديم  شــنهاديدر ســازمان، پ  ينوآور  يريكارگبه  ي. در راستاكنديفراهم م  گذارانهيسرما

 ــته  ،يزيربرنامــه  ،ييمســلح نســبت بــه شناســا  يروهــاين  يآماد  يهاسامانه و اســتفاده از   هي
 ــروز دن  يهايفناور و اســتقرار   ي(ماننــد طراح ــ  نــديخــود اقــدام نما  يكيســتم لجســتيدر س  اي

 يمنابع سازمان تيريمد يهاو سامانه  ييويامواج راد  ييشناسا  ك،يتداركات الكترون  يهاسامانه
 يهاو كــاهش سوءاســتفاده  يســازماندرون  يســرعت، دقــت و همــاهنگ  شيكه موجب افــزا

 ).شونديم  ياحتمال
 ريمس ــ  بيبــا ضــر  يدفاع  نيتأم  رهيزنج  يهمكار  دهدينشان م  نيها همچنداده  ليتحل

٠࿿ــن يبانيآمــاد و پشــت يمحصــول در ســامانه فرمانــده  ينوآور  بر  ٦٧٤  ارتــش  ييهــوا يروي
 يو اصــلاح طراح ــ  ديو توسعه محصولات جد  تياساس، به منظور تقو  نياست. بر ا  رگذاريتأث

 شــنهاديپ  يتخصص ــ  يهــاكارگروه  ليتشــك  ،ياصــل  كننــدگاننيتأم  ي(بهبود عملكردها) بــرا
شــود.  ليدانش تسه يگذاراشتراك ،يكانون يهاگروه ليتا با تبادل اطلاعات و تشك  گردديم

 بخشد. عيرا تسر نديفرآ نيا توانديم زين يتعاملات سازمان شيجلسات منظم و افزا يبرگزار
 بيبــا ضــر  يدفاع  نيتأم  رهيزنج  ياز آن است كه همكار  يحاك  ليتحل  جينتا  ن،يهمچن

مبنا، به منظــور  نيدارد. بر ا يمعنادار  ريسامانه تأث  نيا  يندهايدر فرآ  ينوآور  بر  ٠࿿٦٠٦  ريمس
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و   يرمــاليو غ  يمشــكلات مــال  ييشناســا  يكــارگروه بــرا  ليتشــك  ،ينــوآور  نــديفرآ  ليتسه
 ن،يروند امور را بهبود بخشد. علاوه بر ا توانديم  ،يمستعد همكار  يهادر حوزه  يگذارهيسرما

 ــزنج  يطيســتمحيعملكــرد ز  يارتقا  يدر راستا  يو جهان  يروز مل  يهايفناور  يريكارگبه  رهي
 ــقابل شيافــزا ،يكــاهش آلــودگ يهــايفناور جمله از —مسلح    يروهاين  نيتأم  افــتيباز تي

 ــبــه زنج يابيدســت در — ريدپذيتجد يرژو استفاده از منابع ان  زات،يكالاها و تجه  نيتــأم رهي
 مؤثر خواهد بود. داريپا

 ريمس ــ  بيبا ضــر  يدفاع  نيتأم  رهيزنج  يهمكار  دهديها نشان مداده  ليتحل  ت،ينها  در
٠࿿ياســاس، برگــزار  نياست. بر ا  رگذاريدر سامانه مذكور تأث  دهيو خلق ا  يسازمانده  بر  ٢٢٠ 

 ــ. در اشوديم شنهاديپ هادگاهيسو كردن دبا اهداف مشخص به منظور هم  يجلسات عموم  ني
و نســبت بــه رفــع آنهــا  يياعضا را شناسا نيبه تعارض و تضاد ب منجرموارد   توانيجلسات م

و بهداشت،   يمنيا  نيقوان  تيرعا  ،يسازبه آموزش و فرهنگ  يتوجه جد  ن،ياقدام كرد. همچن
 يعملكرد اجتماع يارتقا يو نشاط در كاركنان، و حفظ سلامت پرسنل، در راستا  زهيانگ  جاديا

 ــبه پا  يابيمسلح و دست  يروهاين  نيتأم  رهيزنج و اســتقرار  ياســت. طراح ــ يآن ضــرور  يداري
 ــنخبگــان و صــاحبان ا  يبــرا  يفكر  تيمالك  تيريسامانه مد  يهــاتياختراعــات و خلاق  ده،ي

 ــو ن ،يســازمان بــا حضــور خبرگــان صــنعت و  يعلم ــ يهــاشيها و همانشســت يبرگــزار زي
 ــا بــهتا  آورديكاركنان خلاق فراهم م يامن و آرام برا  ييفضا  ،يپژوهشگران مل و  يپردازدهي
را   كيابعاد مختلف ســازمان از جملــه حــوزه لجســت  يارتقا  نهيپرداخته و زم  يابداعات سازمان

 .نجامديب زيحوزه ن نيمسلح در ا  يروهاين يعلم يبندبه قطب توانديكه م يفراهم كنند؛ امر

 تشكر و قدرداني
نويسندگان مقاله از تمامي افرادي كه در اين اثر پژوهشي همكاري و همراهي كردند، كمــال 

 تشكر را دارند. اين مقاله مستخرج از رساله است. 

 تعارض منافع
منافع وجود ندارد. عــلاوه بــر   دارند كه در مورد انتشار اين مقاله تضاداعلام مي  )گان(نويسنده

ها، انتشــار و رفتار، جعل داده رضايت آگاهانه، سوء ين، موضوعات اخلاقي شامل سرقت ادبي،ا
 .توسط نويسندگان رعايت شده است ارسال مجدد و مكرر

 دسترسي آزاد
اجازه اشتراك (تكثير و بازآرايي محتوا به هــر شــكل) و است و   داراي دسترسي باز  اين نشريه

 .دهدانطباق (بازتركيب، تغيير شكل و بازسازي بر اساس محتوا) را مي
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