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Background & Purpose: Recognizing the importance of implementing the Daja 
Comprehensive Scientific Map in organizations under the armed forces, and given 
its nature as a strategic roadmap along with its implementation difficulties, this 
study aims to identify and prioritize the challenges facing the implementation of 
this roadmap at Imam Ali Officers' University. The goal is not only to understand 
these challenges but also to address them, thereby helping the university achieve 
the roadmap’s objectives. 
Methodology: The present research is applied and developmental in type, and 
exploratory in nature. This study was conducted using thematic analysis strategy 
initially, followed by the Analytic Hierarchy Process (AHP). Interviews and 
questionnaires were used as data collection tools. Accordingly, seven semi-
structured interviews were conducted with three groups of experts. After 
transcribing the interviews in MAXQDA software, the research data were 
analyzed. Following the identification of themes using AHP, the expert panel 
responded to questionnaires, and finally, the themes were weighted and prioritized 
using Expert Choice software. 
Findings: Based on data analysis, the research findings were categorized into two 
overarching themes: challenges of organizational structure development and 
challenges of continuous discourse-building improvement, along with five 
organizing themes. Subsequently, based on AHP, the theme of the importance of 
developing discourse-building in the implementation of the roadmap received the 
highest weight. 
Conclusion: The first step toward the successful implementation of a roadmap in an 
organization is to focus employees’ attention on that roadmap. Employees must think about 
the roadmap during their daily work routines and discuss it in both formal and informal 
conversations. Without having a mindset or accurate knowledge of the roadmap's key axes, 
it will be very difficult to ensure staying on course toward the roadmap's objectives, and the 
opposite is also true. 
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 مقاله پژوهشي 

 روي اجراي نقشه جامع علمي داجا در دانشگاه افسري امام علي (ع) هاي پيش چالش 
 ٤علي خليلي، ٣ميثم توكلي ، ٢مهدي محمد ، ١سروش هوشنگي
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 چكيده  اطلاعات مقاله 
تاريخ دريافت:  

٢٣/٠٣/١٤٠٤ 
 تاريخ پذيرش:

٢٧/٠٥/١٤٠٤ 

هاي ذيل نيروهاي مسلح و با توجه به ماهيــت آن  با آگاهي از اهميت اجراي نقشه جامع علمي داجا در نهاد   زمينه و هدف: 
هــاي  بنــدي چالش هاي اجرايــي آن، هــدف از ايــن پــژوهش شناســايي و اولويت به عنوان يك نقشه استراتژيك، و دشواري 

هــا، بــه رفــع و در نتيجــه حصــول  روي اجراي نقشه در دانشگاه افسري امام علي (ع) است تا علاوه بر شــناخت چالش پيش 
 اهداف نقشه در دانشگاه كمك شود. 

اـت اكتشــافي  پژوهش حاضر از نوع، پژوهشي كاربردي و توسعه :  شناسيروش وع تحقيق اي است و از نظـر ماهيـت از نـ
انجــام شــد. در ايــن  مراتبي  در ابتدا و سپس با استفاده از تحليل سلسله است. اين پژوهش با استفاده از راهبرد تحليل مضمون  

  ســه ساختار يافتـــه بــا  مصاحبه نيمه   ٧ها استفاده شد. از اين رو، تعداد  براي گردآوري داده و پرسشنامه  پژوهش از ابزار مصاحبه  
پــس از    .تحليل شــدند   هاي پژوهش ها در نرم افزار مكس كودا، داده سازي متن مصاحبه انجام شد. پس از پياده   گروه خبرگان 

ها پاســخ داده شــد و درنهايــت بــا  رسشــنامه مراتبي، در پنل خبرگــان بــه پ شناسايي مضامين با استفاده از روش تحليل سلسله 
 بندي شدند. دهي و اولويت افزار اكسپرت چويس، مضامين وزن كمك نرم 

مضمون فراگير چالش توسعه ســاختار ســازماني و چــالش بهبــود    ٢هاي پژوهش در  ها، يافته بر اساس تحليل داده   : هايافته
مراتبي، مضــمون اهميــت  بندي شدند. سپس بر اساس تحليــل سلســله دسته   دهنده مضمون سازمان   ٥سازي و  دائمي گفتمان 
   سازي در اجراي نقشه بالاترين وزن را دريافت نمود. توسعه گفتمان 

اولين اقدام جهت اجراي موفق نقشه در يك سازمان، معطوف كردن توجه كاركنــان آن ســازمان بــه نقشــه    گيري: نتيجه
است. كارمندان بايد در جريان امور روزمره كاري خود به نقشه فكر كننــد و در ميــان گفتگوهــاي رســمي و غيررســمي خــود  

مانــدن در مســير    حصــول اطمينــان از نقشه صحبت كنند. بدون داشتن ذهنيت يا اطلاع درست از محورهــاي نقشــه،    درباره 
 اهداف نقشه بسيار سخت خواهد بود و برعكس اين امر نيز صادق است. 

 ها: كليدواژه 
نقشه جامع دفاعي و 

 امنيتي جمهوري اسلامي،
 ،نقشه جامع علمي داجا
 برنامه توسعه كشور،

 . هاي نظاميدانشگاه
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 مقدمه
نگر كه اي است جامع، هماهنگ، پويا و آيندهنقشه جامع علمي كشور، بنا به تعريف، مجموعه

ها و راهبردهــا، ســاختارها و الزامــات تحــول راهبــردي علــم و شامل مباني، اهداف، سياســت
ســاله كشــور انداز بيستهاي اسلامي، براي دستيابي به اهداف چشــمفناوري، مبتني بر ارزش 

است. در اين سند تلاش شده است تا بر پايه مباني ارزشي و بومي كشور، تجربيــات گذشــته، 
 .)١٣٨٩هاي علمي و نيز تجارب عملي تكيه شود (سند جامع علمي كشور، ها و نمونهنظريه

جانبــه در هاي بلند نظام جمهوري اسلامي ايران، مستلزم تلاشي همهدستيابي به آرمان
هاي رو، تــدوين و اجــراي برنامــهتمام ابعاد فرهنگي، علمي، اجتماعي و اقتصادي است. ازاين

ها، از هاي زماني معين و اختصاص منابع لازم براي تحقق اهداف اين برنامــهپيشرفت در بازه
لوازم ضروري احراز جايگاهي در شأن ايران اســلامي اســت. از ســوي ديگــر، مقولــه علــم و 

هاي هاي پيشرفت كشور و ابزاري جدي براي رقابت در عرصــهترين زيرساختفناوري از مهم
هاي متعالي انقلاب اســلامي ايــران نظيــر رود. بدين ترتيب، تحقق آرمانمختلف به شمار مي

ها، و كســب آمــادگي احياي تمدن بزرگ اسلامي، حضور سازنده، فعال و پيشرو در ميان ملت
جانبه در علم است؛ علمي كه براي برقراري عدالت و معنويت در جهان، در گرو پيشرفتي همه

 .)١٣٨٩داراي سه شاخصه عدالت، معنويت و عقلانيت باشد (سند جامع علمي كشور، 
هاي اجرايي از جملــه دانشــگاه با ابلاغ نقشه جامع علمي كشور، لازم است كليه دستگاه

ها و انجام افسري امام علي (ع) و ديگر نهادها، نهايت تلاش خود را براي اجراي كامل برنامه
اقدامات لازم به كار گيرند. دانشگاه افسري امام علي (ع) همواره كوشيده است تا در بالاترين 
اولويت، تمامي اقدامات لازم براي تحقق جايگاه علمي آرماني در قالــب نقشــه جــامع علمــي 
كشور انجام شود. همچنين اين دانشگاه تلاش دارد تا با شناســايي و رفــع موانــع پــيش روي 

هاي پيشــرفت هــا و شــاخهوسيله، راهخود، مسير دستيابي به اين آرمان را هموار سازد و بدين
 .پس از اين نقشه نيز هموار گردد

ها، اقدامات لازم را به كار گرفتــه و در اين دانشگاه همواره در جهت اجراي كامل برنامه
رو بوده است. هايي روبهسازي راهبردهاي كلان نقشه جامع علمي كشور، با چالشمسير پياده

كنــد، بلكــه چــابكي تر نقشه كمك ميسازي موفقشناسايي و رفع اين موانع، نه تنها به پياده
هاي كــلان بعــدي نيــز بــه طــرز سازمان را براي غلبه بر موانع پــيشِ روي اجــراي سياســت

 .دهدچشمگيري افزايش مي
هاي هــاي فــراروي ســازمانتــرين چالشاجراي مؤثر نقشة راه استراتژي، يكــي از مهم

درصد ابتكارات اســتراتژيك در   ٩٠تا    ٦٠ريزي دقيق، نزديك به  امروزي است. عليرغم برنامه



 ٩١/  روي اجراي نقشه جامع علمي داجا در دانشگاه افسري امام علي (ع) هاي پيشچالش

ســازي، كــه ناشــي از گسســت مانند. اين شكاف پيادهدستيابي به نتايج مطلوب خود ناكام مي
ريزي استراتژيك و اجراي موفــق آن اســت، معضــلي بنيــادين بــراي عملكــرد و ميان برنامه

ها و موانــع اجــراي رود و در صورت عدم شناسايي و رفع چالشپايداري سازماني به شمار مي
؛ كانديدو و ٢٠٠٥كند (نورتون و كاپلان،  اي سنگين بر زنجيرة ارزش تحميل مينقشه، هزينه

 .)٢٠١٥،  ١سنتوس 
ســازي بــه دلايــل متعــددي ضــروري اســت. هاي پيادهشناسايي فعالانة موانع و چالش

توانند عملكرد سازماني را به طرز چشمگيري تضعيف كنند، چراكه نخست آنكه اين موانع مي
). ٢٠٠٠،  ٢شوند (بييــر و ايزنســتاتشده از ابتكارات استراتژيك ميبينيمانع تحقق منافع پيش

ها انجامد؛ چراكه ســازمانسازي به هدررفت منابع ميهاي پيادهدوم آنكه ناديده گرفتن چالش
كنند كه در نهايــت هايي ميتوجهي را صرف استراتژيهاي مالي و انساني قابلزمان، سرمايه

 .)١٩٨٥؛ الكساندر، ١٩٩٩شوند (نوبل، در اجرا موفق نمي
ســازي نشــده باشــد، پيامــدهايي فراتــر از درستي پيادهاي كه بهعلاوه بر اين، استراتژي

توانند هايي ميشوند. چنين استراتژيدارد كه در لحظه كشف مي هاي كليدي عملكردشاخص
هــاي تغييــر در نفعان آسيب بزنند، بدبيني كاركنان نسبت بــه تلاش به اعتبار سازمان نزد ذي

سرعت در حال تحــول از ميــان آينده را برانگيزند، و موقعيت رقابتي سازمان را در بازارهاي به
هــاي امنيتــي و دفــاعي، در حوزه).  ٢٠٠٩،  ٤؛ جرزابكووسكي و اســپي٢٠٠٦،  ٣ببرند (هربينياك

اي داشــته باشــند و بــه طــور بــالقوه اهــداف و توانند پيامــدهاي ويــژههاي اجرايي ميناكامي
 .)٢٠٠٢هاي امنيت ملي را با خطر مواجه سازند (ساركسيان و همكاران،  قابليت

شــود؛ مــوانعي كــه پيچيدگي يك چالش، با ماهيت چندوجهي موانع اجرايي تقويــت مي
محور، يا محيطي خــارجي داشــته توانند ريشه در عوامل ساختاري، فرهنگي، رهبري، منابعمي

كم هــا را دســتها غالباً ايــن چالشسازمان).  ٢٠٠٣،  ٥؛ اكوموس ٢٠٠٨باشند (لي و همكاران،  
كننــد، حــال آنكــه بــه موانــع گيرند و تمركز اصلي خود را بر تدوين استراتژي معطوف ميمي

 .)٢٠٠١عمليِ پيشِ روي اجراي استراتژي توجه كافي ندارند (آلستراند و همكاران،  
ناگزير، موانعي پديد خواهند آمد كه پروژه براي دستيابي به اهداف خود نــاگزير تقريباً به
هاست. هرچه اين موانع زودتر شناسايي و درك شــوند، بهتــر اســت؛ زيــرا ايــن از غلبه بر آن

رســاند، بينانه از دستاوردهاي معقول يــاري ميشناخت، گذشته از آنكه به تعيين انتظارات واقع
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 .كندسازد و اجراي امور مربوطه را تسهيل ميمسير رسيدن به اهداف پروژه را هموار مي
تواند در رسيدن به اهداف خلل ايجــاد اصطلاحي عام است كه هر چيزي را كه مي  مانع

هاي فشــرده، منــابع و الاجلتوانند مصــاديقي همچــون ضــربشود. موانع ميكند، شامل مي
ــه ــازماني، وابســتگيهزين ــدهاي س ــأمين، اســتانداردها و فرآين ــره ت ها و ها، مشــكلات زنجي
مراتبي، و همچنين مفروضاتي درباره توانايي ســازمان در ارائــه ايــن پــروژه هاي سلسلهتداخل
 .باشند

هــاي علــم و نخستين راهبرد كلان توسعه علم و فنــاوري، «اصــلاح ســاختارها و نهاده
ســازي نظــام تعلــيم و تربيــت در مراحــل هــا، و هماهنگفناوري، انســجام بخشــيدن بــه آن

ريزي كلان» است. در سند جــامع علمــي، راهبردهــا و اقــدامات ملــي گذاري و برنامهسياست
متناسب با اين راهبردهاي كلان توسعه علم و فناوري در كشور، به تفصيل تبيين شده اســت. 
اصلاح فرآيندها و ســاختارهاي نظــارت و ارزيــابي علــم، فنــاوري و نــوآوري ملــي، و تعيــين 
استانداردهاي بومي در حوزه علم و فناوري در چارچوب نيازهاي اقتصادي و اجتماعي كشــور، 

رو، به تحقق اين كوشد با شناسايي موانع پيشترين اين راهبردهاست. اين پژوهش مياز مهم
 .سازي فرآيندها و ساختارهاي مرتبط با آن ياري رساندراهبرد و پياده

هــايي كــه ممكــن اســت اين تحقيق با شناسايي و تحليل سيستماتيك موانــع و چالش
اجراي نقشه جامع علمي دفاعي و امنيتي را با اختلال مواجه ســازد، بــه ايــن مســئله حيــاتي 

بينــي ايــن موانــع، در پــي افــزايش آمــادگي اجرايــي و توســعه پردازد. اين مطالعه با پيشمي
آميز نقشه اســتراتژي را بهبــود ترتيب، احتمال اجراي موفقيتراهبردهاي مناسب است و بدين

هاي همتــاي دانشــگاهي نيــز در تواند به سازمانبخشد. افزون بر اين، شناسايي موانع ميمي
 .اجراي نقشه در سازمان خود و ارتقاي جايگاهشان ياري رساند

 پژوهش ةپيشين
 نقشــه  اجراي  هايچالش  تحليل  براي  پيوستههمبه  بعُد  سه  پايه  بر  پژوهش  اين  نظريپيشينه  

 هايديــدگاه  ابعــاد،  اين  از  يك  هر.  است  استوار)  ع(  علي  امام  افسري  دانشگاه  در  علمي  جامع
 هايپيچيــدگي  درك  بــراي  جــامع  تصويري  ها،آن  تنيدگيدرهم  كه  دهندمي  ارائه  را  بنياديني

 .آوردمي فراهم نظامي  آموزشي هايمحيط در  علمي  راهبردهاي اجراي
» ١اين ركن نظري عمدتاً برگرفته از مفهوم «قاتلان خاموش ؛ نظريه اجراي استراتژيك

و چارچوب )  ٢٠٠٨، رويكرد كارت امتيازي متوازن (كاپلان و نورتون،  )٢٠٠٤(بير و آيزنستات،  
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 ٩٣/  روي اجراي نقشه جامع علمي داجا در دانشگاه افسري امام علي (ع) هاي پيشچالش

پــردازد است. نظريه اجراي استراتژيك به موانع سيستماتيكي مي)  ١٩٩٩يكپارچه نوبل (نوبل،  
شوند و رويكردهايي ساختاريافته براي غلبه بر هاي راهبردي ميكه مانع از اجراي مؤثر برنامه

 .دهداين موانع ارائه مي
كنــد كــه پيوســته را شناســايي ميهمپژوهش بير و آيزنستات شش «قاتل خاموش» به

هاي مديريت از بالا به پايين، استراتژي نامشــخص بــا نمايند: سبكفرايند اجرا را تضعيف مي
هاي مديريت ارشد ناكارآمد، ارتباطات عمــودي ضــعيف، همــاهنگي هاي متناقض، تيماولويت

اي گونــهتر. ايــن عوامــل بههاي ناكافي رهبري در سطوح پايينضعيف ميان بخشي و مهارت
آورند كه در اي در اجرا پديد ميهاي پيچيدهكنند و چالشسيستماتيك و نه جداگانه عمل مي

چارچوب كارت امتيــازي متــوازن كــاپلان و نورتــون   .كنندهاي ساده مقاومت ميحلبرابر راه
هــاي عمليــاتي فــراهم مكانيسمي را براي پر كردن شكاف ميان اهداف استراتژيك و فعاليت

گيري در ابعــاد مختلــف (مــالي، انــدازهگونه كه اهداف راهبردي را به نتايج قابلآورد؛ بدينمي
بيمه اجرا» از ديدگاه كند. مفهوم «حقمشتري، فرآيندهاي داخلي، يادگيري و رشد) تبديل مي

بسته تأكيد دارد كه تدوين استراتژي را به اجــراي ايشان بر اهميت يك سيستم مديريت حلقه
 .زندعملياتي پيوند مي

 ايــران، علمــيهاي توســعه اين بعُــد نظــري، سياســت؛  پارادايم مديريت دانش دفاعي
 تركيــب دفــاع حــوزه  در  دانــش  مديريت  بومي  رويكردهاي  با  را  علمي،  جامع  راه  نقشه  ويژهبه

 بــدل دفــاعي هــايقابليت بــه علــم، راه هاينقشــه چگونه كه دهدمي  نشان  بعُد  اين.  كندمي
 همكــاران، و وري( دهــدمي جــاي  را  امنيتــي  راهبرد  ادبيات  از  هاييبينش  خود،  در  و  شوندمي

٢٠٠٩(. 
الگوي مديريت دانش دفاعي اذعان دارد كه مؤسسات آموزشي نظــامي در چــارچوبي از 

كننــد. ايــن مؤسســات همــواره ميــان تعــالي فرد فعاليت ميها و الزامات منحصربهمحدوديت
المللي، و نيز دانــش نظــري بــا آكادميك و ملاحظات امنيتي، خودكفايي فناورانه و انزواي بين

كنــد كــه چگونــه ســازند. ايــن الگــو تأكيــد ميكاربردهاي عملي نظــامي، تــوازن برقــرار مي
اي راهبردي مــديريت كننــد كــه از گونههاي دانشي خود را بههاي دفاعي بايد داراييسازمان

 .يك سو امنيت حفظ شود و از ديگر سو نوآوري تقويت گردد
 خودكفــايي  از  اندازيچشم  شده،  ترسيم  سند  اين  در  چنانكه  ايران،  علمي  جامع  راه  نقشه

 در ايــران دادن قــرار آن، غايــت كــه دهــدمي ارائــه آموزشي تعالي  و  فناورانه  پيشرفت  علمي،
 پــي  در  ويژه  پيامدهايي  دفاعي،  نهادهاي  براي  اندادچشم  اين.  است  منطقه  علمي  رهبر  جايگاه

 .خــوردمي گــره ملي امنيت هاياولويت و راهبردي  بازدارندگي  نظامي،  هايقابليت  به  كه  دارد
گشايد كه دانشــگاه افســري اي حياتي براي فهم اين نكته ميدر نهايت، اين بعُد نظري روزنه



 ١٤٠٥ بهار ،  ١٧ ة، شمار ٥ دورة مديريت دفاع هوايي،  فصلنامه    
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 علمي  تعالي  الزامِ  دو  ميان  تواندمي  چگونه  نظامي،  آموزشيمثابه يك مؤسسه  امام علي (ع) به
 .بيابد را خود راه ايران، علمي كلان هايآرمان پرتو در دفاعي، آمادگي و

چارچوبي نظري است كــه مفــاهيمي چــون اســتراتژي نوظهــور  ؛١مدل انطباق سازماني
ــرگ،  ــع اجرايــي (هربينيــاك و لاورنــس، )١٩٩٤(مينتزب ــي و چالش) ٢٠٠٦، موان هــاي اجراي

گيرد. ايــن مــدل بــه چگــونگي واكــنش نهادهــا بــه را دربرمي)  ١٩٨٥(الكساندر و همكاران،  
پردازد و به طور خاص، انطبــاق مؤسســات آموزشــي نظــامي بــا هاي در حال تغيير ميمحيط
 .كنداندازهاي علمي و فناوري در حال تحول را بررسي ميچشم

مثابــه فرآينــدي كــاملاً مينتزبرگ با به چالش كشيدن برداشــت ســنتي از اســتراتژي به
ريزي صرفاً رسمي، هاي كارآمد غالباً نه از طريق برنامهكند كه استراتژيآگاهانه، استدلال مي

ويژه بــراي تحليــل چگــونگي شــوند. ايــن ديــدگاه بــهبلكه در فرآيندهاي انطباقي پديدار مي
هاي هاي راه علمي مؤسسات آموزشي دفاعي بــا تحــولات امنيتــي، پيشــرفتسازگاري نقشه

هربينياك نيز موانع كليدي اجرا را از  .هاي منابع، حائز اهميت بسيار استفناورانه و محدوديت
كند: ناتواني در مديريت تغيير، راهبرد ضعيف، نبــود الگوهــاي اجرايــي اين قبيل شناسايي مي

هاي نامعين، تعارضات فرهنگ سازماني، رهبــري مناسب، اشتراك ناكافي اطلاعات، مسئوليت
منــد بــراي اجــرا تأكيــد كارگيري رويكردهايي نظامناكارآمد و قيود منابع. اثر او بر ضرورت به

 .دهندها را تشخيص ميورزد؛ رويكردهايي كه ماهيت به هم پيوسته اين چالشمي
سازد كه چرا دانشگاه افسري امام علي (ع) نيازمند در مجموع، اين بعُد نظري روشن مي

هاي انطباقي است تا بتواند نقشه راه علمي خــود را در محيطــي پويــا بــه اجــرا توسعه قابليت
ســازمانيِ هــاي برونســازماني و چالشهاي دروناي از پيچيــدگيدرآورد؛ محيطي كــه آميــزه

 .امنيتي را در بر دارد
هدف از اين بخش، انتخاب معيارهايي بــراي ارزيــابي ؛  مراتبيمعيارهاي تحليل سلسله

شناســي بــه آن طور كامــل در بخــش رورش مراتبي است كه بــهها در تحليل سلسلهمضمون
شود. انتخاب معيارهاي مناسب براي ارزيابي موانــع اجــراي اســتراتژيك، مســتلزم پرداخته مي

درك جامعي از ماهيت چندبعدي اجراي استراتژي در سازمان است. بنيــاد ايــن درك بــا ايــن 
هايي پيچيده هستند و عوامل متعددي در تعامل با ها سيستمگيرد كه سازمانآگاهي شكل مي

طور كلي، موانــع در شــش دســته جــاي زنند. بهها را رقم مييكديگر، موفقيت يا شكست آن
و  ٢گيرند: محيطي، استراتژيك، ســازماني، فنــاوري، مــرتبط بــا افــراد، و فرهنگــي (كومــارمي
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) بر روي تحقيقات مرتبط با اجــراي اســتراتژي، ١٩٩٩). پژوهش جامع نوبل (٢٠٢٥همكاران،  
هــاي ارزيــابي كند كه چارچوبسازد و تأكيد ميهاي اجرا را آشكار ميماهيت گزينشي چالش

موفق بايد هم عوامل مبتني بر منابع و هم عوامل مبتني بــر فرآينــد را در نظــر گيرنــد. ايــن 
) دربــاره «قــاتلان خــاموش اجــراي اســتراتژي» ٢٠٠٠ديدگاه با كار بنيادين بير و آيزنستات (

 طوربــه  اجــرا  موانــع  كــه  دادنــد  نشان  سازمانيشود؛ آنان از طريق تحليل گسترده  تقويت مي
 چــارچوب بــا همراه ها،آن  هايپژوهش.  كنندمي  عمل  سازمان  يك  گوناگون  ابعاد  در  همزمان
) در زمينه رهبري تحول، بر اين نكتــه تأكيــد دارد كــه ارزيــابي اجــراي ١٩٩٥( كاتر  تأثيرگذار

 همــاهنگي  و  بنــديزمان  پيچيــدگي،  ســازماني،  منــابعپيوســته  هماستراتژيك بايد ماهيــت به
 ايــالات دفــاع وزارت اســتراتژيك مــديريت طرح نمونه، براي. دهد قرار نظر مد را  استراتژيك

بر پنج اولويت راهبردي متمركــز اســت: پــرورش   ٢٠٢٦تا    ٢٠٢٢  مالي  هايسال  براي  متحده
آوري گذاري صــحيح در فنــاوري، تــابنيروي كــار، تحــول بنيــادين نيــروي آينــده، ســرمايه

). ٢٠٢٣هاي مديريت نهادي (دپارتمان دفاع آمريكــا،  اكوسيستم دفاعي، و رسيدگي به اولويت
 .در ادامه، چهار معيار ذكرشده توضيح داده خواهد شد

اولين معيار، يعني در دسترس ؛  در دسترس بودن و شدت منابع (نياز به منابع كمتر).  ١
بودن و شدت منابع، برگرفته از بنيان نظري قدرتمند ديدگاه مبتني بر منــابع شــركت (بــارني، 

است كه درك ما را از چگونگي خلق مزيت رقابتي توســط منــابع ســازماني دگرگــون )  ١٩٩١
 فرآينــد  هــايورودي  صــرفاً—فناورانــه  يــا  انســاني  مالي،  چه—ساخت. از منظر بارني، منابع

 .شودمي استوار آن بر استراتژيك موفقيت كه هستند ايشالوده بلكه نيستند،
پيچيدگي سازماني و دامنه تأثير در اجراي استراتژيك (نياز به تغييـرات كمتـر در .  ٢

ها دارد؛ دومين معيار، يعني پيچيدگي سازماني و دامنه تأثير، ريشه در نظريه سيستم؛  سازمان)
شناســي بــا عنــوان «روان)  ١٩٧٨طور بنيادين در اثر كلاسيك كــاتز و كــان (اي كه بهنظريه

ها دهــد كــه ســازمانها» تبيين شده است. اين ديدگاه سيســتمي نشــان مياجتماعي سازمان
ها را تحــت ناگزير ساير بخشاي هستند و تغيير در هر زيرسيستمي بهپيوستههمهاي بهشبكه

در زمينه تحول سازماني اين مبنا را گســترش داده و )  ١٩٩٥دهد. پژوهش كاتر (تأثير قرار مي
دهد كه دامنه تأثير سازماني، هم بر دشواري و هم بــر رويكــرد لازم بــراي اجــراي نشان مي

هاي تحول حاكي از آن است كه موانــع فراگيــر در گذارد. تحليل كاتر از شكستموفق اثر مي
هاي اجرايي كاملاً متفاوتي نسبت به موانــع محــدود نيــاز سطوح متعدد سازماني، به استراتژي

 .دارند
سومين معيار، يعني ؛ تر)بندي (بازه اجراي كوتاهپذيري اجرا و ملاحظات زمانامكان.  ٣
بندي، تــوان نظــري خــود را از همگرايــي دانــش اجــرا و تحقيقــات پذيري اجرا و زمانامكان
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دهــد هاي اجراي استراتژي نشــان مياز پژوهش)  ١٩٩٩گيرد. تحليل نوبل (مديريت تغيير مي
هايي بنيــادين كننــدهپذيري صرفاً ملاحظاتي عملي نيستند، بلكه تعيينبندي و امكانكه زمان

در «نظريه ) ٢٠٠٢آيند. اين ديدگاه با تحقيق تجربي ميلر (در موفقيت استراتژيك به شمار مي
هــاي اجــرا را در پنجــاه ســازمان اي كــه چالششود؛ مطالعهاجرا در برابر واقعيت» تقويت مي

ترين عوامل جداساز اجراهاي موفق از نــاموفق عنوان يكي از كليديبندي را بهبررسي و زمان
 .معرفي كرد

چهارمين معيار، ؛  همراستايي استراتژيك و تأثير اصلي (همراستايي بيشتر با نقشه).  ٤
يعني همراستايي استراتژيك و تأثير اصلي، بــر نظريــه همراســتايي اســتراتژيك هندرســون و 

اي كه به سنگ بناي تفكر مديريت استراتژيك مــدرن استوار است؛ نظريه)  ١٩٩٣ونكاترامان (
تبديل شده است. اثر آنان با عنوان «همراستايي اســتراتژيك: اســتفاده از فنــاوري اطلاعــات 

اهنگي ميان اهداف استراتژيك و عوامل اجرايي كند كه همها» تأكيد ميبراي تحول سازمان
دربــاره )  ١٤٠١براي موفقيت سازماني حياتي است. نيز، در مطالعه خان احمــدلو و همكــاران (

اجراي موفق بيانيــه گــام دوم انقــلاب در ابعــاد ســازماني نيــروي پدافنــد هــوايي، همســويي 
 .ترين محورها شناسايي شده استعنوان يكي از اصلياستراتژيك اجزاي سازمان با بيانيه به

 پيشينه تجربي
با عنوان «بررسي تحليلي الزامات اساسي در   ي) در مطالعه ا١٣٩٣(  ديرسعيميو قاض  يقربان

(ع)» علي  امام  افسري  دانشگاه  علمي  جامع  نقشه  كرده   ترسيم  روش  تلاش  پايه  بر  تا  اند 
و   دستي  بالا  اسناد  تطبيقي  مطالعه  با  و  محتوا  تحليـل  روش  از  اسـتفاده  با  كيفي،  تحقيق 

  ي (ع) اساسـي در ترسيم نقشه جامع علمي دانشگاه افسري امام عل  لزامـاتمستندات موجود ا
هـاي تربيتـي، آموزشـي،  چون توجه دقيق و علمي بـه نيازهـا و اولويـت   يارائه دهند. الزامات

تغيير نگرش در جذب و ارزيابي استادان و دانشجويان با ايجاد سيستم    -پژوهـشي، فناوري  
توجه ويژه به افزايش انگيزش در دانشجويان و    -علمي دانشگاه    اكارآمد ارزش يابي و ارتق

لزوم انجام تحقيقات كاربردي مطابق   -اعضاي هيئت علمي نسبت بـه آينده علمي دانشگاه  
ارتش   فعلي  نياز  و  وضـعيت  اساس  بر  علمي  نيازسنجي  طريق   -با  از  دانشگاه  مسائل  حل 
ت از  پرهيـز  و  تخصصي  صورت  به  پژوهشي  سليقهآ  صميمات تحقيقات  غير  ني،  و  اي 

 .دهديمورد توجه قرار م ينقشه جامع علم يمقاله برا نياست كه ا يكارشناسي از موارد
دانشگاه  يهامولفه يبا عنوان «واكاو  ي) در مطالعه ا١٤٠٢(   و همكاران  انيزمان  يسيع
اند تا بــا تلاش كرده  »يبيمطالعه ترك  كيكشور:    يجامع علمدر نقشه  ياجتماع  ريپذتيمسئول

 ــم نيــيو تع  ياجتمــاع  ريپذتيدانشگاه مســئول  يهاهدف استخراج مولفه  ــتاك زاني  ــبــر ا دي  ني
انجــام داده و در   ياصلاح محتــو  يبرا  يشنهاداتيكشور و ارائه پ  يها در نقشه جام علممولفه
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و در قســمت مطالعــه   يف ــيبخــش ك  جياستفاده كند. نتــا  يمتوال  ياكتشاف  يبيآن از طرح ترك
 ــمولفة تاك  ٤داشته است، كه در قسمت مصاحبه    تيمولفه حكا  ٣٣  يياز شناسا  ياسناد بــر   دي

در حــوزه  يزش ــيدانشگاه، داشتن نظــام انگ  يدرآمد  نابعبه م  يعلم، تنوع بخش  عيو توز  جيترو
بــه  ياجتمــاع يازهــايدانشكده متناسب با ن  يفيو ك  يبر توسعه كم  ديو تاك  ياجتماع  يازهاين

 ياســلام  تيهو  تينشان داده كه مولفه تقو  يدر بخش كم  جينتا  ني. همچنديآنها اضافه گرد
 يازهــايدانشــكده متناســب بــا ن  يفيو ك  يبر توسعه كم  ديدرصد و مولفه تاك  ١٧.٣١با    يرانيا

و بــا نشــاط  زيرغبت انگ طيمح جاديا يهاو مولفه ديتاك  نيشتريدرصد از ب  ١١.٩٤با    ياجتماع
 يو احترام به اصل چند فرهنگ  شيريپذ  ست،يز  طياهتمام به مسايل مح  ،يريادگي  -  ياددهي

 .انددر تحقق دانشگاه سبز مورد توجه واقع نشده ژهيو اهتمام و
منــابع قــدرت  يو بررس ــ  ييبا عنوان «شناسا  يا) در مطالعه١٣٩٨(  و همكاران  ييماهرو

اند تا با اســتفاده تلاش كرده كشور و ارائه الگو» يجامع علم نقشه بر يمبتن ينرم آموزش عال
و  ييرا در هشــت بُعــد شناســا  يمنابع قدرت نرم آموزش عــال  يقدرت نرم جوزف نا  هياز نظر

 كيعنوان  به  ياز توجه به كنش نظام آموزش عال  يناش  شتريمقاله حاضر ب  ياحصا كند. نوآور
ساز در آمــوزش عوامل قدرت  ييضمن شناسا  زين  مقالهمنبع مولد قدرت نرم است. نگارندگان  

و رفــع   يمنابع قدرت نرم آمــوزش عــال  تيمطلوب تقو  يالگو  يهستند كه طراح  يمدع  يعال
قــدرت نــرم كشــور در   شيافزا  جهيوجهه و در نت  يبه ارتقا  تواندياز آنها م  يبردارموانع بهره

قــدرت نــرم بــه عملكــرد   ديتول  يامنابع بر  نيارتباط با جوامع مخاطب منجر شود. كاربست ا
 ،يزيربرنامــه  ،يدر آمــوزش عــال  يو حكمران  ياز منابع قدرت مل  يريگبهره  نديدر فرا  حيصح

 .است ازمندين يالمللنيو ب يو عملكرد مل  ياستگذاريس
نقشــه   نيتدو  يبرا  يفناور  اتظملاحبا عنوان «  يا) در مطالعه١٣٨٧(  يو قرنفل  يفرقان
 يمــورد بررس ــ يدر اســناد بالادســت يفناور گاهياند تا ابتدا جاكشور» تلاش كرده  يجامع علم

 ــن  انيشود. در پا  انيمورد انتظار از آن ب  يو سپس كاركردها  رديقرار گ  س مولفــان بــر اســا  زي
 ــرا كــه با  يو ملاحضات مرتبط با فناور  ميخود، مفاه  اتيجربو ت  هاافتهي نقشــه   نيدر تــدو  دي

 يبســتر تيكرده است و در نها حيتشر رد،يكشور مد نظر مسئولان مرتبط قرار گ  يجامع علم
نقشه جامع   نيتدو  ريدر مس  يحوزه فناور  گذاراناستيصاحب نظران و س  يشيهم اند  يرا برا

 ــب  اتاند. ملاحظكشور فراهم نموده  ــتحق  ني ــشــده در ا  اني نقــد و   يرا بــرا  ييهــاافتيره  قي
 دهديكشور نشان م ينقشه جامع علم يبخش فناور نيتدو يدر خصوص چگونگ  يپردازدهيا

 ــنزد  نــدهيدر آ  ديكه با  ــبــه آنهــا پرداختــه شــود. توجــه بــه ا  ليفص ــتبــه    كي ملاحظــات،  ني
 ــو سبب تقو دهديتر نشان مموجود را به صورت پر رنگ  يو نظر  يفكر  يهارساختيز و  تي

 شده است.   ينقشه جامع علم يچهارچوب نظر شتريانسجام ب
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 ــو    يسازادهيقاتلان خاموش پاي با عنوان «در مطالعه  )٢٠٠٠(  زنستاتيو آ  ريب  يريادگي
كردنــد كــه   ييرا شناســا  ياستراتژ  يشش «قاتل خاموش» اجرا  كنند» تلاش مي١ياستراتژ

 ي، استراتژ٢عدم مداخله  اي  نييارشد از بالا به پا  تيري: سبك مدشونديمؤثر آن م  يمانع اجرا
 ــ  يهاتينامشخص و اولو  ف،يضــع  يارشــد ناكارآمــد، ارتبــاط عمــود  تيريمــد  ميمتناقض، ت

. نييدر سطوح پا  يناكاف  يرهبر  يهاوكارها، و مهارتو كسب  اهبخش  نيب  فيضع  يهماهنگ
 دي ــمختلف انجام شده است، تأك  عيدر صنا  قيدق  يآنها، كه بر اساس مطالعات مورد  قاتيتحق

و   ياســتراتژ  يدر تعامــل هســتند تــا مــانع اجــرا  كيســتماتيموانع به طور س  نيكه ا  كنديم
 ــكنند كه تنهــا بــا تقوياستدلال م  سندگانيشوند. نو  يسازمان  يريادگي بحــث صــادقانه و   تي

كه   يكرديبه غلبه بر آنها باشند و از رو  دواريام  تواننديها مموانع، سازمان  نيدر مورد ا  يجمع
 .كننديم  تيحما نامند،يم »٣كيآن را «تناسب استراتژ

صادقانه در مــورد  ييچگونه گفتگوبا عنوان «  خود  ي) در كار بعد٢٠٠٤(  زنستاتيو آ  ريب
تناســب انــدام»، كــه   لي ــروش «پروفا  يبــا معرف ــ  »٤ميكسب و كار خود داشته باش  ياستراتژ

در مــورد موانــع اجــرا ارائــه  ياتا بازخورد صــادقانه كنديم جاديكارمندان ا  يامن برا  يطيمح
 يهاتا چالش  دهديها اجازه مبه سازمان  كرديرو  نيتوسعه دادند. ا  شتريرا ب  ميمفاه  نيدهند، ا

ارشد   تيريكه شامل مد  يجلسات حل مسئله مشاركت  قيداده و از طر  صيرا تشخ  راخاص اج
 متناسب را توسعه دهند.  يهاحلاست، راه ترنييو كارمندان سطح پا

 »٦كياستراتژ  ماتيتصم  زيآمتيموفق  ياجرااي با عنوان «در مطالعه)  ١٩٨٥،(  ٥الكساندر
 يبررس ــ يشركت بخش خصوص ــ ٩٣كه مسائل مربوط به اجرا را در بنيادي انجام داد  مطالعه

از حــد  شيب ،يمورد بررس يهااز شركت درصد ٧٦او نشان داد كه اجرا در  يهاافتهي. كرديم
در طول اجرا بــروز كــرده   ياها، مشكلات عمدهاز شركتدرصد    ٧٤و در    دهيانتظار طول كش

كاركنــان، آمــوزش و   يناكــاف  يهــاييدر اجــرا، از جملــه توانا  جياست. الكساندر ده مشكل را
كــرد.  ييرا شناسا فيضع يكنترل و هماهنگ  رقابليغ  يعوامل خارج  ،يناكاف  يهادستورالعمل
 ،يمختلــف ســازمان يهانــهيآنهــا در زم وعيش نيياجرا و تع  يهاچالش  تيكم  نييكار او در تع

 يو اجــرا كياســتراتژ يزيربرنامــه نيبر گسست ب  ژهيالكساندر به و  قاتيتحق  .بود  شگامانهيپ
 يهــاچالش  ك،ياســتراتژ  يهااز برنامــه  يارينشان ساخت كه بس  كرد و خاطر  ديتأك  ياتيعمل

 
1. The Silent Killers of Strategy Implementation and Learning 
2.  Laissez-Faire 
3. Strategic Fitness 
4.  How to Have an Honest Conversation about Your Business Strategy 
5.  Alexander 
6. Successfully Implementing Strategic Decisions 



 ٩٩/  روي اجراي نقشه جامع علمي داجا در دانشگاه افسري امام علي (ع) هاي پيشچالش

 شــترياجرا و توجــه ب  يرا برا  يترنانهيبواقع  يزمان  يها. او بازهرنديگياجرا را در نظر نم  يعمل
 كرد. هيتوص يزيربرنامه يدر طول مرحله  ياستراتژ  ياتيعمل يهابه جنبه

 يبــا بررس ــ  »١يمــؤثر اســتراتژ  يموانع اجرااي با عنوان «در مطالعه  )٢٠٠٦(  اكينيهرب
او   قــاتياجــرا را گســترش داد. تحق  يهــادرك چالش  ،ياســتراتژ  يدر اجرا  رانيمد  اتيتجرب

مبهم، فقدان  اي فيضع ياستراتژ ر،ييتغ تيريدر مد يكرد: ناتوان  ييرا شناسا  يهشت مانع اصل
 ييو پاســخگو  تياطلاعــات، مســئول  يناكــاف  يگذاراجــرا، بــه اشــتراك  تيهــدا  يبــرا  يمدل

اجرا بدون   يسطح بالا و تلاش برا  يفقدان رهبر  ،ينامشخص، كار بر خلاف فرهنگ سازمان
 ــ  ازمندين  كياستراتژ  يكرد كه اجرا  ديتأك  اكيني. هربيمنابع كاف و  كيســتماتيس كــرديرو كي

از  يارياســتدلال كــرد كــه بس ــ نيهمچن اكينيهرب .است وستهيعوامل به هم پ  قيدق  يبررس
 كي ــ يساده بــه جــا نديفرآ كيو آن را به عنوان   كنندياجرا را درك نم  يدگيچيها پسازمان
 ازمنــدين  زيآمتيموفق  يكه اجرا  دهدي. كار او نشان مرنديگيدر نظر م  يقيتطب  دهيچيچالش پ

نظــارت بــر   يبــرا  يرســم  يهاســميروشــن و مكان  ييپاسخگو  يساختارها  ،يمنابع اختصاص
 است. رييدر حال تغ طيبا شرا  يو سازگار شرفتيپ

» ٢كياســتراتژ  يزيرظهور و ســقوط برنامــهاي با عنوان «در مطالعه)  ١٩٩٤(  نتزبرگيم
را مــورد انتقــاد قــرار داد و اســتدلال كــرد كــه   كياســتراتژ  يزيرمرسوم بــه برنامــه  كرديرو
. او مفهــوم كننــديرا از اجــرا جــدا م  ياســتراتژ  نياغلــب تــدو  يرسم  يزيربرنامه  يندهايفرآ

 كي قيمؤثر اغلب از طر  يهايكرد و اظهار داشت كه استراتژ  ينوظهور» را معرف  ي«استراتژ
شــده باشــند. كــار   يزيراز قبل به طور آگاهانه برنامه  نكهينه ا  كنند،يظهور م  يقيتطب  نديفرآ

 ــو بر اهم دياجرا را به چالش كش-يزيربرنامه يسنت  يدوگانگ  نتزبرگ،يم و  يريپــذانعطاف تي
 ــتأك  ياستراتژ  يمداوم در طول اجرا  يريادگي خــود   رگــذاريدر كتــاب تأث  نتزبــرگيم  .كــرد  دي

توسعه داد و استدلال كرد كــه   شتريرا ب  هادهيا  نيا  ك»،ياستراتژ  يزير«ظهور و سقوط برنامه
 يمرزهــا  جــاديو ا  كيبه مهــار تفكــر اســتراتژ  ليتما  ،يسنت  وهيبه ش  كياستراتژ  يزيربرنامه

 ــ  يمصنوع  ــو مجر  زانيربرنامــه  نيب كــرد كــه   تي ــحما  تركپارچــهي  يكــرديدارد. او از رو  اني
 .كنديم بيترك  ياتيرا با تفكر خلاق و تخصص عمل يليتحل يزيربرنامه

درك  يمتعدد برا  يهاتلاش   رغميكه عل  دهديپژوهش نشان م  نهيشيپ  يانتقاد  يبررس
در حوزه مطالعات انجام شده   يقابل توجه  يهاشكاف  ،ينقشه جامع علم  يابعاد مختلف اجرا

الزامات و  ياند: اول، بررستمركز كرده كردياز دو رو يكيوجود دارد. مطالعات موجود عمدتاً بر 

 
1. Obstacles to Effective Strategy Implementation 
2. The Rise and Fall of Strategic Planning 
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١٠٠ /١٠٠/ 

 ــ يهامؤلفــه  ــزمان يس ــي؛ ع١٣٩٣ د،يرســعيميو قاض ي(قربــان ينقشــه جــامع علم ــ يكل و  اني
 ــ) و دوم، تحل١٤٠٢همكــاران،  ــع عمــوم لي  ــها (بدر ســازمان ياســتراتژ ياجــرا يموان و  ري

 دهند،يارائه م  يديمف  يهانشياگرچه ب  كرد،يدو رو  ني). ا٢٠٠٦  اك،يني؛ هرب٢٠٠٠  زنستات،يآ
در   ينقشه جــامع علم ــ  يخاص اجرا  يهايدگيچيپ  به  يياما به طور جداگانه قادر به پاسخگو

 يعمل  يياجرا  يها. مطالعات گروه اول فاقد تمركز بر چالشستندين  ينظام  يمؤسسات آموزش
 ندارند. يآموزش-يدر بافت نظام ميهستند و مطالعات گروه دوم كاربرد مستق

 يكــردياز مطالعــات انجــام شــده، رو  كيچيكه ه  دهدينشان م  نهيشيپ  ترقيعم  ليتحل
در بافــت  ينقشه جامع علم  ياجرا  يهاچالش  يبندتيو اولو  يبندطبقه  ،ييشناسا  يجامع برا

 يهــاچارچوب  يالمللنيكه مطالعات ب  ياند. در حالارائه نداده  ينظام  يخاص مؤسسات آموزش
 ــانــد، افراهم كرده  ياستراتژ  ياجرا  موانع  ليتحل  يبرا  يقو  ينظر هــا هرگــز در چارچوب  ني
) يدفاع-يدوگانه آنها (آموزش تيماه يريو با در نظر گ ينظام يآموزش  يخاص نهادها  نهيزم

كــه بتوانــد   كنــديرا آشــكار م  يشكاف، ضــرورت انجــام پژوهش ــ  نياند. ابه كار گرفته نشده
(ع) را بــا  يامام عل يدر دانشگاه افسر يعلم معنقشه جا يمنحصر به فرد اجرا  يهايدگيچيپ

اســاس، پــژوهش  نيا بر كند. يبندتيو اولو ليتحل ،ييمنسجم شناسا يكردهاياستفاده از رو
 ــگو بــا بهره  يشكاف پژوهش  نيحاضر با هدف پر كردن ا  ــاز ترك يري  ــتحل يهــاروش  بي  لي

و   ييشناسا  نهيمطالعه جامع در زم  نيتا نخست  كنديتلاش م  ،يسلسله مراتب  ليمضمون و تحل
را ارائــه   ينظــام  يدر بافت مؤسسات آموزش  ينقشه جامع علم  ياجرا  يهاچالش  يبندتياولو

 .حوزه فراهم كند نيدر ا  يو اقدامات عمل يمطالعات آت يبرا يانهيدهد و زم

 شناسي پژوهشروش
اي است و از نظر ماهيت و هدف نيـز از در پژوهش حاضر از نوع، پژوهشي كاربردي و توسعه

و ســپس تحليــل  هاي اكتشافي قرار دارد كه در آن از راهبرد تحليــل مضــمونطيف پژوهش
اي بــه استفاده شـد. بـراي اين منظور ابتــدا بــا اســتفاده از مطالعــات كتابخانــهمراتبي  سلسله

هاي بررسي مباني نظري و پيشـينه پـژوهش پرداخته شد و در ادامــه بــا اســتفاده از بررســي
روي اجــراي نقشــه هاي پــيشچالش  شناسايي  ميـداني و مصـاحبه بـا خبرگـان، نسـبت بـه

هاي نيمــه اقدام شد. در اين راستا مصــاحبهجامع علمي داجا در دانشگاه افسري امام علي (ع) 
آمــاري دو   گيري گلوله برفي با جامعــهسـاختاريافته صورت گرفت و با استفاده از روش نمونه

 ٧انتخاب شدند. در اين خصـــوص پــس از انجــام  ستادي  دانشگاهي و    ،گروه خبرگان علمي
ها مصـاحبه، مفهـوم جديـدي كـه واجـــد ارزش افـــزوده باشـــد، يافـــت نشـــد و مصــاحبه

 ــها، از روش تحلحاصــل از مصــاحبه  يفيك  يهاداده  ليتحل  يبرايد.  متوقف گرد مضــمون   لي



 ١٠١/  روي اجراي نقشه جامع علمي داجا در دانشگاه افسري امام علي (ع) هاي پيشچالش

 قــاتيو كاربرد گسترده در تحق  يريپذانعطاف  ليروش به دل  نيبراون و كلارك استفاده شد. ا
 ،ييمعنا  يالگوها  ييها، شناساداده  يياستقرا  يشامل كدگذار  ليتحل  نديانتخاب شد. فرآ  يفيك

 ــپا  نيمضــام  قالبآنها در    يو سازمانده پــس از شناســايي   بــود.  ري ــدهنده و فراگســازمان  ه،ي
مراتبي استفاده شد. براي اين منظور پــس بندي آنها از روش سلسلهها در جهت اولويتچالش

از شناسايي معيارها در بخش قبل، اقدام به طراحي پرسشنامه شد. سپس با ايجاد و برگــزاري 
پنل خبرگان از ميان افراد درگير با نقشه جامع و امور دانشگاه، اقدام پر كردن و اجماع نظري 

هــاي پرسشــنامه در نــرم افــزار ها شد. در نهايت با وارد كردن دادهبراي رتبه بندي پرسشنامه
 ها حاصل شد. بندي چالشجويس رتبهاكسپرت

افـرادي بـــراي تلاش فراوان شد تا  اقدامات زير براي ارتقاي روايي پژوهش انجام شد؛  
شــدند كــه داراي تخصـــص و تجربـــه كـــافي در خصـــوص   انتخــاب  شـركت در مطالعـــه

هاي كيفي توسط پژوهشــگر كــه آوري، تحليل و تفسير دادهجمع  انـد،موضـوع تحقيـق بـوده
هـاي در هم تنيدگي و تجربه زيسته با موضوع تحقيق و سنت  سوابق مشخصي در خصـوص
استاد راهنما سابقه اجرايــي، راهنمــايي، مشــاوره و   شده است.  كيفـي در تحقيـق دارد انجـام

انتشار مطالعـات متعـدد در سـنت كيفي داشته و فرايند تحقيق تحت نظــارت مســتمر اســتاد 
هــا و كيفي به تفصيل گزارش شــده اســت، ارزش راهنما انجام شده است، فرايند انجام مطالعه
هــا تاثيرگــذار باشــد آوري، تحليــل و تفســير دادهعلائق پژوهشگر كه ميتواند بر جريان جمــع

گزارش شـده اسـت، ملاحظـات اخلاقـي در تحقيق همچون شــركت داوطلبانــه در مطالعــه، 
هــا تنهــا آوري دادهضبط مصاحبه با اخذ رضايت آگاهانه و... در نظـر گرفته شده است و جمع

. در پنــل خبرگــان تشــكيل پس از اطمينان از رسيدن به اشباع نظـري متوقـف گرديده است
شده افرادي منتخب با دقت انتخاب شــده و توضــيح و تــوجيح كامــل در خصــوص پــژوهش 
فرآهم شده است و فرآيند پر كردن پرسشنامه در پنل با مديريت از پيش برنامه ريزي شده و 

 تمرين بوده است. 
استفاده شــد. بــراي ايــن  از ضريب هولستي بخش تحليل مضمونبراي ارزيابي پايايي   

هاي انجــام شــده در دو مرحلــه كدگــذاري شــد. ســپس درصــد توافــق منظور متن مصــاحبه
 محاسبه گرديد: (PAO) ١شدهمشاهده

 
 N2و    N1باشــد.  تعداد موارد كدگذاري مشترك بين دو كدگــذار مي  Mدر فرمول فوق  

 
1. Percentage of Agreement Observation 
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١٠٢ /١٠٢/ 

بــين   PAOبه ترتيب تعداد كليه موارد كدگذاري شده توسط كدگذار اول و دوم است. مقــدار  
. مقــدار استتر باشد مطلوب  بزرگ  ٠.٦صفر (عدم توافق) و يك (توافق كامل) است و اگر از  

PAO   تــر اســت، بنــابراين پايــايي بــزرگ ٠.٦بدست آمده است كــه از  ٠.٦٨٢در اين مطالعه
  باشدبخش كيفي مطلوب مي

شاخصي به نام نرخ ناســازگاري توســط مراتبي  سلسلهبخش تحليل  براي ارزيابي پايايي  
ايــن   .شــوداســتفاده مي پايــايي افزار محاسبه و اعلام مي گردد كه براي بررســي مفهــومنرم

هاي اي طراحي شده است كه در صــورت ناســازگار و متنــاقض بــودن پاســخشاخص به گونه
خبرگان، اين مساله خود را نشان خواهد داد و بدين ترتيب بــه نامناســب بــودن پرسشــنامه و 

و در حالتي كه ناسازگاري از حد نصاب اعلام شده (ده درصد) بيشتر   شودبرده ميها پي  پاسخ
پرسشنامه طراحي شــده اســت،   ٥به طور كلي    .باشد، لازم است ارزيابي ها مجدد انجام گردد

معيــار. بــا وارد  ٤ها بــر اســاس تاي بعدي براي مقايسه چالش ٤اولي براي مقايسه معيارها و  
ها كمتر سشنامهرچويس ضريب سازگاري براي كليه پها در نرم افزار اكسپرتكردن پرسشنامه

 .ها استشد كه نشان از سازگار بودن كليه پرسشنامه ٠.١از 

 هاي پژوهشيافته
روي پيــاده ســازي نقشــه جــامع هاي پــيششناسايي چالشجهت    ؛هاي تحليل مضمونيافته

از طريق مصـاحبه بـــا خبرگـــان اقـــدام شـــد. بعـــد از   علمي داجا در دانشگاه امام علي (ع)
 ــپاسخگويي خبرگان به فرم م) هاي مصاحبه، كـدهاي تحقيـق بـا روش تحليـل مضـمون (ت

 ــتحل  كــرديپــژوهش از رو  نيدر استخراج شد.  ا مضــمون بــراون و كــلارك شــامل شــش  لي
 ن،يمضــام  ينيبــازب  ن،يمضــام  يجســتجو بــرا  ه،ياول  يكدها  ديها، تولبا داده  ييآشنا  يلهمرح
بار   نيچند  هاه. در مرحله اول، متن مصاحبييگزارش نها  هيو ته  ن،يمضام  يگذارو نام  فيتعر

 ــاول  ياز محتوا حاصل شود. در مرحله دوم، كدگذار  يقيمطالعه شد تا درك عم بــه صــورت   هي
 ي. ســپس كــدهادي ــمختلــف اســتخراج گرد  يهامربوط به چالش  يانجام شد و كدها  يدست

 شدند. يبندگروه هيپا نيمشابه در قالب مضام
انجام شــد.  ينشيو گز يباز، محور يدر سه مرحله كدگذار  يكدگذار  :يكدگذار  مراحل

و   يينقشــه شناســا  ياجــرا  يهــامــرتبط بــا چالش  ييمعنا  يباز، واحدها  يدر مرحله كدگذار
 ياصــل  يهامشــابه در قالــب مقولــه  يكــدها  ،يمحــور  يشدند. در مرحله كدگذار  يكدگذار
 نيمضــام  ،ينشيگز  يدر مرحله كدگذار  ت،ي. در نهاندشد  يبنددهنده) طبقهسازمان  ني(مضام

 ــقابل نيتضــم يشــدند. بــرا ييشناســا ياصــل يهابه عنوان مقوله  ريفراگ  نــدياعتمــاد، فرآ تي
 .ديكدگذاران محاسبه گرد نيتوافق ب زانيتوسط دو پژوهشگر مستقل انجام شد و م  يكدگذار

كـــدهايي هســـتند كـــه از پاســـخ خبرگــان بــه  ١ل هاي گزارش شده در جدوشاخص



١٠٣/  روي اجراي نقشه جامع علمي داجا در دانشگاه افسري امام علي (ع) هاي پيشچالش

هــر يــك از خبرگــان در خصــوص انــواع مختلــف سؤالات فرم مصاحبه استخراج شده است. 
. بــا توجــه بــه ها صبحت و در نهايت ديدگاه شخصي خود را اشــتراك گــذاري كردنــدچالش

چارچوب و مراحل ترسيم شبكه مضامين، نتايج حاصل از مصاحبه با شــركت كننــدگان مــورد 
مضــمون  ٥مضــمون فراگيــر،  ٢تجزيه و تحليل قرار گرفـت و شــبكه مضــامين تحقيــق بــا 

 .نمايش داده ميشود ١مضـمون پايه شناسايي شد كه در جدول  ١٩سـازمان دهنـده و 
 سازي نقشه جامع علمي داجا در دانشگاه امام علي (ع)هاي  پيادهشبكه مضامين چالش. ١ جدول

 مضامين  
 پايه  سازمان دهنده  فراگير

توسعه 
ساختار 
 سازماني 

زمان  عدم توسعه هم
  ر يبا سي ساختار سازمان 

 ه اهداف نقش 

 . نياز به توسعه ساختار سازماني وجود دارد١

 . ساختار منابع انساني بايد تغيير يابد ٢

 . ايجاد دبيرخانه براي اصلاح ساختار سازماني ٣

  هايسيستم نبود
 مديريت سازماني 

 . ضعف برنامه آموزشي ٤

 . ضعف در سيستم ارزيابي ٥
 . آموزش٦

 . عدم وجود سيستم و فرآيندي براي رفع ابهامات كاركنان ٧

 . عدم وجود سيستم بازخوردگيري٨

ضعف در مديريت  
 اجرايي 

 ريزي بيشتر . نياز به پيگيري و برنامه٩

 . ساختار سازماني ناهماهنگ ١٠

 سازي ريزي براي فرهنگ. برنامه١١

 . ضعف در هماهنگي نظامات مختلف ١٢

 ها ريزي براي استفاده از ظرفيت. ضعف برنامه١٣

بهبود  
دائمي  
  گفتمان
 سازي

اهميت توسعه  
سازي براي  گفتمان

 اجراي نقشه 

 سازي انجام بشه . بايد گفتمان١٤
 سازي براي نقشه كم است . گفتمان١٥
 هاي اخير بسيار افزايش پيدا كرده است سازي در سال. گفتمان١٦

 اهميت اشراف 
مديران بالا دستي به  

 نقشه 

 . مديران بالادستي بايد به نقشه اشراف داشته باشند ١٧
 سازي ذهني از بالا به پايين انجام بشه . بايد جريان١٨
 انداز آگاه باشيم. بايد به چشم١٩

روي هــاي پــيشچالششود تحليل انجام شده براي شناسايي  طور كه مشاهده ميهمان
 ٧) كه پس از انجــام مصــاحبه از  پياده سازي نقشه جامع علمي داجا در دانشگاه امام علي (ع

 كد گزينشي است. ٢كد محوري و  ٥كد باز،  ١٩نفر از خبرگان انجام شد، شامل 
هاي شناسايي شده (مضــامين بندي چالشبراي اولويت مراتبي: هاي تحليل سلسلهيافته
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١٠٤ /١٠٤/ 

 ٥پرسشنامه مقايســه زوجــي طراحــي و در پنــل خبرگــان پاســخ داده شــد.   ٥دهنده)  سازمان
، نياز به منابع كمترهاي در معيار  . مقايسه زوجي چالش٢. مقايسه زوجي معيارها،  ١  پرسشنامه

هاي . مقايسه زوجي چالش٤،  تربازه زماني اجراي كوتاههاي در معيار  . مقايسه زوجي چالش٣
همراســتايي هاي در معيــار . مقايسه زوجي چالش٥، بيشتر در سازمان در معيار نياز به تغييرات
افــزار ها در نرمهــاي پرسشــنامهدر نهايــت داده طراحــي شــده اســت. بيشتر بــا نقشــه جــامع

ها مشــاهده ها مشخص شد. در جــداول زيــر ايــن مقايســهچويس وارد و وزن چالشاكسپرت
 شود.چويس مشاهده ميدر شكل زير مقايسه زوجي معيارها در نرم افزار اكسپرت شود.مي

 
 جويس مقايسه زوجي معيارهاي در نرم افزار اكسپرت . ١شكل 

 ٠.١تر از اســت كــه كوچــك ٠.٠٥شود ضريب ناسازگاري براي اين مقايسه مشاهده مي
نيــاز بــه منــابع هاي در معيار  در شكل زير مقايسه زوجي چالش  است و مقايسه سازگار است.

 شود.چويس مشاهده ميدر نرم افزار اكسپرت كمتر

 
 چويس براي معيار منابع كمتر در نرم افزار اكسپرت هاچالشمقايسه زوجي . ٢شكل 

 ٠.١تر از اســت كــه كوچــك ٠.٠٤شود ضريب ناسازگاري براي اين مقايسه مشاهده مي
هــاي در معيــار مــدت زمــان در شكل زير مقايسه زوجــي چالش است و مقايسه سازگار است.

 شود.چويس مشاهده ميتر در نرم افزار اكسپرتاجراي كوتاه



١٠٥/  روي اجراي نقشه جامع علمي داجا در دانشگاه افسري امام علي (ع) هاي پيشچالش

 
 چويس در نرم افزار اكسپرتتر  مدت زمان اجراي كوتاهبراي معيار  هاچالشمقايسه زوجي  . ٣شكل 

 ٠.١تر از اســت كــه كوچــك ٠.٠٩شود ضريب ناسازگاري براي اين مقايسه مشاهده مي
هاي در معيار نياز به تغييــرات در شكل زير مقايسه زوجي چالش  است و مقايسه سازگار است.

 شود.چويس مشاهده ميبيشتر در سازمان در نرم افزار اكسپرت

 
 چويس ها براي معيار نياز به تغييرات بيشتر در سازمان در نرم افزار اكسپرتمقايسه زوجي چالش .٤شكل 

 ٠.١تر از اســت كــه كوچــك ٠.٠٣شود ضريب ناسازگاري براي اين مقايسه مشاهده مي
هــاي در معيــار همراســتايي در شكل زير مقايسه زوجــي چالش  است و مقايسه سازگار است.

 شود.چويس مشاهده ميبيشتر با نقشه در نرم افزار اكسپرت

 
 چويس در نرم افزار اكسپرتهمراستايي بيشتر با نقشه براي  هاچالشمقايسه زوجي  . ٥شكل 
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١٠٦ /١٠٦/ 

 ٠.١تر از اســت كــه كوچــك ٠.٠٨شود ضريب ناسازگاري براي اين مقايسه مشاهده مي
ها بــه همــراه ضــريب ســازگاري زير وزن نهايي چالش شكلدر  است و مقايسه سازگار است.
 عمومي مشخص شده است.

 
 ها در نرم افزار ترين گزينهمحاسبه وزن نهايي مهم . ١شكل

توســعه ؛  ٠.٤٣٣در دانشــگاه بــا وزن:  ســازي  گفتمان  ؛زير اســت  به ترتيب  هاچالشوزن  
توســعه مــديريت ؛  ٠.١٥٦افــزايش آگــاهي مــديران بــا وزن:  ؛  ٠.٢١٥  ساختار سازماني با وزن:

 .٠.٠٨٣با وزن:  هاي مديريت سازمانيسيستم؛  ٠.١١٢اجرايي با وزن:  
داده پــژوهش  هاي  دادهرا به  تحليل حساسيت    امكان  افزار اكسپرت چويسهمچنين نرم

هــا دوبــاره ســنجيده شــود. هاي پــژوهش، وزن چالشاست تا با تغيير معيارها به تناسب داده
بــا دهــد.  ها در زمان تغيير اولويت معيارها را نمايش ميّ نمودارهاي زير روند تغيير وزن چالش

بيشــترين وزن را پيــدا  آگاهي مديران افزايش چالش  ،نياز به منابع كمتر  معيار  اولويت  افزايش
 كند.  مي

 
 اولويت معيار نياز به منابع كمتر  -ها به نسبت معيارها كلي عملكرد گزينه  . شكل٢شكل

 



١٠٧/  روي اجراي نقشه جامع علمي داجا در دانشگاه افسري امام علي (ع) هاي پيشچالش

 
ســازي در توســعه گفتمان  چــالش  تر،بازه زمــاني اجــراي كوتــاه  معيار  اولويت  افزايشبا  

 كند. دانشگاه همچنان بيشترين وزن را پيدا مي

 
 تر اولويت معيار زمان اجرايي كوتاه -ها به نسبت معيارها كلي عملكرد گزينه شكل . ٣شكل

ســازي در توســعه گفتمان  چــالش  معيار تغييــرات بيشــتر در ســازمان،اولويت    افزايشبا  
 كند. دانشگاه همچنان بيشترين وزن را پيدا مي

 
 اولويت معيار تاثيرگذاري كمتر در سازمان -ها به نسبت معيارها. شكل كلي عملكرد گزينه٤شكل
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١٠٨ /١٠٨/ 

 گيري بحث و نتيجه
اجرا  دادپژوهش نشان    نيا  يهاافتهي دانشگاه    ينقشه جامع علم  زيآمتيموفق  يكه  در  داجا 

عل  يافسر چالش  يامام  با  كل  يادهيچيپ  يها(ع)  بعُد  دو  در  كه  است  قابل   يمواجه 
چالش  يبندميتقس سازمان  ي هاهستند:  ساختار  چالش  يتوسعه  دائم  يها و   يبهبود 

نتايساز گفتمان از    جي.  وزن   يساز گفتمان  يبالا   تياهممراتبي  سلسله   ليتحلحاصل  با  را 
 قرار داده است. دييمورد تأ ٠.٤٣٣

هــا بــا چالش  يبندتيدر اولو  يسازگفتمان  يبرتر  ؛اول  تيبه عنوان اولو  يسازگفتمان
 ــدر مدل تغ  )١٩٩٥،  ١كوتر(مطابقت دارد.    يسازمان  يهايتئور  تي ــخــود بــر اهم  يســازمان  ريي

 ــ  ديانداز مشترك تأكاحساس ضرورت و توسعه چشم  جاديا  قــاتيتحق  ن،يكــرده اســت. همچن
فقدان  ليبه دل يسازمان رييتغ يهادرصد از پروژه  ٧٠كه    دهدينشان م  )١٩٩٩  ،وانوبل و موك(

 .خورنديگفتمان مناسب و درك مشترك شكست م
ــازمان يســازگفتمان  ــاهم ينظــام يدر بســتر س ــدان پ تي  ــدوچن ــديم داي  ــ. ماهكن  تي

بــه صــورت  كياســتراتژ يهااميكه پ كنديم جابيها اسازمان  نيا  يو فرمانده  يمراتبسلسله
نقشــه  ياجرا ،يهماهنگ نيمنتقل شود. بدون چن  يدر تمام سطوح سازمان  كسانيهماهنگ و  

 ــ  دهدينشان م  جينتا  .شوديم  ليتبد  رهماهنگيپراكنده و غ  يهاجامع به تلاش  در   يكــه حت
 ــمؤ  افتهي  ني. امانديم  ياول باق  تيهمچنان اولو  يسازمنابع، گفتمان  تيمحدود  طيشرا آن  دي

 نيترياديراهكار است، بلكه بن  نيترنهيهزنه تنها كم  يسازدر گفتمان  يگذارهياست كه سرما
 .شوديمحسوب م كيهر نقشه استراتژ يدر اجرا تيموفق يقدم برا

در رتبــه دوم  ٠.٢١٥بــا وزن  يســاختار ســازمان توسعه؛ يتوسعه ساختار سازمان  تياهم
 ــ يكه دانشگاه افسر دهديپژوهش نشان م  يهاافتهي  قرار گرفته است.  تياولو (ع)  يامــام عل
 رخانــهيدب  جــاديا  ،يدر ساختار منابع انسان  يبه بازنگر  ازيداجا ن  ينقشه جامع علم  ياجرا  يبرا

 ــنه تنها با يساختار راتييتغ نيدارد. ا يتيحما  يهاستميو توسعه س  يتخصص زمــان بــا هم دي
 عمل كند. زين يسازگفتمان نديفرآ ليتسه يراستا در ديبرود، بلكه با شياهداف نقشه پ

در رتبه سوم قــرار   ٠.١٥٦با وزن    رانيمد  يآگاه  شيافزا؛  رانيمد  يآگاه  يمحور  نقش
مطابقــت  يقيتطب يرهبر نهي) در زم٢٠٠٢،لينزكي و  فتزيه(  قاتيبا تحق  افتهي  نيگرفته است. ا

 
1. Kotter 



١٠٩/  روي اجراي نقشه جامع علمي داجا در دانشگاه افسري امام علي (ع) هاي پيشچالش

و   دهي ــچيپ  طيقادر باشند تا در شــرا  ديبا  ياتيو عمل  يانيم  رانياند كه مدها نشان دادهدارد. آن
ها به بررسي برداشــتاي كه  . همچنين در مطالعهرنديمناسب بگ  ماتيتصم  ،ينيبشيپرقابليغ

ها ريزي استراتژيك در ميان اعضاي هيات علمي، روسا و مديران دانشكدهدرباره ارزش برنامه
انجــام   هاي دولتي ايالات متحده با استفاده از يــك نظرســنجي آنلايــنها و دانشگاهدر كالج

مديران دانشكده نســبت بــه اعضــاي هيــات علمــي و روســا، ارزيــابي   ه استنشان دادشده،  
 .)٢٠٢٤(گنسمر تروپ و همكاران،  ريزي استراتژيك دارندتري از برنامهمثبت

 يآگــاه  شيمنــابع، افــزا  تيمحــدود  طيكه در شرا  دهدينشان م  يسنجتيحساس  جينتا
 ــا كياســتراتژ تيدهنده اهمنشان افتهي ني. اشوديم  لياول تبد  تيبه اولو  رانيمد چــالش  ني

، همــان طــور كــه كننــد  ديتول  يبهتر  جيبا منابع محدود، نتا  تواننديآگاه م  رانيمد  راياست، ز
) در مدل ارتقــاء مشــاركت كاركنــان بــه اهميــت مشــاركت ٢٠٢٣(انگزي قدس و همكاران،  

  فرماندهان تاكيد كرده است.
 ــپــژوهش، انجــام تحل  نياز نقاط قوت ا  يكي؛  تيحساس  ليتحل  يبــر رو  تيحساس ــ  لي

 كه: دهدينشان م جيمختلف است. نتا  يارهايمع
o شودياول م تياولو رانيمد يآگاه ش يمنابع: افزا تيمحدود طيشرا در 
o مانديم ياول باق تيهمچنان اولو يساززمان: گفتمان تيمحدود طيشرا در 
o اول و   يهاتياولو  رانيمد  يو آگاه  يساز : گفتمانرييمقاومت در برابر تغ  طيشرا  در

 دوم هستند
باشد و بتواند با   ريپذانطباق  دينقشه جامع با  يكه راهبرد اجرا  دهدينشان م  هاافتهي  نيا

به طور مثال ممكن است دانشگاه در مقطعــي در تــامين   .ابدي  قيتطب  يمختلف سازمان  طيشرا
منابع دچار مضيقه باشد و معيار نياز به منابع كمتر وزن بيشتر نسبت به ديگر معيارهــا بگيــرد. 

ها متفاوت خواهد بود. زماني كه اين اتفاق بيافتد، نتيجه نهايي هاي چالشدر اين صورت وزن
در دانشگاه ديگر اولويــت نيســت. بــا ايــن تغييــر چــالش سازي  گفتماني  تغيير كرده و گزينه

اين يعني زماني كه دانشگاه از نظر   كند.افزايش آگاهي مديران ارشد بيشترين وزن را پيدا مي
توان انجام داد تا بــه ســوي اهــداف نقشــه تامين منابع در مضيقه است، بهترين كاري كه مي

حركت كنيم افزايش آگاهي مديران ارشد است. دبيرخانه نقشه در آن زمان بايــد تمــام تــوان 
 خود را براي تفهيم و توجيح مديران و فرماندهان بكار گيرد. 

حالا اگر دانشگاه زمان اجرايي محــدود در اختيــار داشــته باشــد و معيــار زمــان اجرايــي 
تر مدنظر باشد نتايج چگونه خواهد؟ زماني كه ايــن اتفــاق بيافتــد، نتيجــه نهــايي تغييــر كوتاه



 ١٤٠٥ بهار ،  ١٧ ة، شمار ٥ دورة مديريت دفاع هوايي،  فصلنامه    

 

١١٠ /١١٠/ 

در دانشگاه همچنان در اولويــت اســت. ايــن يعنــي سازي  گفتماني  كند و گزينهچنداني نمي
ها نزديــك اســت، بــاز هــم زماني كه دانشگاه از نظر زمان در مضيقه است و به ضرب العجل

ســازي در نماتوان انجام داد تا به سوي اهداف نقشه حركــت كنــيم گفتبهترين كاري كه مي
دانشگاه است. دبيرخانه نقشه در آن زمان بايد تمام توان خود را براي افــزايش آگــاهي كليــه 

 پرسنل دانشگاه به كار گيرد و به رفع ابهامات بپردازد.
حالا اگر براي دانشگاه مهم باشد كه تغييرات زياد در سازمان اتفاق نيافتد و معيار نياز به 

نتايج مشــابهي   تغييرات كمتر در سازمان مدنظر باشد نتايج چگونه خواهد؟ با اين تغيير تقريباٌ
دوباره بيشترين وزن را پيــدا خواهــد كــرد. امــا در اينجــا سازي گفتمانافتد و توسعه اتفاق مي

كنــد. كــه دومين وزن بزرگ از توسعه ساختار سازماني به افزايش آگــاهي مــديران تغييــر مي
ترين چيزها دچار معــذوريت باشــد، توان گفت در صورتي كه دانشگاه از بابت تغيير كوچكمي

 و آگاهي مديران و فرماندهان تلاش كند.سازي  گفتمانبايد بيشتر روي 
 ــ  يپژوهش در محدوده دانشگاه افسر  نيا  شــنهادي(ع) انجــام شــده اســت. پ  يامــام عل

 يتحت پوشش نقشــه جــامع علم ــ  ينهادها  ريرا در سا  هاافتهي  نيا  يآت  يهاپژوهش  شوديم
 يهــا در مراحــل مختلــف اجــراچالش  يقيتطب  يبررس  ن،يداجا مورد آزمون قرار دهند. همچن

 دهد. ارائه  يارزشمند يهانشيب تواندينقشه م
نقشــه جــامع   ياجرا  يروشيپ  يهاچالش  يبندتيو اولو  ييپژوهش با هدف شناسا  نيا

  نشان داد كه جي(ع) انجام شد. نتا يامام عل يداجا در دانشگاه افسر يعلم
o نيتــرنــه تنهــا مهم  يساز، گفتمان٠.٤٣٣راهكار است: با وزن    نيمؤثرتر  يسازگفتمان 

 .شودينقشه محسوب م يدر اجرا تيعامل موفق نيتريديچالش، بلكه كل
o ٠.٢١٥بــا وزن    ي: توســعه ســاختار ســازمانكنــديبستر اجرا را فراهم م  يسازمان  ساختار 

 .كنديم نيمؤثر نقشه را تأم ياجرا يلازم برا  رساختيز
o ٠.١٥٦بــا وزن    رانيمــد  يآگــاه  شياســت: افــزا  كنندهنيعامــل تضــم  رانيمــد  يآگاه 

 مختلف است. طيدر شرا يريپذو انطباق  حيصح ياجرا  كنندهنيتضم
 شود؛ پيشنهاد ميموارد زير براي مسئولان 

o ــبــه عنــوان اولو  يســازگفتمان  نييتع  ارشد:   رانيمد  يبرا  منــابع   صياول و تخص ــ  تي
 مناسب آن

o دانــش   يروزرســانو به  يآموزش ــ  يهاشــركت فعــال در برنامــه  : يانيـم  رانيمـد  يبرا
 كياستراتژ
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o كــرديبــا رو  يســازبرنامــه جــامع گفتمان  يو اجــرا  يطراح ــ  : يزيرواحد برنامـه  يبرا 
 يچندسطح
 ــ  يداجا در دانشگاه افســر  ينقشه جامع علم  زيآمتيموفق  ياجرا  ازمنــدي(ع) ن  يامــام عل

 ــاســت. بــا پ كيســتماتيس  كــرديمنابع مناسب و رو  صيتعهد بلندمدت، تخص از راهبــرد  يروي
انتظار داشــت كــه دانشــگاه بــه عنــوان  توانيارائه شده، م يبندتيو توجه به اولو  يشنهاديپ

 ــموفق  داجا عمل كند.  يتحت پوشش نقشه جامع علم  ينهادها  ريسا  يبرا  ييالگو  ــدر ا  تي  ني
 ييدانشگاه كمك خواهد كرد، بلكــه الگــو  يو پژوهش  ينه تنها به تحقق اهداف آموزش  ريمس

 .كشور فراهم خواهد نمود ينظام ينهادها ريسا يبرا  ميقابل تعم

 تشكر و قدرداني
 .شودتمامي افراد درگير در انجام پژوهش قدرداني ميمقاله، از زحمات  نيا انيدر پا

 تعارض منافع
ين، اعلاوه بر    .منافع وجود ندارد  دارند كه در مورد انتشار اين مقاله تضادنويسندگان اعلام مي

هــا، انتشــار و رفتــار، جعــل داده  رضايت آگاهانه، ســوء  موضوعات اخلاقي شامل سرقت ادبي،
 .توسط نويسندگان رعايت شده است ارسال مجدد و مكرر

 دسترسي آزاد
اجازه اشتراك (تكثير و بازآرايي محتوا به هــر شــكل) و است و   داراي دسترسي باز  اين نشريه

 .دهدانطباق (بازتركيب، تغيير شكل و بازسازي بر اساس محتوا) را مي

  منابع 
. منابع قدرت نرم جمهـوري ١٣٩٩ابوالحسن ماهرويي, اميرحسين محمودي, اصغر افتخاري, مهدي محمودي,  

اسلامي ايران در آموزش عالي مبتني بر نقشه جامع علمـي كشـور. نشـريه پاسـداري فرهنگـي انقـلاب 
 .١٨٤–١٤٩,  ٨اسلامي  

. مدلسازي ارتقـاء مشـاركت كاركنـان در )١٤٠٢. (مهر علي، قادر  ؛شهسواري، حسن رضا  ؛انگزي قدس، احداالله
 فصـلنامهمشي هاي دفاعي با رويكرد دلفي فازي (مطالعه موردي: ارتش جمهوري اسلامي ايـران).   خط  
 .٢٩–١،  )٢(٢،  مديريت دفاع هوايي 

. ارائه الگويي بـراي اجـراي موفـق بيانيـه گـام دوم )١٤٠١  .(جواد  ،روحي  ؛  جواد  ،سلطانيان  ؛، رضالوخان احمد
 .)٢(١،  فصلنامه مديريت دفـاع هـواييانقلاب اسلامي در ابعاد فردي و سازماني در نيروي پدافند هوايي.  

١١٤-١٠٧. 
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. بررسي تحليلي الزامات اساسي در ترسيم نقشه جـامع )١٣٩٣. (ميرسعيد  ،قاضي  و    سيد عليرضا  ،سعيد قرباني
، ١٣٣ ،٣ ،فصـــلنامه مطالعـــات آينـــده پژوهـــيعلمـــي دانشـــگاه افســـري امـــام علـــي(ع). 
https://www.magiran.com/p1468048 . 

معاونت علمي و فناوري، وزارت علوم، بهداشت، اموزش و پرورش، مجلس شوراي   شوراي عالي انقلاب فرهنگي،

 .٣٤-١٢، ٧  سند نقشه جامع علمي. پيوست براي اجرا  .)١٣٨٩(اسلامي

پذير اجتماعي بـا . دانشگاه مسئوليت)١٤٠٢  .(عظيمه خاكباز  ،يوسف زاده چوسري  و  محمدرضا،  عيسي زمانيان
 ،٢٩، فصلنامه پژوهش و برنامه ريزي در آموزش عـاليتاكيد بر علوم انساني در نقشه جامع علمي كشور. 

٣٦–١٥. 

فصلنامه رشد . ملاحظات فناوري براي تدوين نقشه جامع علمي كشور.  )١٣٨٧. (محسن  ،قرنفلي  و  علي  ،فرقاني
 .  ١٠-١)،  ٤(١٥  ،فناوري
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