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Background & Purpose: The expansion of Multi-Domain Operations (MDO) 
and the simultaneous employment of military, cyber, intelligence, and space 
capabilities have created complex opportunities and challenges for the offensive 
and defensive structures of modern states. Moreover, as the battlespace 
increasingly extends into the air and space domains, achieving operational 
integration between air/aerospace offensive operations and air and missile 
defense, together with continuous intelligence and operational coordination 
between these two domains, has become a strategic priority for the armed forces 
of advanced countries. Accordingly, this study aims to develop a model for 
enhancing operational integration and synergy between the air/aerospace 
offensive and air and missile defense domains within the Armed Forces of the 
Islamic Republic of Iran, with the objective of strengthening multi-domain 
operations. 
Methodology: This study is developmental–applied in terms of purpose and 
adopts a mixed-methods (qualitative–quantitative) descriptive–analytical 
approach. The study population consisted of 125 experts and specialists in the 
fields of air/aerospace offensive operations and air and missile defense drawn 
from various branches of the Armed Forces of the Islamic Republic of Iran. 
Qualitative data were collected through semi-structured interviews, while 
quantitative data were obtained using researcher-developed questionnaires. 
Quantitative data were analyzed using SPSS software. 
Findings: The findings revealed that six key components play the most 
significant roles in achieving operational integration and synergy between the 
air/aerospace offensive and air and missile defense domains. These components, 
ranked in order of importance, are: integrated command and control, mission 
coordination, information synergy, threat information sharing, operational domain 
overlap, and integration of communication systems. These elements constitute the 
core dimensions of the proposed conceptual model. 
Conclusion: The proposed model provides a practical framework for designing, 
optimizing, and developing integrated command-and-control systems, 
establishing joint operational headquarters, and enhancing coordination and 
operational integration mechanisms between the air/aerospace offensive and air 
and missile defense domains within the Armed Forces of the Islamic Republic of 
Iran. Implementing this model can improve the effectiveness of multi-domain 
operations, strengthen operational synergy, and enhance the country's defense 
capability and strategic deterrence. 
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 مقاله پژوهشي 

و پدافند   يي هوافضا -ييآفند هوا هايحوزه نيب ي اتيعمل ييافزاو هم يبخشانسجام يالگو

   ياچند دامنه اتيعمل در  يموشك- ييهوا
 ١سيد اسماعيل شهرآئيني

 Shahraeeni44@gmail.com : ايانامهر. ايران ،تهران ،عالي دفاع مليدانشگاه  ،استاديار.  ١

 چكيده  اطلاعات مقاله 
:  تاريخ دريافت

١٢/٠٢/١٤٠٤ 
 

 تاريخ پذيرش:
٠٤/١٤٠٤ /١٤ 

هاي نظامي، سايبري، اطلاعاتي و زمان از ظرفيتگيري هماي و بهرهگسترش عمليات چنددامنه  زمينه و هدف: 
از سوي . اي مواجه ساخته استهاي پيچيدهها و چالشفضايي، ساختارهاي دفاعي و تهاجمي كشورها را با فرصت

هاي هوا و فضا، ايجاد انسجام عملياتي ميان آفند هوايي/هوافضايي و پدافنــد ديگر، با توسعه عرصه نبرد به حوزه
هــاي اولويت  موشكي و نيز برقراري هماهنگي مستمر اطلاعاتي و عملياتي ميان اين دو حوزه، به يكي از-هوايي

هــدف ايــن پــژوهش، طراحــي الگــويي بــراي . راهبردي نيروهاي مسلح كشورهاي پيشرفته تبــديل شــده اســت
موشــكي در نيروهــاي -هاي آفند هوايي/هوافضايي و پدافند هواييافزايي عملياتي ميان حوزهبخشي و همانسجام

 .اي استمسلح جمهوري اسلامي ايران با رويكرد تقويت عمليات چنددامنه
 رويكــرد با) كمي–كيفي( آميخته روش، نظر از و  كاربردي–اياين پژوهش از نظر هدف، توسعه  شناسي: روش

هــاي آفنــد نظران حوزهنفــر از خبرگــان و صــاحب ١٢٥ را پــژوهش آمــاري جامعــه. اســت تحليلــي–توصــيفي
لامي ايران تشكيل هاي مختلف نيروهاي مسلح جمهوري اسموشكي در بخش-هوايي/هوافضايي و پدافند هوايي

ســاختاريافته و در بخــش كمــي بــا اســتفاده از هاي پژوهش در بخش كيفــي از طريــق مصــاحبه نيمهداده.  دادند
 SPSS افــزارگيــري از نرمهاي كمي نيز بــا بهرهوتحليل دادهتجزيه. ساخته گردآوري شدهاي محققپرسشنامه

 .انجام گرفت
هاي پژوهش نشان داد كه شش مؤلفه شامل فرماندهي و كنترل يكپارچه، همــاهنگي مــأموريتي، يافته  ها: يافته

ســازي هــاي عمليــاتي و يكپارچهپوشــاني حوزهگذاري اطلاعــات تهديــدات، همافزايــي اطلاعــاتي، اشــتراكهم
هاي آفند افزايي عملياتي ميان حوزهبخشي و همترتيب بيشترين نقش را در تحقق انسجامهاي ارتباطي، بهسامانه

عنوان اركان اصلي الگوي پيشنهادي پژوهش شناخته كنند و بهموشكي ايفا مي-وايي/هوافضايي و پدافند هواييه
 .شدند

هاي مشــترك ســازي و توســعه ســامانهتواند مبنــايي بــراي طراحــي، بهينهنتايج اين پژوهش مي  گيري: نتيجه
هــاي مشــترك و ارتقــاي ســازوكارهاي همــاهنگي و انســجام عمليــاتي ميــان فرماندهي و كنترل، ايجاد قرارگاه

. موشكي در نيروهــاي مســلح جمهــوري اســلامي ايــران باشــد-هاي آفند هوايي/هوافضايي و پدافند هواييحوزه
افزايي عمليــاتي و تقويــت اي، افزايش همكارگيري الگوي پيشنهادي، زمينه ارتقاي اثربخشي عمليات چنددامنهبه

 .فراهم خواهد ساخت توان دفاعي و بازدارندگي كشور را

 ها: كليدواژه 
پدافند   ،ييهوافضاآفند

  انسجام هوايي موشكي،
عمليات چند   ،ياتيعمل

 .دامنه اي

 نويسنده مسئول: 
سيد اسماعيل  

 شهرآئيني
 
 
 
 
 

 ايميل:
Shahraeeni44@ 
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 يي و پدافند هوا  ييهوافضا/ييآفند هوا  هاي حوزه   نيب  ياتيعمل  ييافزاو هم  يبخشانسجام   يالگو.  )١٤٠٥( .  سيد اسماعيل  ،شهرآييني:  استناد
 . ٨٠-٥٧)، ١٨( ٥، فصلنامه مديريت دفاع هوايي. ياچند دامنه  ات يعمل در ي موشك-
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 مقدمه
نبردهــاي  هــا را ازهاي اخيــر، ماهيــت جنگتحولات شتابان محيط امنيتي و نظامي در دهــه

اي كــه ميــدان نبــرد گونــهسوق داده است؛ به ١ايهاي پيچيده و چنددامنهمتعارف به عمليات
هاي زمين، دريا، هــوا، زمان در حوزهصورت همديگر محدود به يك حوزه عملياتي نبوده و به

در چنين شــرايطي، موفقيــت در .  يابدفضا، فضاي سايبري و طيف الكترومغناطيس جريان مي
افزايــي و يكپــارچگي ميــان عمليات نظامي بيش از هر زمان ديگري به ايجاد هماهنگي، هم

اي بــر بر همين اساس، مفهوم عمليات چنددامنــه. هاي قدرت رزمي وابسته استتمامي مؤلفه
اي يكپارچه از فرماندهي، كنترل، ارتباطات، هاي نيروهاي مختلف و ايجاد شبكهتلفيق قابليت

گيري و اجــراي عمليــات را تأكيد دارد تا بتواند چرخه تصــميم  ٢شناسايي  اطلاعات، مراقبت و
؛ سازمان پيمان ٢٠٢٢دپارتمان ارتش ايالات متحده، (تسريع و برتري عملياتي را تضمين كند 

 .)٢٠٢٢آتلانتيك شمالي [ناتو]، 
موشــكي از اركــان -هاي آفند هوايي/هوافضايي و پدافند هــواييدر اين چارچوب، حوزه

آفند هوايي و هوافضايي با هدف ايجــاد برتــري .  شونداصلي قدرت هوايي كشور محسوب مي
اي در كننــدهدســتانه، نقــش تعيينهوايي، انهدام مراكز ثقل دشــمن و اجــراي عمليــات پيش

موشكي با حفاظت از مراكــز حيــاتي، -دهي به محيط نبرد دارد؛ در مقابل، پدافند هواييشكل
هاي عملياتي، استمرار عمليات و حفظ توان رزمي را تضــمين انهاي راهبردي و يگزيرساخت

تحقق حداكثر اثربخشي اين دو حــوزه مســتلزم برخــورداري از فرمانــدهي و كنتــرل .  كندمي
زمــان اســت؛ زيــرا گيري همگذاري اطلاعات و تصميميكپارچه، هماهنگي مأموريتي، اشتراك

پذيري و هرگونه گسست ميان اين دو حوزه، موجب كاهش سرعت واكــنش، افــزايش آســيب
 .)٢٠٢٢دپارتمان ارتش ايالات متحده، (كاهش قدرت بازدارندگي خواهد شد 

روزه لبنان، جنگ روسيه و اوكراين و   ٣٣هاي اخير، از جمله جنگ  تجارب عملياتي سال
هاي نظامي در سوريه، نشان داده است كه موفقيت در نبردهاي نوين صــرفاً همچنين عمليات

هــاي آفنــدي و برخورداري از تجهيزات پيشرفته نيســت، بلكــه انســجام ميــان قابليتحاصل  
اي در دســتيابي كنندهپدافندي، يكپارچگي اطلاعاتي و هماهنگي مستمر عملياتي، نقش تعيين

هاي شناســايي، اند ســامانهدر ايــن نبردهــا، كشــورهايي كــه توانســته.  به برتري نظــامي دارد
فرماندهي، آفند و پدافند را در قالب يك شبكه عملياتي يكپارچه به كــار گيرنــد، از اثربخشــي 

 
1. Multi-Domain Operations 
2. C4ISR 



 ٥٩/  ...و پدافند يي /هوافضا ييآفند هوا   هايحوزه  نيب  يات يعمل ييو هم افزا يانسجام بخش  يالگو

مركــز مشــترك شايســتگي قــدرت (انــد بيشتري در مقابله با تهديدات پيچيده برخــوردار بوده
 .)٢٠٢٣هوايي، 

هــاي عمليــاتي نيروهــاي مســلح با وجود اين تحولات، بررسي ســاختار و رونــد فعاليت
-هاي آفند هوايي/هوافضايي و پدافند هــواييكه حوزه  دهدجمهوري اسلامي ايران نشان مي

موشكي، اگرچه داراي اهداف راهبردي مشترك هستند، اما به دليل استقلال نسبي ســازماني، 
ريزي، هــدايت و اجــرا صــورت جداگانــه برنامــهمأموريتي و مديريتي، در بسياري از مــوارد به

هاي كلاسيك تا حدودي قابل مديريت بــوده اســت، اين وضعيت در شرايط عمليات.  شوندمي
اي و اي كــه مســتلزم واكــنش ســريع، همــاهنگي لحظــهامــا در محــيط عمليــات چنددامنــه

افزايــي ساز واگرايــي فرمانــدهي، ضــعف در همتواند زمينهمحور است، ميگيري شبكهتصميم
كــاهش  پوشاني يا تعارض اقدامات عملياتي و در نهايــتاطلاعاتي، ناهماهنگي مأموريتي، هم

 .كارايي توان آفندي و پدافندي كشور شود
هاي از سوي ديگر، گسترش تهديدهايي نظير پهپادهاي هوشــمند و انتحــاري، موشــك

هاي مافوق صوت، جنگ الكترونيك و حمــلات ســايبري، ضــرورت كروز و بالستيك، سامانه
بخشي عملياتي ميان آفند هوايي/هوافضــايي و پدافنــد طراحي يك الگوي جامع براي انسجام

در چنين شرايطي، موفقيت در عمليات .  موشكي را بيش از گذشته آشكار ساخته است-هوايي
افزايي و يكپــارچگي ها، بلكه به كيفيت تعامل، همنه صرفاً به توان رزمي هر يك از اين حوزه

تــرل، اي واحــد از فرمانــدهي، كناي كه بتوانند در قالب چرخهگونهها وابسته است؛ بهميان آن
ســازمان پيمــان (گيري و اجــراي عمليــات عمــل كننــد  آوري و تبادل اطلاعات، تصميمجمع

 .)٢٠٢٠؛ ستاد مشترك نيروهاي مسلح ايالات متحده، ٢٠٢٢آتلانتيك شمالي [ناتو]، 
ــز نشــان مي ــژوهش ني ــات انجاممــرور ادبيــات پ ــه بيشــتر مطالع شــده، آفنــد دهــد ك

انــد و پــژوهش صورت مستقل بررســي كردهموشكي را به-هوايي/هوافضايي يا پدافند هوايي
بخشي عملياتي ميان ايــن دو حــوزه اي، الگوي انسجامجامعي كه با رويكرد عمليات چنددامنه

را متناسب با ساختار نيروهاي مسلح جمهــوري اســلامي ايــران ارائــه كــرده باشــد، مشــاهده 
منــد بــراي شناســايي ماين خلأ نظري و كــاربردي، ضــرورت انجــام پژوهشــي نظا.  شودنمي

 .سازدهاي مؤثر بر انسجام عملياتي و طراحي الگويي بومي را آشكار ميمؤلفه
افزايــي بخشــي و همبر اين اساس، پژوهش حاضــر بــا هــدف طراحــي الگــوي انسجام

موشكي در چارچوب عمليات -هاي آفند هوايي/هوافضايي و پدافند هواييعملياتي ميان حوزه
هاي كليدي اين انسجام، زمينه ارتقــاي اي انجام شده است تا ضمن شناسايي مؤلفهچنددامنه

افزايي اطلاعاتي، هماهنگي مــأموريتي و افــزايش اثربخشــي فرماندهي و كنترل يكپارچه، هم
بر همــين اســاس، ســؤال .  توان رزمي نيروهاي مسلح جمهوري اسلامي ايران را فراهم سازد



 /٦٠ ١٤٠٥ تابستان، ١٨ ة، شمار ٥  دورة ،هوايي مديريت دفاع فصلنامه  

افزايي عملياتي بخشي و همبراي تحقق انسجام  الگوي مناسب؛  اصلي پژوهش عبارت است از
موشــكي در چــارچوب عمليــات -هــاي آفنــد هوايي/هوافضــايي و پدافنــد هــواييميان حوزه

 .اي در نيروهاي مسلح جمهوري اسلامي ايران چيست؟ چنددامنه

 پژوهش ةپيشين
يكــي از مبــاني نظــري مهــم در تبيــين انســجام عمليــاتي در ؛ افزايـي اطلاعـاتينظريه هم

افزايي اطلاعاتي است كه توسط ديويد آلبرتس در كتــاب درك هاي پيچيده، نظريه هممحيط
محور فرمانــدهي و آلبرتس با تشريح سازوكارهاي شبكه.  تبيين شده است  فرماندهي و كنترل
شود كه اطلاعات توليدشده توسط دهد كه برتري عملياتي زماني حاصل ميكنترل، نشان مي
گيرندگان قــرار گيــرد؛ زيــرا ورت يكپارچه تلفيق شده و در اختيــار تصــميمصمنابع مختلف به

ارزش اطلاعات حاصل از اين تلفيق، بسيار فراتر از مجموع ارزش اطلاعات منفرد خواهد بود 
 .)٢٠٠٦(آلبرتس و هايس، 

هــا و اطلاعــات يابد كــه دادهافزايي اطلاعاتي زماني تحقق ميبر اساس اين نظريه، هم
هــا، منــابع هاي راداري، حســگرها، ماهوارهشده از منابع گونــاگون، از جملــه ســامانهگردآوري

هاي شناسايي، در قالب يك شبكه اطلاعاتي مشترك ادغام شوند و تصويري انساني و سامانه
تر، كــاهش گيري ســريعدر چنــين شــرايطي، تصــميم.  واحد و جامع از ميدان نبرد ايجاد كنند

 ــ تــرين مهم. شــودپــذير مياتي و ارتقــاي آگــاهي مــوقعيتي امكانابهام، افــزايش دقــت عملي
 ؛  اند ازافزايي اطلاعاتي عبارتهاي هممؤلفه
o و گردآوري يكپارچه اطلاعات عملياتي؛   ١محوريداده 
o منظور كاهش ابهام؛ به ٢هاادغام و تلفيق داده 
o هاي آفندي و پدافندي؛  ميان تمامي يگان ٣ايجاد آگاهي موقعيتي مشترك 
o ايو واكنش سريع مبتني بر اطلاعات لحظه  ٤شدهسازي توزيعتصميم  . 

گذاري افزايي اطلاعاتي و اشــتراكدر پژوهش حاضر، اين نظريه مبناي تبيين مؤلفه هم
موشكي محســوب -هاي آفند هوايي/هوافضايي و پدافند هوايياطلاعات تهديدات ميان حوزه

 .)٢٠٠٦شود (آلبرتس و هايس،  مي
هاي بنيــادين رفتــار يكــي از نظريــه  ٥نظريه انسجام سازماني؛  يجام سازماننظريه انس
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 ٦١/  ...و پدافند يي /هوافضا ييآفند هوا   هايحوزه  نيب  يات يعمل ييو هم افزا يانسجام بخش  يالگو

هاي نظامي است كه نخستين بار توسط موريس جــانويتز در كتــاب ســرباز سازماني و سازمان
هاي نظامي دانسته وي انسجام را يكي از عوامل اساسي موفقيت سازمان.  اي مطرح شدحرفه

و آن را متشكل از دو بعد اصلي انسجام اجتماعي (اعتماد، تعلق و تعامل مثبت ميان اعضــا) و 
كند (جانويتز، اي (هماهنگي و همكاري در انجام مأموريت مشترك) معرفي ميانسجام وظيفه

١٩٦٠(. 
انسجام سازماني را تلاشي جمعي براي تحقق اهداف مشــترك  )٢٠١١(در ادامه، كاروالو 

هــا، م در سازمان بيشــتر باشــد، شــباهت نگرش كند كه هرچه ميزان انسجادانسته و بيان مي
پذيري بين واحدها، اعتماد متقابل و همكاري ميان اعضــا افــزايش يافتــه و تعارضــات انعطاف

تــرين عوامــل مــؤثر بــر رو، انســجام ســازماني يكــي از مهماز ايــن.  يابدسازماني كاهش مي
، ١شــود (كــاروالوهاي نظــامي، محســوب ميويژه ســازمانهاي پيچيده، بــهاثربخشي سازمان

در اين پژوهش، نظريه انسجام ســازماني چــارچوب مناســبي بــراي تبيــين ضــرورت .  )٢٠١١
-هــاي آفنــد هوايي/هوافضــايي و پدافنــد هــواييهمگرايي ساختاري و مأموريتي ميان يگان

 .كندموشكي فراهم مي
وهش، يكي ديگر از مباني نظري اين پــژ؛  ٢نظريه يكپارچگي شبكه فرماندهي و كنترل

نظريه يكپارچگي شبكه فرماندهي و كنترل است كه توسط ديويد آلبرتس در كتاب قــدرت در 
سازي شبكه فرمانــدهي و اين نظريه بر اين اصل استوار است كه يكپارچه.  لبه ارائه شده است

هاي هــاي بــاز و شــبكههاي اطلاعــاتي مشــترك، معماريكنترل، از طريق ايجاد زيرســاخت
گيري، ارتقاي آگاهي موقعيتي و افزايش چــابكي ارتباطي امن، موجب افزايش سرعت تصميم

 ؛ اند ازترين مفاهيم اين نظريه عبارتمهم.  )٢٠٠٣شود (آلبرتس و هايس، عملياتي مي
o گيري؛  افزايش سرعت و دقت تصميم 
o   ارتقاي چابكي عملياتي؛ 
o  كاهش اصطكاك و تعارض ميان نيروها؛ 
o اي آفندي و پدافندي؛  هافزايش هماهنگي ميان يگان 
o ايجاد آگاهي موقعيتي مشترك. 

از ديدگاه اين نظريه، هرچه ميزان يكپارچگي شبكه فرمانــدهي و كنتــرل بيشــتر باشــد، 
 .اي نيز افزايش خواهد يافتتوان نيروها براي اجراي عمليات پيچيده و چنددامنه

گــذاري شــد، ها كه توسط لودويگ فون برتــالنفي بنياننظريه سيستم؛ هانظريه سيستم
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داند كه عملكرد مطلوب كل سيستم، حاصــل وابسته ميهماي از اجزاي بهسازمان را مجموعه
توانــد بر اساس اين نظريه، هيچ بخشي از سيستم نمي.  تعامل هماهنگ ميان اجزاي آن است

 مستقل از ساير اجزا به حيات خود ادامه دهد و اثربخشي كل سيستم در گرو تعامل مســتمر و
 .هماهنگ ميان اجزاي آن است

كنــد كــه از هاي بــاز معرفــي ميها را سيستمجكسون نيز با توسعه اين نظريه، سازمان
وي بــر .  كننــدطريق تبادل مداوم اطلاعات، انرژي و منابع با محيط، بقاي خــود را حفــظ مي

كند (جكســون، نگري، بازخورد، خودتنظيمي و تعامل با محيط تأكيد ميمفاهيمي همچون كل
-هــاي آفنــد هوايي/هوافضــايي و پدافنــد هــواييدر چارچوب پژوهش حاضــر، يگان.  )٢٠١٩

شــوند كــه دســتيابي بــه هاي يك سيستم دفاعي كلان تلقي ميعنوان زيرسيستمموشكي به
 .ها استانسجام عملياتي، مستلزم تعامل مستمر، تبادل اطلاعات و وابستگي متقابل ميان آن

تــرين ســازوكار همــاهنگي را مهم )١٩٧٩(هنري مينتزبرگ ي؛ ننظريه هماهنگي سازما
كنــد كــه طــي آن هاي ســازماني دانســته و آن را فرآينــدي تعريــف ميكننده فعاليتيكپارچه
شوند كه در مسير تحقــق اهــداف اي تنظيم ميگونهها و اقدامات واحدهاي مختلف بهفعاليت

 .)١٩٧٩افزا ايجاد شود (مينتزبرگ، مشترك، عملكردي هماهنگ، منظم و هم
معتقد است كه هرچــه وابســتگي متقابــل )  ١٩٧٣(در تكميل اين ديدگاه، جي گالبرايت  

. ميان واحدهاي سازماني افزايش يابد، نياز به سازوكارهاي هماهنگي نيز بيشــتر خواهــد شــد
 ؛داندهاي پيچيده را شامل موارد زير ميترين سازوكارهاي هماهنگي در سازمانوي مهم

o ماهنگي ساختاري از طريق ايجاد مراكز فرماندهي مشترك؛ ه 
o  هماهنگي افقي از طريق ارتباط مستقيم ميان مديران و كارشناسان؛ 
o هاي مشترك؛ ها و رويههماهنگي عملياتي مبتني بر دستورالعمل 
o  هماهنگي مبتني بر اهداف مشترك و دكترين واحد؛ 
o هايهماهنگي از طريق فناوري اطلاعات و سامانه C4ISR  . 

ترين مباني طراحي الگــوي پيشــنهادي پــژوهش حاضــر بــراي اين نظريه، يكي از مهم
موشــكي -هــاي آفنــد هوايي/هوافضــايي و پدافنــد هــواييايجاد انسجام عملياتي ميــان حوزه

 .)١٩٧٣شود (گالبرايت، محسوب مي
مفــاهيم   اي يكــي از جديــدتريننظريه عمليات چنددامنــه؛  اينظريه عمليات چنددامنه

ويكم است كــه توســط ارتــش ايــالات متحــده و ســازمان پيمــان دكترين نظامي قرن بيست
اي بر اساس سند رسمي دكترين عمليات چنددامنــه.  آتلانتيك شمالي (ناتو) توسعه يافته است
زمــان كارگيري هماهنــگ و هماي عبارت است از «بهارتش ايالات متحده، عمليات چنددامنه

هاي زمينــي، هــوايي، دريــايي، فضــايي، ســايبري و طيــف هاي نظامي در تمامي حوزهقابليت



 ٦٣/  ...و پدافند يي /هوافضا ييآفند هوا   هايحوزه  نيب  يات يعمل ييو هم افزا يانسجام بخش  يالگو

 .)٢٠١٨منظور ايجاد برتري نسبت به دشمن» (ارتش ايالات متحده، الكترومغناطيسي به
هاي آينده، موفقيت نه در برتري يك حوزه، لارنس فريدمن نيز معتقد است كه در جنگ

هــاي عمليــاتي نهفتــه افزايي ميــان تمــامي حوزهبلكه در توانايي نيروها براي همگرايي و هم
هاي ديگر را نيز افــزايش شده در هر حوزه، اثرگذاري حوزهاي كه اقدامات انجامگونهاست؛ به

اي مستلزم ايجاد فرماندهي و كنتــرل بر اين اساس، عمليات چنددامنه.  )٢٠٢٠دهد (فريدمن،  
گذاري اطلاعات، همــاهنگي مــأموريتي و انســجام عمليــاتي ميــان تمــامي يكپارچه، اشتراك

رو، اين نظريــه، چــارچوب نظــري اصــلي پــژوهش حاضــر را ازاين.  كننده استنيروهاي عمل
بخشي ميان آفند هوايي/هوافضــايي و پدافنــد دهد و مبناي طراحي الگوي انسجامتشكيل مي

 .شودموشكي در نيروهاي مسلح جمهوري اسلامي ايران محسوب مي-هوايي
اي بر اين اصــل نظريه عمليات چنددامنه؛  اياصلي نظريه عمليات چنددامنههاي  مؤلفه

گيري استوار است كه دستيابي به برتري عملياتي در نبردهاي آينده، مستلزم همگرايي و بهره
در اين چارچوب، ارتش ايــالات متحــده پــنج مؤلفــه .  هاي نبرد استهماهنگ از تمامي حوزه

اي معرفي كرده است كه هر يــك نقشــي مكمــل در اساسي را براي تحقق عمليات چنددامنه
 .)٢٠١٨كنند (ارتش ايالات متحده، ايجاد انسجام و افزايش اثربخشي عمليات ايفا مي

هاي متعارف كه عمدتاً بر يــك برخلاف جنگ.  هاي عملياتي استنخستين مؤلفه، دامنه
هاي زمــين، دريــا، هــوا، فضــا، هاي تمامي حوزيا دو حوزه متمركز بودند، در عمليات چنددامنه

عنوان يك محيط عمليــاتي واحــد در نظــر گرفتــه فضاي سايبري و طيف الكترومغناطيسي به
ها تــأثير شده در هر دامنــه، بــر عملكــرد ســاير دامنــهدر اين رويكرد، اقدامات انجام.  شوندمي

ها است (ارتش ايالات مستقيم دارد و موفقيت عمليات، وابسته به هماهنگي و تعامل ميان آن
 .)٢٠١٨متحده، 

هاي هــر گيري از قابليتاين مفهوم بر بهره.  است  ١ايدامنهافزايي بيندومين مؤلفه، هم
عنوان نمونه، اجــراي به.  ها تأكيد دارددامنه براي تقويت يا پشتيباني از عمليات در ساير دامنه

هاي پدافنــد كنترل يــا ســامانه هاي فرماندهي وسازي سامانهمنظور مختلعمليات سايبري به
. تواند زمينه را براي اجــراي موفــق عمليــات آفنــدي هــوايي فــراهم ســازدهوايي دشمن، مي

هاي فضــايي، دقــت عمليــات آفنــدي و اي و ســامانههمچنين استفاده از اطلاعــات مــاهواره
تــرين اي، مهمدامنــهافزايــي بينرو، هماز ايــن. دهدطور چشمگيري افزايش ميپدافندي را به

 .شودعامل در افزايش قدرت رزمي و كاهش زمان واكنش نيروها محسوب مي
اي مســتلزم وجــود عمليات چنددامنــه. است سومين مؤلفه، فرماندهي و كنترل يكپارچه

 
1. Cross-Domain Synergy 
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ــادل دادهســامانه ــديريت اطلاعــات، تب ــراي م ــا، همــاهنگي مأموريتاي يكپارچــه ب هــا و ه
اين سامانه با ايجاد آگــاهي مــوقعيتي .  عملياتي است  هايگيري سريع در تمامي حوزهتصميم

مشترك، ارتباط مستمر ميان نيروهاي زميني، هوايي، دريــايي، فضــايي و ســايبري را برقــرار 
در واقــع، فرمانــدهي و . سازدهاي مشترك را فراهم ميزمان عملياتكرده و امكان اجراي هم

افزايي عملياتي بــه شرط تحقق هماي و پيشكنترل يكپارچه، ستون فقرات عمليات چنددامنه
 .)٢٠١٨رود (ارتش ايالات متحده، شمار مي

هــاي عمليــاتي نــوين بــه محيط. پذيري عملياتي استچهارمين مؤلفه، چابكي و انطباق
ترين زمــان ممكــن، دليل تغيير سريع تهديدها، نيازمند نيروهايي هستند كه بتواننــد در كوتــاه

ايــن .  اتي و منابع خود را متناسب با شرايط ميدان نبرد تغيير دهنــدهاي عمليها، شيوهتاكتيك
كند؛ براي چابكي، امكان انتقال سريع تمركز عمليات از يك دامنه به دامنه ديگر را فراهم مي

زمان عمليات الكترونيكــي و مثال، تبديل يك حمله سايبري به عمليات پهپادي يا اجراي هم
 .اي استپذيري مورد انتظار در عمليات چنددامنهاي از انعطافآفند هوايي، نمونه

عمليــات .  اســت  ١ســطحپنجمين مؤلفه، غلبه بــر تهديــدهاي هيبريــدي و دشــمنان هم
هــاي اي با هدف ايجاد برتري در برابــر رقبــايي طراحــي شــده اســت كــه از قابليتچنددامنه

ي از تهديدهاي متعارف و پيشرفته نظامي، سايبري، فضايي و اطلاعاتي برخوردارند و از تركيب
كارگيري هماهنــگ در چنين شرايطي، موفقيت در نبرد مستلزم بــه.  كنندنامتقارن استفاده مي

تمامي ابزارهاي قدرت ملي و نظامي در قالب يــك شــبكه عمليــاتي يكپارچــه اســت (ارتــش 
 .)٢٠١٨ايالات متحده، 

هاي آفند هوايي/هوافضــايي اي بدون ايجاد انسجام ميان حوزهتحقق عمليات چنددامنه
هايي همچون فرماندهي و كنترل يكپارچــه، مؤلفه.  پذير نيستموشكي امكان-و پدافند هوايي

ســازي گذاري اطلاعات تهديــدات، يكپارچهافزايي اطلاعاتي، هماهنگي مأموريتي، اشتراكهم
وان ابعــاد عنهاي عملياتي كه در پژوهش حاضر نيز بــهپوشاني حوزههاي ارتباطي و همسامانه

اي اند، بــا اصــول بنيــادين نظريــه عمليــات چنددامنــهاصلي الگوي پيشنهادي شناسايي شده
ها را الزامات تحقق اين نوع عمليات در نيروهــاي مســلح توان آنهمخواني كامل دارند و مي

 .جمهوري اسلامي ايران دانست
؛ اي موشـكي در عمليـات چنددامنـه-سازي آفند هوافضايي و پدافند هـواييالمللي يكپارچهالگوهاي بين

هاي نظــامي جهــان اي، بسياري از قدرتتحولات محيط امنيتي و گسترش عمليات چنددامنه
هاي اطلاعــاتي و سازي سامانهرا به سمت بازطراحي ساختارهاي فرماندهي و كنترل، يكپارچه

 
1. Near-peer Threat Mitigation 



 ٦٥/  ...و پدافند يي /هوافضا ييآفند هوا   هايحوزه  نيب  يات يعمل ييو هم افزا يانسجام بخش  يالگو

مشــترك ايــن وجــه  .  هاي آفندي و پدافنــدي ســوق داده اســتافزايي ميان قابليتايجاد هم
گيري سريع و اجراي هماهنــگ اي يكپارچه براي تبادل اطلاعات، تصميمالگوها، ايجاد شبكه

دهــد كــه بررسي تجارب كشورهاي پيشرو نشــان مي.  هاي نبرد استعمليات در تمامي حوزه
دستيابي به برتري عملياتي، بيش از آنكه متكي بر افزايش تجهيزات باشد، به ميزان انســجام 

 .هاي فرماندهي، كنترل، اطلاعات، آفند و پدافند وابسته استميان سامانه
اي، ايالات متحده در راستاي تحقق دكتــرين عمليــات چنددامنــه؛ ايالات متحده آمريكا

هــدف اصــلي ايــن .  را توســعه داده اســت  ١ايدامنــهراهبرد فرماندهي و كنترل مشترك همه
زميني، هوايي، دريايي، فضايي و سايبري است   اي يكپارچه ميان نيروهايراهبرد، ايجاد شبكه

هاي شناسايي، بدون وقفه در اختيار مراكز فرمانــدهي تا اطلاعات حاصل از حسگرها و سامانه
صــورت بلادرنــگ هــاي عمليــاتي بهدر ايــن چــارچوب، داده.  هاي عملياتي قرار گيردو يگان

گيري از مرحلــه كشــف هــدف تــا اجــراي عمليــات بــه شــكل پردازش شده و چرخه تصميم
 .)٢٠٢٢شود (وزارت دفاع ايالات متحده، محسوسي كوتاه مي

هاي بر ايجاد «برتــري اطلاعــاتي» از طريــق اتصــال تمــامي ســامانه JADC2 راهبرد
هاي آن شامل اتصال بلادرنگ حسگرها به ترين ويژگيفرماندهي و كنترل تأكيد دارد و مهم

هــاي نبــرد، افــزايش يات مشــترك در تمــامي حوزههاي تسليحاتي، امكان اجراي عملسامانه
گيري از هوش مصنوعي در تحليل گيري، كاهش تأخير عملياتي و بهرهسرعت و دقت تصميم

اي ارتــش آمريكــا اين راهبرد امروزه ستون فقــرات عمليــات چنددامنــه.  هاي رزمي استداده
 .)٢٠٢٢شود (وزارت دفاع ايالات متحده، محسوب مي
هاي آفنــدي و پدافنــدي، در روسيه نيز با هدف افزايش هماهنگي ميان عمليات؛  روسيه

را از طريق ادغام نيروي هوايي، نيروهاي پدافنــد  ساختار نيروي هوافضاي روسيه ٢٠١٥سال 
اين تحول ساختاري بــا هــدف تمركــز .  هاي هشدار زودهنگام تشكيل دادهوافضايي و سامانه
فاع هوايي و فضايي و افزايش توان واكــنش در برابــر هاي دسازي سامانهفرماندهي، يكپارچه

 .)٢٠١٨تهديدات نوين صورت گرفت (رنز، 
ــد، ســامانه ــاختار جدي ــرفتهدر س ــر اس هاي پيش ــار  ٥٠٠-و اس  ٤٠٠-اي نظي در كن

هاي دوربرد، تحت يــك فرمانــدهي هاي هشدار زودهنگام، جنگ الكترونيك و موشكسامانه
تمركــز بــر همــاهنگي ميــان عمليــات آفنــدي، دفــاع هــوايي، جنــگ .  كننــدواحد فعاليت مي

ترين ويژگــي ايــن الگــو اســت كــه امكــان پاســخ ســريع و الكترونيك و دفاع موشكي، مهم
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 /٦٦ ١٤٠٥ تابستان، ١٨ ة، شمار ٥  دورة ،هوايي مديريت دفاع فصلنامه  

 .)٢٠١٨سازد (رنز،  هماهنگ به تهديدات هوايي و فضايي را فراهم مي
نيز با هدف   ٢٠١٥اصلاحات بنيادين نيروهاي مسلح چين در سال  ؛  جمهوري خلق چين

در اين اصــلاحات، نيــروي پشــتيباني .  اي انجام شدهاي چنددامنهانسجام در عمليات  افزايش
هاي فضايي، سايبري، جنــگ الكترونيــك و اطلاعــاتي راهبردي براي مديريت يكپارچه حوزه

عنوان بازوي اصلي بخش خلق چين بهتشكيل شد و در كنار آن، نيروي موشكي ارتش آزادي
 .)٢٠١٨رينولد،  هاي آفندي موشكي توسعه يافت (كاستلو و مكعمليات

ويژگي شاخص الگوي چين، تمركز بر ادغام اطلاعات، فضاي سايبري، عمليات فضــايي 
ايــن ســاختار امكــان اجــراي .  و توان موشكي در قالب يك ساختار فرماندهي مشترك اســت

ي از هاي مختلــف نبــرد، افــزايش بازدارنــدگي، پشــتيباني اطلاعــاتزمان عمليات در حوزههم
آورد دســتانه را فــراهم مــيعمليات آفندي و ايجاد هماهنگي راهبــردي بــراي حمــلات پيش

 .)٢٠١٨رينولد،  (كاستلو و مك
 رژيم صهيونيستي

هاي ايجــاد ســامانه دفــاع هــوايي و ترين نمونــهشــدهرژيم صهيونيستي يكي از شناخته
زمان با طيف متنــوعي از اين سامانه با هدف مقابله هم.  موشكي چندلايه را توسعه داده است

هاي بالســتيك و هواگردهــا هاي كــروز، موشــكبرد، موشكهاي كوتاهتهديدات شامل راكت
هاي اطلاعــاتي و فرمانــدهي نيــروي هــوايي، طراحي شده و از طريق اتصال كامل به سامانه
ابــين، دهــد (رصورت نسبتاً خودكــار انجــام ميفرآيند كشف، رهگيري و مقابله با اهداف را به

٢٠٢٠(. 
هايي نظير گنبد آهنــين، فلاخــن داوود، پيكــان، پــاتريوت و ســاير اين ساختار از سامانه

علاوه بر ايــن، . كننداي عمل ميصورت لايههاي دفاع هوايي تشكيل شده است كه بهسامانه
و  هاي اطلاعــات ســيگناليهاي شناســايي، ســامانهگيري از ماهوارهرژيم صهيونيستي با بهره

هاي ارتباطي پيشرفته، تلاش كرده است آگاهي موقعيتي مســتمر و نســبتاً بلادرنــگ از شبكه
 .)٢٠٢٠محيط عملياتي ايجاد كند (رابين، 
الاقصــي، ويژه پس از عمليات طوفانهاي اخير، بههاي سالبا اين حال، تجربه درگيري

و حمايــت گســترده هاي پيشــرفته دفــاع هــوايي  نشان داد كه باوجود برخــورداري از ســامانه
شــونده بــا اطلاعاتي و نظامي ايالات متحده، اين ساختار نيز در برابــر حمــلات انبــوه و اشباع

هاي آمــاده هزينه بــالاي رهگيرهــا، محــدوديت تعــداد موشــك.  هايي مواجه استمحدوديت
هاي اين سامانه ترين چالشزمان از چند محور، از مهمشليك و دشواري مقابله با حملات هم

 .)٢٠٢٠رود (رابين، دفاعي به شمار مي
دهــد بررسي تطبيقي تجارب ايالات متحده، روسيه، چين و رژيم صهيونيستي نشان مي



 ٦٧/  ...و پدافند يي /هوافضا ييآفند هوا   هايحوزه  نيب  يات يعمل ييو هم افزا يانسجام بخش  يالگو

هاي نظامي، همه اين كشــورها بــر چنــد كه با وجود تفاوت در ساختارهاي سازماني و دكترين
ري بلادرنــگ گذااصل مشترك تأكيد دارند؛ از جمله فرماندهي و كنتــرل يكپارچــه، اشــتراك

هاي ارتبــاطي گيــري از شــبكههاي آفندي و پدافنــدي، بهرهافزايي ميان سامانهاطلاعات، هم
پيشرفته، ايجاد آگاهي موقعيتي مشترك و توسعه ساختارهاي مناسب بــراي اجــراي عمليــات 

بخشــي اين اصول، مبناي نظري و تجربي مناسبي براي طراحي الگــوي انسجام.  ايچنددامنه
موشكي در نيروهــاي مســلح -هاي آفند هوايي/هوافضايي و پدافند هواييعملياتي ميان حوزه

سازي فرماندهي، اطلاعات دهد كه يكپارچهكند و نشان ميجمهوري اسلامي ايران فراهم مي
 .شرط دستيابي به برتري عملياتي در نبردهاي آينده استو عمليات، پيش

 پيشينه تجربي
هاي اخير، مطالعات متعددي در حوزه دهد كه طي سالشان ميشده نهاي انجاممرور پژوهش

ســازي هــاي آينــده، جنــگ تركيبــي و يكپارچهفرماندهي و كنترل، عمليــات مشــترك، جنگ
هــا بــر ابعــاد خاصــي از با اين حال، اغلب اين پژوهش.  هاي پدافندي انجام شده استسامانه

هاي نوين يا ساختارهاي دفاعي تمركز داشته و كمتر بــه طراحــي فرماندهي و كنترل، فناوري
هاي آفند هوايي/هوافضايي و پدافند بخشي عملياتي ميان حوزهيك الگوي جامع براي انسجام

 .انداي پرداختهموشكي در چارچوب عمليات چنددامنه-هوايي
در پژوهشــي بــا عنــوان الگــوي ســامانه )  ١٤٠٣(و همكــاران  نژادبختياريدر اين راستا،  

هاي مؤثر نترل در عمليات مشترك ارتش جمهوري اسلامي ايران، ابعاد و مؤلفهفرماندهي و ك
نتايج اين پژوهش نشان داد كه .  بر فرماندهي و كنترل در عمليات مشترك را شناسايي كردند

آوري اطلاعــات، و فنــاوري، اطلاعــات و ارتباطــات سه بعد اصلي فرماندهي و مديريت، جمع
همچنــين .  گيري ســامانه فرمانــدهي و كنتــرل در عمليــات مشــترك هســتندزيربناي شــكل

پــذيري، يكپــارچگي، پــايش، هايي نظيــر فرمانــدهي و ســتاد، هــدايت و كنتــرل، تعاملمؤلفه
. عنوان اركــان اصــلي ايــن ســامانه معرفــي شــدندشناسايي، اطلاعات، ارتباطات و رايانــه بــه

مســتلزم وجــود ســاختاري هاي اين پژوهش بيانگر آن است كه تحقق عمليات مشترك  يافته
 .هاي عملياتي استيكپارچه براي فرماندهي، اشتراك اطلاعات و هماهنگي ميان يگان

با عنوان الگــوي فرمانــدهي و كنتــرل ) ١٣٩٨( دقيقدر پژوهشي ديگر، حيدريان و خادم
هاي نوين نبــرد هاي آينده، به تبيين ابعاد فرماندهي و كنترل هوايي در محيطهوايي در جنگ

نتايج اين تحقيق كه با رويكرد آميخته انجام شد، چهار بعد اصلي شامل فرمانــدهي .  پرداختند
 ٣١و كنترل، مراقبت، رايانه و ارتباطات، و اطلاعات، شناسايي و جنگ الكترونيك را به همراه 

پژوهشگران نتيجه گرفتند كه فرماندهي و كنترل آينده بيش از هر چيــز .  مؤلفه شناسايي كرد
هاي اطلاعاتي، ارتباطي و شناسايي وابســته اســت و بــدون تحقــق ايــن ارچگي سامانهبه يكپ



 /٦٨ ١٤٠٥ تابستان، ١٨ ة، شمار ٥  دورة ،هوايي مديريت دفاع فصلنامه  

 .پذير نخواهد بوديكپارچگي، مديريت مؤثر عمليات هوايي امكان
در مقالــه   )١٤٠٢(  و همكاران  بيلندي، رودگرصفاريهاي تركيبي نيز بيكدر حوزه جنگ

الگوي اجراي جنگ تركيبي، ساختار اجراي جنــگ تركيبــي را در قالــب دو بعــد اصــلي آفنــد 
هاي اين پژوهش نشان داد كه بعد آفنــد غيرعامــل يافته.  غيرعامل و آفند عامل تبيين كردند

. زيرمؤلفه است  ١٢زيرمؤلفه و بعد آفند عامل شامل دو مؤلفه و    ٤٢مشتمل بر هشت مؤلفه و  
زايش آمــادگي و هاي آفنــد غيرعامــل، اف ــپژوهشگران بر اين باورند كه توسعه مستمر قابليت

تواند احتمال موفقيت دشمن در اجراي جنگ تركيبــي را هاي مناسب دفاعي مياتخاذ سياست
 .به ميزان قابل توجهي كاهش دهد و نقش مهمي در افزايش بازدارندگي ايفا كند

در پــژوهش طراحــي الگــوي  )١٤٠٢( و همكــاران هــاي نــوين، فرنيــااز منظــر فناوري
شده، گيري از فناوري دفتر كل توزيعراهبردي شبكه فرماندهي و كنترل پدافند هوايي با بهره

. هاي نوظهور در ارتقاي شبكه فرماندهي و كنترل پدافند هوايي را بررسي كردندنقش فناوري
با افزايش امنيت، ســرعت پــردازش و  شدهنتايج پژوهش نشان داد كه فناوري دفتر كل توزيع

طور پايــداري و كارآمــدي شــبكه فرمانــدهي و كنتــرل را بــه  توانــدها، ميقابليت اعتماد داده
هاي اين تحقيق، ســه بعــد اصــلي خــدمات اطلاعــاتي، بر اساس يافته.  چشمگيري ارتقا دهد

هايي همچون گردآوري و پردازش داده، كنتــرل مديريت شبكه و امنيت شبكه به همراه مؤلفه
تــرين اجــزاي شــبكه فرمانــدهي و پذيري، مهمو هدايت، محرمانگي، يكپــارچگي و دســترس 

 .شوندكنترل آينده محسوب مي
در مقاله دفاع هوايي و موشــكي يكپارچــه  )٢٠٢١( نسدر ادبيات خارجي نيز ريچارد ون

سازي آفند هوايي و پدافند هاي جنگ هيبريدي، راهبرد ايالات متحده در يكپارچهبراي محيط
هاي جنگ هيبريــدي، كند كه در محيطيوي تأكيد م.  موشكي را مورد بررسي قرار داده است

هاي هوشــمند گيــري از ســامانهمحور شدن ساختار دفاعي و بهرهيكپارچگي فرماندهي، شبكه
. شــوندگويي به تهديدات پيچيده محســوب ميترين عوامل ارتقاي توان پاسخيار، مهمتصميم

هاي دفــاع موشــكي، يكــي از الزامــات افزايي ميان قدرت هوايي و ســامانهبه اعتقاد وي، هم
 .اساسي تحقق برتري عملياتي در نبردهاي آينده است

شده، هر يك از منظر خاصي بــه دهد كه مطالعات انجامبررسي پيشينه تجربي نشان مي
هــاي آينــده، جنــگ تركيبــي، موضوعاتي نظير فرماندهي و كنترل، عمليــات مشــترك، جنگ

هاي دفــاع هــوايي ســازي ســامانهپارچههاي نوين شــبكه فرمانــدهي و كنتــرل يــا يكفناوري
با اين حال، اغلــب . انداند و هر يك سهم ارزشمندي در توسعه ادبيات اين حوزه داشتهپرداخته

اند، يا صرفاً پدافند هــوايي و هاي فرماندهي و كنترل متمركز بودهها يا بر سامانهاين پژوهش
تعامــل دوســويه و انســجام عمليــاتي ميــان اند و كمتر به  يا عمليات مشترك را بررسي كرده
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همچنــين، بــا وجــود .  انــدموشــكي پرداخته-هاي آفند هوايي/هوافضايي و پدافند هواييحوزه
هاي نــوين نظــامي، تــاكنون پژوهشــي كــه اي در دكترينگسترش مفهوم عمليات چنددامنه

دو حــوزه را در افزايي عملياتي ميان ايــن  بخشي و همصورت جامع و بومي، الگوي انسجامبه
اي و متناسب با ساختار نيروهاي مسلح جمهوري اســلامي چارچوب الزامات عمليات چنددامنه

رو، پــژوهش حاضــر درصــدد ازاين.  شودايران طراحي و اعتبارسنجي كرده باشد، مشاهده نمي
اي و تجــارب عمليــاتي، ايــن خــلأ پژوهشــي را است با تلفيق مباني نظري عمليات چنددامنه

ــان حوزه ــاتي مي ــجام عملي ــاي انس ــراي ارتق ــومي ب ــويي ب ــش داده و الگ ــد پوش ــاي آفن ه
 .موشكي ارائه كند-هوايي/هوافضايي و پدافند هوايي

اي و دفــاع ، رينولدز و ريس در پژوهشــي بــا عنــوان عمليــات چنددامنــه٢٠٢٣در سال  
ت يكپارچه هوايي و موشكي، كه توسط مؤسسه مطالعات راهبردي كــالج جنــگ ارتــش ايــالا 

اي سازي فرماندهي و كنترل در عمليات چنددامنهمتحده منتشر شد، به بررسي نقش يكپارچه
هاي عملياتي آينده، بــيش از هــر نتايج اين پژوهش نشان داد كه موفقيت در محيط.  پرداختند

هاي اي يكپارچه براي تبادل بلادرنگ اطلاعــات ميــان ســامانهعامل ديگري به ايجاد شبكه
كننــد كــه همگرايــي نويســندگان تأكيــد مي.  شناسايي، فرماندهي، آفند و پدافند وابسته است

هاي دفــاع شده و اتصال سامانهگيري توزيعاطلاعاتي، ايجاد آگاهي موقعيتي مشترك، تصميم
هــاي آفنــدي، موجــب افــزايش ســرعت واكــنش، كــاهش چرخــه هوايي و موشكي با قابليت

هاي همچنــين، يافتــه.  شــودبر تهديدات پيچيــده ميگيري و ارتقاي بازدارندگي در براتصميم
هاي فرمانــدهي و كنتــرل، هاي باز در سامانهگيري از معماريدهد كه بهرهپژوهش نشان مي

هــاي نبــرد هــاي مختلــف در تمــامي حوزهافزايي عملياتي ميــان يگانزمينه لازم را براي هم
 .سازدفراهم مي

در گزارشــي بــا عنــوان جنــگ هــوايي در اوكــراين؛  ٢٠٢٣ همچنين، برانــك در ســال 
 كه توسط انديشكده سلطنتي خدمات متحــد بريتانيــا هايي براي طراحي نيروهاي آيندهدرس 

منتشر شد، تجربه جنگ روسيه و اوكراين را از منظر هماهنگي ميــان آفنــد هــوايي و پدافنــد 
زمــي و دســتيابي بــه نتايج اين مطالعه نشان داد كه حفظ توان ر.  هوايي مورد تحليل قرار داد

برتري هوايي، صرفاً به برخورداري از تجهيزات پيشرفته وابسته نيست، بلكــه مســتلزم ايجــاد 
هاي شناسايي، جنــگ الكترونيــك، فرمانــدهي و كنتــرل، پدافنــد اي يكپارچه از سامانهشبكه

گيرد كه در نبردهــاي نــوين، ســرعت تبــادل برانك نتيجه مي.  هوايي و عمليات آفندي است
هاي آفنــدي و پدافنــدي و ايجــاد تصــوير عمليــاتي اي ميان يگاناطلاعات، هماهنگي لحظه

هاي كروز، پهپادهــا اي در مقابله با تهديدات تركيبي شامل موشككنندهمشترك، نقش تعيين
هاي بالستيك دارد و نيروهايي كه فاقد چنين سطحي از انسجام عملياتي باشــند، بــا و موشك
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 .پذيري در ميدان نبرد مواجه خواهند شدو افزايش آسيب  كاهش اثربخشي رزمي

 پژوهششناسي روش
–و از نظــر روش اجــرا، توصــيفي  كــاربردي–ايپژوهش حاضر از نظر هدف، از نــوع توســعه

گيــري از تحليــل در مرحلــه كيفــي، بــا بهره.  ) اســتكمــي–آميخته (كيفي  رويكرد  با  تحليلي
اي، فرماندهي و كنترل، محتواي منابع علمي، اسناد و متون تخصصي حوزه عمليات چنددامنه

موشــكي، چــارچوب مفهــومي اوليــه پــژوهش اســتخراج و -آفند هوافضايي و پدافنــد هــوايي
ــه ــدمؤلف ــايي ش ــاتي شناس ــجام عملي ــر انس ــؤثر ب ــاحبه. هاي م ــق مص ــپس از طري هاي س

در مرحلــه .  رديدآمده تكميل و اصلاح گدستهاي بهساختاريافته با خبرگان، ابعاد و مؤلفهنيمه
شــده از هاي ميداني گردآوريكمي نيز، مدل مفهومي حاصل از بخش كيفي با استفاده از داده

 .جامعه آماري مورد آزمون و اعتبارسنجي قرار گرفت
. ســاختاريافته بــودســاخته و مصــاحبه نيمهها شامل پرسشنامه محققابزار گردآوري داده

هاي مرحله كيفي و مباني نظري پژوهش طراحي شد و مشتمل بــر پرسشنامه بر اساس يافته
هاي همچنين، مصــاحبه. سؤال باز بود ٥اي ليكرت و درجهسؤال بسته بر مبناي طيف پنج ٣٢

هاي هاي كليدي، تكميل ابعاد مــدل و تفســير يافتــهساختاريافته با هدف شناسايي مؤلفهنيمه
 .كمي انجام شد

نفــر  ١٢٥نمونه شامل در بخش كمي . رديدجامعه آماري پژوهش در دو بخش تعريف گ
هــاي آفنــد هوافضــايي و پدافنــد نظران حوزهاز فرماندهان، كارشناسان، متخصصان و صاحب

هاي مختلف نيروهاي مسلح جمهوري اسلامي ايــران بــود كــه بــه موشكي در بخش-هوايي
اعضاي اين جامعه در ســطوح راهبــردي، عمليــاتي، .  گيري هدفمند انتخاب شدندروش نمونه

هاي مــرتبط بــا آفنــد هوافضــايي و آموزشي و پژوهشي در طراحي، هدايت و اجراي مأموريت
آموختگــان دانشــگاه موشكي فعاليت داشته و بخشي از آنــان را اســاتيد و دانش-پدافند هوايي

همچنين، .  دادندعالي دفاع ملي، دانشگاه فرماندهي و ستاد (دافوس) ارتش و سپاه تشكيل مي
هــاي آفنــد نفــر از فرمانــدهان، اســاتيد و متخصصــان حوزه ٢٠شــامل  ش كيفــينمونه بخ ــ

هوافضايي، موشكي و پدافند هوايي بود كه به دليل برخورداري از سوابق عملياتي، ســتادي و 
 .مشاركت داشتند به روش نمونه گيري هدفمند انتخاب و آموزشي
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 آماري تحقيقنمونه  جامعه تركيب. ١ جدول
 نقش غالب (ستادي / اجرايي) درصد   تعداد    سازمان عنوان   رديف 

 راهبردي   –ستادي  ٨ نفر١٠ الانبياء (ص) ستاد كل نيروهاي مسلح و قرارگاه مركزي خاتم  ١
 عملياتي  –اجرايي  ١٢ نفر ١٥ آفند  حوزه –نيروي هوافضاي سپاه  ٢
 تخصصي –اجرايي  ١٢ نفر١٥ موشكي  و  هوايي پدافند حوزه –نيروي هوافضاي سپاه  ٣
 تخصصي –اجرايي  ٢٠ نفر ٢٥ نيروي پدافند هوايي ارتش   ٤
 آفندي  –اجرايي  ١٢ نفر ١٥ نيروي هوايي ارتش   ٥
 عملياتي   –ستادي  ١٦ نفر٢٠ الانبيا (ص)قرارگاه پدافند هوايي خاتم ٦
 تحليلي  –ستادي  ١٢ نفر ١٥ دانشگاه عالي دفاع ملي   ٧
 آموزشي   –ستادي  ٨ نفر١٠ دافوس ارتش و سپاه (اساتيد نظامي) ٨

  ١٠٠ ١٢٥  جمع 
منظور سنجش روايي ابزار پژوهش، از روايي محتوايي مبتني بر نظر خبرگان اســتفاده به

بــراي .  شد و پايايي پرسشنامه نيز از طريق ضريب آلفاي كرونباخ مورد بررســي قــرار گرفــت
عــلاوه .  استنباطي استفاده شدهاي آمار توصيفي و  ها، از تركيبي از روش تجزيه و تحليل داده

ها با اســتفاده از تحليــل محتــواي كيفــي مــورد تجزيــه و ههاي حاصل از مصاحببر اين، داده
صورت مكمــل يكــديگر در تبيــين الگــوي تحليل قرار گرفت تا نتايج بخش كيفي و كمي به

موشــكي -هاي آفند هوافضايي و پدافند هواييافزايي عملياتي ميان حوزهبخشي و همانسجام
هاي آماري با استفاده تمامي تحليل. اي مورد استفاده قرار گيرنددر چارچوب عمليات چنددامنه

 .انجام شداكِسل و  اِس اِس پياس افزارهاي  از نرم

 هايافته
هاي جامعه آماري، اطلاعات مربوط به محل خدمت و سابقه خــدمت منظور توصيف ويژگيبه

كننده نفــر شــركت ١٢٥نتايج نشان داد كه از مجموع . دهندگان مورد بررسي قرار گرفتپاسخ
درصد) از كاركنان قرارگاه مشترك پدافنــد هــوايي كشــور و نيــروي  ٣٦نفر ( ٤٥ژوهش، در پ

 درصد) از نيروي هوافضاي سپاه پاسداران انقــلاب اســلامي ٢٨نفر ( ٣٥پدافند هوايي ارتش، 
درصد) از ســتاد كــل نيروهــاي مســلح و  ١٦نفر ( ٢٠، )هاي آفند و پدافند هواييشامل حوزه(

درصــد) از نيــروي هــوايي ارتــش جمهــوري  ٢٠نفــر ( ٢٥الانبيا (ص) و قرارگاه مركزي خاتم
هاي دهد كه جامعه آماري پژوهش از تمامي سازماناين توزيع نشان مي.  اسلامي ايران بودند

موشــكي تشــكيل شــده و از تنــوع -اصلي و مؤثر در حوزه آفند هوافضــايي و پدافنــد هــوايي
 .سازماني مناسبي برخوردار است
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درصد) كمتــر  ١٧/٦نفر ( ٢٢دهندگان نيز بيانگر آن است كه دمت پاسخبررسي سابقه خ
ســال  ٢٠درصد) بيش از  ٣٦نفر ( ٤٥سال و  ٢٠تا  ١٠درصد) بين  ٤٦/٤نفر ( ٥٨سال،  ١٠از 

كنندگان داراي بيش از ده سال درصد از مشاركت ٨٢بنابراين، بيش از . اندسابقه خدمت داشته
ــن موضــوع نشــان ــه اي ــدمتي هســتند ك ــه خ ــدهتجرب ــورداري بخــش عم اي از دهنده برخ

هــاي مــورد مطالعــه اســت و توجــه در حوزهاي و عملياتي قابلدهندگان از تجربه حرفهپاسخ
 .هاي پژوهش را افزايش دهدتواند اعتبار و اتكاپذيري يافتهمي

نتايج بــه شــرح زيــر .  براي بررسي پايايي پرسشنامه، ضريب آلفاي كرونباخ محاسبه شد
 :است

 محاسبه ضريب آلفاي كرونباخ پرسشنامه . ٢جدول 

آلفاي كرونباخ تعداد سؤال  مؤلفه
 .٨٩ ٦ فرماندهي و كنترل يكپارچه 

 .٨٧ ٥ هماهنگي مأموريتي
 .٩١ ٦ افزايي اطلاعاتي هم

 .٨٨ ٥ گذاري تهديداتاشتراك
 .٨٥ ٥ پوشاني عملياتيهم

 .٨٦ ٥هاي ارتباطياستانداردسازي سامانه 
 .٩١ ٣٢ كل پرسشنامه 

 ــها از پامؤلفه  يكه تمام  دهدينشان م  جينتا  ــ  يياي ) برخــوردار ٠.٧از    شيقابــل قبــول (ب
 هستند.
 بلكــه  ر،يپــذامكان  تنهــا  نــه  هوافضا  و  پدافند  نيب  ياتيعمل  انسجام  كه  داد  نشان  هاافتهي

 يمركــز  محــور  عنوانبــه  كپارچــهي  يفرمانده.  است  مدرن  ينبردها  در  تيموفق  يبرا  يالزام
 ــتهد  يگذاراشتراك  و  ياطلاعات  ييافزاهم  كهيحال  در  كند،يم  عمل  ــكل  يهاهي ــلا   دات،ي  يدي

 .هستند دشمن  حملات به  هدفمند و  عيسر واكنش يبرا
 نمونه  جامعه  نظر اساس بر ياتيعمل انسجام مدل يهامؤلفه تياهم  بيضر. ٣ جدول

 / اهميت   رتبه ار يمع  انحراف نيانگيم مؤلفه  رديف 
 ١ .٤١ ٤.٦٨ كپارچه و كنترل ي يفرمانده ١
 ٢ .٤٧ ٤.٥٥ يتيمأمور يهماهنگ ٢
 ٣ .٥٠ ٤.٥٢ ي اطلاعات ييافزاهم  ٣
 ٤ .٥٦ ٤.٤١ دات يتهد يگذاراشتراك  ٤
 ٥ .٦٠ ٤.٣٠ ي اتيعمل يپوشانهم  ٥
 ٦ .٥٨ ٤.٢٢ ي ارتباط يهاسامانه يسازكپارچهي ٦
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پارچه» بيشترين اهميت و تأثير را دهد كه مؤلفه «فرماندهي و كنترل يكنتايج نشان مي
 .دهندگان داشته استاز ديدگاه پاسخ

ها و طراحي الگويي متناســب منظور غناي ادبيات پژوهش، افزايش كاربردپذيري يافتهبه
با الزامات و ساختار نيروهاي مسلح جمهوري اســلامي ايــران، در مرحلــه كيفــي پــژوهش از 

ها و در اين مرحلــه، ديــدگاه.  ساختاريافته با جامعه خبرگان استفاده شدهاي باز و نيمهمصاحبه
هاي آفند هوافضايي، پدافند هوايي و موشــكي تجربيات فرماندهان، اساتيد و متخصصان حوزه

هاي مؤثر بر ايجاد ها و موانع انسجام عملياتي، و همچنين مؤلفهدرباره وضعيت موجود، چالش
با استفاده از تحليل محتواي كيفي مــورد بررســي   افزايي و هماهنگي عملياتي گردآوري وهم

 .قرار گرفت
ها نشان داد كه نتايج تحليل مصاحبه؛ فقدان در انسجام عمليات ها و موانعالف) چالش

هاي آفند هوافضايي و ها و موانع تحقق انسجام عملياتي ميان حوزهترين چالشخبرگان، مهم
از ديدگاه آنــان، اســتقلال .  اندبندي كردهموشكي را در چند محور اساسي طبقه-پدافند هوايي

مراتب فرماندهي جداگانه و در برخي موارد متقاطع، نسبي ساختارهاي سازماني و وجود سلسله
هاي يكپارچــه همچنين نبود سامانه. ترين عوامل كاهش هماهنگي عملياتي استيكي از مهم

گيري و وجــب تــأخير در تصــميمگذاري بلادرنــگ اطلاعــات، مهشدار زودهنگــام و اشــتراك
تــوان شده ميهاي شناسايياز ديگر چالش.  شودكاهش سرعت واكنش در شرايط بحراني مي

هــاي آفنــدي و ها و اســتانداردهاي تــاكتيكي ميــان يگانبه تفاوت در ادبيات عملياتي، رويــه
پدافندي، عدم تمركز اطلاعاتي و نبود تصوير عملياتي مشترك در زمان بحــران و ضــعف در 

سازماني اشاره كرد كه در مجموع، دستيابي به فرماندهي و كنترل سازوكارهاي هماهنگي بين
 .سازديكپارچه را با محدوديت مواجه مي

هاي كليدي مــؤثر بــر تحقــق اي از مؤلفهها، خبرگان مجموعهعلاوه بر شناسايي چالش
بنــدي، مبنــاي ذاري و طبقهها پــس از كدگ ــايــن مؤلفــه. انسجام عملياتي را نيز مطرح كردند

طراحي پرسشنامه و تدوين مدل مفهومي پژوهش قرار گرفتند و در ادامه پــژوهش از طريــق 
نتايج ايــن مرحلــه نشــان داد كــه . هاي آماري مورد ارزيابي و اعتبارسنجي قرار گرفتندتحليل

افزايــي تحقق انسجام عملياتي مستلزم ايجــاد همــاهنگي در ابعــاد فرمانــدهي و كنتــرل، هم
گذاري اطلاعــات هاي ارتباطي، هماهنگي مأموريتي، اشتراكسازي سامانهاطلاعاتي، يكپارچه

ايــن .  گيري مشترك استهاي عملياتي و توسعه سازوكارهاي تصميمپوشاني حوزهتهديد، هم
هــاي آفنــد افزايــي عمليــاتي ميــان حوزهبخشــي و همها، چارچوب اوليه الگــوي انسجاميافته

 .موشكي را شكل داد و مبناي مرحله كمي پژوهش قرار گرفت-و پدافند هواييهوافضايي  
تحليــل محتــواي ؛ هاي مــؤثر بــر انســجام عمليــاتي از ديــدگاه خبرگــانب) مؤلفــه
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هــاي آفنــد شده با خبرگان نشان داد كه تحقق انسجام عملياتي ميان حوزههاي انجاممصاحبه
هاي اي از مؤلفــهزمــان بــه مجموعــهموشكي مســتلزم توجــه هم-هوافضايي و پدافند هوايي

بنــدي بر اســاس كدگــذاري و طبقه.  ساختاري، مديريتي، اطلاعاتي، ارتباطي و فرهنگي است
هاي كيفي، خبرگان بر اين باور بودند كه وحــدت فرمانــدهي از طريــق اســتقرار ســاختار داده

نيــاز تــرين پيشمراتبي شــفاف و ايجــاد ســامانه فرمانــدهي و كنتــرل يكپارچــه، مهمسلســله
در كنــار آن، وحــدت رويــه بــا تــدوين . شــودهاي مشترك محسوب ميهماهنگي در عمليات

ها را هاي عملياتي مشترك، زمينه اجراي هماهنگ مأموريتها و رويهنامهها، آييندستورالعمل
 .سازدفراهم مي

ســازماني نيــز يكــي از اركــان اساســي انســجام از ديدگاه خبرگان، تبادل اطلاعات بين
اي كه تبادل سريع، ايمن و ساختاريافته اطلاعات مربــوط بــه وضــعيت گونهعملياتي است؛ به

اي در كننــدههاي مختلــف، نقــش تعيينهــا و ســامانهعملياتي، اهداف و تهديدات ميان يگان
ســويي مــأموريتي از همچنــين هم.  گيري و افزايش سرعت واكنش داردكاهش زمان تصميم

هاي درگير، زمينه لازم هاي عملياتي سازمانها و طرحكردن اهداف، مأموريت  راستاطريق هم
 .كندرا براي اجراي موفق عمليات مشترك فراهم مي

عنوان بستري سازي سازماني تأكيد داشتند و آن را بهخبرگان همچنين بر اهميت شبكه
بــه . براي ايجاد ارتباط مؤثر ميان سطوح مختلف فرماندهي، ستادي و عملياتي معرفي كردنــد

هــا برداري مشترك از منابع، تجهيزات، فناوريها از طريق بهرهافزايي ظرفيتاعتقاد آنان، هم
. هاي مختلف، موجب افزايش اثربخشي عمليات خواهد شدهاي تخصصي سازمانو توانمندي

اي سيستمي با طراحي ســاختارهاي منعطــف، پيوســته و دار–علاوه بر اين، انسجام ساختاري
 .آورداي را فراهم ميهاي چنددامنهپوشاني مناسب، امكان اجراي هماهنگ عملياتهم

ســازماني بــود كــه از طريــق اجــراي شده، اعتمــاد بينهاي مهم استخراجاز ديگر مؤلفه
هــا هاي عملياتي مشترك ميــان يگانهاي مشترك، تمرينات تركيبي و كسب تجربهمأموريت
همچنــين . كنــدهــاي عمليــاتي ايفــا ميگيرد و نقــش مهمــي در تســهيل همكاريشكل مي

راستايي ارزشي و هويتي با تقويت باور به اهداف مشترك، مأموريت واحد و هويت دفــاعي هم
 .دهدكننده را افزايش ميمشترك، انسجام و همدلي ميان نيروهاي عمل

ريــف در حوزه هماهنگي سازماني نيــز، خبرگــان بــر همــاهنگي ســاختاري از طريــق تع
واحدهاي مرتبط و طراحي ساختارهاي ارتباطي مناسب، همــاهنگي افقــي از طريــق برقــراري 
ارتباط مستقيم ميان مديران، فرماندهان و كارشناسان واحــدهاي مختلــف و همكــاري مــؤثر 

علاوه بر اين، همــاهنگي .  هاي مشترك تأكيد كردندميان اجزاي عملياتي در اجراي مأموريت
و  (SOP) هاي اجرايــيها بــا تــدوين اســتانداردها، دســتورالعملاز طريــق قواعــد و برنامــه
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هاي مشترك، و هماهنگي از طريق اهداف مشــترك بــا طراحــي دكتــرين و اهــداف نامهآيين
 .كلان مشترك، از ديگر عوامل كليدي در افزايش انسجام عملياتي شناخته شدند

اشــتند و همــاهنگي از طريــق هاي نوين نيز تأكيد ددر نهايت، خبرگان بر نقش فناوري
از . اي دانســتندرا يكــي از الزامــات عمليــات چنددامنــه (ICT) فناوري اطلاعات و ارتباطــات
هاي ســنجش از هاي فرمانــدهي، ســامانه، شبكهC4ISRهاي  ديدگاه آنان، استفاده از سامانه

هــا و ايجــاد گذاري بلادرنــگ دادهدور و بسترهاي هوشمند تبادل اطلاعات، امكــان اشــتراك
همچنــين، انســجام فرهنگــي از طريــق اشــتراك .  كنــدآگاهي موقعيتي مشترك را فراهم مي

هاي ارتبــاطي شــفاف، ها، باورها و هنجارهاي سازماني و انسجام ارتباطي با ايجاد كانالارزش 
افزايــي عمليــاتي ميــان هاي مؤثر بر ارتقاي هماهنگي و همدوسويه و متمركز، از ديگر مؤلفه

 .روندموشكي به شمار مي-اي آفند هوافضايي و پدافند هواييهحوزه
دهــد كــه انســجام عمليــاتي در هاي خبرگــان نشــان ميدر مجمــوع، تحليــل مصــاحبه

زمــان افزايــي هماي چندبعدي است و تحقق آن مســتلزم هماي، پديدههاي چنددامنهعمليات
. هاي فرماندهي، ساختاري، اطلاعاتي، ارتبــاطي، فناورانــه، فرهنگــي و مــأموريتي اســتمؤلفه
شده از اين مرحله، مبناي تدوين پرسشنامه و اعتبارسنجي مدل مفهــومي هاي استخراجمؤلفه

 .پژوهش در بخش كمي قرار گرفتند

 گيري بحث و نتيجه
هــاي «آفنــد دهد كه تحقــق انســجام عمليــاتي ميــان حوزههاي اين پژوهش نشان مييافته

نيازهــاي اساســي موفقيــت در موشــكي» يكــي از پيش-هواييهوايي/هوافضايي» و «پدافند  
زمان تهديدات هاي معاصر و گسترش همتحول ماهيت جنگ.  اي استهاي چنددامنهعمليات
هاي هوا، فضا، سايبر و طيف الكترومغناطيسي، سبب شده است كه اتكا بــه عملكــرد در حوزه

در چنــين .  هاي آفندي و پدافندي ديگر پاسخگوي الزامات ميــدان نبــرد نباشــدمستقل يگان
هاي قــدرت رزمــي در قالــب شود كه تمامي مؤلفهشرايطي، برتري عملياتي زماني حاصل مي

افــزا صــورت هماهنــگ و هميك شبكه يكپارچه فرماندهي، كنترل، اطلاعات و ارتباطــات، به
رفاً يك دهد كه انسجام عملياتي نه صاز اين منظر، نتايج پژوهش حاضر نشان مي.  عمل كنند

الزام سازماني، بلكه يك ضرورت راهبردي براي ارتقاي بازدارندگي، افزايش سرعت واكنش و 
 .حفظ برتري هوايي و هوافضايي در برابر تهديدات نوظهور است

ترين مؤلفــه در ها بيانگر آن است كه فرماندهي و كنترل يكپارچه مهمنتايج تحليل داده
دهد كه ايجاد ساختار فرماندهي اين يافته نشان مي.  شودتحقق انسجام عملياتي محسوب مي

گيري و ايجاد تصوير سازي چرخه تصميمهاي سازماني، يكپارچهكاريمشترك، كاهش موازي
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بــدون وجــود . هاي آفندي و پدافنــدي اســتعملياتي مشترك، زيربناي هماهنگي ميان يگان
ها و واكــنش ســريع در أموريتچنين ساختاري، تبادل اطلاعات، تخصيص منابع، هماهنگي م

ايــن نتيجــه بــا مبــاني نظــري .  هاي جدي مواجه خواهد شــدبرابر تهديدات پيچيده با چالش
شده در حوزه عمليات مشترك همخــواني محور و نيز مطالعات انجامفرماندهي و كنترل شبكه

ترين عامل افــزايش چــابكي عمليــاتي در دهد كه يكپارچگي فرماندهي، مهمدارد و نشان مي
 .هاي آينده استجنگ

هاي بعــدي اهميــت قــرار افزايي اطلاعاتي در رتبهپس از آن، هماهنگي مأموريتي و هم
هاي پيشــرفته، اين يافته بيانگر آن است كه صرف برخورداري از تجهيزات و ســامانه.  گرفتند
و اجراي راستايي اهداف، هماهنگي در طراحي  كننده موفقيت عملياتي نيست؛ بلكه همتضمين

هــاي آفنــدي و پدافنــدي، ها و همچنين تبادل مستمر و برخط اطلاعات ميان يگانمأموريت
گيري آگاهي موقعيتي مشترك، شكل.  اي در افزايش اثربخشي عمليات داردكنندهنقش تعيين

تــرين گيري و كوتــاه شــدن چرخــه كشــف، تصــميم و اقــدام، از مهمكاهش ابهام در تصميم
تواند قدرت واكــنش نيروهــاي مســلح را در برابــر افزايي اطلاعاتي است كه ميپيامدهاي هم

 .طور محسوسي افزايش دهداي بهتهديدات چنددامنه
هــاي پوشاني حوزهگذاري تهديدات، همهاي مهم پژوهش، اهميت اشتراكاز ديگر يافته
ند كــه موفقيــت دهها نشان مياين مؤلفه. هاي ارتباطي استسازي سامانهعملياتي و يكپارچه

هاي شناسايي، هشدار اوليه، فرمانــدهي، در نبردهاي آينده مستلزم آن است كه تمامي سامانه
آفند و پدافند در قالب يك شبكه ارتباطي امن، سريع و اســتاندارد بــا يكــديگر تعامــل داشــته 

توانــد موجــب تــأخير در ها ميهرگونه گسست اطلاعاتي يا ارتباطي ميان اين ســامانه.  باشند
پذيري در برابر حمــلات گيري، كاهش هماهنگي مأموريتي و در نهايت افزايش آسيبتصميم

 .تركيبي دشمن شود
. هاي حاصل از مصاحبه با خبرگان نيز نتايج بخــش كمــي پــژوهش را تأييــد كــرديافته

هــاي موجــود را اســتقلال نســبي ســاختارهاي فرمانــدهي، نبــود تــرين چالشخبرگــان، مهم
هاي عمليــاتي، ناهمــاهنگي شترك هشدار و تبــادل اطلاعــات، تفــاوت در رويــههاي مسامانه

در مقابل، عواملي .  استانداردهاي تاكتيكي و تمركز ناكافي اطلاعات در شرايط بحران دانستند
سازماني، همــاهنگي سازي سازماني، اعتماد بينهمچون وحدت فرماندهي، وحدت رويه، شبكه

تــرين را مهم C4ISR هايراستايي مأموريتي، انسجام فرهنگي و توسعه سامانهساختاري، هم
دهد كــه تحقــق انســجام ها نشان مياين يافته. الزامات تحقق انسجام عملياتي معرفي كردند

عملياتي صرفاً مستلزم اصلاحات فناورانه نيست، بلكه نيازمند تحول در ساختارهاي ســازماني، 
كننده نيــز و فرهنگ همكاري ميان نيروهاي عمل  هاي عملياتيفرايندهاي مديريتي، دكترين



 ٧٧/  ...و پدافند يي /هوافضا ييآفند هوا   هايحوزه  نيب  يات يعمل ييو هم افزا يانسجام بخش  يالگو

 .هست
هاي نظري و تجربي، چــارچوبي بــومي الگوي پيشنهادي پژوهش حاضر، با تلفيق يافته

-هــاي آفنــد هوايي/هوافضــايي و پدافنــد هــواييافزايي عملياتي ميــان حوزهبراي تحقق هم
اين الگو بر شش مؤلفه كليدي شــامل فرمانــدهي و كنتــرل يكپارچــه، .  دهدموشكي ارائه مي

هــاي پوشــاني حوزهگذاري تهديــدات، همافزايي اطلاعاتي، اشــتراكهماهنگي مأموريتي، هم
توانــد مبنــاي طراحــي هاي ارتبــاطي اســتوار اســت و ميســازي ســامانهعمليــاتي و يكپارچه

هــاي هاي اطلاعاتي و ارتباطي، تــدوين دكترينساختارهاي مشترك فرماندهي، توسعه شبكه
 .رك و ارتقاي هماهنگي عملياتي در نيروهاي مسلح جمهوري اسلامي ايران قرار گيردمشت

ســازد؛ از طور كلي، اجراي اين الگو زمينه تحقــق دســتاوردهاي مهمــي را فــراهم ميبه
گيري و اقدام، ارتقاي همــاهنگي جمله افزايش آگاهي موقعيتي مشترك، تسريع چرخه تصميم

پذيري در برابر تهديدات نوظهــور، كــاهش هاي آفندي و پدافندي، افزايش انعطافميان يگان
برداري از منابع و تجهيزات، و در نهايــت تقويــت قــدرت سازي بهرهها، بهينهتداخل مأموريت

 .ايهاي چنددامنههاي مشترك در محيطبازدارندگي و ارتقاي اثربخشي عمليات
تــرين مهم.  بــوده اســت  هايي همــراهبا وجود اين، پــژوهش حاضــر نيــز بــا محــدوديت

محدوديت، محرمانه بودن بخشي از اطلاعات و اسناد عملياتي، محدوديت دسترسي به برخي 
فرماندهان و خبرگان، و دشواري ارزيابي تجربي الگوي پيشنهادي در شرايط واقعــي عمليــات 

شــده از هاي آينده، اعتبارســنجي الگــوي ارائهشود در پژوهشرو، پيشنهاد ميازاين. بوده است
يار مبتني بــر هــوش هاي تصميماي، استفاده از مدلهاي چنددامنهسازي عملياتطريق شبيه

و مقايســه تطبيقــي الگوهــاي فرمانــدهي و  C4ISR هاي مشــتركمصنوعي، توسعه معماري
همچنين، بررسي نقــش .  كنترل در نيروهاي مسلح كشورهاي مختلف مورد بررسي قرار گيرد

ير هوش مصنوعي، رايانش ابري نظــامي، اينترنــت اشــياي نظــامي و هاي نوظهور نظفناوري
توانــد هــاي آفنــد و پدافنــد، ميهاي خودمختار در ارتقاي انسجام عملياتي ميــان حوزهسامانه

 .هاي جديدي را براي توسعه توان دفاعي كشور در نبردهاي آينده فراهم سازدافق
بخشــي شــده در الگــوي انسجامهاي شناساييهاي پــژوهش و مؤلفــهبا توجه به يافتــه

-هاي «آفند هوايي/هوافضايي» و «پدافند هــواييعملياتي، تحقق هماهنگي مؤثر ميان حوزه
بــر ايــن .  اي از اقدامات ساختاري، آموزشي و فناورانه اســتموشكي» مستلزم انجام مجموعه

اي مســلح ارائــه برداري فرماندهان و مديران نيروهاساس، پيشنهادهاي اجرايي زير براي بهره
 :شودمي
o الانبيــا (ص) بــا مأموريــت ايجاد قرارگاه عملياتي تلفيقي در تابعيت قرارگاه مركــزي خاتم

. موشكي-هاي آفند و پدافند هواييريزي، هدايت، فرماندهي و كنترل يكپارچه عملياتبرنامه
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ــاه مي ــن قرارگ ــازوكارهاي مشــترك تصــميماي ــاد س ــا ايج ــد ب ــاهش توان گيري، ضــمن ك
كننــده را در هــاي عملافزايي عملياتي ميان يگانهاي سازماني، هماهنگي و همكاريموازي

 . ريزي، اجرا و ارزيابي عمليات ارتقا دهدتمامي مراحل طرح
o  هاي مشترك تخصصي ميان خلبانان، فرمانــدهان، ها و رزمايشها، تمرينتوسعه آموزش

اطلاعــات رزمــي و ســاير عوامــل مــؤثر در  هاي پدافند هوايي، كارشناساناپراتورهاي سامانه
هــاي هــاي تلفيقــي و رزمايشبرگــزاري مســتمر آموزش .  هاي هــوايي و هوافضــاييعمليات

ســازماني، افــزايش مشترك، ضمن ايجاد زبان عملياتي مشترك، موجب ارتقــاي اعتمــاد بين
اي خواهــد هــاي چنددامنــههماهنگي مأموريتي و تقويت آمادگي نيروها براي اجراي عمليات

 .شد
o يار يكپارچه در سطوح راهبردي، عملياتي و طراحي و استقرار پايگاه داده و سامانه تصميم

ايــن ســامانه بايــد امكــان .  هاي امــن فرمانــدهي و كنتــرلگيــري از شــبكهتاكتيكي با بهره
گذاري بلادرنــگ اطلاعــات عمليــاتي و تهديــدات را آوري، پردازش، تحليــل و اشــتراكجمع

گيري را تســريع و و از طريق ايجاد تصــوير عمليــاتي مشــترك، چرخــه تصــميم  فراهم كرده
 . پذير سازدهاي آفندي و پدافندي را امكاناي ميان يگانهماهنگي لحظه

توانــد زمينــه تحقــق فرمانــدهي و كنتــرل يكپارچــه، ارتقــاي اجراي اين پيشنهادها مي
هــاي افزايي اطلاعاتي، افزايش سرعت واكنش به تهديدات، كاهش اصطكاك ميان يگانهم

اي نيروهــاي هاي چنددامنــهعملياتي و در نهايت تقويت توان بازدارندگي و اثربخشي عمليات
 .مسلح جمهوري اسلامي ايران را فراهم آورد

 تشكر و قدرداني
از جامعه نمونه و خبره كه با توليد محتواي كاربردي پژوهشگر را در انجام اين تحقيق يــاري 

 كر مي گردد.رساندند تش

 تعارض منافع
يــن، اعــلاوه بــر . منافع وجود ندارد دارند كه در مورد انتشار اين مقاله تضاداعلام مي  نويسنده

هــا، انتشــار و رفتــار، جعــل داده  رضايت آگاهانه، ســوء  موضوعات اخلاقي شامل سرقت ادبي،
 .رعايت شده استه توسط نويسند ارسال مجدد و مكرر

 دسترسي آزاد
اجازه اشتراك (تكثير و بازآرايي محتوا به هــر شــكل) و است و   داراي دسترسي باز  اين نشريه

 .دهدانطباق (بازتركيب، تغيير شكل و بازسازي بر اساس محتوا) را مي



 ٧٩/  ...و پدافند يي /هوافضا ييآفند هوا   هايحوزه  نيب  يات يعمل ييو هم افزا يانسجام بخش  يالگو

 منابع 
الگـوي سـامانه ). ١٤٠٣.(دقيق، اميرهوشنگ، بـاقري، محمدحسـن، و همـت، حميـدنژاد، كاظم، خادمبختياري

فصـلنامه مطالعـات دفـاعي .  عمليات مشـترك ارتـش جمهـوري اسـلامي ايـران  فرماندهي و كنترل در
 .١٤٢-١١٧،  )٩٧(٢٢،  استراتژيك

الگـوي  ).١٤٠٢(اصغر، رودگرصفاري، مهدي، دادوند، حسين، ديبا، محمدرضا، و سليمي، رضـابيلندي، عليبيك
 .٧١-٤٧)،  ٣(٢،  فصلنامه مديريت دفاع هوايي. اجراي جنگ تركيبي

 .هـاي آينـدهالگوي فرماندهي و كنترل هـوايي در جنگ ).١٣٩٨(دقيق، اميرهوشنگحيدريان، محسن، و خادم
 .٨٦-٦١)،  ١٤(٤،پژوهي دفاعينشريه آينده

تهـران: دانشـگاه فرمانـدهي و سـتاد ارتـش . ريزي عمليـات مشـترك و تركيبـيطرح .١٣٩٩()آرا، عليرضارزم
 .جمهوري اسلامي ايران (دافوس)

طراحـي الگـوي  ).١٤٠٢(يني، سيد اسماعيل، جباررشيدي، علي، و رمضاني دهقاني، رسولفرنيا، فرهاد، شهرآئ 
فصـلنامه .  شـدهگيري از فناوري دفتر كل توزيعراهبردي شبكه فرماندهي و كنترل پدافند هوايي با بهره

 .٦٣-٣٩)،  ٨٤(٢١، راهبرد دفاعي

رسـاله  .هاي تلفيقي دفـاعيطراحي الگوي فرماندهي و كنترل مشترك در عمليات ).١٣٩٩(قنبري، محمدعلي
 .دكتري، دانشگاه عالي دفاع ملي، تهران

Alberts, D. S., & Hayes, R. E. (2003). Power to the edge: Command and control 
in the information age. Command and Control Research Program (CCRP). 

Alberts, D. S., & Hayes, R. E. (2006). Understanding command and control. 
Command and Control Research Program (CCRP), U.S. Department of 
Defense. 

Bronk, J. (2023). The Air War in Ukraine: The First Year of Conflict. Royal 
United Services Institute (RUSI), London. 

Carvalho, E. J. (2011). Puerto Rican radical: The effects of neoliberalism on the 
life and work of Martín Espada (Doctoral dissertation). Indiana University 
of Pennsylvania. 

Costello, J., & McReynolds, J. (2018). China’s Strategic Support Force: A force 
for a new era. Institute for National Strategic Studies, National Defense 
University. 

Department of the Army. (2022). Field Manual 3-0: Operations. Washington, 
DC: Headquarters, Department of the Army. 

Freedman, L. (2020). The future of war: A history. PublicAffairs. 
Janowitz, M. (1991). On social organization and social control. University of 

Chicago Press. 
Joint Air Power Competence Centre (JAPCC). (2023). Air and Space Power in 

Multi-Domain Operations. Kalkar, Germany: Joint Air Power Competence 
Centre. 

Joint Chiefs of Staff. (2019). Joint Publication 3-30: Command and control of 
joint air operations. U.S. Department of Defense. 

Joint Chiefs of Staff. (2020). Joint All-Domain Operations (JADO). Washington, 
DC: U.S. Department of Defense. 



 /٨٠ ١٤٠٥ تابستان، ١٨ ة، شمار ٥  دورة ،هوايي مديريت دفاع فصلنامه  

MacCoun, R. J., Kier, E., & Belkin, A. (2006). Does social cohesion determine 
motivation in combat? Armed Forces & Society, 32(4), 646–654. 
https://doi.org/10.1177/0095327X05283099 

Mintzberg, H. (1979). The structuring of organizations. Prentice-Hall. 
NATO. (2022). NATO Warfighting Capstone Concept (NWCC). Brussels, 

Belgium: North Atlantic Treaty Organization. 
Renz, B. (2018). Russia’s military revival. Polity Press. 
Reynolds, C., & Reece, J. (2023). Multi-Domain Operations and Integrated Air 

and Missile Defense. U.S. Army War College, Strategic Studies Institute. 
Rubin, U. (2020). Israel’s Multi-Tier Missile Defense. BESA Center 
U.S. Army Training and Doctrine Command. (2018). The U.S. Army in multi-

domain operations 2028 (TRADOC Pamphlet 525-3-1). Department of the 
Army. 

U.S. Department of Defense. (2022). Summary of the Joint All-Domain 
Command and Control (JADC2) strategy. U.S. Department of Defense. 

 


