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Article Information                                    Abstract                                              
The main issue of this research is the optimization of the logistics 

system of the Islamic Republic of Iran Army, including Nazaja, and 

paying attention to all the effective aspects of the subsystems. The 

main objective of the research was "Optimization of Amad and 

Support (Logistics) System of Nazaja based on Green Supply Chain 

Management" considering three hypotheses. The main question of 

the research is: How to optimize the Amad and Nezaja support 

system by applying green supply chain management? The statistical 

population of the research includes all deputies, substitutes, 

regional support commanders and managers and heads of 

departments of Nazaja and Aja, whose number was 180 people. 

According to Cochran's formula, the sample population was 123 

people.Data collection tools include documents, interviews, and 

questionnaires, and the collected data were analyzed using 

qualitative and quantitative methods. The results of the research 

show: according to the respondents, the optimization of the Amad 

system and the support of Nezaja by using the green purchasing 

system (with the presented indicators) has been approved with an 

average of 4.22 out of 5 points. That means, according to the 

respondents, the Amad and support system of Nezaja will be 

optimized by using the green purchasing system.According to the 

respondents, the optimization of the Amad system and Nezaja 

support by using the green transportation system has been approved 

with an average of 3.9 out of 5 points, that is, according to the 

respondents, the Amad system and Nezaja support will be 

optimized by using the green transportation system. According to 

the respondents, the optimization of the Amad system and the 

support of Nezaja by using the green production system have been 

approved with an average of 3.89 out of 5 points. This means that 

according to the respondents, the readiness and support system of 

Nezaja will be optimized by using the green production system. 
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 مقدمه. 1

ای و ... ها، افزایش مقدار گازهای گلخانهجهان امروز با مسائلی چون گرم شدن زمین، انواع آلودگی

تواند منجر به انقراض نوع بشر شود، بنابراین حفظ  بالقوه می طور بهمواجه است. این مسائل 

یک نوآوری مهم  عنوان بهها، آن خیلی زود در اولویت برنامههای مربوط به زیست و استراتژی محیط

  .]1[اند قرارگرفتهسازمانی 

سازی یک برنامه ها و مردم، ضرورت پیادهها، سازمانی در میان دولتطیمح ستیزهای با افزایش نگرانی

یکی از فرآیندهایی که  .]2[روزافزونی موردتوجه قرارگرفته است صورت بهمدون در کل شبکه تأمین، 

تواند در هر سازمانی برای مدنظر قراردادن این مهم و اعمال آن در کلیه فرآیندهای کاری مؤثر واقع  می

 ی سبز است.شود، تغییرات در مدیریت زنجیره تأمین و ارتقای آن به مدیریت زنجیره

محصولات، به  1شناسی ومزیست و آثار ب امروزه همراه با رشد سریع صنعت در جهان، مسئله محیط

محیطی و افزایش خطرهای ناشی از  شده است. نگرانی جدی در مورد آثار زیست ای مهم تبدیل مسئله

ها، منجر به پیدایش و گسترش روزافزون مفهوم جدیدی به نام  های صنعتی برای سلامتی انسان فعالیت

ار توسط انجمن پژوهشی دانشگاه شده است. این مفهوم برای اولین ب« مدیریت زنجیره تأمین سبز»

معرفی شد که درواقع، مدل مدیریت نوینی برای حفاظت از  1991ایالتی میشیگان در سال 

. بنابراین زنجیره تأمین سبز علاوه بر اینکه به ]3[گردد ها محسوب می زیست در سازمان محیط

مانه آماد و پشتیبانی گردد. از طرفی سا کند، موجب بهبود فرایند مصرف می زیست کمک می محیط

عنوان یکی از ارکان مهم که مسئولیت تهیه و تدارک  ارتش جمهوری اسلامی ایران به  )لجستیک(

هایی  ؛ دارای زیرسامانهدار عهده های چهارگانه؛ زمینی، پدافند، هوایی و دریایی را بر نیازمندی نیروی

 کند. های سنتی استفاده می امانهطورمعمول از س ؛ که بهاستونقل  مانند خرید، تولید و حمل

زیست است.  هایشان با محیطها برای سازگار نمودن فعالیتترین ابزار سازمان زنجیره تأمین سبز، مهم

گرا نیست بلکه در بسیاری از تنها یک شعار کلی برای افراد آرمان امروزه مفهوم زنجیره تأمین سبز 

رسد به نظر میاند.سازی زنجیره تأمین سبز به کار گرفته  پیادهها تمام تلاش خود برای کشورها، سازمان

تواند با شناخت کامل و دقیق در راستای  آماد و پشتیبانی ارتش ج. ا.ا ، ازجمله نیروی زمینی می

های لازم جهت سلامت کارکنان  شده در کشور و فراهم نمودن زیرساخت رسیدن به قوانین وضع

راستا با مأموریت ذاتی لجستیکی خود فرایند زنجیره تأمین  زیست، هم ی قواعد مربوط به محیطدرزمینه

                                                           

       اثرات محیط بر موجودات زنده، اثرات»شناسی: به معنی بررسی محل زندگی جانداران است ولی اصطلاحاً به  بوم -1

 گردد. اطلاق می« موجود زنده بر محیط و روابط متقابل بین موجودات زنده
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 سبز را به مرحله اجرا بگذارد.

زیست، هدف از اجرای  کارکنان و حفظ محیط سلامت  بهتوجه  ضرورتو  شده اشارهبا توجه به مطالب 

یروی زمینی ارتش ج.ا.ا مبتنی بر مدیریت سازی سامانه آماد و پشتیبانی )لجستیک( ناین پژوهش بهینه

صورت حساب های در حال افزایش لجستیک، نیروهای نظامی را وادار  .استزنجیره تأمین سبز 

عنوان وسیله ای برای نیل  سازد تا کلیه ی تدابیر مؤثر برای یک پارچه ساختن لجستیک، به می

آماد و پشتیبانی نیروی زمینی ارتش  .]4[ندجویی های احتیاط آمیز و عملی را مدنظر قرار ده صرفه به

شده در  تواند با شناخت کامل و دقیق در راستای رسیدن به قوانین وضع جمهوری اسلامی ایران می

زیست،  قواعد مربوط به محیط درزمینههای لازم جهت سلامت کارکنان  کشور و فراهم نمودن زیرساخت

راستا با مأموریت ذاتی لجستیکی خود فرایند زنجیره تأمین سبز را به مرحله اجرا بگذارد. در حال  هم

ی از مدیریت زنجیره تأمین سبز خوب بهجمهوری اسلامی  ارتشحاضر آماد و پشتیبانی نیروی زمینی 

های لازم برای خریدهای د سبز در این نیرو آموزشدر زمینه خری مثال عنوان بهنماید. برداری نمیبهره

گیرد و یا همچنان از خودروهای قدیمی با مصرف سوخت بالا ( صورت نمیشده اشارهی ها مؤلفهسبز )با 

شود. مدل لجستیک سنتی برای تولید و توزیع،  برداری میبهره ونقل حملو آلایندگی فراوان در سامانه 

های عملیاتی تمرکز دارد. اما لجستیک سبز به تولید و  ها با محدودیت ینهبر روی به حداقل رسانیدن هز

پردازد. سامانه آماد و پشتیبانی  محیطی می صورت پایدار با در نظر گرفتن عوامل زیست توزیع کالا به

عنوان یکی از ارکان مهم که مسئولیت تهیه و تدارک  ارتش جمهوری اسلامی ایران به  )لجستیک(

هایی  دارد؛ دارای زیرسامانه  عهده های چهارگانه؛ زمینی، پدافند، هوایی، دریایی را بر یروینیازمندی ن

کند. این سامانه  های سنتی استفاده می طورمعمول از سامانه ؛ که بهاستونقل  مانند خرید، تولید و حمل

سازی  از طرفی بهینه دارد.  وظیفه تهیه کالا و خدمات موردنیاز ارتش در زمان جنگ و صلح را بر عهده

تمامی ابعاد مؤثر در  سامانه لجستیک ارتش جمهوری اسلامی ایران ازجمله نزاجا نیازمند توجه به

تواند ضمن برآوردن نیازهای جاری  تمامی ابعاد لجستیک نظامی در نزاجا می . توجه بهاستها  زیرسامانه

راهم نماید. یکی از ابعاد مهم بهینه سازمان؛ آرامش، سلامت و بهبود عملکرد سامانه لجستیک را ف

محیطی است که دربرگیرنده خرید سبز، تولید سبز و  نمودن سیستم لجستیک تأکید بر ابعاد زیست

در صورت عدم اجرای مدیریت زنجیره تأمین سبز، آماد و پشتیبانی نیروی زمینی  ونقل سبز است. حمل

پشتیبانی  نهیدرزمیافته است، مشکلاتی  سترشارتش جمهوری اسلامی ایران که در اقصی نقاط کشور گ

زیست، به خطر  های لجستیکی با قوانین محیط ها در فعالیت های خود نظیر افزایش هزینه مؤثر از یگان

ها، پایین آمدن عمر وسایل در اختیار و درنهایت عدم  افتادن سلامت کارکنان، افزایش هزینه

همچنین عدم اجرای مدیریت . گردد سازمانی مواجه می پذیری ساختار سازمان با روابط بین انعطاف

های نیروی زمینی ارتش جمهوری  زنجیره تأمین سبز به علت گستردگی و پراکندگی جغرافیایی یگان
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سازمان با مسئله آلودگی  نماید و اسلامی ایران مشکلات عبور و مرور و نگهداری و تعمیرات را ایجاد می

رو اجرای مدیریت زنجیره تأمین سبز، سامانه  برو خواهد شد؛ ازاینزیست بیشتر از گذشته رو محیط

 نماید. محیطی منطبق می لجستیک نزاجا را با شرایط و ضوابط زیست

تواند ضمن برآوردن نیازهای جاری سازمان؛ آرامش،  تمامی ابعاد لجستیک نظامی در نزاجا می توجه به

نماید. یکی از ابعاد مهم بهینه نمودن سیستم سلامت و بهبود عملکرد سامانه لجستیک را فراهم 

 و انتخاب محصول، یطراح همچون یعواملشامل محیطی است که  لجستیک تأکید بر ابعاد زیست

ونقل سبز است که در این تحقیق،  خرید سبز، تولید سبز و حمل، افتیباز تیریمد ه،یاول مواد تأمین

پردازد. بنابراین محقق در نظر دارد  می سبز ونقل حمل و سبز دیتول ،محقق فقط به سه عامل خرید سبز 

کارگیری مدیریت زنجیره تأمین سبز که شامل خرید سبز، تولید سبز و  با انجام تحقیقی علمی نحوه به

نظران موردبررسی قرارداده  شود را با استفاده از اسناد و مدارک و مصاحبه با صاحب ونقل سبز می حمل

سامانه آماد و پشتیبانی در راستای اهداف سازمان، کاهش مشکلات سازی  تا با روند بهینه

ونقل  وری بهتر از وسایل حمل محیطی، استفاده صحیح از امکانات، افزایش طول عمر وسایل، بهره زیست

صحیح اقلام حرکت نماید. درواقع محقق در این تحقیق به این سؤال پاسخ داده است که چگونه 

شتیبانی )لجستیک( نیروی زمینی ارتش جمهوری اسلامی ایران را با توان سامانه آماد و پ می

 ی تأمین سبز، بهینه نمود.   کارگیری مدیریت زنجیره به

را  یطیمح ستیز تأثیرات منفی تواند میبا استفاده از مدیریت زنجیره تأمین و فناوری سبز، سازمان 

 یطیمح ستیزکاهش داده و به استفاده مطلوب از منابع و انرژی دست یابد. )در بررسی اثرات 

)شامل  نگر یکلبه کمک رویکردی  ستیز طیمحزنجیره تأمین به تحلیل اثرات محصولات بر  های فعالیت

اثرات  . در این رویکرد کلیهشود میتحلیل دوره عمر محصول از آغاز تا پایان عمر آن( پرداخته 

با محیط( هر فعالیت در مراحل مختلف  ها آن)علم عادت و نحوه زندگى موجودات و تعامل  یشناخت بوم

، یبند بستهوتولید، مونتاژ، نگهداری،  خام، ساخت عمر محصول مانند مفهوم محصول، طراحی، تهیه مواد

 درگذشته .]5[دشو میو در طراحی محصول لحاظ  یریگ اندازهو استفاده مجدد محصول  ونقل حمل

با رویکرد مدیریت  که یدرحالچرخه عمر محصول شامل فرآیندهایی از فاز طراحی تا مصرف بود. 

، شامل فرآیندهای تهیه مواد اولیه، طراحی، ساخت، استفاده و بازیافت، مصرف مجدد و یطیمح ستیز

مخرب زیست محیط تشکیل یک حلقه بسته از جریان مواد برای کاهش مصرف منابع و کاهش اثرات 

به کاربر  کنندگان نیتأممدیریت زنجیره تأمین سبز به دنبال تغییر مدل زنجیره خطی سنتی از . است

 میتوان یماست و سعی دارد اقتصاد بازیافت را به مدیریت زنجیره تأمین ملحق نماید. با انجام این کار، 
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کت از مدیریت زنجیره تأمین سبز ای داشته باشیم. اگر شریک حلقه بسته با حالت زنجیره چرخه

. ابدی یمبه پیروزی نسبی در مزیت رقابتی نیز دست  ستیز طیمحاستفاده نماید، علاوه بر حل مشکلات 

اجتناب  یالملل نیباز موانع سبز در تجارت  تواند میمدیریت زنجیره تأمین سبز  یساز ادهیپعلاوه بر این، 

مدیریت زنجیره تأمین سبز برای به دست آوردن  یساز ادهیپسرعت به سمت  کند. بنابراین ما باید به

 کنیم. و پیروزی حرکت ها چالشفرصت و مقابله با 

 اساسی تحقيق: سؤال

ی تأمین سبز،  کارگیری مدیریت زنجیره توان سامانه آماد و پشتیبانی )لجستیک( نزاجا را با به چگونه می

 نمود؟  بهینه

 

 مبانی نظری و پيشينه تحقيق. 2

 3گران در مطالعه گروهی در پاسخ به این سوال که لجستیک سبز در اقلام طبقه  گروهی از پژوهش

آماد و پشتیبانی آجا با رویکرد اقتصاد مقاومتی چگونه باید باشد، به نتایج زیر رسیدند. نتایج تحقیق 

م طبقه سوم را با دهند که چنانچه آماد و پشتیبانی ارتش جمهوری اسلامی ایران بخواهد اقلانشان می

 رویکرد اقتصاد مقاومتی اعمال نماید بایستی موارد زیر را مدنظر قرار دهد:

های سازمانی با توجه به  منظور تهیه نیازمندی کارهای لازم به منظور ایجاد راه بسترسازی مناسب به -1

 ستیک سبزها و ترویج فرهنگ لج محیطی و کاهش آلاینده ارتقاء فرهنگ احترام به مسائل زیست

های مرتبط با موضوع تهیه برای نهادینه شدن در انجام  ها و طراحی تمپلیت تنظیم دستورالعمل -2

 محیطی  کلیه امور جاری سازمانی و با رعایت موازین زیست

انجام مکاتبات لازم در خصوص مفاهیم لجستیک سبز و میزان اهمیت آن از طریق آجا به  -3

بیشتر کارکنان. نیروهای سطح آجا جهت آشنایی  

 های زنجیره تأمین مدل یکپارچه تولید، تأمین و توزیع جهت تعیین هزینهرامک و همکاران به بررسی 

هایی که یک یا دو بعد را  ها در زنجیره تأمین برخلاف سایر مدل مدل یکپارچه تعیین هزینهپرداختند. 

گیرد. با توجه به اینکه در  زمان به کار می هم طور گیرند، هر سه بعد تولید، تأمین و توزیع را به به کار می

شده و تبادل  مدل یکپارچه، موجودی مدل با در نظر گرفتن هر سه مرحله با یکدیگر در نظر گرفته

، مدلی تحقیقهای ایجادشده کمتر خواهد بود. این  گیرد، لذا هزینه درستی صورت می ها به هزینه

کند. نتایج  تعیین هزینه کل در زنجیره تأمین ارائه می یکپارچه بر مبنای هر سه بعد مذکور برای
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توزیع در مقایسه  -تأمین -دهد که استفاده از مدل یکپارچه تولید آمده در این پژوهش نشان می دست به

 .]1[ها را به دنبال دارد جویی بیشتری در هزینه ها صرفه با نتایج حاصل از سایر مدل

 تیریمد ندیفرآ یشناس بیآستوان به پژوهش امیرزاده با موضوع  شناسی می های آسیب از پژوهش

اشاره کرد. نتایج تحقیق  نهاجا  یبانیدر سامانه آماد و پشت   FOCUS-PDCA  کیتکن سوخت بر اساس 

وخت س تیریمد ندیفرآدهند که چنانچه نیروی هوایی ارتش جمهوری اسلامی ایران بخواهد نشان می

ی را اعمال نماید بایستی موارد زیر را بانیدر سامانه آماد و پشت   FOCUS-PDCA  کیتکن بر اساس 

 ها نهیدر کنترل هز یریگ موفق اداره سوخت اتیاستفاده از تجرب -1مدنظر قرار دهد: 

تخصص و ارائه  نیا رانیدر سطح مد یتیریمختلف مد یها و دوره یآموزش یها کلاس یبرگزار -2 

  سوخت نهاجا. تیریدرزمینه مد انداز مکتوب  چشم رسالت و 

سوخت  های یگان هیکل تیمستمر از فعال یها یجهت نظارت و بازرس یگروه منسجم و قو لیتشک -3 

 .]7[ در نهاجا

( یبانی)آماد و پشت کیلجست یراهبردهامنظور تدوین  نژاد و همکاران در پژوهش خود  به ضیغمی

سؤال  61ای با  پرسشنامهنفری و از  61، از حجم نمونه رانیا یاسلام یمشترک ارتش جمهور اتیعمل

مشترک آجا  اتیعمل کیلجست یراهبردها نیتدو یکه برا یعامل 133از تعداد کردند. استفاده 

در  دیعامل تهد 51عامل فرصت و  41عامل قوت،  44عامل ضعف،  33تعداد  د،یگرد تیو تثب ییشناسا

  کیراهبردها با استفاده از تکن ان،یداده شدند. در پا صیتشخ ،یو خارج یداخل طیمؤلفه مح 9قالب 

SWOT ها با استفاده از روش آن بندی‌تیاولو نییبه تع نسبتو  نیتدو Tapsis با دیاقدام گرد .

معطوف به  یتدافع تیشکاف، آجا در وضع لیسازمان و تحل یراهبرد تیموقع نییو تع لیو تحل هیتجز

حرکت از  یدر راستا ییشنهادهایراهبرد و ارائه پ 12تعداد  نیقرار دارد. لذا نسبت به تدو دیتهد

 .]6[مطلوب اقدام شده است یتهاجم تیبه موقع موجود تیموقع

سازی و اجرای زنجیره تأمین  سنجی پیاده امکانرضایی لیچایی و همکاران در پژوهش خود  به بررسی 

های  آوری داده برای جمعپرداختند.انتظامی کشور  -های نظامی سبز در سامانه آمادی یکی از سازمان

های تحقیق هم از پرسشنامه محقق ساخته برگرفته از ادبیات تحقیق بهره جسته شد. جامعه  مؤلفه

باشد  انتظامی مستقر در مرکز می -های نظامی ان یکی از یگاننفر از مدیران و کارکن 325آماری تحقیق 

نفر برآورد گردید. روایی  171که با توجه به تعیین حجم نمونه از روش کوکران، تعداد جامعه نمونه 

ابزار سنجش با استفاده از روایی سازه و پایایی آن از طریق آلفای کرون باخ تائید شد. نتایج حاصل از 

سازی معادلات ساختاری نشان داد که سازمان موردمطالعه امکان  ها و مدل ادهوتحلیل د تجزیه
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سازی و اجرای مدیریت زنجیره تأمین سبز را دارد. با توجه به سطح معناداری عوامل زنجیره  پیاده

ها را دریافت نمودند.  افزار لیزرل، خرید سبز و مدیریت محیط داخلی به ترتیب بالاترین رتبه توسط نرم

 .]9[سازی و اجرای مدیریت زنجیره سبز ارائه گردید پایان نیز پیشنهادهایی جهت بهبود در پیاده در

بررسی تاثیر اقدامات داخلی و خارجی مدیریت زنجیره  خود به پژوهش پژوهش غلامی و همکاران در

 یبرارداختند. پتامین سبز بر عملکرد سازمان با در نظر گرفتن نقش تعدیلگر گواهینامه استاندارد ایزو 

مورداستفاده در  یها استفاده شد. متناسب با مؤلفه یا و کتابخانه یدانیها از روش م داده یگردآور

با  شده یآور جمع یها سؤال مورداستفاده قرار گرفت. سپس داده 72شامل  یا پژوهش، پرسشنامه

گروه  دیاسات رپرسشنامه با نظ ییقرار گرفت. روا لیو تحل هیمورد تجز AMOSافزار  استفاده از نرم

 زانیاستفاده شد که م ییایپا یبررس یکرونباخ برا ی. از آلفا دیرس دیو خبرگان صنعت به تائ تیریمد

سنجش  ها هیرد فرض ای دیافزار تائ نرم طیها در مح داده لیو تحل هیرا نشان داد. پس از تجز ۷.7از  شتریب

 ریتأث بیضر یسطح معنادار نکهیبه ا وجهبا ت هیفرض 4 ه،یفرض 9 نینشان داد که از ب جیشدند. نتا

ها  شرکت یبرا یسبز فرصت نیتأم رهیزنج تیریشدند. لذا مد دیتائ هیاست، رد و بق۷.۷5تر از  بزرگ

 .]1۷[کنند یگذار هیمحصولات سبز، سرما دیو تول یطراح یتا برا کند یفراهم م

 

 مفاهيم لجستيک

ات لاعها و خدمات و اطاجرا و کنترل مؤثر کارای جریان و انبارش کالاریزی،  فرآیند برنامهلجستيک: 

 .باشد منظور برآوردن احتیاجات مشتری می وابسته به آنها، از نقطه شروع تا مصرف، به

 

 ی:بانيآماد و پشت

 ونقل، حمل ها، اقلام به آن لیو تأمین رفاه پرسنل تا تحو یهاازیرفع ن یمختلف برا یهامجموعه تلاش

آماد  اتیعمل مولدر ش یامور بازرگان هیرش مواد و کلفاس ،یکنترل موجود ی،مربوط به انباردار یکارها

تأمین است که به  رهیزنج تیریآن بخش از مد (یبانی)آماد و پشت کیلجست. گیرد قرار می یبانیپشت و 

کالا و خدمات  یگهدارو معکوس کارآمد و مؤثر و ن میهای مستق کنترل جریان سازی و پیاده ،ریزی طرح 

 .پردازد می انیهای مشتر برآوردن نیازمندی هتای ج و نقطه مبدأ ی نقطه انیم و اطلاعات مربوط 

 1زلجستيک سب

                                                           

1- Green Logistics 
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های  زیستی فرآیند هایی در جهت کاهش اثرات محیط آن تلاش ای است که در لجستیک سبز دسته

های  گیرد. راهکارهای متعددی برای کاهش تأثیر این حوزه بر روی آلودگی ونقل انجام می حمل

 توانیم مواردی مانند  محیطی پیشنهادشده و می زیست

سایل نقلیه دودزا را در ونقل هوایی و عدم استفاده از و مندی بیشتر از حمل ها، بهره سازی راه بهینه

 .لجستیک سبز ببینیم

 

 های مدیریت زنجيره تأمين سبز اصول و روش

 های محققین از مدیریت زنجیره تأمین سبز تعاریف بسیاری ارائه شده است. تعریف بر اساس دیدگاه

جی اس ای متفکرین  باشد. برخی بسیار شبیه تعریف کلی مدیریت زنجیره تأمین می 1ام سیجی اس 

 ام سیجی اس تر  اند. از یک دیدگاه وسیع اش تعریف کرده کننده را تنها رابطه بین خریدار و تأمین ام

سازمانی بوده و در انتها طی یک سیکل بسته  های مختلف زنجیره تأمین و لجستیک درون شامل قسمت

این کتاب در  ام سیجی اس شده از  دیدگاه مطرح شود. محصول بعد از مصرف دوباره بازیافت می

های عوامل بالادست و پایین دست سازمان ازجمله لجستیک معکوس در زنجیره ارزش را شامل  فعالیت

زیست و مدیریت زنجیره تأمین را با هم ادغام  های مربوط به محیط شود. این دیدگاه ابزار و تکنولوژی می

زیست و  تأثیرگذار بر محیط لعوام ها، معیارها و کند. به دیگر سخن همه ملاحظات مربوط به داده می

کند. زنجیره تأمین سبز یک جریان شامل مواد، خدمات، مباحث  زنجیره تأمین را با هم ترکیب می

باشد. هرکدام از این مواد باید در نظر گرفته شود و  مالی، اطلاعات، دانش و جریانی از ضایعات می

 .]11[دشو مدیریت

های بزرگ با عناصر زنجیره تأمین کاملا  به دلیل ادغام محیط سازمان ام سیجی اس  یها یدگیچیپ

های محیطی و صنعتی ارتباط  به تنهایی کامل نبوده و بسیاری از شیوه ام سیجی اس مشهود است. 

(، تجزیه 2ای ام اسمحیطی ) های مدیریت زیست طور خلاصه، سیستم به 1نزدیکی با آن دارند. شکل 

شناسی صنعتی، نظارت و مسئولیت طولانی مدت  (، همزیستی و بوم3ل سی ایاوتحلیل چرخه حیات )

 ام سیجی اس ( و همه حوزه هایی که ممکن است با 4دی اف ایمحیطی ) تولیدکننده، طراحی زیست

ها روشن است، چراکه اطلاعات کسب وکار، فنی، محیطی و  دهد. روابط آن در ارتباط باشند را نشان می

                                                           

1-GSCM (Green Supply Chain Management)  

2 -EMS (Education Management System) 

-4 LCA (Life Cycle Assessment)  

4 -DFE (Design For the Environment) 
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محیطی  بخصوص از دیدگاه مدیریت زیست ام سیجی اس های  ابزارهای کمک به مدیریت فعالیت

،  ای ام اس کنند. اکولوژی صنعتی و نظارت بر کالا و مواردی که لزوماً با های بزرگ را فراهم می سازمان

تی اکولوژی صنعتی شامل همزیس مشهود نیست مورد بحث واقع نشده است. دی اف ایو  ال سی ای

ها یک صنعت  شود. در همزیستی صنعتی مواد خروجی و زباله محیطی می صنعتی و پارکهای زیست

در یک سازمان معمولی پیدا کردن . گیرد عنوان ورودی یک صنعت دیگر مورداستفاده قرار می به

 ای است. ارتباط مؤثر کنندگان و مشتریان چنین موادی در حوزه مدیریت زنجیره تأمین حرفه تأمین

نیاز دارد. هدف همزیستی صنعتی این است که از  ام سیجی اس  های همزیستی صنعتی به شیوه

عنوان مواد، انرژی و منابع تولید یک صنعت دیگر جهت ایجاد ارزش افزوده  های یک صنعت به زباله

 .]12[دشو استفاده می

 ]11[جی اس سی امعناصر فنی و عناصر کسب وکار مؤثر بر :  1شکل 

 کننده سبز تأمين انتخاب

طور فزاینده  ها به کننده است. سازمان یکی از وظایف مهم در مدیریت زنجیره تأمین سبز انتخاب تأمین

سپاری  های اصلی خود متمرکز هستند، به همین دلیل به برون در حال توسعه بوده و بر قابلیت

کننده، بسیار اهمیت دارد. این  تأمینپردازند، درنتیجه، تحقیق در انتخاب  های با سود کمتر می فعالیت

شود که به همکاری  کننده می سیر تحول منجر به تمرکز بیشتر استراتژیک بر رابطه بین خریدار و تأمین

کننده سبز بر این موضوع که آیا  تحقیق در انتخاب تأمین. نزدیک، مهارتها توانایی خاص نیاز دارد

باشد، تمرکز می ایند انتخاب و ابزار مناسب برای انتخابمحیطی در فر سازمان دارای معیارهای زیست

 ها تجویزی بوده و کمتر از تحقیقات توصیفی و تجربی استفاده کند. بسیاری از این تحقیق می

 .]11[شود می
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 ی:نظام کيلجست

وردن آفراهم  و سازی آماده ،ریزی که در آن برنامه یتیاز فعال ستا عبارت ینظام کیلجستتعریف  

 و حرکت، یکه به زندگ گردندیآنان قادر م ،بیترت نیشود و بد می نیروها مبادرت  یبرا یماد یبانیپشت

حفظ صلح  ایشرکت در جنگ و و یاضطرار  تیو استقرار در وضع جیآموزش در زمان صلح ،بس دنید

 لهیوس کیلجست که  میآور ادیاست به  ستهی، شا ندهیبینی آ گذشته و پیش یسرهنگام بر .پردازندب

های هماهنگ  فعالیت هیبه کل یبانیآماد و پشت تیریاست. در ارتش، مد ی. حفظ قدرت رزمجادیا یاصل

و  لیوسا لیهای مختلف ارتش از قب بخش یازهایو برآورد ن یگردد که بررس اطلاق می ای شده 

 ه،یامور مربوط به ته هیگیرد و کل قطعات و مواد را در برمی سات،یتأس زات،یتجه و  آلات نیابزارآلات، ماش

موجود را  های برابر دستورالعمل ،ییجابجا ع،یتوز ،یانباردار و  یونقل، نگهدار حمل ،یساز رهیذخ د،یتول

 .]13[شود شامل می

 

 مدیریت زنجيره تأمين سبز:

 مدیریت زنجيره تأمين:

مواد، از مرحله تهیه  های مرتبط با جریان کالا و تبدیل است که همه فعالیتای زنجیره ،زنجیره تأمین

شود. جریان کالا و مواد را در طی  کننده را شامل می مواد اولیه تا مرحله تحویل کالای نهایی به مصرف

توان گفت که می ،یره تأمیندهد که با پذیرش این تعریف و زنج مدیریت زنجیره تأمین نشان می

ساخت  ،بهبود دسترسی به مواد اولیهمدیریت زنجیره تأمین تلفیقی است از هنر و علم که در جهت 

یکپارچه سازی  برمدیریت زنجیره تأمین  .رود محصولات و یا خدمات و انتقال آن به مشتری به کار می

ها از طریق بهبود در روابط زنجیره در  های اطلاعاتی مرتبط با آن های زنجیره تأمین و نیز جریان فعالیت

 .شود می شتملم ،ا و مستدامرقابتی قابل اتکمزیت جهت دستیابی به 

 

 سبز: تأمين زنجيره کلی فرآیند

 : 1سبز طراحی  -1

                                                           

1 ‌- Green design 
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 را ایمنی محصول و انسان سلامت محیطی، زیست شرح کامل باید هاسازمان که است معنی به این

 منبع است. در آلودگی از آن جلوگیری هدف و بگیرد نظر در توزیع تولید، اولیه، مواد کسب در روند

پایدار  توسعه از منظر مجدد استفاده و بازیابی فروش، ساخت، مختلف به اثرات باید میان این در

 برای اصلی عنوان به بازیافت( و مجدد استفاده اقتصاد بازیافت )کاهش، گزینه سه از و نموده توجه

 نمود. استفاده تأمین زنجیره توسعه

 :1سبز مواد  -2

 نماید،می ایجاد کمتر صدای و و سر نموده مصرف کمترانرژی  و منابع که دارد اشاره به موادی

 وریبهره تمام از تر بزرگ بسیار سبز وریشود. بهرهزیست نمی محیط موجب نابودی و بوده غیرسمی

 برای سبز مواد از اصلی محصولات، عملکرد کنار حفظ در باید هاسازمان بنابراین، مدیریت است.

 در استفاده نمایند. هاهزینه کاهش و بازده اقتصادی بردن بالا و محیطی زیست اهداف به رسیدن

 .]14[شود انتخاب از محیط مستقل و بازیابی سهولت با مواد باید مواد، انتخاب روند

 :2سبز توليد  -3

کشورهای  در یا و توسعه مختلف در مراحل است. شده شناخته پاک تولید عنوان به نیز سبز تولید

از  استفاده به معنای و است همان آن اصلی معنای اما است. متفاوت سبز تولیدهای نام مختلف،

 کاهش و تولید راندمان افزایشی دیدگاه با و کاهش آلودگی برای آلودگی از دفاع هایاستراتژی

 محیطی می باشد. زیست و مخاطرات انسانی

 :3سبز بازاریابی  -4

و  محصول ارتقاء محصول، گذاریقیمت طراحی محصول، و تحقیقات بازار، پژوهش معادل بازاریابی

بالای  ارزش ایجاد زیست، تعادل محیط حفظ برای سبز ازنظریه راهنمایی عنوان به بازاریابی سبز،

 زنجیره در منافع جامعه و رسوم و آداب با همراهی و شرکت توسعه زیست، برای محیط از حفاظت

 توسعه و اقتصاد توسعه اهداف میان هماهنگی ایجادسبز  بازاریابی از هدف است. تأمین شرکت

 میزان به سبز بازاریابی باشد. کل می پایدار توسعه ادراک ارتقاء و اجتماعی و توسعه زیست محیط

 باشد.می نیز جامعه گذاری، نگران منافعسرمایه منافع

 :1سبز مصرف  -5

                                                           

1  - Green materials 

2- Green production 

3 ‌- Green marketing 
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با  مقابله و استفاده برای زیست سازگاربامحیطخدمات  و محصول انتخاب در تلاش یعنی سبز مصرف

 که محصولاتی از کمی تنها تعداد باشد. مضر زیست محیط برای است ممکن که محصول زائدی

 بسیاری از باشند.می ضرربی زیست محیط برای واقعی طور شوند، بهمی نامیده اصطلاحاً سبز

 گروه در گرفتن قرار از را آن که داشته تولید را مراحل از برخی در سازگاری تنها توانایی محصولات

 بازاریابی پدیده نماید. اینمی منع محصول عمر چرخه کل در زیست دار محیطدوست محصولات

 اصلی است. سه محدوده مضر سبز مصرف برای و شود می فریب مشتریان و گمراهی موجب معمولاً

فرآیند  در طی آلودگی از اجتناب زیست، محیطضرر سازگار با بی محصول مصرف شامل سبز مصرف

  باشد.می کند، آلوده محیط را است ممکن که محصولی مصرف از اجتناب مصرف،

 :2سبز بازیافت  -6

 زائد محصول یا و محصول معنی بازیافت به که است سبز مصرف از قسمت آخرین سبز بازیافت

 و آلودگی منابع رفتن هدر از خط داشتننگه دور باشد. داشته است نقص ممکن که شرکت است

-می سبز بازیافت اهداف از فرآیند طول جامعه در و محیط به رساندن آسیب از و اجتناب تر،پایین

 تواند می محصول ضایعات کند. بازیافت می بازی محصول عمر چرخه در بازیافت نقش مهمی باشد.

 بکاهد. را منابع از استفاده میزان

 

 :خرید سبز

محیطی به معیارهایی از قبیل قیمت و کارایی در  های زیستسبز به معنی اضافه نمودن جنبه خرید

محیطی دریافتن منابع و افزایش  هنگام تصمیم به خرید است که هدف نهایی آن، کاهش اثرات زیست

ه هاست که بهای سبز سازمان وری منابع است. و خرید سبز، موضوعی حیاتی و اساسی در فعالیتبهره

 .]15[شود بان سازمان محسوب میعلت اینکه خرید سبز حافظ و دروازه

 های کنترل و نظارت در خرید سبز:سيستم

های مختلف، تعاریفی متفاوت دارد. نظارت یعنی مرجعی با عنوان  نظارت و کنترل بر اساس دیدگاه

که صیانت  طوری بوده به( صاحبان حرفه) های مجری مدیریت نظارت بر مواد مراقب سیستماتیک فعالیت

از حق تغذیه سالم را برای کلیه افراد جامعه تضمین نماید. و از این حاکمیت بتواند به تعهدات خود 

مرتبط با صیانت از )درحوزه غذا به معنای واقعی عمل نماید. و کنترل اقدام یا فعالیتی سیستماتیک 

                                                                                                                                                    

1 ‌- Green consume 

2 ‌- Green recycling 
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یا  ر با حذف یک خطر ایمنی مواد وکه بتواند جهت پیشگیری از نقض حق مذکو (حق تغذیه سالم

یا ارایه  طوریکه سلامت و صحت محصول و کار گرفته شود بهه ب قبول کاهش آن به یک سطح قابل

خدمات را تضمین نماید. مدیریت سبز روش های ایجاد سود و منفعت را تولید می کند. درواقع 

 .زیست است وناگون با احترام به محیطهای گ مدیریت سبز نوعی بازنگری فکری در کار نهادها و سازمآن

 

 توليد سبز:

بندی است.  های مونتاژ، ساخت و بسته ها به کالای نهایی از طریق فعالیت ورود مواد اولیه و تبدیل آن

ر تصمیمات آن ثباشد که در اک مدیریت موجودی کالا از موضوعات مهم در کل فرایند زنجیره تأمین می

شود. تولید سبز عواملی همچون: تولید  های بالقوه اجتماعی لحاظ نمی نهزیست و هزی های محیط هزینه

 .گیرد زیست، تولید مجدد و تولید ناب را در برمی پاک، طراحی محصول با در نظر گرفتن محیط

 

  های کنترل و نظارت در توليد سبز: سيستم

استانداردهای از  را با عملکرد وکار برای اینکه کسب مدیران توسط سیستماتیک تلاش کنترل یعنی

 . ]11[بسنجند ها هدف و ها برنامه و  شده پیش تعیین

 

  طراحی و توليد محصولات سبز: 

ایمنی  و انسان سلامت محیطی، زیست شرح کامل باید هاسازمان که است معنی این به1 سبز طراحی

 در آلودگی از جلوگیریآن  هدف و بگیرد نظر در توزیع تولید، اولیه، مواد کسب در روند را محصول

 منبع است.

   نقل سبز:  و حمل

محیطی از طریق حمایت از اقلیم  است که از پایداری زیست ونقلی حملونقل سبز یا پایدار،  حمل

ونقل سبز به دنبال کاهش  کند. حمل جهانی، اکوسیستم، سلامتی عامه و منابع طبیعی حمایت می

وسیله سه  ونقل سبز به های صوتی و ترافیک است. حملآلودگیهای هوا و ، آلودگیای گلخانهگازهای 

دسترسی به قطعات و 3ونقل  های حملساختار شبکه -2وسیله نقلیه )ازنظر سالم بودن(،  -1عامل، 

 سازد.زیست را متأثر می یدکی محیط لوازم

                                                           

1 ‌-  Green design 
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 ونقل سبز: نقش وسيله نقليه در حمل

های هوا و  ای آلایندهطی ازنظر انتشار گازهای گلخانهمحی ونقل در تأثیرات زیست عمده بخش حملنقش 

ونقل، توسعه پایدار و  های حمل منظور دستیابی به زیرساخت بهآلودگی صوتی و مدیریت سوخت 

 .]13[گذاری شده در زیرساخت است استفاده موثرتر از منابع سرمایه

 :سازدزیست را متاثر می محیط ،وسیله سه عامل ونقل به حمل

 ونقل های حملساختار شبکه -1

 (ازنظر سالم بودن)وسیله نقلیه  -2

 یدکی دسترسی به قطعات و لوازم -3

استفاده  (برقو گاز طبیعی )از دیگر مواد سوختی  ونقل خود مدیران لجستیک باید در ناوگان حمل 

نقلیه با کارایی سوختی از وسایل و صورت کاراکتر و با آلودگی کمتر  کنند و مراقب باشند تا از انرژی به

توانند به  ونقل می ها و بهبود حملهمچنین مدیران لجستیک با توازن در جابجایی .بیشتر استفاده شود

 تعمیر و نگهداری وسایل نقلیه نیز یکی از مشکلات عمده .کاهش تعداد سفرها کمک کنند

تر تعمیر و نگهداری منجر به حفظ و کارکرد وسایل های مناسباجرای برنامه .باشدمحیطی می زیست

تر و افزایش طول عمر فعالیت وسایل نقلیه و کاهش نرخ تصادفات خواهد شد که مناینقلیه درشرایطی 

بلکه باعث کاهش اثرات مخرب  ،شود های عملیاتی می جویی در هزینه صرفه تنها منجر به نه

استفاده  ،سبز به کاهش آلودگی از طریق بازیافت طورکلی خرید به .]14[دمحیطی خواهد ش زیست

بندی های تجزیه پذیر  های غیرسمی از بسته بندی جداسازی بسته ،حذف ضایعات ،بندی مجدد از بسته

جهت افزایش اثر خرید سبز روی  ،های اولیه برای تغییر کند و به کشف زمینه کمک مؤثری می

 .پردازد زیست می محیط

 ز:ونقل سب های حملشبکه

حقیقت آن است که بدون  .اهمیت حیاتی و قاطع در امر توسعه کشورها دارد ونقل اساساً بخش حمل

عدم دستیابی به تسهیلات و شود  رشد اقتصادی متوقف می ،امکان دسترسی به منابع و بازارها

از اهمیت جنگ افزار و سرباز  ،پدافندی و آفندی .سازد کیفیت و سطح زندگی را متزلزل می ،ونقل حمل

ونقل و عرضه چارچوبی برای رسیدن به یک مزیت رقابتی پایدار برای تمام  زنجیره حمل .کمتر نیست

های تولیدکننده  . زنجیره عرضه سبز اخیراً به واسطه قوانین محیطی برای شرکتهای درگیر است بخش

محیطی هستند ایجاد شده  دوستانه زیستهای  عه فعالیتسبز و فعالان زنجیره عرضه که مشتاق توس
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های فسیلی برای رساندن محصولات به  ونقل و توزیع سبز مصرف سوخت و انرژی در بحث حمل .است

 .شود محسوبوکارها  محیطی اصلی برای بیشتر کسب های زیست یکی از چالش ،دست مشتریان

 

 ونقل سبز: در حملنقش قطعات و لوازم یدکی 

های پشتیبانی از قبیل  صورت کاهش هزینه ها به پشتیبانی از یگان ،ونقل ملجستیک در حلهدف از 

های از کار افتادگی سیستم و  هزینه ،ونقل های حمل هزینه ،های نگهداری هزینه ،های سفارش هزینه

های مربوط به ویژگی ،یکی از عوامل کلیدی و تاثیرگذار بر روی پشتیبانی محصولات ..باشدغیره می

بر های محیطی فضای عملکرد محصول نیز همچنین ویژگی .باشدبودن محصول می اطمینانقابلیت 

ریزی و ارزیابی و  درنتیجه این عوامل بر روی برنامه .گذارد های قابل اعتماد آن تأثیر میروی ویژگی

 جویی اقتصادی و بالا بردن بهره وری تاثیرگذار صرفه بینی پشتیبانی محصول برای رسیدن به پیش

 .باشد می

 روی باشد که برهای پشتیبانی محصول می بحث مدیریت قطعات یدکی و لجستیک آن یکی از جنبه

در دسترس بودن قطعات در صورت نیاز موجب کاهش زمان از  .باشد هزینه چرخه عمر آن تاثیرگذار می

ستاندارد و مناسب در یدکی ا لوازم قطعات و .گردد برداری از کار می کار افتادگی سیستم و افزایش بهره

موجودی قطعات یدکی نیز با ارائه یک سطح خدمت .نماید توجهی را ایفا می ونقل و قابل سیستم حمل

نیاز به کند و  های اقتصادی و عملیاتی به عملکرد بهتر سازمان کمک می مناسب با کمترین هزینه

یکی از ..باشدمیرین مسئله ت نرخ استفاده از این تجهیزات مهم نمودنقطعات یدکی برای حداکثر 

برخورداری  ،نزاجانگهداری و تأمین های  ونقل سبز در یگان مؤثرترین اقدامات نگهداری در سامانه حمل

ی بتوان از آن استفاده نف دیدکی کافی است که در آما لوازمکیفیت و قطعات و مصرف و با  تنداز اقلام 

شود که توسط صنایع داخلی  صورت واقعی اجرایی می زمانی به ،ومت آماد فنی قطعاتدام .بهینه نمود

مطلوب  ،ترلذا هرگونه اقدام در این مورد هر چند با کیفیت پایین .و پشتیبانی گردد هتولید و ساخته شد

قطعات نیز تولید و ساخته خواهد  ،زمانی که تجهیزات در داخل کشور ساخته شود .باشد اجرا می و قابل

.انجام خواهد گردید سهولتاد فنی به آمشد پشتیبانی تعمیرات و   

شود.  زیست می جویی در اعتبارات سبب حفظ محیط یدکی دست دوم یا استوک علاوه بر صرفه لوازم

 کند. نوعی به مصرف انرژی کمک می فرایند بازیافت فلزات خود نیاز به مصرف انرژی دارد اما به

 

 شناسی تحقيق روش. 3
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 نوع و روش تحقيق:

ی این ها یخروجنتایج و محقق در نظر داشته است که با استفاده از اسناد و مدارک موجود و مصاحبه 

برداری و استفاده قرار گیرد و قابلیت اجرا  تحقیق در نیروی زمینی ارتش جمهوری اسلامی مورد بهره

دارای سودمندی عملی آمده در پایان تحقیق  دست داشته باشد، از این رو نوع تحقیق کاربردی و نتایج به

 برای آجا و کارکنان آن دارد. 

 

 نوع تحقيق با ارائه دلایل:

کمی و کیفی اطلاعاتی  لیوتحل هیتجز، توصیفی بوده است. تحقیق حاضر از طریق موردنظرروش تحقیق 

انجام شد و با توجه به متغیرهای مستقل  ها نامه و پرسش نظران صاحبکه از مطالعه منابع و مصاحبه با 

ی سامانه آماد و پشتیبانی نیروی زمینی ارتش ساز نهیبهآن بر متغیر تابع محقق تلاش نمود تا  تأثیرو 

 دهد.  مدیریت زنجیره تأمین سبز رخ  واسطه بهج.ا.ا 

 

 رویکرد پژوهش:

 شده یآور جمعاطلاعات  لیتحل و  هیتجزاسناد و مدارک به  مطالعه بادر این تحقیق محقق ابتدا 

پرداخته است و در ادامه با توزیع پرسشنامه به تجزیه تحلیل نتایج آن با استفاده از آمار توصیفی و 

 ها آناستنباطی پرداخت. در تجزیه تحلیل نهایی نتایج تحقیقات با یکدیگر ترکیب و نقاط همگرایی 

وتحلیل صورت گرفته از مصاحبه با  ه تجزیهی و پیشنهاد استخراج شد. با توجه بریگ جهینتجهت 

وتحلیل کمی از پرسشنامه، رویکرد  نظران و اسناد و مدارک و ادبیات تحقیق و همچنین تجزیه صاحب

 این تحقیق آمیخته است.

 : موردمطالعهجامعه 

 معاونت آماد و پشتیبانی نیروی زمینی ارتش جمهوری اسلامی ایران.

 

 جامعه آماری: 

های معاونت آماد و پشتیبانی  نفر از معاونین، جانشین 16۷جامعه آماری در این تحقیق عبارت است از 

، فرماندهان پشتیبانی مناطق و مدیران و روسای دوایر آماد و پشتیبانی نزاجا و آجا، که آجا و نزاجا

عنوان جامعه  ها را به آنبرداری از بیشترین و بهترین تجارب عملیاتی این افراد،  منظور بهره محقق به

 آماری خود برگزید.
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 روش نمونه گيری

-گیری طبقاتی )طبقهدر این تحقیق با توجه به موضوعیت آن و گستردگی جامعه آماری از روش نمونه

گیری تصادفی ساده بندی شده( استفاده نموده و پاسخ دهندگان  نیز در بین طبقات  به روش نمونه

نظران داخل و خارج از صورت که با توجه به حجم جامعه آماری، کلیه صاحبگردد به این  انتخاب می

 شوند. در این تحقیق برای تعیین حجم بندی می ها نیز طبقهشده و در داخل هر طبقه، نیرو آجا تقسیم

  شده است. نفر استفاده 123نمونه آماری از فرمول کوکران در جامعه محدود  و حجم نمونه به تعداد 

 

 توزیع نمونه آماری تحقیق :1جدول 

 

 :پرسشنامه

استفاده گردیده است.  1فرمول آلفای کرونباخ در برنامه اس پی اس اسبا استفاده از در این پژوهش 

)از  خرید سبز .زیر مؤلفه فرعی است 6گویه با سه بعد اصلی و  54پرسش نامه محقق ساخته دارای 

را مورد سنجش قرار  42 - 54از گویه ( ) ونقل سبز حمل 21 - 41از گویه( ) تولید سبز، 1 - 25گویه( 

                                                           

1 - SPSS 

 محل خدمتی جامعه آماری ردیف
تعداد جامعه 

 آماری

نسبت سهم 

 جامعه آماری

تعداد نمونه 

 آماری

1 
های آماد و پشتیبانی ارتش جمهوری اسلامی ایران معاونت

 در سطح ستادی
5۷ 26% 

123*%26=

34 

2 
 های آماد و پشتیبانی ارتش جمهوری اسلامی ایرانمعاونت

 در سطح صفی
4۷ 22% 

123*%22=

27 

3 
فرماندهان پشتیبانی مناطق نیروی زمینی ارتش جمهوری 

 اسلامی ایران
3۷ 17% 

123*%17=

21 

4 
های عملیاتی نیروی زمینی ارتش  فرماندهان یگان

 جمهوری اسلامی ایران
1۷ 33% 

123*%33=

41 

 123 %1۷۷ 16۷ جمع
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؛ خیلی 4  زیاد؛ 3؛ متوسط  2  ؛ کم1  پرسش نامه بر اساس مقیاس لیکرت ) خیلی کمگرفت . این 

 ( بوده است.5  زیاد

 

 ها:  اطلاعات و داده ليوتحل هیتجزروش 

 روش کيفی:

نامه و اسناد و مدارک اطلاعات مرتبط با هر هدفی آوری اطلاعات از طریق مصاحبه، پرسشپس از جمع

گیری خواهد شد. در این تحقیق اطلاعات هم به روش و درنهایت نتیجهابتدا خلاصه، سپس پردازش 

های وتحلیل قرار گرفت. در این پژوهش اطلاعات و داده کیفی و هم به روش کمی )آمیخته( مورد تجزیه

قرار  لیوتحل هیتجزذیل مورد  صورت بهنظران از طریق اسناد و مدارک، مصاحبه با صاحب شده یآور جمع

 گیرد:می

نظران در راستای از طریق اسناد و مدارک و مصاحبه با صاحب شده یآور جمعابتدا اطلاعات  -

 گیرد.کیفی قرار می لیوتحل هیتجزسازی، قضاوت و سپس مورد متغیرهای پژوهش پالایش، مرتب

 

 روش کمی:

در قالب متغیرهای پژوهش و  شده عیتوزهای نامهاز طریق پرسش شده یآور جمعهای داده

و نتایج  قرارگرفتهکمی  لیوتحل هیتجزهای مربوطه با استفاده از آمار توصیفی و استنباطی مورد شاخص

آماری از محاسبات میانگین،  وتحلیل تجزیهگردد. برای  کیفی تبدیل می لیوتحل هیتجزحاصله به 

و کای دو، مورد  1های آماری مانند تی تست مونواریانس استفاده خواهد شد و درنهایت با استفاده از آز

 آماری قرار خواهد گرفت. استنباط

 روش آميخته:

با  آمده دست بهپیشنهادهای اجرایی نتایج کیفی  ارائهی به نتایج تحقیق و ابی دست منظور بهدر این روش 

 است. آمده دست بههای تحقیق و نتیجه منسجمی بر اساس اهداف و فرضیه شده بیترکنتایج کمی 

 

 :ها بررسی فرضيه

                                                           

1 - T-Test 
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های های سیستم کارگیری سامانه خرید سبز شامل: استفاده از مؤلفه رسد با بهبه نظر می فرضيه اول:

توان سامانه آماد و پشتیبانی  کنترل و نظارت، رعایت استانداردها، احساس مسئولیت اجتماعی، می

سؤال تدوین گردیده  25را بهینه نمود. برای این فرضیه تعداد  نیروی زمینی ارتش ج.ا.ا )لجستیک(

 است.

 

 تجزیه و تحليل استنباطی اطلاعات

 برای متغير خرید سبز 1اسميرنوف-آزمون کولموگروف

 کولموگروف ها داده توزیع آزمون از خیر، یا است نرمال تحقیق متغیرهای توزیع آیا اینکه بررسی جهت

 یک فرض و بوده متغیر آماری توزیع بودن نرمال آزمون این در صفر فرض است. شده اسمیروف استفاده

 باشد.متغیر می توزیع نبودن نرمال

H0: است. نرمال متغیرها از یک هر به مربوط هایداده توزیع 

H1: نیست. نرمال متغیرها از یک هر به مربوط هایداده توزیع 

 

 ( برای متغیر خرید سبزاسمیرنوف-کولموگروفآزمون نرمال بودن ) :2جدول 

 123 حجم نمونه

 پارامترهای نرمال
 4.22 میانگین

 ۷.164 انحراف استاندارد

 سطوح تفاوت ها

 ۷.21۷ مطلق

 ۷.21۷ مثبت

 -۷.239 منفی

 2.664 مقدار آماره کولموگروف اسمیرنوف

 ۷.۷۷۷ داری )دوطرفه(سطح معنی

 

(، بود ۷.۷5کوچک تر از دهد که متغیر دارای تحقیق نرمال نبوده )سیگما  نتایج آزمون نشان می

 ناپارمتریک استفاده کنیم.  های باید از آزمونبنابراین 

                                                           

1-KS 
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 اول: فرضيه داری معنی آزمون

H0 : کنترل و های های سیستم کارگیری سامانه خرید سبز شامل: استفاده از مؤلفه رسد با بهبه نظر می

 توان سامانه آماد و پشتیبانی )لجستیک( نظارت، رعایت استانداردها، احساس مسئولیت اجتماعی، نمی

 .را بهینه نمود نیروی زمینی ارتش ج.ا.ا

H1 : های کنترل و های سیستم کارگیری سامانه خرید سبز شامل: استفاده از مؤلفه رسد با بهبه نظر می

 توان سامانه آماد و پشتیبانی )لجستیک( احساس مسئولیت اجتماعی، مینظارت، رعایت استانداردها، 

 .را بهینه نمود نیروی زمینی ارتش ج.ا.ا

های متغیر خرید سبز نیز به شرح زیر می  نتایج آزمونهای مربوط به تأثیر هریک از شاخصها بر مؤلفه

 باشد.

 

های خرید سبزمؤلفه :3جدول   

احساس مسئوليت 

 اجتماعی

های کنترل  سيستم استانداردهارعایت 

 و نظارت

 مؤلفه

 تعداد سوال 11 9 5

 

 

 . بیآزماییم% 95 اطمینان سطح در را اول فرضیه خواهیممی

 اول فرضیه آزمون های آماره :4 جدول

 آماره آزمون
های کنترل و  سیستم

 نظارت
 رعایت استانداردها

احساس مسئولیت 

 اجتماعی

 72.۷49 21.۷73 32.134 خی دو

df 2 2 2 

 ۷.۷۷۷ ۷.۷۷۷ ۷.۷۷۷ سطح معناداری
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 که دهد می نشان سبز دیرخریمتغ یبرا شده ذکر های مؤلفه یتمام یبرا ی دوخ آزمون لوجد های داده

 جهینت در است دار یمعن مربوطه یآزاد درجه در ها مؤلفه یتمام یبرا شده مشاهده یدو یخ ارزش

 نگونهیا توان می پس. باشند یم دار یمعن ریمتغ نیا در ها مؤلفه یتمام تأثیر که شود یم استنباط

 نتیجه در .دارند دار یمعن تأثیر سبز دیخر ریمتغ بر شده، مطرح های مؤلفه یتمام که  کرد استنباط

 .شودمی پذیرفته مقابل فرض و رد صفر فرض

های های سیستم مؤلفه کارگیری سامانه تولید سبز شامل: استفاده از رسد با بهبه نظر می فرضيه دوم:

را  نزاجا توان سامانه آماد و پشتیبانی )لجستیک( کنترل و نظارت، طراحی و تولید محصولات سبز، می

 سؤال تدوین گردیده است. 11بهینه نمود. برای این فرضیه تعداد 

 

 تجزیه و تحليل استنباطی اطلاعات

 اسميرنوف  برای متغير توليد سبز-آزمون کولموگروف

 کولموگروف ها داده توزیع آزمون از خیر، یا است نرمال تحقیق متغیرهای توزیع آیا اینکه بررسی جهت

 یک فرض و بوده متغیر آماری توزیع بودن نرمال آزمون این در صفر فرض است. شده اسمیروف استفاده

 باشد.متغیر می توزیع نبودن نرمال

H0: است. نرمال متغیرها از یک هر به مربوط هایداده توزیع 

H1: نیست. نرمال متغیرها از یک هر به مربوط هایداده توزیع 

 

 

 ( برای متغیر تولید سبزاسمیرنوف -کولموگروفآزمون نرمال بودن ) :5جدول 

 123 حجم نمونه

 پارامترهای نرمال
 3.69 میانگین

 ۷.16۷ انحراف استاندارد

 سطوح تفاوت ها

 ۷.274 مطلق

 ۷.255 مثبت

 -۷.274 منفی

 3.۷31 مقدار آماره کولموگروف اسمیرنوف

 ۷.۷۷۷ داری )دوطرفه(سطح معنی
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(، بنابراین بود ۷.۷5کوچک تر از دهد که متغیردارای تحقیق نرمال نبوده )سیگما  نتایج آزمون نشان می

 ناپارمتریک استفاده کنیم.  هایباید از آزمون

 

 دوم: فرضيه داریمعنی آزمون

H0  : های کنترل و های سیستم کارگیری سامانه تولید سبز شامل: استفاده از مؤلفه رسد با بهمیبه نظر

را بهینه  نزاجا سامانه آماد و پشتیبانی )لجستیک( توان نمینظارت، طراحی و تولید محصولات سبز، 

 .نمود

H1  :های کنترل و سیستمهای  کارگیری سامانه تولید سبز شامل: استفاده از مؤلفه رسد با بهبه نظر می

را بهینه  نزاجا سامانه آماد و پشتیبانی )لجستیک( توان مینظارت، طراحی و تولید محصولات سبز، 

 .نمود

های متغیر تولید سبز نیز به شرح زیر می  نتایج آزمونهای مربوط به تأثیر هریک از شاخصها بر مؤلفه

 باشد.

های تولید سبزمؤلفه : 1جدول   

طراحی و توليد 

 محصولات سبز

های کنترل و  سيستم

 نظارت

 مؤلفه

 تعداد سوال 1۷ 6

 . بیآزماییم% 95 اطمینان سطح دردوم را  فرضیه خواهیممی

دوم فرضیه آزمون های آماره :7 جدول  

 طراحی و تولید محصولات سبز های کنترل و نظارت سیستم آماره آزمون

 12.134 47.519 خی دو

Df 3 2 

 ۷.۷۷2 ۷.۷۷۷ سطح معناداری

 

 دهد می نشانتولید سبز  ریمتغ یبرا شده ذکر های مؤلفه یتمام یبرا دو ی دوخ آزمون لوجد های‎داده

 در است دار یمعن مربوطه یآزاد درجه در ها مؤلفه یتمام یبرا شده مشاهده یدو یخ ارزش که
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 توان می پس. باشند یم دار یمعن ریمتغ نیا در ها مؤلفه یتمام تأثیر که شود‎یم استنباط جهینت

 در .دارند دار یمعن تأثیرتولید سبز  ریمتغ بر شده، مطرح های مؤلفه یتمام که  کرد استنباط نگونهیا

 .شودمی پذیرفته مقابل فرض و رد صفر فرض نتیجه

های وسیله  ونقل سبز شامل: استفاده از مؤلفه کارگیری سامانه حمل رسد با بهبه نظر می فرضيه سوم:

 توان سامانه آماد و پشتیبانی )لجستیک( یدکی، می ونقل، قطعات و لوازم های حملنقلیه، ساختار شبکه

 سؤال تدوین گردیده است. 13را بهینه نمود. برای این فرضیه تعداد  نزاجا

 

 تجزیه و تحليل استنباطی اطلاعات:

 ونقل سبز اسميرنوف برای متغير حمل-آزمون کولموگروف

 کولموگروف ها داده توزیع آزمون از خیر، یا است نرمال تحقیق متغیرهای توزیع آیا اینکه بررسی جهت  

 یک فرض و بوده متغیر آماری توزیع بودن نرمال آزمون این در صفر فرض است. شده اسمیروف استفاده

 باشد.متغیر می توزیع نبودن نرمال

H0: است. نرمال متغیرها از یک هر به مربوط هایداده توزیع 

H1: نیست. نرمال متغیرها از یک هر به مربوط هایداده توزیع 

 ونقل سبز ( برای متغیر حملاسمیرنوف -کولموگروفآزمون نرمال بودن ) :6جدول 

 123 حجم نمونه

 پارامترهای نرمال
 3.9۷ میانگین

 ۷.614 انحراف استاندارد

 سطوح تفاوت ها

 ۷.231 مطلق

 ۷.2۷۷ مثبت

 -۷.231 منفی

 2.556 مقدار آماره کولموگروف اسمیرنوف

 ۷.۷۷۷ داری )دوطرفه(سطح معنی

(، بود ۷.۷5کوچک تر از دهد که متغیر دارای تحقیق نرمال نبوده )سیگما  نتایج آزمون نشان می

 ناپارمتریک استفاده کنیم.  های باید از آزمونبنابراین 

 

 آزمون معنی داری فرضيه سوم:
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H0 : های وسیله نقلیه،  ونقل سبز شامل: استفاده از مؤلفه کارگیری سامانه حمل با بهرسد به نظر می

 نزاجا سامانه آماد و پشتیبانی )لجستیک( توان نمییدکی،  ونقل، قطعات و لوازم های حملساختار شبکه

 .را بهینه نمود

H1 : های وسیله نقلیه،  هونقل سبز شامل: استفاده از مؤلف کارگیری سامانه حمل رسد با بهبه نظر می

را  نزاجا سامانه آماد و پشتیبانی )لجستیک( توان مییدکی،  ونقل، قطعات و لوازم های حملساختار شبکه

 .بهینه نمود

ونقل سبز  کارگیری سامانه حمل های متغیر به نتایج آزمونهای مربوط به تأثیر هریک از شاخصها بر مؤلفه

 نیز به شرح زیر می باشد.

های ساختار شبکه یدکی لوازمقطعات و 

 ونقل حمل

 مؤلفه وسيله نقليه

 تعداد سوال 4 4 5

 

 . بیآزماییم% 95 اطمینان سطح درسوم را  فرضیه خواهیممی

سوم فرضیه آزمون های آماره :1۷ جدول  

 وسیله نقلیه آماره آزمون
های  ساختار شبکه

 ونقل حمل
 یدکی قطعات و لوازم

 29.746 34.621 57.641 خی دو

Df 3 3 3 

 ۷.۷۷۷ ۷.۷۷۷ ۷.۷۷۷ سطح معناداری

 

کارگیری سامانه  به ریمتغ یبرا شده ذکر های مؤلفه یتمام یبرا دو یخ آزمون لوجد های داده

 یآزاد درجه در ها مؤلفه یتمام یبرا شده مشاهده یدو یخ ارزش که دهد می نشانونقل سبز  حمل

 یم دار یمعن ریمتغ نیا در ها مؤلفه یتمام تأثیر که شود یم استنباط جهینت در است دار یمعن مربوطه

کارگیری سامانه  به ریمتغ بر شده، مطرح های مؤلفه یتمام که  کرد استنباط نگونهیا توان می پس. باشند

 .شودمی پذیرفته مقابل فرض و رد صفر فرض نتیجه در .دارند دار یمعن تأثیرونقل سبز  حمل

 

 ونقل سبز: سه متغير خرید سبز ، توليد سبز، و حمل بررسی ميزان تأثير هر
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 ونقل سبز میزان تأثیر هر سه متغیر خرید سبز ، تولید سبز، و حمل :11جدول 

 بیشترین کمترین انحراف معیار میانگین جامعه  آماری آمار توصیفی

 5 3 ۷.164 4.22 123 خرید سبز

 5 3 ۷.16۷ 3.69 123 تولید سبز

 5 3 ۷.614 3.9۷ 123 ونقل سبز حمل

 

بیشترین تأثیر را دارد امتیاز  5از  4.22میانگین  باخرید سبز  که دهندیم نشان قیتحق جینتا

، در رده های دوم وسوم  3.69و   3.9۷ونقل سبز و تولید سبز به ترتیب با میانگین ومتغیرهای حمل

 قرار دارند.

 ونقل سبز خرید سبز ، تولید سبز، و حملآزمون خی دو مربوط به تأثیر هر سه متغیر :12جدول  

 

 مشاهده دوی خی ارزش که دهد می آزمون خی دو برای متغیرهای ذکر شده، نشان جداول هایداده

تمامی  که شودمی استنباط نتیجه در است. دار مربوطه معنی آزادی درجه در متغیرهابرای تمامی  شده

 دارند.  دار معنی متغیرهای مطرح شده برموضوع تحقیق تأثیری

 

 تجزیه و تحليل استنباطی اطلاعات

 اسميرنوف:-آزمون کولموگروف

 کولموگروف ها داده توزیع آزمون از خیر، یا است نرمال تحقیق متغیرهای توزیع آیا اینکه بررسی جهت  

 فرض و بوده متغیرها آماری توزیع بودن نرمال آزمون این در صفر فرض است. شده اسمیروف استفاده

 باشد.متغیرها می توزیع نبودن نرمال یک

H0: است. نرمال متغیرها از یک هر به مربوط هایداده توزیع 

H1: نیست. نرمال متغیرها از یک هر به مربوط هایداده توزیع 

 

 ونقل سبز حمل تولید سبز خرید سبز آماره آزمون

 33.959 23.413 22.۷96 خی دو

Df 2 2 3 

 ۷.۷۷۷ ۷.۷۷۷ ۷.۷۷۷ سطح معناداری
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 (اسمیرنوف -کولموگروفآزمون نرمال بودن ) :13جدول 

 ونقل سبز حمل تولید سبز خرید سبز 

 123 123 123 حجم نمونه

 پارامترهای نرمال
 3.9۷ 3.69 4.22 میانگین

 ۷.614 ۷.16۷ ۷.164 انحراف استاندارد

 سطوح تفاوت ها

 ۷.231 ۷.274 ۷.21۷ مطلق

 ۷.2۷۷ ۷.255 ۷.21۷ مثبت

 -۷.231 -۷.274 -۷.239 منفی

 2.556 3.۷31 2.664 مقدار آماره کولموگروف اسمیرنوف

 ۷.۷۷۷ ۷.۷۷۷ ۷.۷۷۷ داری )دوطرفه(سطح معنی

 

(، بنابراین بود ۷.۷5کوچک تر از دهد که متغیرهای تحقیق نرمال نبوده )سیگما  نتایج آزمون نشان می  

 نمودار رسم با را تحقیق ابعاد توزیع نبودن در ادامه نرمالناپارمتریک استفاده کنیم.  هایباید از آزمون

 نمایش داده شده است. هیستوگرام

 

 های تحقيقیافته

تحقیق  سؤالاتهای استنباطی برای رسیدن به پاسخ یکی از اهداف این تحقیق، ارائه تجزیه و تحلیل

 ها خواهیم پرداخت.های تحقیق برای بررسی فرضیهباشد. که در ادامه به بررسی یافتهمی

 های استنباطی تحقیقیافته :14جدول 

بهینه سازی سامانه آماد و  موجب تواند می زیر های شاخص آیا

کارگیری مدیریت زنجیره تأمین  پشتیبانی )لجستیک( نزاجا با به

 سبز گردد؟

یاز
مت

ع ا
مو

مج
 

ن
گی

یان
م

 

صد
در

س 
یان

وار
یار 

مع
ف 

حرا
ان

 ها شاخص ها مؤلفه ابعاد 

بز
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یس
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ها
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ن
 

های نظارتی برای رعایت اجرای سیستم

محیطی در زمان خرید  استانداردهای زیست

 اقلام

532 4.33 61.1 ۷.434 ۷.159 

 ۷.722 ۷.522 62.2 4.11 5۷5 کنندگان مواد اولیه  نظارت بر تأمین 
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لازم تعیین افسرخریدی که از دانش 

 درخصوص خرید سبز برخوردار باشد
521 4.24 64.6 1.۷51 1.۷25 

استفاده حداکثری از کارکنان متعهد و 

متخصص در حوزه خرید اقلام با محوریت 

 خرید سبز

5۷5 4.11 62.2 ۷.717 ۷.671 

رعایت کامل اصول مربوط به خرید سبز در 

 هنگام عقد قراردادها
5۷5 4.11 62.2 ۷.165 ۷.626 

منظور فراهم  های ویژه به تدوین دستورالعمل

 های لازم برای خرید سبز نمودن زیرساخت
542 4.41 66.2 ۷.571 ۷.751 

منظور حفظ  ایجاد الگوی مناسب به

زیست در خریدهای سازمانی با  محیط

 محوریت خرید سبز

521 4.24 64.6 ۷.591 ۷.719 

توجه ویژه به مباحث آلایندگی در خریدهای 

 ای در سطح نزاجا مانند خودرو سرمایه
512 4.11 63.2 ۷.691 ۷.944 

ای با چرخه عمر بالاتر در  خرید اقلام سرمایه

 سطح نزاجا
496 4.۷5 61 ۷.911 ۷.957 

سازمانی در خرید سبز در بین  ایجاد فرهنگ

 کارکنان نزاجا
52۷ 4.23 64.1 1.۷41 1.۷23 

رعایت الزام قانونی در نزاجا جهت 

 های لازم برای خرید سبز استاندارد
5۷5 4.11 62.2 1.۷41 1.۷23 

ها
رد

دا
تان

اس
ت 

عای
ر

 

زیست  نامه های محیط رعایت داشتن گواهی

در هنگام خرید اقلام در 14۷ایزو  مانند  

 سطح نزاجا

521 4.24 64.6 ۷.739 ۷.61۷ 

رعایت استانداردهای لازم برای خرید مواد 

محیطی در  نظر فنی و زیست اولیه ازنقطه

 سطح نزاجا 

5۷4 4.1۷ 62 ۷.9۷6 ۷.953 

رعایت استانداردهای لازم در خرید ماشین 

آلات، تجهیزات و ابزارالات ازنظر فنی و 

 محیطی  در سطح نزاجا زیست

513 4.17 63.4 ۷.66۷ ۷.936 

 ۷.721 ۷.527 61.2 4.31 53۷ قابل بازیافت بودن مواد خریداری شده 

های لازم به عاملین خرید برای  ایجاد مشوق

 رعایت استانداردهای خرید سبز 
5۷5 4.11 62.2 ۷.662 ۷.939 
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افزایش اطلاعات دانش فنی در رابطه با خرید 

 سبز در بین عاملین خرید در سطح نزاجا
526 4.29 65.6 ۷.151 ۷.6۷7 

های لازم به  کارکنان در حوزه  ارائه آموزش

 خرید سبز
5۷4 4.1۷ 62 ۷.692 ۷.944 

منظور مرجوعی نمودن اقلامی  وجود قوانین به

 که از استانداردهای لازم برخوردار نیستند
491 3.99 79.6 1.221 1.1۷5 

بندی و  رعایت استانداردهای لازم در بسته

 محیطی فنی و زیستنظر  حمل ازنقطه
511 4.2۷ 64 ۷.117 ۷.761 

ی
ماع
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ت ا
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های اجتماعی در رابطه با  احساس مسئولیت

 خرید سبز 
531 4.32 61.4 ۷.446 ۷.119 

های بندیارائه مواد در بسته

 زیست سازگاربامحیط
5۷7 4.12 62.4 ۷.3۷5 ۷.552 

منظور  هایی بهتشکیل سمینارها و کارگاه

کنندگان از مسایل  آگاهی تأمین

 محیطی زیست

473 3.65 77 ۷.574 ۷.756 

کننده به رعایت قوانین  الزام تأمین

 زیست در سطح نزاجا محیط
491 3.99 79.6 ۷.114 ۷.615 

گسترش آگاهی و دانش درباره موضوع 

 در سطح نزاجا زیست محیط
5۷6 4.13 62.1 ۷.171 ۷.619 
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های کنترلی و نظارتی برای  اجرای سیستم

محیطی در زمان  رعایت استانداردهای زیست

 تولید

533 4.33 61.1 ۷.134 ۷.791 

طراحی و تولید سبز محصولات خریداری شده 

 های نزاجا در راستای نیاز و خواسته
475 3.61 77.2 ۷.973 ۷.961 

در تولید  عدم وجود آلایندگی آب، خاک و هوا

 محصولات نهایی
5۷1 4.11 62.2 ۷.971 ۷.965 

طراحی و تولید محصولات در راستای 

 زیست جلوگیری از آلودگی محیط
532 4.33 61.1 ۷.114 ۷.615 

زیست مانند ای  های محیطنامهداشتن گواهی

 یو پی، آر او اچ اس، او دی سی
5۷2 4.۷6 61.1 ۷.613 ۷.9۷5 
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طرح مکانیزاسیون بانک نظارت بر اجرای 

 های تولید سبزاطلاعات پروژه
51۷ 4.15 63 ۷.912 ۷.961 

بز
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بنیان و جوانان  های دانش استفاده از سازمان

منظور طراحی درست و تولید  دانشگاهی به

 مؤثر با محوریت تولید سبز 

5۷۷ 4.۷7 61.4 1.۷12 1.۷۷1 

تعهد مدیران ارشد و میانی نسبت به رعایت 

 زیست در زمان تولید  قوانین مرتبط با محیط
49۷ 3.96 79.1 ۷.652 ۷.923 

 یبرا کمتر مضرات یدارا مواد از استفاده

 ستیز  طیمح
492 4.۷1 61.3 ۷.65۷ ۷.651 

های دارای آلودگی کمتر استفاده از دستگاه

 زیست برای محیط
491 4.۷3 6۷.1 ۷.72۷ ۷.649 

کنترل انتشار گازهای خطرناکی چون 

 آمونیاک و کربن دی اکسید
466 3.97 79.4 1.245 1.111 

 1.۷55 1.112 61 4.۷5 496 استفاده از شیوه مناسب جهت دفع فاضلاب

زیست برای  های آموزشی محیط داشتن برنامه

 کارکنان و مدیران در سطح نزاجا
51۷ 4.15 63 ۷.941 ۷.972 

سازی  تمرکز روی کاهش ضایعات و بهینه

 برداری از مواد بهره
531 4.31 67.2 ۷.543 ۷.737 

استفاده از تجهیزات و فناوری 

 زیست سازگاربامحیط
54۷ 4.39 67.6 ۷.453 ۷.173 

ها و تولیدات های لازم به طرح ارائه مشوق

 سبز
522 4.24 64.6 ۷.497 ۷.7۷5 

ل
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استفاده از وسایل و تجهیزات پیشرفته برای 

 ونقل پاک حمل
519 4.22 64.4 ۷.115 ۷.764 

ونقل پاک در زمان  های حملانتخاب روش

 توزیع تجهیزات
5۷۷ 4.۷7 61.4 ۷.1۷2 ۷.771 

ونقل  رانندگان نسبت به حملافزایش آگاهی 

 محیطی  سبز و مسائل زیست
5۷9 4.14 62.6 ۷.541 ۷.739 

ونقل فرسوده  از رده خارج کردن وسایل حمل

 های نزاجا و کهنه در سطح یگان
471 3.67 77.4 1.229 1.1۷9 
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ل
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های  حمایت سازمان از اتخاذ سیاست

 زیست در سطح نزاجا دوستداران  محیط
495 4.۷2 6۷.4 ۷.942 ۷.971 

بر  های توزیع مناسب با تأکید انتخاب شبکه

 محیطی معیارهای زیست
492 4.۷۷ 6۷ ۷.951 ۷.975 

ایجاد موقعیت رقابتی بهتر نسبت به دیگر رقبا 

 ونقل سبز در حوزه حمل
461 3.91 76.2 1.۷33 1.۷11 

بازاریابی محصول با تکیه بر مباحث 

محیطی مانند تأکید بر داشتن  زیست

 محیطی های حوزه زیست گواهینامه

494 4.۷2 6۷.4 1.147 1.۷71 

 و 
ت

عا
قط

زم
لوا

ی 
دک

 ی

انتخاب قطعات مناسب که کمترین آلایندگی 

 ونقل را دارند آب، خاک و هوا در حمل
5۷6 4.13 62.1 ۷.737 ۷.659 

یدکی  استفاده از قطعات و لوازم

 زیست سازگاربامحیط
41۷ 3.74 74.6 ۷.946 ۷.974 

بازگشت قطعات و لوازم یدگی به کارخانه 

 بازیافتبرای 
477 3.66 77.1 1.۷92 1.۷45 

یدکی  الزام کردن مراکز تولید قطعات و لوازم

 ونقل سبز به رعایت استانداردهای حمل
522 4.24 64.6 ۷.176 ۷.623 

ها و تولیدات های لازم به طرحدادن مشوق

 یدکی سبز قطعات و لوازم
497 4.۷4 6۷.6 ۷.61۷ ۷.9۷۷ 

 

 

 ها و ابعاد تحقیق نشان داده خواهد شد:تحقیق در خصوص مؤلفههای در جدول زیر یافته

های تحقیق جدول استنباطی مؤلفه :15جدول   

 واریانس درصد میانگین مؤلفه بعد
انحراف 

 معیار

مجموع 

 امتیاز

 خرید سبز

 51۷ ۷.149 ۷.421 63 4.15 های کنترل و نظارت سیستم

 526 ۷.196 ۷.467 65.6 4.29 رعایت استانداردها

 5۷2 ۷.552 ۷.3۷5 61.1 4.۷6 احساس مسئولیت اجتماعی
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 واریانس درصد میانگین مؤلفه بعد
انحراف 

 معیار

مجموع 

 امتیاز

 تولید سبز

 5۷1 ۷.612 ۷.159 62.2 4.11 های کنترل و نظارت سیستم

طراحی و تولید محصولات 

 سبز
4.۷7 61.4 ۷.52۷ ۷.721 5۷۷ 

 

ونقل  حمل

 سبز

 466 ۷.716 ۷.569 79.4 3.97 وسیله نقلیه

 475 ۷.921 ۷.656 77.2 3.61 ونقل حملهای ساختار شبکه

 497 ۷.931 ۷.675 6۷.6 4.۷4 یدکی لوازمقطعات و 

 دهند که:نشان می 4-91نتایج جدول شماره 

درصد( در بین  1۷۷درصد از  65.6امتیاز )و یا  5از  4.29ی رعایت استانداردها با میانگین مؤلفه -1

خوبی  معنی است که اولاً این مؤلفه بهدر رتبه اول قرار دارد. این بدان  های بعد خرید سبزسایر مؤلفه

های بعد خرید سبز باشد؛ ثانیاً یکی از تأثیرگذارترین مؤلفهتبیین شده و در راستای اهداف تحقیق می

 باشد. می

 

درصد( در  1۷۷درصد از  63امتیاز )و یا  5از  4.15های کنترل و نظارت با میانگین  ی سیستممؤلفه -2

در رتبه دوم قرار دارد. این بدان معنی است که اولاً این مؤلفه  خرید سبز های بعدبین سایر مؤلفه

های بعد باشد؛ ثانیاً دومین مؤلفه تأثیرگذار از مؤلفهخوبی تبیین شده و در راستای اهداف تحقیق می به

 باشد. خرید سبز می

 

درصد(  1۷۷درصد از  61.1امتیاز )و یا  5از  4.۷6ی احساس مسئولیت اجتماعی با میانگین مؤلفه -3

در رتبه سوم قرار دارد. این بدان معنی است که اولاً این مؤلفه  های بعد خرید سبزدر بین سایر مؤلفه

های بعد باشد؛ ثانیاً سومین مؤلفه تأثیرگذار از مؤلفهخوبی تبیین شده و در راستای اهداف تحقیق می به

 باشد. خرید سبز می
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درصد(  1۷۷درصد از  62.2امتیاز )و یا  5از  4.11ترل و نظارت با میانگین های کن ی سیستممؤلفه -4

در رتبه اول قرار دارد. این بدان معنی است که اولاً این مؤلفه  های بعد تولید سبزدر بین سایر مؤلفه

د های بعباشد؛ ثانیاً یکی از تأثیرگذارترین مؤلفهخوبی تبیین شده و در راستای اهداف تحقیق می به

 باشد. تولید سبز می

 

 1۷۷درصد از  61.4امتیاز )و یا  5از  4.۷7ی طراحی و تولید محصولات سبز با میانگین مؤلفه -5

در رتبه دوم قرار دارد. این بدان معنی است که اولاً این  های بعد تولید سبزدرصد( در بین سایر مؤلفه

-باشد؛ ثانیاً دومین مؤلفه تأثیرگذار از مؤلفهیخوبی تبیین شده و در راستای اهداف تحقیق م مؤلفه به

 باشد. های بعد تولید سبز می

 

درصد( در بین  1۷۷درصد از  6۷.6امتیاز )و یا  5از  4.۷4ی با میانگین دکی لوازمی قطعات و مؤلفه -1

ؤلفه در رتبه اول قرار دارد. این بدان معنی است که اولاً این م ونقل سبز های بعد حملسایر مؤلفه

های بعد باشد؛ ثانیاً اولین مؤلفه تأثیرگذار از مؤلفهخوبی تبیین شده و در راستای اهداف تحقیق می به

 باشد.  ونقل سبز می حمل

 

درصد( در بین سایر  1۷۷درصد از  79.4امتیاز )و یا  5از  3.97ی وسیله نقلیه با میانگین مؤلفه -7

خوبی  م قرار دارد. این بدان معنی است که اولاً این مؤلفه بهدر رتبه دو ونقل سبز های بعد حملمؤلفه

های بعد باشد؛ ثانیاً دومین مؤلفه تأثیرگذار از مؤلفهتبیین شده و در راستای اهداف تحقیق می

 باشد.  ونقل سبز می حمل

درصد(  1۷۷درصد از  77.2امتیاز )و یا  5از  3.61با میانگین  ونقل حملهای ی ساختار شبکهمؤلفه -6

در رتبه سوم قرار دارد. این بدان معنی است که اولاً این  ونقل سبز های بعد حملدر بین سایر مؤلفه

-باشد؛ ثانیاً سومین مؤلفه تأثیرگذار از مؤلفهخوبی تبیین شده و در راستای اهداف تحقیق می مؤلفه به

 باشد.  ونقل سبز می های بعد حمل

 تحقیق جدول استنباطی ابعاد :11جدول 

 واریانس درصد میانگین مؤلفه بعد
انحراف 

 معیار

مجموع 

 امتیاز
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 دهند که:نشان می 4-92نتایج جدول شماره 

خرید  گیری از سامانهنزاجا با بهره سازی سامانه آماد و پشتیبانی )لجستیک( ازنظر پاسخگویان بهینه -1

درصد( در بین سایر ابعاد تحقیق در رتبه  1۷۷درصد از  64.4امتیاز )و یا  5از  4.22با میانگین  سبز

سازی سامانه آماد و پشتیبانی  اول قرار دارد. و این بدان معنی است که ازنظر پاسخگویان بهینه

 باشد.گیری از سامانه خرید سبز در رتبه اول مینزاجا با بهره )لجستیک(

گیری از سامانه نزاجا با بهره سازی سامانه آماد و پشتیبانی )لجستیک( ازنظر پاسخگویان بهینه -2

درصد( در بین سایر ابعاد تحقیق  1۷۷درصد از  76امتیاز )و یا  5از  3.9۷با میانگین  ونقل سبز حمل

امانه آماد و پشتیبانی سازی س در رتبه دوم قرار دارد. و این بدان معنی است که ازنظر پاسخگویان بهینه

 باشد.ونقل سبز در رتبه دوم می گیری از سامانه حملنزاجا با بهره )لجستیک(

گیری از سامانه تولید نزاجا با بهره سازی سامانه آماد و پشتیبانی )لجستیک( ازنظر پاسخگویان بهینه -3

ین سایر ابعاد تحقیق در رتبه درصد( در ب 1۷۷درصد از  77.6امتیاز )و یا  5از  3.69با میانگین  سبز

 خرید سبز

های کنترل و  سیستم

 نظارت

 رعایت استانداردها 519 ۷.164 ۷.416 64.4 4.22

احساس مسئولیت 

 اجتماعی

 تولید سبز

های کنترل و  سیستم

 نظارت
3.69 77.6 ۷.412 ۷.16۷ 476 

محصولات طراحی و تولید 

 سبز

ونقل  حمل

 سبز

 وسیله نقلیه

3.9۷ 76 ۷.113 ۷.614 46۷ 
های ساختار شبکه

 ونقل حمل

 یدکی لوازمقطعات و 
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سازی سامانه آماد و پشتیبانی  سوم قرار دارد. و این بدان معنی است که ازنظر پاسخگویان بهینه

 باشد.گیری از سامانه تولید سبز در رتبه سوم مینزاجا با بهره )لجستیک(

 

 تجزیه و تحليل آميخته:

سؤال  9نظران با طرح نفر از صاحب 9با تعداد  در این تحقیق در رویکرد کیفی نسبت به انجام مصاحبه

های تحقیق ومطالعه نتایج آن  و همچنین مطالعه اسناد و مدارک در راستای اهداف، سؤالات و فرضیه

سؤال تخصصی بر  54اقدام گردیده و در بخش کمی با استفاده از پرسشنامه محقق ساخته و با طرح 

گردآوری و نسبت به تجزیه و تحلیل اطلاعات در قالب  سازی متغیرهای تحقیق اطلاعاتاساس شاخص

 آمار توصیفی و استنباطی اقدام گردیده است.

ی ریکارگ بهبا  نزاجا را توان سامانه آماد و پشتیبانی )لجستیک( چگونه می»در پاسخ به سؤال یکم 

برگرفته از سؤالات توان گفت که با توجه به نتایج تحقیق که می« سامانه خرید سبز، بهینه نمود؟

باشد؛ نیروی زمینی ارتش جمهوری اسلامی ایران با استفاده و مصاحبه و پرسشنامه و مطالعه منابع می

کنترل و نظارت در خرید سبز،  ی سیستمریکارگ بهتواند از سه مؤلفه  گیری از سامانه خرید سبز میبهره

اجتماعی در خرید سبز استفاده نموده و  رعایت استانداردها در خرید سبز و رعایت احساس مسئولیت

گیری و درزمینه سامانه آماد و پشتیبانی خود را بهینه نماید برای این منظور بایستی از موارد زیر بهره

کنترل مؤثری بر روی کنترل و نظارت در خرید سبز از موارد زیر استفاده نماید:  ی سیستمریکارگ به

خرید با دانش و تعیین صلاحیت شده و با حضور نمایندگان داشته باشد، تعیین افسر هاهزینه

کنترل ها و امکانات، برداری از ظرفیت شده از طریق فرمانده یگان ، اعمال مدیریت صحیح در بهره تعیین

هوشیاری و رعایت کامل ملاحظات آمادی و قوانین و مقررات ، و تنفیذ قراردادهای مربوط به خرید سبز

، آشنا نمودن کارشناسان حوزه نظارتی در فرماندهی آماد و پشتیبانی قراردادها مربوطه هنگام تنظیم

اطمینان از گانه. درزمینه رعایت استانداردها در خرید سبز از موارد زیر استفاده نماید:  7مرکز و مناطق 

(. در زمینه رعایت احساس مسئولیت اجتماعی در خرید عدم اتلاف سرمایه و زمان)کیفیت محصول 

سازی و ارتقای فرهنگ احساس مسئولیت  بز از موارد زیر استفاده نماید: با استفاده از فرهنگس

زیست و همچنین تصویب و ابلاغ قوانین تشویقی خرید اقلام  اجتماعی نسبت به محیط

و پشتیبانی نزاجا از طریق توجه ویژه به  مادسامانه آزیست به مراکز تهیه و خرید نزاجا،  سازگاربامحیط

احساس مسئولیت اجتماعی را در امر خرید سبز در کارکنان مسئول ایجاد  ،تواند یروی انسانی مین

شده  ، اصل آموزش و به وجود آوردن تخصص و بالا بردن دانش و آگاهی در مورد مسئله مطرحنماید
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ها سامانه نیز مایل به خریدهای آن است که با رفع محدودیت یانتظار منطقباشد. می

احساس مسئولیت اجتماعی را در امر خرید سبز در کارکنان مسئول ایجاد ، زیست باشد امحیطسازگارب

زیست به مراکز تهیه و خرید نزاجا، از  ، تصویب و ابلاغ قوانین تشویقی خرید اقلام سازگاربامحیطنماید

زیست. ازنظر کمی  ها در خصوص حفظ محیططریق آموزش کارکنان، فرهنگ اجتماعی و مسئولیت

گیری از سامانه خرید نزاجا با بهره سازی سامانه آماد و پشتیبانی )لجستیک( ازنظر پاسخگویان بهینه

امتیاز در بین سایر ابعاد تحقیق در رتبه اول قرار دارد. و این بدان معنی  5از  4.22با میانگین  سبز

گیری از سامانه اجا با بهرهنز سازی سامانه آماد و پشتیبانی )لجستیک( است که ازنظر پاسخگویان بهینه

 باشد.خرید سبز در رتبه اول می

ونقل  با  سامانه حمل نزاجا را توان سامانه آماد و پشتیبانی )لجستیک( چگونه می»در پاسخ به سؤال دوم 

توان گفت که با توجه به نتایج تحقیق که برگرفته از سؤالات مصاحبه و می« نمود؟  سبز، بهینه

گیری از تواند با بهره باشد؛ نیروی زمینی ارتش جمهوری اسلامی ایران میعه منابع میپرسشنامه و مطال

ترین  ونقل سبز، سامانه آماد و پشتیبانی نزاجا را بهینه نماید. ازجمله مهم تأثیرات مثبت سامانه حمل

. یره تأمین سبزشناسایی عوامل مؤثر بر مدیریت زنج توان به موارد زیر اشاره نمود:تأثیرات مثبت آن می

هوایی و دریایی در  ،استفاده از خطوط ریلی ،سپاری هایی مانند استفاده از برونتوسعه زیرساخت

توسعه  ،های پاکتولید و گسترش سوخت ،های کمترونقل با آلاینده های حملتحرکات و گزینه

های و سامانه ...کنفرانس از راه دور و ،کار از راه دور ،منظور کاهش تعداد سفر های مخابراتی بهتکنولوژی

. ونقل سبز و غیره است های حامی حملترش فناوریگساس  پی تدارکات سبز جی ،ونقل هوشمند حمل

در زیست  محیطها و نهادهایی که در راستای ارتقاء کارگیری تجربیات سازمان و به ملتعاهمکاری، 

 .سازمانی جستیک معکوس در سازمان و ارتقاء فرهنگاستفاده از ل .دار مسئولیت هستند کشور به عهده

. با الگو گرفتن از های اجراییمنظور حمایت از تدوین و اجرای برنامه همراهی مدیریت کلان سازمان به

های جهان و البته با در نظر گرفتن  ویژه ارتش ونقل کشور و حتی سایر کشورها به های حمل سازمان

زیست  کننده محیط واحدهای آمادی آلودهه از تجارب پرسنل کارآمد. مقدورات ارتش از طرفی استفاد

موازین و استانداردهای  ،و پشتیبانی قرارگرفته و ملزم به رعایت ضوابط دمورد بازدید کارشناسان آما

، های مرتبط با موضوع در سطح سازمان هها و بخشنامدستورالعملتدوین و تنظیم . دنمربوطه گرد

جایگزین نمودن بازیافت (. فلزی کاغذیالمقدور  )حتی حتیهای قابل بازیافت  بندی استفاده از بسته

قدیمی و خرید و تزریق خودروهای با خارج نمودن خودروهای از رده . ها جای تخریب آن مهمات به

منظور  یدکی سبز. به ها و تولیدات قطعات و لوازمهای لازم به طرحتر. دادن مشوق آلایندگی پایین
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شا و مؤثر گهای مختلف سازمان کار های آموزش مرتبط جهت رده این امر جلسات و همایش تقویت

ها، بررسی امکان فروش  . به حداقل رساندن پسماند، تفکیک زباله و کنترل مستمر تفکیک آنباشد می

های ایجاد زیرساختها به بازیافت کمک کرده و راه گشاست.  شده در سطح پادگان های تفکیک زباله

-انجام تحقیق و پژوهش .های پادگانی بازیافت و دفن ضایعات و زباله حمل وربوط به تعیین تکلیف و م

. ازنظر منظور مرتفع نمودن مشکلات این حوزه علمی در اختیار سازمان بهمراجع های کاربردی از طریق 

گیری از سامانه بهرهنزاجا با  سازی سامانه آماد و پشتیبانی )لجستیک( کمی ازنظر پاسخگویان بهینه

امتیاز در بین سایر ابعاد تحقیق در رتبه دوم قرار دارد. و این بدان  5از  3.9۷با میانگین  ونقل سبز حمل

گیری از نزاجا با بهره سازی سامانه آماد و پشتیبانی )لجستیک( معنی است که ازنظر پاسخگویان بهینه

 باشد.ونقل سبز در رتبه دوم می سامانه حمل

ی ریکارگ بهرا با  نزاجا توان سامانه آماد و پشتیبانی )لجستیک( چگونه می»پاسخ به سؤال سوم  در

توان گفت که با توجه به نتایج تحقیق که برگرفته از سؤالات می« نمود؟  سامانه تولید سبز، بهینه

تواند با  ن میباشد؛ نیروی زمینی ارتش جمهوری اسلامی ایرامصاحبه و پرسشنامه و مطالعه منابع می

گیری از تأثیرات مثبت سامانه خرید سبز، سامانه آماد و پشتیبانی نزاجا را بهینه نماید. ازجمله بهره

ریزی دقیق و تواند با یک برنامه توان به موارد زیر اشاره نمود: نزاجا میترین تأثیرات مثبت آن می مهم

ارزیابی چرخه عمر نمایند. ید سبز فعالیت میها و واحدهای تولیدی که درزمینه تولشناسایی سازمان

های ها و خروجیآوری و ارزیابی ورودی یابی چرخه عمر در تولید محصول است جمعتولید و هزینه

توجهی در بهینه نمودن  محیطی آن در طول چرخه حیات آن اثر قابل محصول و اثرات بالقوه زیست

علمی و تحقیقاتی کشور  ی،ها و مراکز تولید های دانشگاهبلیتاستفاده از قا. سامانه آماد و پشتیبانی دارد

بنیان و جوانان توانمند دانشگاهی  های دانش با استفاده از سازمان .هابا تکیه بر اصل شکست پروژه

های درست و خرید  های درست ارائه و تولیدات مؤثری داشته باشیم. با انجام بازسازیتوانند طراحی می

موقع  ماهه( و تعویض به و درنهایت نگهداری صحیح بازدیدهای رده دو)ماهیانه و ششخودروهای جدید 

استفاده صحیح و دقیق از قطعات تند مصرف مانند قطعات ریز و جزئی لاستیک، باتری و سایر موارد. 

مداومت آماد فنی  .تولیدات داخلی و بومی است که در آماد فنی بتوان از آن استفاده بهینه نمود

تولید و ساخته شده و پشتیبانی توسط صنایع داخلی که شود  صورت واقعی اجرایی می زمانی به ،تقطعا

های  جویی و جلوگیری از صرف هزینه عف از یک سو و صرفهمضاایجاد فرهنگ کار و تلاش  گردد.

اجا سبز. هدایت مراکز تولیدی سبز نز های تحقیقاتی و تولیدیغیرضرور در راستای تحقق اهداف پروژه

سپاری( و  های موجود در داخل کشور )رعایت اصولی و منطقی برونجهت استفاده از منابع و ظرفیت
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های حرکت جهشی و انقلابی در عرصه اقتصاد  کاری. ایجاد زمینه اجتناب از حرکات موازی و دوباره

کمی ازنظر (. ازنظر ها تحریم)ن در عرصه پیشرفت منظور مقابله با تحرکات دشم ها( به )پروژه

با  گیری از سامانه تولید سبزنزاجا با بهره سازی سامانه آماد و پشتیبانی )لجستیک( پاسخگویان بهینه

امتیاز در بین سایر ابعاد تحقیق در رتبه سوم قرار دارد. و این بدان معنی است که  5از  3.69میانگین 

گیری از سامانه تولید نزاجا با بهره ک(سازی سامانه آماد و پشتیبانی )لجستی ازنظر پاسخگویان بهینه

 باشد.سبز در رتبه سوم می

 

 .  نتيجه گيری 4

محیطی در  هدف از سامانه زنجیره تأمین سبز، یکپارچه کننده مدیریت زنجیره تأمین با الزامات زیست

نتقال، های توزیع و ا تمام مراحل طراحی محصول، انتخاب و تأمین مواد اولیه، تولید و ساخت، فرایند

منظور بیشینه  کننده و بالاخره پس از مصرف؛ مدیریت بازیافت و مصرف مجدد به تحویل به مصرف

وری مصرف انرژی و منابع، همراه با بهبود کل زنجیره تأمین است. زنجیره تأمین سبز،  کردن میزان بهره

ه علاوه بر اینکه به شود. این زنجیر ونقل سبز می شامل عواملی همچون خرید سبز، تولید سبز و حمل

گردد. از طرفی زنجیره تأمین سبز،  کند، موجب بهبود فرایند مصرف می زیست کمک می محیط

زیست است. از طرفی سامانه آماد و  هایش با محیطترین ابزار نزاجا برای سازگار نمودن فعالیت مهم

شده در  ن به قوانین وضعتواند با شناخت کامل و دقیق در راستای رسید پشتیبانی نیروی زمینی می

زیست،  قواعد مربوط به محیط نهیدرزمهای لازم جهت سلامت کارکنان  کشور و فراهم نمودن زیرساخت

 راستا با مأموریت ذاتی لجستیکی خود فرایند زنجیره تأمین سبز را به مرحله اجرا بگذارد. هم

مصاحبه با نامه، پرسش لاعات گردآوری شده از طریقطازآنجام تحقیقات لازم و تحلیل ا پس

و در رابطه با موضوع تحقیق که به روش توصیفی و مطالعه منابع  بررسی اسناد و مدارک، نظران صاحب

 گردد:  می ارائهبه شرح زیر  اهداف تحقیق در راستاینتایج زیر  رویکرد آمیخته انجام گرفت؛

سوالی که در قسمت اول  56پرسشنامه های مورد نیاز یک منظور گردآوری داده در این تحقیق به

سؤال جهت کسب اطلاعات در مورد اطلاعات جمعیت شناختی و در  قسمت دوم  4پرسشنامه شامل 

باشد، طرح گردید. نتایج  سؤال جهت کسب اطلاعات در مورد متغیرهای تحقیق می 54متشکل از 

 دهند که:تحقیق نشان می
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درصد  39درصد کارشناسی ارشد و  57.7ی دکتری، درصد پاسخگویان دارای مدرک تحصیل 3.3 -

باشند. توزیع سطوح تحصیلی و بالا بودن آن نشان دهنده درک و فهم علمی بالای کارشناسی می

 باشد. ی صحیح به سؤالات و همکاری مناسب با محقق میپرسش شوندگان جهت پاسخگوی

درصد در حوزه  17.1ه فرماندهی و درصد در حوز 24.4درصد از پاسخگویان در حوزه ستادی،  56.5 -

نمایند. با توجه به موضوع تحلیل حوزه فعالیت تمامی پاسخگویان در ارتباط با وظیفه می مدیریتی انجام

 باشد.موضوع تحقیق می

درصد  22درصد سرهنگی،  41.3درصد از پاسخگویان در شغل سازمانی سرهنگ دومی،  3۷.1 -

نمایند. با توجه به موضوع تحلیل شغل سازمانی وظیفه می امدرصد سرتیپی انج 1.1سرتیپ دومی، 

 باشد.باشد و تقریباً در ارتباط با موضوع تحقیق میتمامی پاسخگویان افسر ارشدی یا امیری می

 3.3سال و  3۷تا  25درصد از  43.9سال،  25تا  2۷درصد از پاسخگویان سابقه خدمت از  52.6 -

خدمت دارند. سنوات خدمتی پاسخگویان نشان از تجربه بالای آنان در سال سابقه  3۷درصد بیشتر از 

 باشد.پاسخگویی به سؤالات تخصصی می

 

 های کيفی و کمی )آميخته( در دستيابی به اهداف تحقيق:نتایج به دست آمده از تحليل

گيری از سامانه نزاجا با بهره سازی سامانه آماد و پشتيبانی )لجستيک( هدف یکم: بهينه

 خرید سبز.

 کنترل و نظارت در خرید سبز از موارد زیر استفاده نماید:  ی سیستمریکارگ به  درزمینه -1

 داشته باشد،  هاکنترل مؤثری بر روی هزینه -

شده از طریق فرمانده  تعیین افسرخرید با دانش و تعیین صلاحیت شده و با حضور نمایندگان تعیین -

 یگان،

 جود آوردن تعهد و تقوا و تخصص در افراد مرتبط،از طریق آموزش و به و -

 ،کنترل و تنفیذ قراردادهای مربوط به خرید سبز -

 ، هوشیاری و رعایت کامل ملاحظات آمادی و قوانین و مقررات مربوطه هنگام تنظیم قراردادها -

 انعقاد قراردادهای مربوطه مناسب با خرید سبز. -

 رید سبز از موارد زیر استفاده نماید: درزمینه رعایت استانداردها در خ -2

 (،عدم اتلاف سرمایه و زمان)اطمینان از کیفیت محصول  -
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سازی در مورد  و کاهش ذخیره مأخذشکایات و تهیه  ،سفارش ،قرارداد )عقدسهولت برقراری ارتباط  -

 ، مواد اولیه و محصولات

 ،طراحی سریعشده در جهت سهولت و ت پذیرفتهها و مواد کارگیری روش به، پذیریقابلیت تعویض -

 ،انتخاب و غیره

افزایش اطلاعات و دانش فنی در رابطه با و کاربرد و  سهولت بهبود و توسعه محصولات و فرآیندها -

 ،مواد

آشنا نمودن پرسنل به استانداردها و آموزش و استفاده از افراد متخصص و متعهد و نظارت و کنترل  -

 ه و مدیر، توسط افراد خبر

 توان بهترین خرید را انجام داد.های لازم میشده و پس از کنترل روز کردن پیوست فنی تعیین به -

 درزمینه رعایت احساس مسئولیت اجتماعی در خرید سبز از موارد زیر استفاده نماید:  -3

زیست و  سازی و ارتقای فرهنگ احساس مسئولیت اجتماعی نسبت به محیطبا استفاده از فرهنگ -

 زیست به مراکز تهیه و خرید نزاجا،  همچنین تصویب و ابلاغ قوانین تشویقی خرید اقلام سازگاربامحیط

احساس مسئولیت  ،تواند و پشتیبانی نزاجا از طریق توجه ویژه به نیروی انسانی می مادسامانه آ -

 ،ر امر خرید سبز در کارکنان مسئول ایجاد نمایداجتماعی را د

باشد شده می اصل آموزش و به وجود آوردن تخصص و بالا بردن دانش و آگاهی در مورد مسئله مطرح -

 و آشنا نمودن افراد جامعه موردنظر به خرید سبز، 

 خرید نزاجا، زیست به مراکز تهیه و  تصویب و ابلاغ قوانین تشویقی خرید اقلام سازگاربامحیط -

ها در خصوص حفظ از طریق آموزش کارکنان، نهادینه نمودن، فرهنگ اجتماعی و مسئولیت -

 زیست. محیط

 

گيری از سامانه نزاجا با بهره سازی سامانه آماد و پشتيبانی )لجستيک( هدف دوم: بهينه 

 توليد سبز.

تولیدی که درزمینه تولید سبز فعالیت ها و واحدهای ریزی دقیق و شناسایی سازمانبا یک برنامه -

نمایند و نظارت و بازدیدهای مستمر سامانه آمادی از خطوط تولید سبب بهینه شدن سامانه می

 گردد. های مدیریت زنجیره تأمین سبز میلجستیک منطبق بر شاخص

بر اصل شکست  علمی و تحقیقاتی کشور با تکیه ی،ها و مراکز تولید های دانشگاهاستفاده از قابلیت -

  . هاپروژه
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های درست ارائه و توانند طراحی بنیان و جوانان توانمند دانشگاهی می های دانش با استفاده از سازمان -

 تولیدات مؤثری داشته باشیم.

های درست و خرید خودروهای جدید و درنهایت نگهداری صحیح بازدیدهای رده  با انجام بازسازی -

موقع قطعات تند مصرف مانند قطعات ریز و جزئی لاستیک، باتری  و تعویض به ماهه( دو)ماهیانه و شش

 و سایر موارد.

 سازی با طراحی و تولید محصولات سبز  بهینه -

ها و ونقل سبز شامل )ارائه مشوق به طرح سازی با وسیله نقلیه )ازنظر سالم بودن( و حمل بهینه -

های تولیدی ها و تولیدات، هدایت دستگاهمایت از طرحتولیدات سبز، اصلاح قوانین موجود در جهت ح

کمک به تسهیل و تسریع در ، جای گزینه واردات های ملی به به استفاده از ظرفیتو تحقیقاتی سبز 

، هدایت مراکز تولیدی سبز نزاجا جهت استفاده از منابع و انتقال فناوری به صنایع تولیدی سبز

سپاری( و اجتناب از حرکات موازی و  عایت اصولی و منطقی برونهای موجود در داخل کشور )رظرفیت

منظور کسب  ها به های مراکز تولیدی و تحقیقاتی سبز یگان کاری، استفاده مناسب از ظرفیت دوباره

 ها.درآمد همراه با ایجاد شغل و کارآفرینی برای کارکنان، اصلاح و بهبود روش

 

گيری از سامانه نزاجا با بهره تيبانی )لجستيک(سازی سامانه آماد و پش هدف سوم: بهينه

 ونقل سبز.حمل

 .شناسایی عوامل مؤثر بر مدیریت زنجیره تأمین سبز -

هوایی و دریایی در  ،استفاده از خطوط ریلی ،سپاری هایی مانند استفاده از برونتوسعه زیرساخت -

توسعه  ،های پاکتولید و گسترش سوخت ،های کمترونقل با آلاینده های حملتحرکات و گزینه

های و سامانه ...کنفرانس از راه دور و ،کار از راه دور ،منظور کاهش تعداد سفر های مخابراتی بهتکنولوژی

 ونقل سبز و غیره  های حامی حملترش فناوریگساس  پی تدارکات سبز جی ،ونقل هوشمند حمل

 .سازمانی تقاء فرهنگاستفاده از لجستیک معکوس در سازمان و ار -

 قدیمی و خرید و تزریق خودروهای با آلایندگی پا پایین خارج نمودن خودروهای از رده  -

 یدکی سبز ها و تولیدات قطعات و لوازمهای لازم به طرحدادن مشوق -

 ها،  به حداقل رساندن پسماند، تفکیک زباله و کنترل مستمر تفکیک آن -

شده  های تعیینها و شاخصتوان چنین نتیجه گرفت که اولاً ابعاد، مؤلفهمی با عنایت به موارد بالا،  

های تحقیق تائید شده و در راستای باشند، ثانیاً کلیه اهداف، سؤالات و فرضیهمورد تائید پاسخگویان می
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ه باشند. اما نکته حائز اهمیت این است کشده پیشین می های تحقیق و همچنین تحقیقات انجامنظریه

گیری از پیشنهادهای این تحقیق و تحقیقات مشابه در سطح کشور به تقویت نقاط چنانچه بتوان با بهره

ها امید داشته توانیم به آینده روشن این سامانهقوت پرداخته و از نقاط ضعف آن دوری بجوییم می

 باشیم و با تدابیر علمی و هدفمند از تأثیرات منفی آن دوری گزینیم.  

 

 تحقيق: اجرایی پيشنهادهای.  5

طور کلی ارائه می  های تحقیق به دست اندرکاران و برنامه ریزان بهپیشنهادهای زیر بر اساس یافته

 :گردد

های  های آموزشی مناسب از طریق معاونت آموزش نزاجا برای بهبود و ارتقای سیستماجرای دوره -1

سامانه آماد و پشتیبانی نیروی زمینی. همچنین کنترلی و نظارتی جهت خرید سبز و تولید سبز در 

کنندگان  کنندگان مواد اولیه به آگاهی تأمین تأمین 14۷۷۷های ایزو ها بر کنترل گواهیتشدید نظارت

 زیست از طریق معاونت آماد و پشتیبانی نزاجا. مواد اولیه در حفاظت از محیط

پشتیبانی نیروی زمینی از طریق مرکز آموزش  آموزش عاملین خرید و سایر مسئولین سامانه آماد و -2

 نیاز.  محیطی در زمان خرید اجناس مورد  پشتیبانی نزاجا در راستای رعایت استانداردهای زیست

ها توسط معاونت  تقویت بررسی تحلیلی مداوم وضعیت کاری ماشین آلات و وضعیت فرسودگی آن -3

 تولید سبز محصولات خریداری شده.نیروی زمینی و اصلاح طراحی و  آماد و پشتیبانی

ونقل سبز توسط سامانه آماد و پشتیبانی نزاجا با  تهیه وسایل و تجهیزات پیشرفته متناسب با حمل -4

همکاری مدیریت بودجه و اعتبارات و کنت نزاجا برای کمک به کاهش آلایندگی آب و خاک و هوا در 

  ونقل نیروی زمینی ارتش جمهوری اسلامی ایران. حمل

مرکز مطالعات راهبردی آجا با همکاری معاونت طرح و برنامه و بودجه نزاجا، با توجه به اهمیت  -5

طور منظور برای افزایش آگاهی و  هایی را به حفظ مدیریت زنجیره تأمین سبز، لازم است، نخست برنامه

 زیست تدوین نمایند. دانش کارکنان و خطرات ناشی از بی توجهی به محیط

ای جهت ارتقای ونقل جاده خصوص حمل لجستیک نیروی زمینی ارتش جمهوری اسلامی، بهبخش  -1

 ونقل جاده ای، نیازمند اصلاح و بازنگری اساسی دارد. بهره وری ناوگان حمل

 

 منافع تعارض

 .است نشده گزارش نویسندگان سوی از منافع تعارض گونه هیچ
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 قدردانی و تشکر
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 .مینماییم قدردانی و تشکر حضورداشتند، پژوهش نمونه عنوان
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