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تطیٗ ٚیػٌي رسیستطیٗ قيٜٛ  اثٟبْ، پيچيسٌي، چٙسثُؼسي ٚ فطایٙسي ثٛزٖ ٟٔٓ

ٞب ثٝ قيٜٛ ٍٕٖٞٛ ٚ اي اظ اثؼبز ٚ ٔؤِفٝطزٜرٍٙي اؾت. رًٙ تطويجي عيف ٌؿت

ضٚز، ٞب وٝ ٘جطز غيطذغي ثٝ قٕبض ٔي٘بٍٕٖٞٛ اؾت وٝ زض ایٗ ٘ٛع رًٙ

ٌيطز. ثٝ ٕٞيٗ زِيُ یه ٞٛقيبضي ٕٞيكٍي زض ٔمبثُ زقٕٗ،  ٔٛضزاؾتفبزٜ لطاض ٔي

رعٚ ثبیسٞبي یه ٘ظبْ ٔؿتمُ ٚ زاضاي زقٕٙبٖ ثؿيبض اؾت. ثط ایٗ اؾبؼ، ٞسف 

 «اٍِٛي ارطاي رًٙ تطويجي چيؿت؟»يك پبؾد ثٝ ایٗ ؾؤاَ اؾت وٝ انّي تحم

تحّيّي ثب -اي، ضٚـ ا٘زبْ تحميك تٛنيفيتٛؾؼٝ-تحميك حبضط اظ ٘ٛع وبضثطزي

ضٚیىطز آٔيرتٝ اؾت. ثب تٛرٝ ثٝ ترههي ثٛزٖ ٔٛضٛع تحميك ٚ ٔحسٚزیت ٚرٛز 

ٚ ٔهبحجٝ ٘يٕٝ ؾبذتبض یبفتٝ ثب اي ٘ظطاٖ، ٘رؿت ثب اؾتفبزٜ اظ ٔٙبثغ وتبثرب٘ٝنبحت

ٞب الساْ ٌطزیس ٚ  ٞب ٚ ظیط ِٔٛفٝ ذجطٌبٖ ایٗ حٛظٜ، ٘ؿجت ثٝ احهبي اثؼبز ٚ ِٔٛفٝ

٘فط اظ ربٔؼٝ تمؿيٓ ٚ  75٘بٔٝ ثيٗ  ؾپؽ ػٛأُ ثٝ زؾت آٔسٜ تٛؾظ پطؾف

ثؼس؛  2رًٙ تطويجي زاضاي  ٞبي تحميك ثيبٍ٘ط ایٗ اؾت وٝ یبفتٝآٚضي قس.  رٕغ

 42ٔؤِفٝ ٚ  8ثب « غيطػبُٔ آفٙس»ثبقس. ثؼس  ٔي « آفٙس ػبُٔ»ٚ « آفٙس غيطػبُٔ»

ظیطٔؤِفٝ ٔٛضزؾٙزف، اضظیبثي ٚ تبئيس  12ٔؤِفٝ ٚ  2ثب « آفٙس ػبُٔ»ظیطٔؤِفٝ ٚ ثؼس 

لطاض ٌطفت ٚ زض ٟ٘بیت اٍِٛي ارطاي رًٙ تطويجي ٕٚٞچٙيٗ پيكٟٙبزاتي اضایٝ 

 ٌطزیس.
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      Ambiguity, complexity, multidimensionality and processuality are the 

most important characteristics of the latest war method. Combined war is a 
wide range of dimensions and components in a homogeneous and 

heterogeneous manner, which is used in this type of war, which is 

considered a non-linear war. For this reason, a constant vigilance against the 

enemy is one of the musts of an independent system with many enemies. 

Based on this, the main goal of the research is to answer the question, 

“What is the pattern of implementing hybrid warfare?” 
The present research is of applied-developmental type, descriptive-

analytical research method with mixed approach. Considering the 

specialization of the research topic and the limited availability of experts, 
first, by using library sources and semi-structured interviews with experts in 

this field, the dimensions and components and sub-components were 

calculated, and then the factors obtained by The questionnaire was 
distributed and collected among 75 people from the community. The 

findings of the research show that the combined war has 2 dimensions; 

There are “inactive pests” and “active pests”. The dimension of “passive 
offense” with 8 components and 42 sub-components and the dimension of 

“active offense” with 2 components and 12 sub-components were measured, 

evaluated and confirmed, and finally, the model of the implementation of 

combined warfare was presented as well as suggestions 
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 هقدهه  -1

قسٜ  يبزیظ بضيزچبض تحٛلات ثؿ ذیتسض ثٝ ياضتجبع يٚ اثعاضٞب يارتٕبػ ظیقطا تطقبٖ سٜيچئفْٟٛ رًٙ ثب پ

ٕ ئٛضٛع رًٙ ثب تٕبْ اثؼبز آٖ ثطا ٗيياؾت. قٙبذت ٚ تج غ ٔرتّف اظ اٞ ثطذٛضزاض اؾت.  يبزیظ تيرٛأ

(Andrew, 2020)ٜٞبي تطويجي قسٜ، رًٙ تطیٗ ؾجه رٍٙيسٖ وٝ تبوٖٙٛ ٔغطح. رسیستطیٗ ٚ پيچيس

وٝ رًٙ تطويجي ثبقس ٚ ایٗ ظٔبٖ ٚ تٛأٔبٖ تطويجي اظ اثعاضٞبي ٔتؼسز ٔي وبضٌيطي ٞٓ تطويجي، ثٝ اؾت. رًٙ

قبُٔ اؾتفبزٜ یه ثبظیٍط زِٚتي یب غيطزِٚتي اظ ٕٞٝ اثعاضٞبي زض زؾتطؼ زیپّٕبتيه، اعلاػبتي، ٘ظبٔي، 

 .(Alexander, 2022)ثبقس حجبتي زض وكٛض ٞسف ٔي التهبزي ٚ غيطٜ ثب ٞسف ایزبز ثي

ٕ ٗیاظ ا يجيرًٙ تطو جٛٞ ٚ ٔٛارٝ یيبضٚیضٚ ُيوٝ ربٔؼٝ ٞسف ثٝ زِ وٙس ئ سايپ تئٙظط اٞ اظ  يقسٖ ثب ا٘

ٓ ٔ ٓيقىؿت ٚ تؿّ طـیپص ٙٝيقسٜ ٚ آٍ٘بٜ ظٔ يطيٌٓ ئكىلات، زچبض ثحطاٖ تهٕ ثٝ  ضٚٗ ی. اظاقٛز ياٚ فطاٞ

آٔسٖ  ساٖيٚ ثٝ ٔ ي٘ؿّ طاتييتغ طئٛرٛز ٘ظ يٞب ٙٝيثٙب زاض٘س اظ ظٔ٘ظط ٔي ضؾس وكٛضٞبي اؾتىجبضي 

ٔطزْ،  يكتيٚ ٔؼ ئكىلات التهبز طيٌصقتٝ ٘ظ يٞب اظ وبضثطز رًٙ ٔب٘سٜ يآحبض ثطرب س،یرس يٞب ٘ؿُ

طا ٞب،  زِٚت يٚ ٘بوبضآٔس  ضؼفاظ  ي٘بق يٞب بٔسيپ ،ٞب ٘ؿجت ثٝ اضظـ ياظ تٟبرٓ فطٍٞٙ ي٘بق يٞب یيٚاٌ

اٞساف ذٛز اؾتفبزٜ وٙٙس تب زض  كجطزيپ يثطا طٜيٚ غ ئزبظ يٚ فضب يارتٕبػ يٞب ٚ ٘فٛش قجىٝ يٌؿتطزٌ

 .ٙسیٕ٘ب ٔس ٘ظط ذٛزٚ ؾبلظ ٕ٘ٛزٖ ٘ظبْ  ئتٙٛع ٚ ٔتؼسز، الساْ ثٝ ثطا٘ساظ يٞب ثب ٞزٕٝ تیٟ٘ب
زض ذهٛل  ىپبضچٝیٚ  ىؿبٖی بتي٘جٛز ازث ؛كيتحم يزغسغٝ ٚ ٔكىُ انّ بزقسٜ،یثٝ ٔٛاضز  تیثب ػٙب ٗیثٙبثطا

ٞبي ٔتفبٚت ٚ ٌبٞب ٔتضبز اظ  ب ، ضٚاثظ ثيٗ آٟ٘ب ٚ ضتجٝ ثٙسي ارطاي آٟ٘ب، ثطزاقتٞ ٔؤِفٝ ،اثؼبزي، جيرًٙ تطو

 يٞب ٙٝيٞب زض اثؼبز ٚ ظٔ ٞزٕٝ ي ایٗسٌيچيپ ٗييتج ٘ؿجت ثٝ اؾت  بظي٘ پؽ رًٙ تطويجي ٚ... ٔي ثبقس

ٙ -ي٘ظبٔ ،يالتهبز ،يبؾئتٙٛع ٚ ٔرتّف ؾ . ایٗ ٕ٘ٛز الساْ طٜ،يٚ غ يجطیؾب ،يارتٕبػ -يفطٍٞٙ ،يتيأ

جطز يطياظ غبفٍّ قٙبذت ٔي تٛا٘س ثبػج رٌّٛيطي رًٙ  يثب زض ٘ظط ٌطفتٗ ٌؿتطزٌ ٗیثٙبثطا ٌكتٝ؛ يضاٞ

ت ٔٛضٛع، ٔؿئّٝ انّ ط٘سٜياتىب ٚ زضثطٌ ٚ لبثُ يغٙ بتيٚ ٘جٛز ازث يجيتطو تجييٗ اٍِٛي  كيتحم يٕٞٝ رٛا٘

 .رًٙ تطويجي  اؾتارطاي 

 

 هببنی نظسی -2

 قٙبؾيپيكيٙٝ -2-1

 يذبضر يٞب تیاظ ؾب يآٔسٜ ٚ ٔغبِؼٝ ٔٙبثغ ٔٛرٛز زض زاذُ وكٛض ٚ رؿتزٛ زض ثطذ ػُٕ ثٝ يٞب يثب ثطضؾ

اٍِٛي »تحت ػٙٛاٖ  كيتحم ٗیٔؿتمُ ٔطتجظ ثب ا يػّٕ كيپطٚغٜ، ضؾبِٝ، ٔمبِٝ ٚ تحم ك،ئطتجظ ثب ػٙٛاٖ تحم

زبْٚ ٔغبِؼ مبتياظرّٕٝ تحم ىٗيِ س،یٔكبٞسٜ ٍ٘طز «ارطاي رًٙ تطويجي قسٜ زض لبِت ضؾبِٝ ٚ  بت ا٘

س اظ: ػجبضت كيتحم ٗیاظ ٔٛضٛػبت ا ئطتجظ ثب ثطذ يٚ پػٚٞك ئمبلات ػّٕ  ا٘

 نتیجه هوضوع سبل تحقیق نبم هحقق

 یهطتض

اٍى  ذسط
تماتل غطب  1400

 یتا خوَْض

 ،یخْاً يیذاظ ذَز ًسثت تِ ًظن ًَ یٌیتا ًَع خْاى ت یاًملاب اسلاه

 ًساذتضا زض هٌطمِ ٍ خْاى تِ ذطط ا ىایآهط تیهٌافغ توسى غطب تا هحَض
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خن، 

 یهطتض

 اى،یػلَ

 يیحس

 غیضف

 طاىیا یاسلاه ضسالِ -

زض تستط 

خٌگ 

 یسیثطیّ

ضطتِ  یزض پ یگًَاگًَ یّا َُیزضوي تا ض یاًملاب اسلاه یلصا اظ اتتسا

 یفٌاٍّض ططفتیاست. تا هطٍض ظهاى ٍ پ یاسلاه یخوَْض یظزى ٍ ًاتَز

اظ خٌگ  طوٌساىیضسُ است. اهطٍظُ اًس اظ خٌگ هططح یسیخس یّا َُیض

 یتطتط هیتا  هی ضَز تلاش یثی. زض خٌگ تطوٌسیگَ یسري ه یثیتطو

تٌْا ذَز ضا  ًِ تیهع يی. اطزو سایًاهتماضى ًسثت تِ زضوي هتؼاضف ذَز پ

اظ خولِ  یتلىِ زض توام ػٌاغط لسضت هل وٌس یاثثات ه یزض حَظُ ًظاه

 یٍ اخطا یفطٌّگ ،یلها ،یالتػاز ،یًظاه ،یػاتاطلا ه،یپلواتیلسضت ز

اٍضز ه اظ  صیًطم پ یضاهل استفازُ اظ اتعاضّا یثی. خٌگ تطوضَز یلاًَى 

وطَض ّسف  هیتِ هماغس هسًظط زض  سىیضس ی( تطایاتعاض سرت )ًظاه

ٍ  نیتحط ه،یپلواتیٍ ز یاسیس یاغَا ،یا ٍ ضساًِ یاست. خٌگ اطلاػات

اًملاب  ،یلخٌگ زاذ ،یٍ ًػاز یاذتلافات لَه هیتحط ،یخٌگ التػاز

خٌگ  فیزض تؼط یّوگ گط،یػثاضت ز يیٍ چٌس نیضغ طییتغ ،یضًگ

 .طًسیگ یه یخا یسیثطیّ

هاضن 

 1ٍٍیدط

2021 

 همالِ 

خٌگ  تیاٍلؼ

 یسیثطیّ

 ست؟یچ

اَى ائتلاف ًاتَ تِ ذاظ  یّا تا هْاضت هیاظ وطَضّا وِ ّط یاضیاظ تس یػٌ

اًَس یتٌْا ه ًِ وٌٌس، یووه ه هیهطتطن فطاآتلاًت تیذَز، تِ اهٌ تا  ت

اًس هماتلِ وٌس، تلىِ  ضسُ هرتلف وِ خساگاًِ گطفتِ یثیتطو یّا حَظُ

اًَس یه  يیفطاّن وٌس. ا «سیثطیّ» تیضا تا ّسف تمَ «ییافعا ّن یسىَ» ت

اظ زضٍى زض  ساتیتْس يیچٌاظ ذاضج ٍ ّو یًظاه ساتیتا تْس سیوطَضّا تا

ٍ  یاطلاػات ،یالتػاز ،یاًطغ ،یحمَل ،یاختواػ ،یاسیس فیسطاسط ط

 طیسا یتا ّوىاض سیهَاضز تا يیاظ ا یاضیهثاضظُ وٌٌس. الثتِ تس یثطیسا

 یّا زض خٌثِ یتْتط تیاضٍپا( وِ غلاح ِی)هاًٌس اتحاز یفطاهل یّا ساظهاى

زض  یًاتَ ظهاً حال، يی. تااسضًَ یهاًٌس التػاز زاضًس، تطضس یطًظاهیغ

تط ّا ضا هتحس ٍ ّواٌّگ  ًَع تلاش يیحالت ذَز لطاض زاضز وِ ا يیتْ

ذَز  یاػضا یطیپص ٍ اًؼطاف اتسیزست  یا گستطزُ ییافعا تا تِ ّن وٌس یه

ثَز ترطس.  ضا تْ

آضتن 

تطاتىَ، 

زًیس 

اضچَن،  ظاّ

2021 

 همالِ 

 یثیخٌگ تطو

 یتطا یسیتْس؛

 یهل تیاهٌ

 زٍلت

اظ  ىپاضچِیًطسُ تا استفازُ  اظ خٌگ اػلام یػٌَاى ضىل تِ یثیخٌگ تطو

( طُیٍ غ یٍ ضٍاً یاطلاػات ،یاسیس ،ی)التػاز یطًظاهیٍ غ یاتعاض ًظاه

 زّس؛ یه طییتغ یطَض اساس ضا تِ یهثاضظُ ًظاه تیوِ هاّ ضَز یاًدام ه

اتطا  یثیٍ تْاخن تطو یهسلحاًِ وًٌَ یّا یطیزضگ تیهاّ طییتغ ي،یتٌ

                                                           
1 Mark Voyager 
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اٍلٌتیي 

لٍىا  2ظ

 طاتییتحَلات ٍ تغ غیتسط یتطا یا عُیاًگ ي،یتِ اٍوطا ِیضٍس َىیفسضاس

وطا یٍ زفاػ یتیزض ترص اهٌ یساذتاض  وطزُ است. دازیا يیاٍ

 

  هفهوم ضنبسی -2-2

ثبقس ٚ  ظٔبٖ ٚ تٛأٔبٖ تطويجي اظ اثعاضٞبي ٔتؼسز ٔي وبضٌيطي ٞٓ : رًٙ تطويجي، ث3ٝ يجيرًٙ تطو

وٝ رًٙ تطويجي، قبُٔ اؾتفبزٜ یه ثبظیٍط زِٚتي یب غيطزِٚتي اظ ٕٞٝ اثعاضٞبي زض زؾتطؼ ایٗ

حجبتي زض وكٛض ٞسف  زیپّٕبتيه، اعلاػبتي، ٘ظبٔي، التهبزي ٚ غيطٜ ثب ٞسف ایزبز ثي

اؾت وٝ  ياٝ یچٙسلا يٞب قبُٔ تلاـ يسیجطيضٚـ رًٙ ٞ(. 125: 1400ثبقس)ؾّيٕب٘ي،  ٔي

 ئطوع حمُ ٔبز هي. زض رًٙ ولاؾوٙس يوطزٖ ربٔؼٝ آٖ ضا ز٘جبَ ٔ يغجوكٛض ٞسف ٚ ل يحجبت يث

ٔطزْ ضا ٞسف لطاض  ياؾت ٚ افىبض ػٕٛٔ هیسئِٛٛغیٔطوع حمُ ا يجيزض رًٙ تطو وٝ ياؾت، زضحبِ

 يسيؾبظاٖ وّ ٓينبحت ٘فٛش ٚ تهٕ بؾتٕساضاٖيزض ؾ وٙس ئ ئتربنٓ ؾؼ يطٚي. ٘زٞس ئ

 ,Pindják) سیٕ٘ب يطٌصاضيثطا٘ساظا٘ٝ تأح يٞب ( ٚ تلاـيؾرت )٘ظبٔ بتيػّٕ تيتطو ّٝيٚؾ ثٝ

2015: 11) 

 ذٛز ذٛاؾت ا٘زبْ ثٝ حطیف وطزٖ ٚازاض ثطاي ؾيبؾي اثعاض اظ اؾتفبزٜ ؾيبؾي رًٙ:4رًٙ ؾيبؾي

 ٔربعت یه ٚ زِٚت یه ثيٗ قسٜ ٔحبؾجٝ تؼبُٔ ؾيبؾي انغلاح. اؾت ذهٕب٘ٝ ٘يت اؾبؼ ثط

 ,English Encyclopediaوٙس) ٔي تٛنيف ضا زیٍط ػٕٛٔي رٕؼيت ٚ یب زِٚت رّٕٝ اظ ٞسف،

2022).

 
 (Rand think tank Report, 2018قطایظ حٛظٜ رًٙ ؾيبؾي زض رًٙ تطويجي)ٔٙجغ:   - 1قىُ قٕبضٜ 

                                                           
2
 Artem Bratko, Denys Zaharchuk, Valentyn Zolka. 
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ٕٞٝ  تطويجي رًٙ اؾت، زض ٔصاوطٜ ٚ زیپّٕبؾي ازأٝ زضٚالغ التهبزي رًٙ التهبزي: رًٙ

 ٚ ؾبظيربٔؼٝ، ٚاثؿتٝ یه ٞبي ذٛاؾتٝ لطاض زازٖ تأحيط تحت زاض٘س. لطاض ٞٓ وٙبض زض ٞب ٔؤِفٝ

 ٔرتّف، ٞبي ٌصاضي ّٔي، تؼطفٝ پَٛ اضظـ وبٞف اضظي، رًٙ ٚ تحطیٓ آٖ، پصیط وطزٖ وٙتطَ

 ٞؿتٙس. التهبزي رًٙ ٞبي اظ ٔؤِفٝ ثركي تِٛيس ٚ غيطٜ، پيكطفتٝ اثعاضٞبي ٚاضزات اظ رٌّٛيطي

 ٚ تٟسیسات زض ٔؼطو ٕٞٛاضٜ زازٜ، ثطٚظ ذٛز اظ اؾتىجبضيرجٟٝ  ثطاثط زض وٝ ٔمبٚٔتي ثب د.ا.ایطاٖ

 التهبزي رًٙ ثٝ تٛاٖ ٔي اظرّٕٝ وٝ اؾت لطاضٌطفتٝ رجٟٝ اؾتىجبضي اظ عطف ٔرتّفي ٞبي رًٙ

 (.1399وطز. )زٞىطزي ٚ زیٍطاٖ،  ؾٍٙيٗ اقبضٜ ٞبي تحطیٓ ٚضغ

ا٘تكبض  ٚ پطاوٙف 5«٘بي رٛظف» زیسٌبٜ اظ وٝ اؾت ٞبیي ظٔيٙٝ اظ یىي ؾبیجط رًٙ ؾبیجطي: ٔٛضٛع

 قبُٔ ٚ اؾت 6«رًٙ اعلاػبتي»اظ  اي ظیطٔزٕٛػٝ رًٙ ایٗ زٞس. ٔي ٘كبٖ ضا رٟبٖ زض لسضت

 . (Lord & Sharp, 2011: 7)زٞس ٔي ضخ ؾبیجط فضبي زض وٝ قٛز ٔي السأبتي

زض ؾبَ  ٔبضتيٗ ِيجيىي ضٕٗ ٚفبزاض ٔب٘سٖ ثٝ تؼطیف وبُٔ ٘ظبٔي رًٙ اعلاػبتيرًٙ اعلاػبتي: 

 :ثطز ٞفت قىُ ٔرتّف رًٙ اعلاػبتي ضا ثٝ قطح ظیط ٘بْ ٔي 2018

 .ثيٗ ثطزٖ ٔغع ٔتفىط زقٕٗ اؾتاظ ٞسف آٖ  جنگ فسهبندهی و کنتسل:( 1)

ٞبیي  وٝ ٔتكىُ اظ عطاحي، حفبظت ٚ ٕٔب٘ؼت اظ زؾتطؾي ثٝ ؾبٔب٘ٝ جنگ بس پبیه اطلاػبت:( 2)

 .رؿتزٛي زا٘ف وبفي ٞؿتٙساؾت وٝ ثطاي ثطتطي ثطاي فضبي ٘جطز زض 

 .فٖٙٛ ضازیٛیي، اِىتطٚ٘يه یب ضٔعٍ٘بضي جنگ الکتسونیک:( 3)

 .قٛز اؾتفبزٜ ٔي ٔربعتاظ اعلاػبت ثطاي تغييط شٞٙيت ٚ عطظ فىط  جنگ زوانی:( 4)

 .قٛز اي حّٕٝ ٔي ٞبي ضایب٘ٝ وٝ زض آٖ ثٝ ؾبٔب٘ٝ ( جنگ هکسهب:5)

  (.5-10: 1398)قيد ٚ زیٍطاٖ، ٌب٘ٝ ثبلا تطويجي اظ ٕٞٝ ٔٛاضز قف جنگ سبیبس:( 6)

 يطٌيچ يثطا ىبضيٚ پ يارتٕبػ يٞب ٌطٜٚ ٗيث يثٝ تؼبضو فطٍٞٙ يرًٙ فطٍٞٙرًٙ فطٍٞٙي: 

ایزبز یه حبِت ثحطا٘ي، ػسْ تؼبزَ، اغتكبـ ٚ قٛز.  آ٘بٖ ٌفتٝ ٔي يٞب، ثبٚضٞب ٚ وطزاضٞب اضظـ

ٚضؾْٛ، اذلاليبت، فطًٞٙ، ػطف، ؾجه ظ٘سٌي،  ػٙبنط آٖ ضا آزاةاذتلاَ زض یه ؾيؿتٓ ضا وٝ 

-زٞس، تٟبرٓ فطٍٞٙي ٔي ٞب ٚ ٞٙزبضٞب تكىيُ ٔيٞبي قٙبذتي، اضظـظثبٖ، ازثيبت، رٙجٝ

 .(1399فبعٕٝ، ثٙي)ٌٛیٙس

 

 ادبیبت نظسی تحقیق  -3

 ٔيلازي: 2021 ٌعاضـ ارلاؼ  أٙيتي ٔٛ٘يد زض ؾبَ -3-1

غ تؼطیف یه زض يٙتي ارلاؼ زض تط ربٔ ٛ٘يد  أ بٞي اظ تطويجي قبُٔ يٞجطیسي ٘جطز ،2021ٔ ف اثعاض  ٔتؼبضف ٔرتّ

بٞ ایٗ. اؾت غيطٔتؼبضف ٚ بٕؾي اظ اثعاض ي رًٙ تب زیپّ ُ ٘ظبٔ بٕؾي،: قبٔ سا،  ٚ اعلاػبتي رًٙ زیپّ بٌ٘ پٚب پط

بٕیت ب٘ٔي اظ ح بٞي ٔحّي، بٞي قٛضـ ٚ بٞ ب٘ثؿب ٙظٓ ٘يطٚ بٞي چطیىي، ٚ بٔ٘ ٜ، ي٘طٚ بٞي یٚػ ي، ولاؾيه ٘يطٚ  ٘ظبٔ

                                                           
5
 Joseph Samuel Nye Jr 
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ّٕٝ ٚ التهبزي رًٙ ي بٞي ح يٍرتٗ تطويجي، رًٙ انّي ٞسف .قٛز ؾبیجطئ  ٜٛ یب ٔٛرٛز بٞي ٌؿُ ثطا٘ م  ثبِ

ؼٝ زضٖٚ . اؾت زضٌيطي ٚ آقٛة ؾٕت ثٝ بٞ آٖ زازٖ ؾٛق ٚ ٔطزْ اظ اي ػسٜ تحطیه عطیك اظ ٞسف وكٛض ربٔ

ٝ، ثؼساظایٗ اٖٛ ٔي ٔطحّ اٛي اظ ضا آقٛة ایٗ رطیبٖ بٞ ضؾبٝ٘ عطیك اظ ت بٕیي ثعضي ضا آٖ ٚ ٔٙحطف انّي ٔحت  وطز ٘

ي تب ّّي ثيٗ اٚوٙف یه  آٖ پي زض ٚ افتبزٜ ضاٜ ثٝ ثيكتطي بٞي ب٘آضأ س ٔي وٝ إِ ا٘ٛ  تطي ؾٍٙيٗ بٞي تحطیٓ ثٝ ت

يٍطز قىُ قٛز، ٔٙزط   .(Munich Security Report, 2021: 21) ث

 
 پػٚٞف يقٙبؾ ضٚـ2021اثؼبز رًٙ تطويجي زض ٌعاضـ أٙيتي ٔٛ٘يد،  – 2قىُ قٕبضٜ

 

 ٔيلازي 2015ٌعاضـ ارلاؼ أٙيتي ٔٛ٘يد زض ؾبَ  -3-2

 اظ یىي آٖ زض وٝ اؾت رًٙ اظ ٘ٛػي «ٞيجطیسي رًٙ« یب «تطويجي تٟبرٓ«  ،«تطويجي رًٙ»

 ٔٛرٛز، ٔٙبثغ تٕبْ تطويت اظ وٝ اؾت وطزٜ ثٟيٙٝ ٘ٛػي ثٝ ضا ذٛز ٘يطٚٞبي ؾبذتبض زضٌيط ٞبي عطف

 ٚ ذبل احطات تب وٙس اؾتفبزٜ فطز ٔٙحهطثٝ فطٍٞٙي ثؿتط ٚ ظٔيٙٝ یه زض غيطٔتساَٚ ٚ ٔتساَٚ

 اؾتفبزٜ ثب ٘جطز نحٙٝ «تطويجي رًٙ« زض . وٙس ایزبز ٔتساَٚ ضليت یه ثطاثط زض افعایي ٞٓ

 ٔٛ٘يد أٙيتي وٙفطا٘ؽ. قٛز ٔي ٟٔيب «رٍٙي غيطٔتؼبضف ٚ ٔتؼبضف اثعاض چٙسیٗ اظ تطويجي« اظ

 اؾت وطزٜ ٔؼطفي رٍٙي غيطٔتؼبضف ٚ ٔتؼبضف ٔرتّف اثعاضٞبي اظ تطويجي ضا تطويجي رًٙ ،2015

 اظ اؾتفبزٜ ثب ٘جطز نحٙٝ اؾت، ٕ٘ٛزٜ تطؾيٓ ظیط قىُ ثٝ ضا تطويجي رًٙ ٔرتّف اثعاض ٞكت ٚ

 اظ حٕبیت پطٚپبٌب٘سا، ٚ اعلاػبتي رًٙ زیپّٕبؾي، غيط٘ظبٔي ٚ ٘ظبٔي ٔرتّف اثعاضٞبي اظ تطويجي

 ٚ التهبزي رًٙ ٚیػٜ، ٘يطٚٞبي چطیىي، ٚ ٘بٔٙظٓ ٘يطٚٞبي ٔحّي، ٞبي قٛضـ ٚ ٞب ٘بآضأي

 (Munich Security Report, 2015: 35)اؾت.  یبفتٝ ؾبٔبٖ ؾبیجطي ٞبي حّٕٝ

 
 2015اثؼبز رًٙ تطويجي زض ٌعاضـ أٙيتي ٔٛ٘يد،   -3قىُ قٕبضٜ



 یالگَی اخطای خٌگ تطویث 

09 
 

 ٘بٔتؼبضف، ٔتؼبضف، ٞبي ٘جطز اظ تطويجي وٝ قٛز ٔي اعلاق اي پيچيسٜ ضاٞجطز ثٝ «تطويجي رًٙ»

 ثٝ ضا ٞب اثعاض اظ اي ٌؿتطزٜ عيف آٖ ثب ٔتٙبؾت ٚ زٞس ٔي ربي ذٛز زض ضا اعلاػبتي ٚ ضٚا٘ي ؾبیجطي،

 رًٙ ایٗ ٞبي ٔؤِفٝ ٚ اثؼبز. زٞس ٔي لطاض ٔٛضزاؾتفبزٜ غيطذغي ٘جطزي زض ٘بٔتمبضٖ یب ٔتمبضٖ قيٜٛ

 رًٙ غيطٔتؼبضف، ٚ ٔتؼبضف ٘ظبٔي ٞبي فؼبِيت ٌٛیٙس، ٔي ٞيجطیسي رًٙ آٖ ثٝ انغلاحبً وٝ

 رًٙ ٔصاوطٜ، ٚ زیپّٕبؾي ؾبیجطي، رًٙ ٞب، تحطیٓ ا٘ٛاع ٚ التهبزي رًٙ اي، ضؾب٘ٝ ٚ تجّيغبتي

 (Alexander, 2022. )قٛز ٔي قبُٔ ضا ارتٕبػي ٘بآضأي ٚ قٛضـ تطٚضیؿٓ، اعلاػبتي، ٚ ضٚا٘ي
 

 

 اِؼبِي(ٔسظّٝ) اياثؼبز رًٙ تطويجي زض  ثيب٘بت فطٔب٘سٞي وُ لٛا أبْ ذبٔٙٝ -3-3

ٙٝٔ ْ ذب بٔ اٛ ا ُ ل ب٘ٔسٞي و ي اؼِبيِ(سٔظّٝ)يافط زٛٔ  ْ ذ ٟٛي ولا ً تطويجي زض ف بٔیس:زض ذهٛل رٙ  اؾت ایٗ ٗٔ آذط حطف»فط

بٖٙ وٝ ٝ بٔ، زقٕ ؛ٗ رجٟ ٝ یه زقٕٗ چٖٛ زقٕ ٟٝ یه اؾت، رجٟ ظٚ اؾت؛ ػظيٓ رج طٔ بٟرٓ یه ثٝ ظزٜ زؾت ا  ت

بٟرٓ تطويجي؛ بٟرٓ یه زقٕٗ ت ي اؾت؛ تطويجي ت جٝٙ یؼٙ جٝٙ اؾت، آٖ زض التهبزي بٞي ر  ٞؿت، آٖ زض ؾيبؾي ر

جٝٙ يٙتّي ي ر جٝٙ ٞؿت، آٖ زض أ جٝٙ ٞؿت، آٖ زض اي ضؾب٘ٝ ي ر بٕؾي ي ر ٕٝ اظ ٞؿت؛ آٖ زض زیپّ ّٕٝ یه رٟت ٞ  ح

ؼٕي زؾتٝ تطويجي ع ضا ر بٖٕ ثبیؿتي مٔبثُ زض بٔ ا٘س؛ وطزٜ قطٚ ٕٝ اظ ثبقس؛ تطويجي حطوت ٓ، تلاـ ثبیؿتي رٟت ٞ يٙ  اجِتٝ و

يٓٙ ثبیس زفبع بّٔ ثى يٕكٝ ا ي زفبػي ٔٛضغ زض ٞ اٛيٓ٘ ٕ٘ بٕيٓ٘ ت بٟرٓ زقٕٗ... ث س ٔي ت بٟرٓ ثبیس ٓٞ بٔ. وٙ  زاقتٝ ت

ظٚ رًٙ».«7ثبقيٓ طٔ يبٞي زي٘ب رًٙا ً  فىطيٚ رًٙ  طْ٘ٚ رًٙ  زاي٘س؛ رًٙ ؾرتبٞي تطويجي اؾت.ٔ  ٚ رٙ

ي ٍٙٞ ً ثب ؾلاح فط ً  ٚ رٙ ٚ  رٙ ٌٖٛ ٛب٘ بٙذتيبٞيٌ  َ ایٗ ق خٔب بٔیٝ ٚ ا ط  ٕسیٍ ضٛ  بٞ ثبٞ  ّٔتّ یب یه وك بٟرٓ ثٝ یه  ي ت

ٕٝ اؾت. ثبظي اٛس٘ٞ  ً ثبیؿتي ثت ٗ لایٝ بٞي رٙ ٜٛ ي ای ٜٛ بٞ ضا ثب قي ٛ، ثب قي سٔ، اٖ بٞي٘  ظٚآ س قبء بٞي ض ٗ وٙ ئ  .«8الله تأ

 
 اثؼبز رًٙ تطويجي زض ثيب٘بت أبْ ذبٔٙٝ اي)ذٛز ؾبذتٝ( – 4قىُ قٕبضٜ

 

 

 

 

                                                           
 .19/11/1400 آخا، َّایی ًیطٍی فطهاًسّاى زیساض زض( الؼالیهسظلِ)لَا ول هؼظن فطهاًسّی . تیاًات1

فطاخلاا زض تلااضید    السلالام( )ػلیِاهام حسي هدتثیخاهغ   آهَذتگی زاًطدَیاى زاًطگاُ زض هطاسن هطتطن زاًص (الؼالیهسظلِ)لَا ول هؼظن . تیاًات فطهاًسّی2

11/07/1401 . 
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 ٞبتطويجي ٚ ٔؤِفٝ رًٙ -3-4

 ٚ آقٛة، قٛضـ ٞبي ظطفيت ٔتؼبضف، ٚ ٔتساَٚ ٘ظبٔي ٞبي تٛإ٘ٙسي اظ تطويجي رًٙ، اظ ٘ٛع ایٗ

 ٚ ٞبي ؾبیجط رًٙ زیپّٕبؾي، ٔحسٚز، یب ٘بٔتمبضٖ ٚ چطیىي ٞبي رًٙ ٌطایي، افطاط ٚ تطٚضیؿٓ

 ,DeBenedictis & Kentاؾت) تجّيغبتي ٚ ضٚا٘ي ٞبي رًٙ ٘ظبٔي پيكطفتٝ ٞبي فٙبٚضي

2020: 28.) 

 غیسهتؼبزف: و هتؼبزف نظبهی فؼبلیت -الف

 ثٛزٖ یب ٔتؼبضف ٞؿتٙس. ثٙسي زؾتٝ لبثُ غيطٔتؼبضف ٚ ٔتؼبضف ٌطٜٚ زٚ زض ٘ظبٔي ٞبي فؼبِيت

 حك زفبع ٔخبَ، ثطاي اؾت. ثٙسي تمؿيٓ لبثُ ٔرتّفي ٔؼيبضٞبي عجك ٘يع فؼبِيت ثٛزٖ غيطٔتؼبضف

 ٞبي اظ ؾلاح اؾتفبزٜ ٚ اؾت ٔتؼبضف ٘ظبٔي فؼبِيت یه إُِّ ثيٗ ػطف زض ٟٔبرٕيٗ ثطاثط زض

 اٞساف ٚ ثطاي ٔٙبظػٝ ٔتٙٛع اثؼبز قبُٔ تطويجي رًٙ اؾت. ٘بٔتؼبضف الساْ یه وكتبضرٕؼي

 ضسزِٚتي، ٞبي ٔتفبٚت )پبضتيعاٖ احتٕبِي ٔربِفبٖ اظ وخيطي تؼساز قبُٔ تٟٙب ٘ٝ وٝ اؾت ٔتفبٚت

 قبُٔ ٕٞچٙيٗ ثعضي(، ثّىٝ ٞبي لسضت ٚ اي ٔٙغمٝ ٞبي لسضت تط، لسضت وٓ پيطأٛ٘ي وكٛضٞبي

 ,Thiele & Ralph)قٛز غيط٘ظبٔي( ٘يع ٔي ٚ غيطٔتؼبضف ٞب )ٔتؼبضف، تبوتيه اظ اي ٌؿتطزٜ عيف

2017: 54) 

 اجتوبػی: نبآزاهی و ضوزش -ة

 رًٙ ٟٕٔي زض ٘مف حجبتي ثي ایزبز ػبُٔ یه ػٙٛاٖ ثٝ ارتٕبػي ٞبي ٘بآضأي ٚ ٞب قٛضـ اظ اؾتفبزٜ

 ظٔبٖ ٞٓ تٛا٘ٙس ٘بٔٙظٓ ٔي ٚ ٔٙظٓ ٘يطٚٞبي وٝ اؾت ایٗ تطويجي رًٙ ٘ٛآٚضي وٙس. ٔي ایفب تطويجي

 قٛ٘س. رٕؼيت ٔكرم یه ػّيٝ ارجبضي یب قسٜ زؾتىبضي ارتٕبػي، فؼبَ زضٌيطي یه ٚاضز

 اظ اثعاضي اؾتفبزٜ ثب ، ٕٞطاٜ«زٔٛوطاؾي ٟٔٙسؾي»ٚ  «ضغیٓ تغييط»اظرّٕٝ  السأبت ا٘ٛاع حبَ زضػيٗ

 ٘ظط، اظ ایٗ قٛ٘س. ؾيبؾي اؾتفبزٜ ٚ ارتٕبػي اٞساف ثٝ زؾتيبثي ثطاي تٛا٘ٙس ٔي نّح، ٔٛضٛع

 اؾتفبزٜ غيط٘ظبٔي ٞٓ ٚ السأبت ٘ظبٔي ٞٓ ٚ غيطلب٘ٛ٘ي ٚ لب٘ٛ٘ي ٞبي ضٚـ اظ غبِجبً تطويجي رًٙ

 Williamsonقٛز) ٔي آٖ ثب ٚاضز ٔٙبظػٝ ٌصاقتٝ تأحيط ٞسف رٕؼيت ثط عٛضٔؿتميٓ ثٝ وٝ وٙس ٔي

Murray and Peter Mansoor, 2016.) 

 تسوزیسن: -پ

 ؾيبؾي السأبت زض وٙس. ٔي تمؿيٓ ٘بٔتؼبضف ٚ ٔتؼبضف زٚزؾتٝ ثٝ ؾيبؾي ضا السأبت «اقٕيس»

 السأبت» ٚ «آٔيع ذكٛ٘ت ٘بٔتؼبضف ؾيبؾي السأبت»یؼٙي؛  اي ثٙسي زٚعجمٝ زؾتٝ یه ٘بٔتؼبضف،

 ٘بٔتؼبضف ؾيبؾي السأبت حٛظٜ زض زٞس. ٔي ربي ضا «آٔيع ذكٛ٘ت غيط ٘بٔتؼبضف ؾيبؾي

 ؾطوٛة وف، ٘ؿُ ػبْ، لتُ زاذّي، رًٙ تطٚض، زِٚتي، تطٚضیؿٓ آٖ زِٚتي عطف زض آٔيع ذكٛ٘ت

 ػبْ، لتُ چطیىي، رًٙ تطٚضیؿٓ، تطٚض، فيعیىي، ترطیت آٖ غيطزِٚتي زض عطف ٚ آٔيع ذكٛ٘ت

 وطز: تمؿيٓ ؾيبٜ ٚ ؾطخ ٘ٛع زٚ ثٝ تٛاٖ ٔي ضا ٌيطز. تطٚض ٔي ربي ثبض ذكٛ٘ت ٞبي ٚ ا٘ملاة قٛضـ
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 اؾت ولاؾيه ؾطوٛة ثطاثط زض ٔرفي( ٔؿّحب٘ٝ غيطولاؾيه )ػّٕيبت زفبع ؾطخ؛ تطٚض -1

 ٚ...( قىٙزٝ ظ٘ساٖ، ٘يطٚٞبي ٘ظبٔي، ا٘تظبٔي، اظ )اؾتفبزٜ

 اػتطاضبت ولاؾيه )ٕٞچٖٛ زفبع زض ثطاثط« زِٚتي تطٚض»غيطولاؾيه  ؾطوٛة ؾيبٜ؛ تطٚض -2

 تبضید زض ٕٞيكٝ ارتٕبػي، ٔجبضظٜ ٞبي اظ قيٜٛ یىي ػٙٛاٖ ثٝ تطٚضیؿتي تكىيلاتي(. ػُٕ ٚ ػٕٛٔي

اؾت.  زازٜ اذتهبل ذٛز ثٝ تطويجي زض رًٙ ٟٕٔي ربیٍبٜ ( 77ٚ: 1388 ثٛزٜ )فطٞبزي، ثكط

 ایٗ ٘يطٚٞب وطز. اؾتفبزٜ ذٛز اٞساف پيكجطز ثطاي ٘يطٚٞب ا٘ٛاع اظ اٚوطایٗ زض ضٚؾيٝ ٔخبَ ثطاي

 ثٛز٘س: ظیط ٔٛاضز قبُٔ

 9ضٚؾيٝ اضتف اعلاػبتي ؾطٚیؽ ثٝ ٔتؼّك )اؾپتؿٙبظ(، ٚیػٜ ٘يطٚٞبي -

 لطاضزاز؛ تحت ؾبثك ؾطثبظاٖ اظ ٔتكىُ ضٚؼ، ٘ظبٔيبٖ قجٝ -

 ثب عَٛ رًٙ زض ٘يع رٙٛثي اٚؾتيبي زض افطاز )ایٗ ضساؾلأي ٚ لعاق« چٛؾه» ٘ظبٔيبٖ قجٝ -

 ثٛز٘س(. فؼبَ 2008 ؾبَ زض ٌطرؿتبٖ

 (Gardner,2015: 94)ٔؿىٛ  ٞٛازاض ٔحّي افطاز -

 اطلاػبتی: و زوانی جنگ -ت

 ٚ ثطزاضي نحيح ثٟطٜ فطایٙس»اؾت:  قسٜ تؼطیف ٌٛ٘ٝ ایٗ ثطیتب٘يىب إِؼبضف زائطٜ زض ضٚا٘ي رًٙ

 آٖ انّي وٝ ٞسف ؾيبؾي یب التهبزي ٘ظبٔي، اثعاضٞبي ثٝ اتىب ثب السأبتي ٚ تجّيغبت اظ قسٜ عطاحي

 ٚ پيٕبٖ ٞٓ عطف، زقٕٗ، ثي افطازٔربعجبٖ ) ضفتبض ٚ تٕبیلات ػٛاعف، احؿبؾبت، ػمبیس، زض ٘فٛش

 تضؼيف ٚ زقٕٗ وبُٔ ٘يطٚٞبي تؿّيٓ ٚ رًٙ زض پيطٚظي ٔٙظٛض ثٝ آ٘بٖ، ثط تأحيطٌصاضي ٚ زٚؾت(

 ٔٙبفغ ذغط ا٘ساذتٗ ثٝ ٚ رساَ ثبػج وٝ ضا ذٛزي اعلاػبتي حطیٓ ثٝ غيط تزبٚظ»اؾت.  آ٘بٖ ضٚحيٝ

 یب اعلاػبتي، ػّٕيبت یه ثٝ حّٕٝ ٞطٌٛ٘ٝ رًٙ ایٗ «.ٌٛیٙس ٔي اعلاػبت رًٙ قٛز، ّٔي

رًٙ  تؼطیف، ایٗ زض .قٛز ٔي قبُٔ ضا حّٕٝ اثعاض ثٝ تٛرٝ ثسٖٚ اعلاػبتي اظ ػّٕىطزٞبي ٔحبفظت

 زفبع ٚ ّٔي أٙيت ثطاي ٔطتجظ، ٞبي فٙبٚضي ٚ اعلاػبت وٝ زاضز تأويس حميمت ایٗ ثط اعلاػبتي

 ثطذٛضزاض اعلاػبت رًٙ ٞبي تبوتيه ٚ ٞب تىٙيه زا٘ف، اثعاض، اظ وٝ اي رجٟٝ ٚ زاضز حيبتي إٞيت

 ٞسف رٛأغ شٞٙي ٔرتهبت رًٙ ایٗ« اؾت. غبِت ٔمبثُ رجٟٝ ثط تؿّظ، ٚ ثطتطي ٘ؿجت ثٝ اؾت

 رًٙ زض اعلاػبت اؾت. وطزٜ پيسا رًٙ ٌصقتٝ ٞبي ٘ؿُ زض ؾطظٔيٙي ٔرتهبت ٔكبثٝ إٞيتي

 ٔخبثٝ ثٝ ارتٕبػي ٞبي قجىٝ عٛض وٝ ٕٞبٖ قٛز، ٔي اؾتفبزٜ 10ٌِّٛٝ ػٙٛاٖ ثٝ ٔجٙب قٙبذت تطويجي

 (1398)ضاري ٚ افتربضي،  11قٛ٘س. ٔي اؾتفبزٜ آٖ پطتبة ؾلاح

 سبیبس: جنگ -ث

 زض ا٘تكبض لسضت ٚ پطاوٙف 12«٘بي رٛظف» زیسٌبٜ اظ وٝ اؾت ٞبیي ظٔيٙٝ اظ یىي ؾبیجط ٔٛضٛع 

 السأبتي قبُٔ ٚ اؾت 13«رًٙ اعلاػبتي»اظ  اي ظیطٔزٕٛػٝ رًٙ زٞس. ایٗ ٔي ٘كبٖ ضا رٟبٖ

                                                           
9
 GRU 

10- Information as a bullet 

11- LikeWar: The Weaponization of Social Media. P. W. Singer & Emerson T- Brooking 

12- Joseph Samuel Nye Jr 



 یالگَی اخطای خٌگ تطویث 

05 
 

 ٘بٔتؼبضف زاؾتبٖ یه ضا ؾبیجط رًٙ تٛاٖ ٔي ثٙبثطایٗ،؛ زٞس ٔي ضخ ؾبیجط فضبي زض وٝ قٛز ٔي

 ثب ثبقس، زاقتٝ ػٕٛٔي ؾيبؾت ثب اضتجبط ٘عزیىي آ٘چٝ اظ ثيكتط ٔؼٕٛلاً وٝ زا٘ؿت ٞكساضزٞٙسٜ

 ٘ظبٔي ٞبي رًٙ زض افعاضي ؾرت ٞبي ؾلاح وٝ ٌٛ٘ٝ ثبقس. ٕٞبٖ ٔي ٔطتجظ فٙبٚضا٘ٝ ٔزبظي فضبي

 ؾبیجط ٔسضٖ ٞبي فٙبٚضي ٘يع ؾبیجط ٞبي رًٙ زض زاز٘س ٔي لطاض ٔٛضز تؼطو ضا ٞب زِٚت ٔٛرٛزیت

 ٔرتّف ٞبي ثرف زض وٙتطِي ٞبي ؾبٔب٘ٝ ٚ حيبتي ٞبي ظیطؾبذت ٟ٘بزٞبي ٔبِي، ا٘ٛاع تٛا٘ٙس ٔي

 آٔبد ضا ٔمهس ربٔؼٝ ّٔي ضٚحيٝ ٚ ٔطزْ اشٞبٖ زض ٟ٘بیت ٚ ٚ٘مُ حُٕ اضتجبعبت، اعلاػبت، ا٘طغي،

 ثبػج وٝ اؾت تطويجي رًٙ اظ رسیسي رٙجٝ ؾبیجطي، زٞٙس. ذطاثىبضي لطاض ذٛز حٕلات ؾٍٙيٗ

 ا٘تحبضي، ٞبي ٔأٔٛضیت زضٚغيٗ، ٞبي پطچٓ رًٙ ٔب٘ٙس قٛز ٔي ضلجب ثيٗ ثيكتطياػتٕبزي  ثي ایزبز

 لبچبق ثكطزٚؾتب٘ٝ ثطاي ٞبي وٕه اظ اؾتفبزٜ ٚ رًٙ ؾلاح ػٙٛاٖ ثٝ تزبضي ٞٛاپيٕبٞبي ضثبیي آزْ

 ذهٛني ثرف ضا اظ اضظقٕٙسي اعلاػبت تٛا٘ٙس ٔي ؾبیجطي رٛیبٖ ؾتيعٜ اوٖٙٛ ٞٓ ٚ... اؾّحٝ ٔٛاز،

وٙٙس.  غيطفؼبَ ٚ ثجط٘س اظ ثيٗ ضا حيبتي ٞبي ظیطؾبذت یب وطزٜ ٔرتُ ضا اضتجبعبت ٚ ؾطلت زِٚتي ٚ

 ضغیٓ ٚ ٔتحسٜ تٛؾظ ایبلات« ٘ت اؾتبوؽ»ثسافعاض  ؾبیجطي، ذطاثىبضي اظ قىّي ػٙٛاٖ ثٝ

 ,Lord & Sharpٌطفت. ) لطاض ٔٛضزاؾتفبزٜ ایطاٖ ٘غٙع اي ٞؿتٝ تأؾيؿبت ػّيٝ نٟيٛ٘يؿتي

2018: 7) 

 هراکسه: و دیپلوبسی -ج

14«چيٛوي» وٝ تؼطیفي ثٙب ثط
 اظ ضفتبضي تطويجي ٔخبثٝ ثٝ اؾت، زیپّٕبؾي زازٜ ا٘زبْ زیپّٕبؾي اظ 

 ٚ ؾٛي وبٔيبثي ثٝ ضا ٘فٛش نبحت زیپّٕبت زضٟ٘بیت وٝ اؾت زیپّٕبت شٞٗ زض ولاْ ٚ حبِت

 زض ؾيبؾي آٔيع ٔؿبِٕت قيٜٛ ثٝ آٖ، ٔحسٚز ٔفْٟٛ زض زیپّٕبؾي»زٞس.  ٔي ؾٛق پيطٚظي

 ٞبي ضٚـ اظ ٌيطي ثٟطٜ ٘مغٝ ٔمبثُ زض الانَٛ ػّي وٝ قٛز ٔي اعلاق إِّّي ثيٗ ٔٙبظػبت ٚفهُ حُ

 ذبضري ؾيبؾي ٔسیطیت ٔؼٙبي آٖ ثٝ ٚؾيغ ٌؿتطزٜ قىُ زض ِٚي ٌيطز، ٔي لطاض ٘ظبٔي لٟطآٔيع

 ؾيبؾي، ٞبي ظٔيٙٝ زض ذٛز ضٚاثظ ذبضري زض زِٚت یه وٝ ضا السأبت وّيٝ آٖ عي وٝ اؾت

 قبُٔ زٞس، ٔي ٘ظبٔي ا٘زبْ ٚ أٙيتي فٙبٚضا٘ٝ، ٔبِي، تزبضي، فطٍٞٙي، التهبزي،

 ٔتٙٛع ٞبي ٔؤِفٝ وبضثؿت زض تٛا٘س ٔي تطويجي رًٙ زض ( زیپّٕبؾيChiyuki, 2019«)قٛز ٔي

 الساْ ؾبظي ٔكطٚع ٕٞچٙيٗ ٚ رًٙ ٔٛضٛع ؾط ثط ٔتفبٚت ثيٗ ثبظیٍطاٖ ؾبظي اِرٕبع ٚ رًٙ

 ثطاي اثعاضي ػٙٛاٖ ثٝ ٕٞٛاضٜ ٔصاوطٜ ٚ نّح زیپّٕبؾي، وٙس. ایفب ضا ٘مف ٟٕٔي ٞسف ثبظیٍط ػّيٝ

 زیپّٕبؾي ٔجٙب، قٙبذت تطويجي رًٙ زض زض ٚالغ زاضز. اؾتفبزٜ لبثّيت عطف ٔمبثُ وطزٖ قطعي

 ضؾيسٖ زض ضا ٞسف ثبظیٍط ٟٔٓ، ایٗ زیٍط. قىّي ثٝ أب ثٛز، ذٛاٞس رًٙ ٚ ازأٝ رًٙ ٔخبثٝ ثٝ ٘يع

 (Rand think tank Report, 2018)زٞس.  ٔي لطاض ثيكتطي فكبض تحت ػبُٔ اٞساف ثبظیٍط ثٝ

 هب: تحسین انواع و اقتصبدی جنگ -چ

                                                                                                                                              
13- Information Warfare (IW) 

14- Chiyuki 
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 زض ٞب ٕٞٝ ٔؤِفٝ تطويجي رًٙ زض ٚ ثبقس ٔصاوطٜ ٚ زیپّٕبؾي ازأٝ تٛا٘س ٔي زضٚالغ التهبزي رًٙ

 ٚ ؾبظي ربٔؼٝ، ٚاثؿتٝ یه ٞبي ذٛاؾتٝ لطاض زازٖ تأحيط تحت زاض٘س. لطاض ذظ یه زض ٚ ٞٓ وٙبض

 ٔرتّف، ٞبي ٌصاضي ّٔي، تؼطفٝ پَٛ اضظـ وبٞف اضظي، رًٙ ٚ تحطیٓ آٖ، پصیط وطزٖ وٙتطَ

 ٞؿتٙس. التهبزي رًٙ ٞبي اظ ٔؤِفٝ ثركي تِٛيس ٚ غيطٜ، پيكطفتٝ اثعاضٞبي ٚاضزات اظ رٌّٛيطي

 زض ٔؼطو ٕٞٛاضٜ زاز، ثطٚظ ذٛز اظ اؾتىجبضيرجٟٝ  ثطاثط زض وٝ ٔمبٚٔتي ثب ایطاٖ اؾلأي رٕٟٛضي

 ثٝ تٛاٖ ٔي اظرّٕٝ وٝ اؾت لطاضٌطفتٝ رجٟٝ اؾتىجبضي اظ عطف ٔرتّفي ٞبي رًٙ ٚ تٟسیسات

 ( 1398وطز. )ضاري ٚ افتربضي،  ؾٍٙيٗ اقبضٜ ٞبي تحطیٓ ٚضغ التهبزي رًٙ

 ای: زسبنه و تبلیغبتی جنگ -ح

 احؿبؾبت رٛأغ ٚ قٙبذت آٖ زض وٝ اؾت رًٙ ٔحٛضٞبي اظ یىي اي ضؾب٘ٝ ٚ تجّيغبتي رًٙ

 اظ ٌيطي ثٟطٜ ٚ ٞسف وكٛض تضؼيف ثطاي ٞب ضؾب٘ٝ اظ ٌيطي ثٟطٜ»ٌيطز.  ٔي لطاض تٟبرٓ تحت ٞسف،

 تجّيغبت ٚ انَٛ ایٙتط٘ت تّٛیعیٖٛ، ضازیٛ، ٞب، ذجطٌعاضي ٔغجٛػبت، اظ اػٓ ٞب آٖ ظطفيت ٚ تٛاٖ

 ثٕجبضاٖ ٕ٘بیي، ( ثعضي21: 1391ٔطازي،) ا٘س. ٘بٔيسٜ« اي ضؾب٘ٝ رًٙ» ضا ّٔي ٔٙبفغ اظ زفبع ٔٙظٛض ثٝ

 اؾت. ٔؼبنط زض ز٘يبي زقٕٗ ضؾب٘ٝ وبضوطزٞبي اظرّٕٝ اشٞبٖ ٚ اذجبض تحطیف ٚ اعلاػبتي

(Ilmari Käihkö, 2021) 
 

اظ ٔيبٖ ػٛأُ قٙبؾبیي قسٜ، پبضازایٓ وسٌصاضي ا٘تربثي ا٘زبْ قس ٚ ثطاؾبؼ آٖ اضتجبط ذغي 

ٌط،  اي، قطایظ ٔساذّٝ حب٘ٛیٝ ٚ وس ٔحٛضي پػٚٞف قبُٔ قطایظ ػّيّ، قطایظ ظٔيٙٝٔيبٖ وس 

ٔسَ فطآیٙس ويفي  ( پبضازایٓ وسٌصاضي ٚ ثٝ ػجبضت زیٍط1ضاٞجطزٞب ٚ پيبٔسٞب ٔكرم قس. قىُ )

 زٞس.  تحميك ضا ٘كبٖ ٔي

 

 ثٙسي ٔهبحجٝ ٞبي ا٘زبْ قسٜ رٕغ  -3-5

ٝ  يج  يرًٙ تطؤحٕس حؿيٗ افكطزي رًٙ تطويجي ضا چٙيٗ تؼطیف ٔي ٕ٘بیٙس:  ضٚظآٔ س   ي ٘ؿ ر

ضفت بض ربٔؼ ٝ ٞ سف     طيي  ٌصقتٝ تبوٖٙٛ اؾت وٝ ثب ٞسف تغ يٞب اظ ا٘ٛاع رًٙ يا قسٜ ٚ وبُٔ قسٜ

ٓ  يثطا٘ساظ بیٚ  ٓي)ا٘فؼبَ، تؿّ ٔ   ٝي  اف عا اظ وّ  ( ثب اؾ تفبزٜ ٞ  ٔ يٚ غ يأىب٘ بت ٘ظ ب ٝ  يط٘ظ ب  ي ٚ ٕٞ 

حبن ُ اظ ال سأبت ذه ٕب٘ٝ زض     يق ٙبذت  طاتيت أح  تیطیؾرت ٚ ٘ طْ ٚ ٔ س   ٕٝيؾرت، ٘ يضٞباثعا

ٚ  يجطیؾ ب  ،يٚفٙبٚض ػّٓ ،يارتٕبػ ،يا ضؾب٘ٝ ،يفطٍٞٙ ،يالتهبز ،يحمٛل ،يبؾئرتّف ؾ يٞب حٛظٜ

ربٔؼٝ ٞ سف ضا ٔٛضزتٟ برٓ    ،يزض نٛضت ضطٚضت ثب السأبت ٘ظبٔ یيٚ زض ٔطحّٝ ٟ٘ب يغئح ؿتیظ

 يزاضا طي  زضٌ ٗيع طف  يضاٞجطزٞ ب  ٗيضاٞجطزٞ ب ٚ تمبث ُ ث     تيتطو ،يجي. زض رًٙ تطوزٞس يلطاض ٔ

 ق ٛز  ئحؿٛة ٔ سٖي٘ؿرٝ ٘ٛع رٍٙ ٗیتط سٜيچيٚ پ ٗیتط تبوٖٙٛ وبُٔ يجياؾت. رًٙ تطو تيإٞ

 وٝ ػٕستبً ثط ثؼس قٙبذت ٚ ازضان تٕطوع زاضز.
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ٚ  ي: رًٙ ضٚا٘ثبقس ئ طیاظ ٔٛاضز ظ يجيتطو تٛا٘س ئ ،يجيرًٙ تطوغلأؼّي ضقيس ٔؼتمس اؾت: 

رًٙ ٘بٔٙظٓ،  ،يٚ حمٛل يبؾيؾ ،يارتٕبػ ،يفطٍٞٙ ،يرًٙ التهبز ،يرًٙ اعلاػبت ،يا ضؾب٘ٝ

 ٔتؼبضف. يٞب زض نٛضت ضطٚضت رًٙ تیٚ زض ٟ٘ب يؿتیظ يٞب رًٙ ،يجطیرًٙ ؾب

 اذم عٛض ثٝ ىٗياؾت ِ ئتؼسز ٞبي يػٌیٚ يزاضا يجيرًٙ تطوزض ٘ظط ؾيس ػجبؼ ػطالچي 

اظ السأبت  يؼيٚؾ فيثط لٜٛ قٙبذت ٚ ازضان ربٔؼٝ؛ ع يطٌيٓ يثٝ: ؾطػت ػُٕ ٚ تهٕ تٛاٖ ٔي

حٕلات؛ تٛؾؼٝ اثٟبْ ٚ  طیثب ؾب تيزض تطو يجطیحٕلات ؾب یيٍٕٞطا ؛يطزِٚتيٚ غ يزِٚت ٍطاٖیثبظ

ٚ  يقٙبذت ،ياعلاػبت يٞب ذغطتط؛ حٛظٜ ٚ وٓ تط ٙٝیٞع وٓ تط، آؾبٖ ؛ياػتٕبز ػٕٛٔ فيتضؼ ؛يسٌيچيپ

 ٙٝیٞع ٗیثب وٕتط يٚالؼ تيٚاضزوطزٖ آؾ بَ،يؾ يتيأٙ ظئح ؛يجيرًٙ تطو ً ثٙبيؾٙ يارتٕبػ

 ثبلا، اقبضٜ وطز. يطيٚ غبفٍّ يٙيث فيپ طلبثُيٚ غ

وٝ ٞسف  قٛز يٚ ٘طْ ٔ ؾرت ٕٝيقبُٔ اثعاض ؾرت، ٘ يجيرًٙ تطؤحٕسحؿٗ ثبلطي ٔؼتمس اؾت: 

 زض وكٛض ٔمبثُ اؾت. يطٌصاضيتأح يثطا ٞب تيٕٞٝ ظطف يطوبضٌي آٖ ثٝ

 يؾبظ حجبت يثب ٞسف ث يجيتطو يٞب زض ٔزٕٛع رًٙقٟطاْ ٘ٛضٚظا٘ي ٞٓ چٙيٗ اظٟبض زاقتٙس وٝ 

 يٚ افىبض ػٕٛٔ يسئِٛٛغیٚ وكٛض ٔتربنٓ، ا طزيٌ يربٔؼٝ، نٛضت ٔ هیوطزٖ  يوكٛض ٞسف ٚ لغج

ضا  ٙٝينبحت ٘فٛش، ظٔ يٞب يتیؾّجط بی بؾتٕساضاٖيثب رصة ؾ وٙس ئ ئطزْ ضا ٞسف لطاض زازٜ ٚ ؾؼ

 ؾبظز. بئٟ يػٕٛٔ اشٞبٖزض  يٚضٚز ذٛز ثٝ وكٛض ٞسف ٚ ثؿتطؾبظ يثطا

 هیػجبضت اظ  ،يجيرًٙ تطوثيّٙسي ٞٓ زض ٔهبحجٝ چٙيٗ تؼطیفي اضایٝ ٕ٘ٛز٘س:  ػّي انغط ثيه

 .ٌطززيػبُٔ ضا قبُٔ ٔ يٚ السأبت آفٙس طػبُٔيغ ياظ السأبت آفٙس يفياؾت وٝ ع يرًٙ آفٙس

 ،يارتٕبػ ،يالتهبز ،يبؾيذٛز )ؾ يلسضت ّٔ ٞبي ٔؤِفٝ يزقٕٗ اظ تٕبٔ طػبُٔيزض آفٙس غ

 يٞب يطپصی تيآؾ ٝيػّ ،٘ظبٔي لسضت رع ٚ...( ثٝ يٙيفطاؾطظٔ ،یيبيرغطاف ،يٚ فٙبٚض يػّٕ ،يفطٍٞٙ

ٚ  يتب ظٔيٙٝ ضا ثطاي آفٙس ػبُٔ ٚ اؾتفبزٜ اظ لسضت ٘ظبٔ س؛ٕ٘بی ي( اؾتفبزٜ ٔفیوكٛض ٔمبثُ )حط

 پيطٚظي فطاٞٓ ٕ٘بیس.

 
 ثٙسي ازثيبت ٘ظطي تحميكرٕغ  -3-6

ازثيبت ثٝ زؾت آٔسٜ ثٝ ضٚـ تحّيُ ٔضٕٖٛ ٔٛضز تحّيُ لطاض ٌطفت  ٚ رٟت  غٙبي ثيكتط ٔغبِت 

ٔؿ ئِٛيٗ وك ٛضي ٚ ِك ىطي ٔتره م زض ح ٛظٜ تحمي ك ث ب        ٘فط اظ   15ٚ ضفغ ثطذي اثٟبٔبت؛ ثب  

ٔكبغُ ضاٞجطزي ، زاضاي آحبض ػّٕي ٚ پػٚٞكي زضح ٛظٜ ٔ ٛضز   ي ذ سٔت زض  ٚیػٌيٟبي زاضاي ؾبثمٝ

ٝ  ٔه بحجٝ ن ٛضت پ صیطفت ٚ زض ٟ٘بی ت     تحه  يّي زوت  طا    ث ب ٔ سضن    ٔغبِؼ ٝ؛  ٞ  ب ٚ  اثؼ بز، ٔؤِف 

ٚ ٔه بحجٝ ث ب    ي٘ظ ط  ئج ب٘  ك،يتحم بتياظ ازث طیثٝ قطح ظ كيتحم يچبضچٛة ٔفٟٛٔ يٞب طٔؤِفٝیظ

 ثٝ زؾت آٔس وٝ زض چبضچٛة ٔفٟٛٔي  زض قىُ قٕبضٜ تطؾيٓ قسٜ اؾت: ٘ظطاٖ ٚ ذجطٌبٖ  نبحت
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 چبضچٛة ٔفٟٛٔي پػٚٞف -4قىُ قٕبضٜ 

 
 ضنبسی تحقیق  زوش -4

ع تحمای ِ حبػ ٛ٘ ف ثٝ نيفيٚ ك، وبضثطزي يٗ پػٞٚ ـ تٛ يٚ -ثط اؾبؼ ضٚ يّّ ئرتٝ تح یٚىطز آ ؼٝ اؾت. ثب ض  ربٔ

بٔضي ف آ بٌٖ پػٞٚ هبحجٝ  ذجط  ٔ بٔضي وّي پػٚٞف  15رٟت ا٘زبْ ؼٝ آ ٘فط  75٘فط تب ضؾيسٖ ثٝ اقجبع٘ ظطيٚ  ربٔ

َ ظیط نٛضت پصیطفت:  بٕض ثطاثط رسٚ ْ ق بٕ ضٛت ت ٝ ن ٝ ث بٔٙ ظیغ پطؾك ٝ تٛ طزیس و  ٌٗ َ ظیط تؼيي  ثطاثط رسٚ

 
 ربٔؼٝ آٔبضي وُ تحميك -1قٕبضٜ رسَٚ 

 تعداد سمت ردیف

 15 زاًطگاُ تا هسضن تحػیلی هطتثطاستازاى  1

 20 ٍ تِ تالا 19فطهاًسّاى ٍ هؼاًٍیي تا خایگاُ  2

 هازیرمؤلفه هامؤلفه ابعاد
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 10 ّای ًظاهی ّای ػولیات ٍ اطلاػات ستاز ول ٍ ساظهاى هؼاًٍت 3

 10 ّای فطٌّگی ى.م ساظهاى 4

 20 ّای هطتثط زض سطح وطَضی ساظهاى 5

 75 خوغ ولی

 

ضي اعلاػبتزوش گسدآوزی:  ـزض ایٗ  ٌطزآٚ غبِؼٝتحميك ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚ ئسا٘ي ي وتبثربٝ٘بٞئ  ايٚ  تحميمبت 

ٜ اؾت ثٝ ْ قس ضٛت تطويجي ا٘زب  .ن

 زوایی و پبیبیی ابصاز سنجص: -4-1

ٗ پطؾف CVRضطیت  زوایی: ٜ  ای بٔضي ذجط ٝ آ ؼ ٗ ربٔ ٝ زض  ثي ُ  15بٔ٘ ُ حسال ٗ زيِ يٕ  ٞٝ ٚ ث ٓ قس  مساض تمؿي  ٜٔ ٘فط

 َ ُ لجٛ ٝ لبث ٍٕي ضطیت ثبلاتط اظ  59/0ضطیت لاٚق  ٞٝ بٞ و  ٝ یٛ  ٌٝ اٚیي  67/0اؾت زض ت٘يز س اظ٘ ظط ض ٜ ا٘ زضیبفت وطز

س. ؿتٙ  ٖٞ بٌ  ٔٛضز تبئيس ذجط

ٝ پطؾفثطاي پبیبیي  پبیبیی:  مساض ضطیت آِفبي ٚ ي٘ع اظ آِفبي وطٚج٘بخ اؾتفبزٜ قسٜ اؾت  بٔ٘ ىٝٔ  رٝ ثٝ ایٙ ثب تٛ

سٜ زؾت وطٚج٘بخ ثٝ یٝٛ ثبقس ٔي 981/0 15آٔ  ٌ ٝ پطؾفبٞي ِصا ٝ  ٔٛضزاؾتفبزٜ بٔ٘ بٖٙ لاظْ ثطاي ازأ يٕ يّت اع اظ لبث

  اؾت. ثطذٛضزاضتحميك 

 

 هبی تحقیق هب و یبفته وتحلیل داده تجصیه -5

  تطويجي رًٙ اثؼبز  -5-1

 كيتحم اثؼبز يٕٞجؿتٍ تیضط  -2قٕبضٜ رسَٚ 

ف
دی

ر
 

 ابعاد
ضریب 

 همبستگی

T- TEST 

 -t تفسیر

value 

P

 
value 

1 
آفٌس 

 ػاهل
0.935 60.633 

0.000

0 

ٍ « آفٌلاس ػاهلال  »ًطاى زٌّسُ ضاتطِ هثثت ٍ هؼٌازاض تلایي تؼلاس   

 .است« خوَْضی اسلاهی ایطاى ػلیِ زضوي تطویثی خٌگ»

2 
آفٌس 

 غیطػاهل
0.994 679.65 

0.000

0 

ٍ « ػاهلال غیطآفٌس »ًطاى زٌّسُ ضاتطِ هثثت ٍ هؼٌازاض تیي تؼس 

 .است« خوَْضی اسلاهی ایطاى ػلیِ زضوي تطویثی خٌگ»

رٕٟٛضي  ػّيٝ زقٕٗ تطويجي اثؼبز رًٙ»رسَٚ ثبلا ثيبٍ٘ط ایٗ اؾت وٝ ٔغبثك ٘ظط ربٔؼٝ ٕ٘ٛ٘ٝ 

 رًٙ»اؾت ٚ ثيٗ ایٗ اثؼبز ٚ « آفٙس ػبُٔ»ٚ « غيطػبُٔ آفٙس»، ٔكتُٕ ثط زٚ ثؼس: «ایطاٖاؾلأي 

 یه اضتجبط ٔخجت، ٔؿتميٓ ٚ ٔؼٙبزاضي ٚرٛز زاضز.« ایطاٖرٕٟٛضي اؾلأي  ػّيٝ زقٕٗ تطويجي

 

 

                                                           
 اًدام ضسُ است. spssافعاض استفازُ اظ ًطم فطایٌس اًدام هحاسثات آلفای وطًٍثاخ تا - 15
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 گیری  بحث و نتیجه

  ٞبي ٞط یه اظ اثؼبز ٞب ٚ ظیطٔؤِفٝٔؤِفٝ -5-2

 :رًٙ تطويجي ٞبي ٔؤِفٝ
 كيتحم يٞب ٔؤِفٝ يٕٞجؿتٍ تیضط -3قٕبضٜ  رسَٚ

ف
دی

ر
 

 مؤلفه بعد
ضریب 

 همبستگی

T- TEST 

 تفسیر
T- value P- value 

1 
آفٌس 

 ػاهل

 0.000 156.707 0.970 لسضت ًظاهی
ًطاى زٌّسُ ضاتطِ هثثت ٍ هؼٌازاض تیي هؤلفِ 

 .است« آفٌس ػاهل»ٍ تؼس « لسضت ًظاهی»

2 
تاظیگطاى 

 غیطزٍلتی
0.820 14.502 0.000 

زٌّسُ ضاتطِ هثثت ٍ هؼٌازاض تیي هؤلفِ ًطاى 

 .است« آفٌس ػاهل»ٍ تؼس « تاظیگطاى غیطزٍلتی»

3 

آفٌس 

 غیط

 ػاهل

 0.000 55.796 0.940 یضٌاذت
ًطاى زٌّسُ ضاتطِ هثثت ٍ هؼٌازاض تیي هؤلفِ 

 .است« ػاهلغیطآفٌس »ٍ تؼس «  یضٌاذت»

 0.000 84.485 0.936 یالتػاز 4
ًطاى زٌّسُ ضاتطِ هثثت ٍ هؼٌازاض تیي هؤلفِ 

 .است« ػاهلغیطآفٌس »ٍ تؼس «  یالتػاز»

 0.000 78.661 0.934 یاختواػ 5
ًطاى زٌّسُ ضاتطِ هثثت ٍ هؼٌازاض تیي هؤلفِ 

 .است« ػاهلغیطآفٌس »ٍ تؼس «  یاختواػ»

 0.000 59.919 0.925 یثطیسا 6
ًطاى زٌّسُ ضاتطِ هثثت ٍ هؼٌازاض تیي هؤلفِ 

 .است« ػاهلغیطآفٌس »ٍ تؼس «  یثطیسا»

 0.000 58.883 0.920 یفطٌّگ 7
ًطاى زٌّسُ ضاتطِ هثثت ٍ هؼٌازاض تیي هؤلفِ 

 .است« ػاهلغیطآفٌس »ٍ تؼس «  یفطٌّگ»

 0.000 47.583 0.912 یاطلاػات 8
ًطاى زٌّسُ ضاتطِ هثثت ٍ هؼٌازاض تیي هؤلفِ 

 .است« ػاهلغیطآفٌس »ٍ تؼس «  یاطلاػات»

9 
ٍ  یاسیس

 یحمَل
0.885 18.164 0.000 

ًطاى زٌّسُ ضاتطِ هثثت ٍ هؼٌازاض تیي هؤلفِ 

« ػاهلال غیطآفٌلاس  »ٍ تؼلاس  «  یٍ حمَل یاسیس»

 .است

 0.000 14.808 0.852 هحیطی ظیست 10
ًطاى زٌّسُ ضاتطِ هثثت ٍ هؼٌازاض تیي هؤلفِ 

 .است« ػاهلغیطآفٌس »ٍ تؼس «  هحیطی ظیست»

ٚ  0.970ثب ضطیت ٔؿيط « لسضت ٘ظبٔي»ٞبي ایٗ ثؼس قبُٔ: ٔؤِفٝ«: آفند ػبهل»الف( بؼد 

 000/0وٝ  P-Valuesثبقٙس ٚ ثب تٛرٝ ثٝ ٔمبزیط ٔي 0.820ثب ضطیت ٔؿيط « ثبظیٍطاٖ غيطزِٚتي»

ٔحبؾجٝ قسٜ اؾت،  1.96وٝ ثيكتط اظ  T-Valuesاؾت ٚ ٔمبزیط  0.05ٔحبؾجٝ قسٜ ٚ وٕتط اظ 

 ٔؼٙبزاض ٞؿتٙس. 95/0ثب اعٕيٙبٖ  ٞب ٔؤِفٝثيبٍ٘ط ایٗ ٔغّت اؾت وٝ ایٗ 

، 0.940ثب ضطیت ٔؿيط « يقٙبذت»قبُٔ:  ٞبي ایٗ ثؼسٔؤِفٝ«: ػبهلغیسآفند »ة( بؼد 

ثب ضطیت ٔؿيط « یجطيؾب»، 0.934ثب ضطیت ٔؿيط « يارتٕبػ»، 0.936 ثب ضطیت ٔؿيط« يالتهبز»

ٚ  يبؾيؾ»، 0.912ثب ضطیت ٔؿيط « ياعلاػبت»، 0.920ثب ضطیت ٔؿيط « يفطٍٞٙ»، 0.925
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ثبقٙس ٚ ثب تٛرٝ ثٝ ٔي 0.852ثب ضطیت ٔؿيط « ٔحيغي ظیؿت»ٚ  0.885ثب ضطیت ٔؿيط « يحمٛل

وٝ ثيكتط  T-Valuesاؾت ٚ ٔمبزیط  0.05ٔحبؾجٝ قسٜ ٚ وٕتط اظ  000/0وٝ  P-Valuesٔمبزیط 

ٔؼٙبزاض  95/0ثب اعٕيٙبٖ  ٞب ٔؤِفٝٔحبؾجٝ قسٜ اؾت، ثيبٍ٘ط ایٗ ٔغّت اؾت وٝ ایٗ  1.96اظ 

 .ٞؿتٙس

 :رًٙ تطويجي يٞب اظ ٔؤِفٝ یهٞط  ٞبي یطٔؤِفٝظ
  تطويجي ٞبي رًٙ ظیطٔؤِفٝ -4قٕبضٜ  رسَٚ

ر  زیرمؤلفه مؤلفه بعد
با

ی
مل

عا
 

P-

val ues 
T-val ues 

مل
عا

غیر
د 

آفن
 

 

قی
قو

 ح
 و

سی
سیا

 

 0.000 10.648 0.800 تحطین سیاسی
 0.000 31.981 0.878 طلةّای سیاسی هؼاًس ٍ تدعیِحوایت اظ گطٍُ

 0.000 9.927 0.757 اپَظسیَى
 0.000 11.639 0.773 ساظی ػلیِ ایطاى ٍ اضخاع تِ وٌَاًسیَى غًَپطًٍسُ
 0.000 16.617 0.779 ساظی ػلیِ ایطاى ٍ اضخاع تِ ضَضای اهٌیت پطًٍسُ

 0.000 9.192 0.700 ساظی ػلیِ ایطاى ٍ اضخاع تِ وٌَاًسیَى حمَق تططپطًٍسُ

دی
صا

اقت
 

 0.000 12.500 0.779 تحطین التػازی
 0.000 22.222 0.853 هحسٍزیت اضظی ٍ تداضت

 0.000 59.861 0.934 هالیهحسٍزیت هثازلات 
 0.000 8.743 0.729 تحطین سَییفت

 0.000 17.232 0.838 هحسٍزیت زض غازضات ٍ ٍاضزات

گی
رهن

ف
 

 0.000 10.087 0.729 سست وطزى تاٍضّا
 0.000 17.320 0.851 ّا زگطگًَی اضظش

 0.000 16.726 0.821 ّا اًسیطِ اًحطاف 
 0.000 28.318 0.858 تغییط آزاب ٍ سٌي
 0.000 27.104 0.840 تثسیل آزاب ٍ سٌي

 0.000 25.210 0.847 ًاتَزی اغَل اذلالی حاون تط خاهؼِ

عی
ما

جت
ا

 

 0.000 52.488 0.911 ّای لَهی ایداز گسل
 0.000 20.357 0.845 ّای هصّثی ایداز گسل

 0.000 15.440 0.826 اذتلاف طثماتی
 0.000 13.938 0.799 ٍ حاوویت ایداز فاغلِ تیي هطزم

 0.000 19.560 0.829 حوایت اظ ًرثگاى هرالف حاوویت

تی
اخ

شن
 

 0.000 37.371 0.901 ػولیات ضٍاًی
 0.000 27.011 0.882 ای ػولیات ضساًِ

 0.000 25.377 0.852 فىطی ٍ ازضاوی
 0.000 15.213 0.833 َّش هػٌَػی

 0.000 12.467 0.797 ٍ اشّاى افىاض هسیطیت

س ا ی ب ر  ی

 0.000 15.525 0.795 فضای هداظی
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ر  زیرمؤلفه مؤلفه بعد
با

ی
مل

عا
 

P-

val ues 
T-val ues 

 0.000 12.566 0.797 هاَّاضُ
 0.000 21.318 0.888 سایثطًتیه

 0.000 31.488 0.869 خٌگ الىتطًٍیه

ت
یس

ز
 

طی
حی

م
 

 0.000 9.457 0.752 تیَتىٌَلَغی
 0.000 19.556 0.844 تیَتطٍضیسن

 0.000 8.474 0.726 گیطّای ّوِتیواضی
 0.000 10.411 0.736 تٌص آتی
 0.000 30.289 0.885 ضیعگطزّا

ی
عات

طلا
ا

 

 0.000 13.331 0.745 الساهات اهٌیتی
 0.000 17.608 0.807 ًفَش

 0.000 19.252 0.818 خاسَسی
 0.000 7.282 0.633 ػولیات ٍیػُ اطلاػاتی

 0.000 12.213 0.735 ذطاتىاضی
 0.000 17.338 0.801 تطاًساظی

مل
عا

د 
آفن

 

می
ظا

ت ن
در

ق
 

 0.000 25.543 0.871 زٍلت ػلیِ زٍلت
 0.000 23.840 0.862 ّای هلی اضتص

 0.000 83.761 0.949 ًیطٍّای ػازی ٍهتؼاضف
 0.000 13.626 0.786 ًیطٍّای ًاهٌظن

 0.000 19.805 0.842 ًیطٍّای ٍیػُ زضوي
 0.000 33.881 0.875 چٌسهلیتی ٍائتلافیًیطٍّای 

 0.000 62.744 0.927 خٌگ ًیاتتی یه زٍلت

تی
دول

غیر
ن 

گرا
ازی

ب
 

 0.000 14.967 0.756 ّا تطٍضیست
 0.000 7.865 0.682 ضَضضیاى
 0.000 9.218 0.723 هؼتطضیي

 0.000 13.928 0.762 ّای ًظاهی ذػَغیضطوت
 0.000 10.823 0.736 غیطزٍلتی خٌگ ًیاتتی تَسط تاظیگطاى

ؼبت وتبثربٝ٘«:  آفند غیسػبهل»هبی بؼد  هب و شیسهؤلفه (تفسیس هؤلفه1 غبِ  ٔ زبْ  يسا٘ئايٚ  پؽ اظ ا٘

(، تؼساز  ثب نبحت ٔهبحجٝ) بٍٜ  8٘ظطاٖ ؼٝ ٔؤِفٝ وٝ اظ٘  بٖٙ ربٔ ٛٝ٘ ثب اعٕي « آفند غیسػبهل»ثط ثؼس  95/0ٕ٘

بٙزاض اؾتٚ   طزیس وٝ پؽ اظ  42ٔؼ ّٔي اَپي افعاض ٘طْ ّٝيٚؾ ثٝاعلاػبت  ُيتٚحّ یٝتزعظیطٔؤِفٝ احهبءٌ  اؼ، ثبض ػب

ي ظیطٔؤِفٝ بٕٔ ط وساْ اظ ظیطٔؤِفٝ 0.6بٞ ثيكتط اظ ت  ٞ صا  ِ طزیس. ٝ ٔحبؾجٌٝ  ؤِف ثٛي ثطائ  بٞ اظ لسضت تجييٗ ذ

 ثطذٛضزاض٘س.« هسبوط به خود»

 يسا٘ئاي ٚ پؽ اظ ا٘زبْ ٔغبِؼبت وتبثرب٘ٝ«:  آفند ػبهل»هبی بؼد  هب و شیسهؤلفه ( تفسیس هؤلفه2

بٍٜ ٔؤِفٝ  2٘ظطاٖ(، تؼساز  ثب نبحت ٔهبحجٝ) ؼٝ وٝ اظ٘  بٖٙ ربٔ ٛٝ٘ ثب اعٕي « آفند ػبهل»ثط ثؼس  95/0ٕ٘

بٙزاض اؾت  -اَپي افعاض ٘طْ ّٝيٚؾ ثٝ اعلاػبت ُيٚتحّٝ یتزعظیطٔؤِفٝ احهبء ٌطزیس وٝ پؽ اظ  12ٚ ٔؼ
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ٗ ِصا ٞط وساْ اظ ظیطٔؤِفٝ ٔحبؾجٝ ٌطزیس. 0.6ٞب ثيكتط اظ اؼ، ثبض ػبّٔي تٕبٔي ظیطٔؤِفٝ بٞ اظ لسضت تجيي

 ٝ ؤِف ثٛي ثطائ   ثطذٛضزاض٘س« هسبوط به خود»ذ

. 

  تطويجي رًٙ ٞبي ٞب ٚ ظیطٔؤِفٝٔؤِفٝ ،اثؼبزضٚاثظ ثيٗ -5-3
 يطٔؿ تیضطا ٗيزض حبِت ترٕ ٝياِٚ يا٘ؼىبؾ يطٚ٘ئسَ ث -1اض قٕبضٜ نمود

 

 

 

 

 ئؼٙبزاض تیضطا ٗيزض حبِت ترٕ ٝياِٚ يا٘ؼىبؾ يطٚ٘ئسَ ث -2ٕ٘ٛزاض قٕبضٜ 
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ٞب  زٞس، ضٚاثظ ثيٗ زٚ ثؼس آفٙس غيطػبُٔ ٚ آفٙس ػبُٔ ثب ٔؤِفٝ ٔحبؾجبت آٔبضي ا٘زبْ قسٜ ٘كبٖ ٔي

 ثبقس: ثٝ قطح شیُ ٔي ٞبي احهب قسٜ ٔغبثك ٘ظط ربٔؼٝ ٕ٘ٛ٘ٝ، ٚ ظیطٔؤِفٝ

 زٚ ثؼس آفٙس غيطػبُٔ »زٞس وٝ ضاثغٝ ٔخجت ٚ ٔؼٙبزاضي ثيٗ  ٔمساض ضطیت ٔؿيط ٘كبٖ ٔي

ٔخجت ٚ »زضنس  95ٔطثٛعٝ ٚرٛز زاضز ٚ ایٗ ضاثغٝ ثب اعٕيٙبٖ « ٞبي ٔؤِفٝ»ٚ « ٚ آفٙس ػبُٔ 

 ثبقس. ٔي« زاضٔؼٙب

 ٝٔحبؾجٝ ٌطزیسٜ  0.6ثيكتط اظ ٞب،  ثب تٛرٝ ثٝ ایٙىٝ ٔمبزیط ثبضٞبي ػبّٔي ٕٞٝ ظیطٔؤِف

ٞب ٚرٛز زاضز ٚ ایٗ ضٚاثظ ثب  ٚ ظیطٔؤِفٝ ٞب ٔؤِفٝ»اؾت؛ ثٙبثطایٗ ضٚاثظ ٔخجت ٚ ٔؼٙبزاضي ثيٗ 

 ثبقٙس. ٔي« زاضٔخجت ٚ ٔؼٙب»زضنس  95اعٕيٙبٖ 

 

 :   گیسی و پیطنهبد نتیجه -6

ً تطويجي ثط اؾبؼ یبفتٝ - ٚٞفتؼطیف رٙ ٗ پػ  : بٞي ای

وكٛضي ثب تطاظ لسضت ثبلاتط؛ زض زٚ ثؼس ٞزٛٔي آفٙس غيط ػبُٔ ٚ آفٙس ػبُٔ وٝ ي اؾت اظ ؾٕت رٍٙ

زض آفٙس ٌطزز.  تط عطاحي ٚ ارطا  ٔي زض پيٛ٘س ثب یىسیٍط ثٛزٜ ٚ ػّيٝ یه وكٛض ثب تطاظ لسضت پبیيٗ

 يػّٕ ،يفطٍٞٙ ،يارتٕبػ ،يالتهبز ،يبؾيذٛز )ؾ يلسضت ّٔ ٞبي ٔؤِفٝ يزقٕٗ اظ تٕبٔ طػبُٔيغ

 ٝيػّ ثب ٞسف رسایي ثيٗ ٔطزْ ٚ حبوٕيت وكٛض تحت تٟبرٓ، ثط ،٘ظبٔي لسضت رع ٚ...( ثٝي ٚ فٙبٚض

تب ظٔيٙٝ ضا ثطاي آفٙس ػبُٔ ٚ اؾتفبزٜ اظ  س؛ٕ٘بی ي( اؾتفبزٜ ٔفیوكٛض ٔمبثُ )حط يٞب يطپصی تيآؾ

  .ضا ٔيؿط ؾبظزٚ پيطٚظي فطاٞٓ  يلسضت ٘ظبٔ

٘تيزٝ  ضز. اؾت قٛ٘سٜ تٟبرٓ وٙكٍط پصیطي آؾيتٞسف تٟبرٓ وٙٙسٜ، افعایف ، طػبُٔيزض آفٙس غ

 ِصا ٕ٘بیس اؾتفبزٜ پصیطٞب رٟت وبٞف آؾيت ذٛز ٔٙبثغ ٚ ٞب تٟبرٓ قٛ٘سٜ ٔزجٛض اؾت اظ ظطفيت

 ٚ ٞب ٔٙبثؼي وٝ ثبیس زض تٛؾؼٝ وكٛض تٟبرٓ قٛ٘سٜ اؾتفبزٜ قٛز، نطف ضفغ ٚ تطٔيٓ ضؼف ذتسضی ثٝ

ٔٛرت  ٚ قسٜ اي تٛؾؼٝ ٞبي ظطفيت وبٞف ثبػج ضفتٝ ضفتٝ اتفبق ایٗ. قٛز ٔي ٞب پصیطي آؾيت

 ذتسضی ثٝ ٘تيزٝ زض. زٞس ضا ثكست وبٞف ٔي ارتٕبػي آٚضي تبة ٚ ٌطزز ٘بضضبیتي ػٕٛٔي ربٔؼٝ ٔي

 .ضا اظ زؾت ذٛاٞس زاز ساتیپبؾد ثٝ تٟس يتٟبرٓ قٛ٘سٜ وبضآٔس تيحبوٕ

عطفي ثٝ ػّت وبٞف ٔٙبثغ ٚ فكبضٞب التهبزي ٚ ػسْ تٛا٘بیي زِٚت زض ضفغ ٔكىلات التهبزي،  اظ

وبٞف  زٝيوٝ ایٗ ٟٔٓ ثبػج وبٞف اػتجبض زِٚت ٚ زض ٘ت زبزقسٜیقىبف ا تئطزْ ٚ حبوٕ ٗيث

ٚ ثٝ  ٌطزز يزض ربٔؼٝ ٔ يارتٕبػ ٝیوبٞف ؾطٔب يثٝ ػجبضت بی تي٘ؿجت ثٝ حبوٕ ياػتٕبز ػٕٛٔ

 يجيرًٙ تطو ٙسیذٛز فطا ٟٔٓ ذٛزثٝ ٗیٚ ا وٙٙس يٕ٘ تیزِٚت حٕب يٞب بؾتئطزْ اظ ؾ ٖز٘جبَ آ

 تيط ػبُٔ آفٙس زضٚالغ. وٙس ضا وبُٔ ٕ٘ٛزٜ ٚ ظٔيٙٝ ضا ثطاي ٔطحّٝ ثؼس وٝ آفٙس ػبُٔ اؾت؛ فطاٞٓ ٔي

 بی. وٙس ذٛز آٖ اظ ضا پيطٚظي تب ظ٘س ٔي قٛ٘سٜ تٟبرٓ وكٛض ثٝ وٙٙسٜ تٟبرٓ وٙكٍط وٝ اؾت ذبني

 ٙسیاؾت فطا شوط بٖیاؾتفبزٜ اظ لسضت ؾرت آذطیٗ ٔطحّٝ اظ رًٙ تطويجي اؾت. قب يثٝ ػجبضت

 زبزیائتلاف، ا ُيٕ٘ٛزٖ پطٚ٘سٜ، تكى يتيأٙ ،يؾبظ پطٚ٘سٜ زبزیاثتسا ا يجيزض رًٙ تطو ىبیآٔط
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 رًٙ ٞبي ٚیػٌي ٌفت؛ تٛاٖ نطاحت ٔي رًٙ ؾرت اؾت. پؽ ثٝ بیالساْ  تیآتف ٚ زض ٟ٘ب ٛاضٜیز

ٚ  يچٙسٚرٟ ياثٟبْ، فطٔب٘سٞ يزاضا ،يچٙسثؼس طاٖیا ياؾلأ يرٕٟٛض ٝيزقٕٗ ػّ يجيطوت

 .ثبقس يظٔبٖ ٔ نٛضت السأبت ٞٓ ثٝ

 چيؿت؟ تطويجي رًٙ اثؼبز -

 ُيٚتحّٝ یتزع٘ظطاٖ ٚ ٕٞچٙيٗ ٘تبیذ  ثب نبحت زض ثطضؾي ازثيبت تحميك، اؾٙبز ٚ ٔساضن ٚ ٔهبحجٝ

 :ثبقس ٔيتطويجي قبُٔ زٚ ثؼس شیُ  وٝ اثؼبز رًٙٞب، ٔكرم ٌطزیس ٞبي پطؾكٙبٔٝزازٜ

 اِف( ثؼس آفٙس غيطػبُٔ ٚ    ة( ثؼس آفٙس ػبُٔ

ؤفِٝٔؤفِٝ- ٚ ظیطٔ ط یه اظ اثؼبز بٞ   تطويجي چيؿت؟ رًٙ بٞيٞ 

ٚ ظ ٔؤفِٝ-1 ؤفِٝبٞ  س غ بٞي یطٔ اٛضز ظیط اؾت:ثؼس آفٙ  ُٔ ُ قبٔ  يطػبٔ

 
ٚ ظ ٔؤفِٝ- 2 ؤفِٝبٞ  س ػبُٔ بٞي یطٔ اٛضز ظیط اؾت:  ثؼس آفٙ  ُٔ  قبٔ

 
- ٗ اٚثظ ثي ؤفِٝٔؤفِٝ ،اثؼبزض ٚ ظیطٔ ٝ اؾت تطويجي رًٙ بٞي بٞ  ٘ٛ  ؟چٍ

ٞب  زٞس، ضٚاثظ ثيٗ زٚ ثؼس آفٙس غيطػبُٔ ٚ آفٙس ػبُٔ ثب ٔؤِفٝ ٔحبؾجبت آٔبضي ا٘زبْ قسٜ ٘كبٖ ٔي

 ثبقس: ٞبي احهب قسٜ ٔغبثك ٘ظط ربٔؼٝ ٕ٘ٛ٘ٝ، ثٝ قطح شیُ ٔي ٚ ظیطٔؤِفٝ

  زٚ ثؼس آفٙس غيطػبُٔ »زٞس وٝ ضاثغٝ ٔخجت ٚ ٔؼٙبزاضي ثيٗ  ضطیت ٔؿيط ٘كبٖ ٔئمساض

زضنس  95ٔطثٛعٝ ٚرٛز زاضز ٚ ایٗ ضاثغٝ ثب اعٕيٙبٖ « ٞبي ٔؤِفٝ»ٚ « ٚ آفٙس ػبُٔ 

 ثبقس. ٔي« زاضٔخجت ٚ ٔؼٙب»
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 ٝٔحبؾجٝ ٌطزیسٜ  0.6ٞب، ثيكتط اظ  ثب تٛرٝ ثٝ ایٙىٝ ٔمبزیط ثبضٞبي ػبّٔي ٕٞٝ ظیطٔؤِف

ٞب ٚرٛز زاضز ٚ ایٗ ضٚاثظ  ٚ ظیطٔؤِفٝ ٞب ٔؤِفٝ»اؾت؛ ثٙبثطایٗ ضٚاثظ ٔخجت ٚ ٔؼٙبزاضي ثيٗ 

 ثبقٙس. ٔي« زاضٔخجت ٚ ٔؼٙب»زضنس  95ثب اعٕيٙبٖ 
 تفسیر الگوی تحقیق:-

زّس زٍ تؼس الگَی اخطای ضسُ زض ایي تحمیك ًطاى هی ّای اًدامتطضسیتٌا تط ضىل ضواضُ  پٌح،  

غَضت هىول تط خٌگ ّیثطیسی تأثیطگصاض  تِ« آفٌس ػاهل»ٍ « آفٌس غیطػاهل: »ضاهل خٌگ تطویثی

 ّا اظ ًگاُ خاهؼِ ًوًَِ هتفاٍت است. تاضٌس، ٍلی هیعاى تأثیطگصاضی آىهی

بعد  تأثیطگصاضتط اظ تؼس زیگط یؼٌی« آفند غیرعامل»بعد خاهؼِ ًوًَِ ایي اػتماز ضا زاضتٌس وِ 

خٌگ الگَی »تا  «آفٌس غیطػاهل»زّس وِ تیي تؼس ّا ًطاى هی زازٍُتحلیل  است. تدعیِ« آفند عامل»

تَاى گفت وِ ایي تؼس ًطاى یه ّوثستگی هستمین ٍ هثثت ٍخَز زاضز. زض ٍالغ هی ،«تطویثی

ّوچَى: تؼس « آفٌس غیطػاهل»هؤلفِ تؼس  8گیطی زضوي اظ زّس تِ هیعاى افعایص/واّص تْطُ هی

ٍ « هحیطی، سایثطی، سیاسی ٍ حمَلی، ضٌاذتی ٍ فطٌّگی ستاختواػی، اطلاػاتی، التػازی، ظی»

 آى، هیعاى ضست خٌگ تطویثی، افعایص/واّص ذَاّس یافت.  ظیطهؤلفِ 42

طَض هستوط هطتثط تا  ای تِ ّای ایي تحمیك زلالت تط ایي اهط زاضز وِ تایستی الساهات هماتلِیافتِ

تا ّا، غَضت پصیطز  ّای احػاء ضسُ آى فِتا ظیطهؤل« آفٌس غیطػاهل»ّای تؼس  ّط وسام اظ هؤلفِ

ّای  تَاى گفت؛ تِ هیعاى اتراش سیاستهیزضوي ضا اظ ٍضٍز تِ حَظُ آفٌس ػاهل هٌػطف ًوایس. 

ّای تؼس  ّا ٍ ظیطهؤلفِ هؤلفِ هطتثط تاای  واضآهس ٍ هٌاسة ٍ افعایص وسة آهازگی ٍ الساهات هماتلِ

 خٌگ تطویثی زضوي واّص ذَاّس یافت. زض، هیعاى تحمك هٌافغ ٍ اّساف «آفٌس غیطػاهل»

« اختواػی»ٍ « التػازی»، «ضٌاذتی»ّای زض ایي تحمیك هطرع ضس وِ اظ ًگاُ خاهؼِ آهاضی هؤلفِ

 تاضٌس. ّای اثطگصاض تط ایي تؼس هیتطیي هؤلفِ تِ تطتیة هْن
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 اٍِٛي ارطاي رًٙ تطويجي  -5قىُ قٕبضٜ

ثبقس ٚ زض ٘تيزٝ  آفٙس ػبُٔ ٔطحّٝ ثؼس اظ آفٙس غيطػبُٔ ٔيٞبي تحميك ثيبٍ٘ط آٖ اؾت وٝ ثؼس  یبفتٝ

ٞب  ثب اؾتفبزٜ اظ  تحمك ٔطحّٝ اَٚ ، وكٛض تٟبرٓ قٛ٘سٜ تٕبْ تلاـ ذٛز ضا زض رٟت تطٔيٓ آؾيت

ٞبي ّٔي ٞبي زض زؾتطؼ ذٛز ثٝ وبض ذٛاٞس ٌطفت وٝ ایٗ  تلاـ ٔٛرت وبٞف ظطفيت ظطفيت

ٞب ذٛاٞس قس ٚ ٟ٘بیتبً وبٞف تٛاٖ زِٚت  پصیطيآؾيتقسٜ ٚ  ثبػج رصة تٟسیسات رسیس ثط ضٚي 

ٞب ٚ رسایي ٔطزْ اظ حبوٕيت ضا فطاٞٓ ذٛاٞس ؾبذت ٚ ظٔب٘ي وٝ ایٗ رسایي حبزث  زض ضفغ چبِف

قس زقٕٗ  الساْ ثٝ ٔطحّٝ زْٚ رًٙ یؼٙي آفٙس ػبُٔ )الساْ ؾرت ٘ظبٔي( ثب اؾتفبزٜ اظ زٚ ٔؤِفٝ: 

ٔي ٕ٘بیس زض نٛضت تحمك ٔطاحُ ثبلا وكٛض ٞسف یب  «ثبظیٍطاٖ غيط زِٚتي»ٚ « لسضت ٘ظبٔي»

 تؿريط ٚ یب ضفتبض ذٛز ضا تغييط ذٛاٞس زاز.

 پيكٟٙبزٞبي تحميك

 :ٌطزز ئپيكٟٙبز ، ي تحميكٞب بفتٝٚ ی ٞب زازٜ ُيٚتحّٝ یثط اؾبؼ ٘تبیذ حبنُ اظ تزع
زض اذتيبض تهٕيٓ  اٍِٛي زفبع ثٛٔي زض ثطاثط رًٙ تطويجي ثط ٔجٙبي فطایٙس ٚ اٍِٛي ثٝ زؾت آٔسٜ -

 ٞبي ٔطثٛعٝ لطاض ٌيطز.ؾبظاٖ ٚ تهٕيٓ ٌيطاٖ حٛظٜ

حٛظٜ ٞبي ػّٕيٝ، اؾبتيس زا٘كٍبٜ ٞب، ٔسیطاٖ ٚ فطٔب٘سٞبٖ ٔطتجظ ثب حٛظٜ رًٙ قٙبذتي  -

)ٟٕٔتطیٗ ثرف آفٙس غيط ػبُٔ زض رًٙ تطويجي( ٘ؿجت ثٝ ثهيطت افعایي زض ربٔؼٝ ثب اؾتفبزٜ اظ 

ّي اِرهٛل زض ثيٗ رٛا٘بٖ زا٘كٍبٞي ٚ زثيطؾتب٘ي السأبت لاظْ ضا ثٝ تٕبْ اثعاضٞبي زض زؾتطؼ، ػ

 ػُٕ آٚض٘س.

ٔؿئٛلاٖ حٛظٜ أٙيت زض وكٛض ٘ؿجت ثٝ پبیف ٚ ضنس اثؼبز، ِٔٛفٝ ٞب ٚ ...تٟسیسات زض ٞط ظٔبٖ  -

 الساْ تب وكٛض زچبض غبفٍّيطي ضاٞجطزي ٘كٛز. 
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ٞبي ٞيجطیسي غيطػبُٔ ٚ آفٙس ػبُٔ زض رًٙثط اؾبؼ ٘تبیذ تحميك وٝ ٔجيٗ پيٛ٘س ثيٗ آفٙس  -

قٛز اظ ٚاغٜ رًٙ پيٛ٘سي ثٝ تط ٞيجطیس زض ظثبٖ فبضؾي )پيٛ٘س( پيكٟٙبز ٔيثبقس ٚ ٔؼٙي ذبلٔي

 ربي رًٙ تطويجي اؾتفبزٜ ٌطزز.

إِّّي،  ٞبي ثيٗ ٚظاضت أٛض ذبضرٝ ٘ؿجت ثٝ تحّيُ تٟسیسات ؾيبؾي، ػضٛیت ٚ قطوت زض ائتلاف -

إِّّي السأبت لاظْ ضا  ٞب ٚ ٔصاوطات ثيٗ ٞب، ضفغ تحطیٓ ٞب ٚ ایسئِٛٛغي ٘طْ ٚ تطٚیذ اضظـاضتمبء لسضت 

 ثٝ ػُٕ آٚضز.

 

 هنببغ: -7

 ٝاي.لطآٖ وطیٓ، تطرٕٝ اؾتبز ٟٔسي اِٟي لٕك 

 لبث ُ زؾ تطؼ زض   اِؼبِي( )ٔسظّٝاياِؼظٕي أبْ ذبٔٙٝتساثيط، فطأيٗ ٚ ثيب٘بت حضطت آیت الله

 ؾطاچٝ
 

ttps   farsi. hamenei.ir                    

 ٘يث طا  يسی  ؛تٟس يج  يرٙ ً تطو (، 2021) ظِٚى ب  ٗيظاٞبضچٛن، ٚاِٙت   ؽيآضتٓ ثطاتىٛ، ز 

 زِٚت ئّ تيأٙ

 يٞبيٚ تٛإ٘ٙس ٞبتيلبثّ بظٞب،ي٘ يثطضؾ(. 1398. )طضبيػّ د،يٚ ق ٗئحٕسحؿ ،يافكطز 

 ي.فهّٙبٔٝ ضاٞجطز زفبػتٟطاٖ:  طاٖ،یا د.ا. ٙسٜیآ يٞبرًٙ ػطنٝ زض تیطیٚ ٔس يفطٔب٘سٞ

 ( .ٗ1399ثٙي فبعٕٝ، حؿي .)ي، تٟ طاٖ: ا٘تك بضات   ٟ برٓ فطٍٞٙ   ق ٙبذتي ت حّيُ ربٔؼٝت

 ؾٕت.

 ؾيسٔؿؼٛزضض  ب، ٔحٕسضض  ب ٚ ظٚاضٜ ،ِٚ  ٛي ٚ ٔحٕ  سػّي ،ٔٙك  بزي ٚ ػّ  ي ،زٞى  طزي .

ٝ  ٘ٛآٚضي ٘ظبْ ضاٞجطزي اٍِٛي(. »1399) ً  زض زف بػي  فٙبٚضا٘  ٔغبِؼ بت  ، «تطويج ي  رٙ 

 .زفبػي اؾتطاتػیه

 تمبثُ غطة ث ب  ( ضؾبِٝ ثب ٔٛضٛع 1400)غيضف ٗيحؿ بٖ،یػّٛ يذؿطٚاٖ رٓ، ٔطتض ئطتض

 يسیجطيزض ثؿتط رًٙ ٞ طاٖیا ياؾلأ يرٕٟٛض

 ياؾ لأ  يغطة زض ثطاثط رٕٟٛض يجيرًٙ تطو(. 1398ي)انغط افتربض ي،ضار ئحٕسٞبز 

 ؾيبؾت زفبػي، ٘كطیٝ ػّٕي ٞب( اثؼبز ٚ ضٚـ ُي)تحّ طاٖیا

 ٔهبحجٝ قٛ٘سٌبٖ  -ح

 ( .ٗٔهبحجٝ حضٛضي زا٘ك زٛیبٖ ٌ طٜٚ ٔغبِؼ بتي زٚضٜ    1402افكطزي، ٔحٕسحؿي .)31 

 .16/01/1402 زفبع ّٔي، زا٘كىسٜ زفبع زا٘كٍبٜ ػبِي زفبع ّٔي زض تبضید

 زفبع  31زٚضٜ  يٌطٜٚ ٔغبِؼبت بٖیزا٘كزٛ ي(. ٔهبحجٝ حضٛض1402. )ٔحٕس حؿٗ ،ثبلطي

 29/01/1402 دیزض تبض يزفبع ّٔ يزا٘كىسٜ زفبع زا٘كٍبٜ ػبِ ،ئّ

 31زٚضٜ  يٌ طٜٚ ٔغبِؼ بت   بٖیزا٘كزٛ ي(. ٔهبحجٝ حضٛض1402. )ػّي انغط ،ثيّٙسي ثيه 

 20/02/1402 دیزض تبض يزفبع ّٔ يزا٘كىسٜ زفبع زا٘كٍبٜ ػبِ ،يزفبع ّٔ
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 ي(. ٔهبحجٝ حض ٛض 1402. )غلأؼّي ،ضقيس  ٛ زف بع   31زٚضٜ  يٌ طٜٚ ٔغبِؼ بت   بٖیزا٘ك ز

 30/01/1402 دیزض تبض يزفبع ّٔ يزا٘كىسٜ زفبع زا٘كٍبٜ ػبِ ،ئّ

 ي(. ٔه بحجٝ حض ٛض  1402. )ؾيس ػجبؼ ،ػطالچي  ٛ  31زٚضٜ  يٌ طٜٚ ٔغبِؼ بت   بٖیزا٘ك ز

 6/02/1402 دیزض تبض يزفبع ّٔ يزا٘كىسٜ زفبع زا٘كٍبٜ ػبِ ،يزفبع ّٔ

 زف بع   31زٚضٜ  يٌ طٜٚ ٔغبِؼ بت   ٖبیزا٘كزٛ ي(. ٔهبحجٝ حضٛض1402. )قٟطاْ  ،٘ٛضٚظا٘ي

 4/02/1402 دیزض تبض يزفبع ّٔ يزا٘كىسٜ زفبع زا٘كٍبٜ ػبِ ،ئّ
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